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SECTIUNEA nr. 2 STIINTE EXACTE
Atelierul REPERE METODOLOGICE IN MATEMATICA
CZU 517.912

CPABHMTEJIbHBIN AHAJIN3 YUCJAEHHBIX METO/IOB PEIIIEHUS
OBbIKHOBEHHBIX JIN®®EPEHIIUAJIBHBIX YPABHEHUI

Aprtém KPUKJIKOK, cmyoenm, pakynomem mounvix Hayx, SKOHOMUKY U
oKpydrcarowell cpedvl, Benvyxuil 2ocyoapcmeennvlil yHugepcumem um. Anexy Pycco
Hayunslii pykoBoautens: Muaa YOBAHY, op., kong.

Abstract: This paper presents a comparative analysis of key numerical methods for
solving ordinary differential equations (ODEs): the Taylor’s method, Euler’s method, and
the fourth-order Runge-Kutta’s method. Each method is evaluated based on accu-racy,
computational complexity, and practical applicability. Despite its precision, the Taylor’s
method is limited by the need for higher-order derivatives. Euler’s method is simple but
less accurate. The Runge-Kutta’s method offers a good balance between accuracy and
efficiency. Numerical results are compared with exact solutions using tables and graphs.

Keywords: Ordinary Differential Equations (ODEs), Numerical Methods, Taylor’s
Method, Euler’s Method, Runge-Kutta’s Method, Comparative Analysis.

Berymienue

Oo6rpikHOBeHHBIE quddepennnansusie ypaBHeHus (OLY) UrpaioT KIFOYEBYIO
pOJIb B MaTEMaTHIECKOM MOJAEINPOBAHUY Pa3JINUHbBIX SBJICHHUH, BCTPEUAIOIINXCS B
€CTECTBEHHBIX M COLMANIBHBIX HayKaX. DTH ypaBHEHHS O3BOJISIOT OTIMCHIBATh IUHA-
MHYECKHE TPOLECCHl, TaKHe, Kak: ABWXEHHE Tell, UI3MEHEHHE TeMIlepaTypbl, pac-
npocTpaHeHue 3aboaeBanuii 1 MHOTHE ipyrue. OJHaK0, HECMOTPS Ha UX BaXKHOCTb,
aHanuTHyeckue Meto bl pemerns OJ]Y yacto oka3bIBarOTCs HEAOCTATOYHBIMH, 0CO-
OEHHO JUTs CIIOKHBIX 3aj1a4, ryie popMa ypaBHEHHs He MO3BOJISIET HAWTH pelleHue B
SIBHOM BHJIe. B Takux ciyyasx Ha MOMOIIb NPUXOJISIT YUCIICHHBIE METO/IbI, KOTOPBIE
MPEIO0CTABIISIOT BO3MOKHOCTD TTOJIyYUTh MPUOJIMKEHHBIE PELICHUS, UCIIOJIb3YS BbI-
YHCIIUTEIBHBIE PECYPCHI.

ObvIKHOBEeHHbIM OUhepenyuanvibiM ypasHenuem Ha3bIBaeTCs YpaBHEHHE
Buna F(x,y,5,y", .., y™) = 0 caasbiBatomee Mesk/1y co6oit He3aBHCHMYIO Tepe-
MEHHYIO X, QYHKIIHIO Y W TPOU3BOHBIE PA3IMIHBIX MOPSIAKOB OT QyHKIMH Y [5].
Beskast hyakms, KoTopasi, 0y Iydu MOACTaBIeHHOH B AuddepernnansHoe ypaBHe-
HHE BMecTe ¢ e€ MPOU3BOJHBIMUH BMECTO MCKOMOH (YHKIHH U €€ MPOM3BOIHBIX,
oOpaiiaer 370 ypaBHEHHE B TOXKAECTBO (YAOBIIETBOPSET YPABHEHHUIO), HA3bIBACTCS
peutenuem ougpgepenyuanvrozo ypasrenus [5].

Jnist penieHust OOBIKHOBEHHBIX AN PepeHIINaTIbHBIX yPaBHEHUH MOTYT pUMe-
HSTBHCS] TOYHBIE METOBI PELICHHs, a TAK)KE NPUOIIKEHHbIE (AaHATUTHYECKHE) METO-
JIbl, TAKKE, HAIIpUMep, KaK pa3lIoKeHHE B YHCIOBOH PAJ, pPACCMOTPEHHBIE B Kypce
BBICILICI MaTeMaTHKH.



[pu yucneHHOM pemeHnd Aup(epeHIHATPHBIX YpaBHEHHH NPUOIKEHHBIC
3Ha4YeHHs UCKOMOU (GyHKUMK Y(X) HAXOIAT B psiie TOUEK 3aaHHOro otpeska. C
NOMOIIBI0 YHCIICHHBIX METOJOB HEBO3MOXKHO HAWTH oOllee pemieHHe, a TOIbKO
YacTHOE pelIeHue, To ecTh pelenue 3anayn Kommu. [Tonapistomee 60IbIIMHCTBO
BO3HHKAIOIMX Ha MPaKTUKe 331a4 Kol HeBO3MOXHO PEIIHUTh 0e3 UCIOIB30BaHUs
BBIYMCIIMTEIBHON TeXHHUKH. [103TOMY B HMH)XCHEPHBIX M HAayYHO-TEXHHYECKHX
pacueTax YHCICHHBIC METOIbI PeleHus 3a1aui Kol UrpatoT BasKHYHO POJIb.

YucjieHHbIE METO/IbI PellieHUs

A. Meton Teiisopa

st HaxoskaeHust pemenust quddepennnansaoro ypasaerus y' = f(x,y) ¢
HavalbHbIM 3HaueHueM Y (X,) = Y, B 3aMKHYTOM HUHTEpBaie [, b] MBI BBIIOJIHIEM
caenyromee [1]:

o b—a
|. PazOuBaem mHTEpBal [a, b] Ha n paBHBIC YaCTH [UIMHOW h = —.

n
Xo=a, X, =Db, y(x,) = y(a+nh),x, =a+nh
1. TIpu nomom# y,, MBI OIY9UM YHUCICHHOE 3HaUCHHUE Y (Xy41) TO €CTh Yy 41 U3
creyromiei hopMyJbL:

h? hP
Yue1 = Yu hf Gy yn) 57 £ Cony ) + o0+ f O G y0), m=0,1,2,m—1

Hanpumep, Heo0X0IUMO HAWTH YUCICHHOE pellicHre 0OBIKHOBEHHOTO Audde-
pennmanpHoro ypasuenus y' = 2xy,y(1) = 1 ansp = 4 ¢ pasmepom miara h = 0.1
MetonoM Telnopa.

Pemenne: Tak kak x, = 1,y = 1, u f(x,y) = 2xy, To paznoxum pszg Teii-

JIopa 10 4eTBEPTOTO MOPSAKA:
3 4

h? h h
Vi1 = Yo +hf (0, ym) + Ef,(xn! ya) + ﬁf”(xn! ya) + me(xn'yn); n=0123
JuddepeHnupys cHagana 10 4eTBepTOro nopsaka pyskuuo f(x,y) = 2xy B
Touke (xg,Yo) = (1, 1) momyuaem:
ye=2y",=6y",=20,y" =76,
Teneps moacTaBuM 3TH 3HaueHHs B psax Telnopa, toraa it n = 0 moaydum

3HAYCHHUEC Y1
2 4

3
y1= Yo+ hf(xo,¥0) + %f’(xo:yo) + %f”(xod’o) + %f’”(xm)’o) =1,233649
y; = 1,23365
Huddeperuupyst 1o yerBeproro mopsiaka Gpyukuuo f(x,y) = 2xy B TOuKe
(x1,y1) = (1,1; 1,23365), umeem:
y', =271403, y" =843816, y'' =29,42008, y"™ = 115353183
Tenepb MBI XOTHM HalTH 3Ha4YeHUE Y, TaKoe, 4yTO X; = Xy + h = 1,1, Torna
cornacHo pany Teinopa s n = 1 umeem:

h? h3 h*
V2= y1+hf(x,y1) + Ef’(xp}ﬁ) + gf”(xh}ﬁ) +Ef’”(x1')’1) =1,552627
y, = 1,55263
6



AHaJOrU4HO, MOCJIE BEIYUCICHUI MBI IOJyYaeM 3HAUCHUS V3, Vs, Vs '
ys = 1,9936,y, = 2,6116,ys = 3,4902
Meton Teitnopa i YUCIICHHOTO PEIICHUs] OOBIKHOBEHHOTO UG G epeHIHaITh-
Horo ypasHenust y' = 2xy,y(1) = 1 mna p = 4 ¢ pasmepom mara h = 0,1 ¢ Tou-
HBIM peIIeHHeM U aOCOIOTHOH IMOTPEeNTHOCTHIO TPUBEICHEI B TabmuIe 1:
TABJMUA 1: Yucrennoe pewenue ypasnenusy' = 2xy,y(1) = 1 memooom
Tetinopa c pasmepom waza h = 0,1

Xn TouHoe 3HAYEHHE In (uMeTOH AbcomoTnasn
Teiinopa) MOrPeIHOCTh
1,00 1,0000 1,0000 0,0000
1,10 1,2337 1,2336 0,0001
1,20 1,5527 1,5526 0,0001
1,30 1,9937 1,9936 0,0001
1,40 2,6117 2,6116 0,0001
1,50 3,4904 3,4902 0,0002

)InarpaMMa YHUCJICHHOTO U TOYHOT'O pCHICHUS BhIMICIIPUBEACHHOTO YPAaBHCHUS

MeTozoM Teiiopa BRITTISANUT CIASAYIOIIUM 00pa3oMm:
YnucTeHHOE H TOTHOS pelieHHe YPABHeHHA
¥'=2xy, y(1) =1 meronom Teiinopa

3,4504 3,4902

35
3
2,6117 2,6116
25
1,9937 1,9936
* 2 W TOuHOR 3HaueHne
B MeToa TeAnopa
1,5527 1,5526
15
1,23371,2336
1 1
) I I
0
1 2 3 4 5 6

Pucynok 1. Juazpamma yucieHHo20 u moyHo20 peuieHus ypasHeHus
y' = 2xy,y(1) =1 memoodom Teiiropa

B. Meton Jiinepa

Ecmu B Mmetone Teitopa HCIIOb30BaTh Pa3IOKECHUE B PS TOJBKO JI0 IEPBOTO
nopsiika (p = 1), To YHCICHHBIA METOI CBOJUTCS K MeToy Ditnepa. B atom
cilydae MpHOJIMKSHHOS PEIICHHUE Ha CIISIYOMIEM IIare BBIYUCISIETCS 110 GOopMyJie:

Yn+1 = Yn + Af (Xn, y0)
rae f(x,y) — mpaBas 4acth MCXOAHOTO IU(QEPEHIUAIBHOTO ypaBHEHUS Y =
f(x,y), h — nonoXKUTENHHOE YUCIIO, MOJIYYAEMOE PA3HOCTHIO MEXIY X, M Xpiq-
Takum obpazom, meron Ditnepa ananorundeH Metoxy Tefinopa [3].
7



Hampumep, He00X0JMMO HAWTH YUCICHHOE pelieHHe 00BIKHOBEHHOTO qudde-
pennmanpHoro ypasHenus y' = 2xy,y(1) = 1 ¢ marom h = 0,1 metomom Diinepa.
Pemenne: Tak kak x, = 1,y, = 1, u f(x,y) = 2xy, To 10 popmyre Diinepa
aMeeM, Vpi1 = Yo + hf (xXp,vp) ot n=0,1,2,3,4 MBI BBIYACIMM 3HAYCHUS
V1,¥Y2,Y3, Y4 Y5, TOTAQA:
y; = 1,2000, y, = 1,4640, y; =1,81536, y, =2,28735, 1y =2,92781
YuciaeHHOE pelieHre 0OBIKHOBEHHOTO AU depeHIIHaNIbHOTO YpaBHeHUs Y’ =
2xy,y(1) =1 ¢ marom h = 0,1 meromom Diliepa ¢ TOUHBIM peUICHHEM H abCo-
JIFOTHOM TTOTPEIIHOCTHIO TIPUBEICHO B Tabuuie 2.
TABJIMUA 2: Yucaennoe pewenue ypasuenus y' = 2xy,y(1) = 1 memodom Diinepa
¢ pasmepom waza h = 0,1

X, Tounoe 3Ha4YeHHe Yn SMETO):[ AbcomorHas
Jiisepa) TOrPEIIHOCTD
1,00 1,0000 1,0000 0,0000
1,10 1,2337 1,2000 0,0337
1,20 1,5527 1,4640 0,0887
1,30 1,9937 1,8154 0,1783
1,40 2,6117 2,2874 0,3243
1,50 3,4904 2,9278 0,5626

W3 Tabnuet 1 BHOHO, 9TO aOCOMIOTHBIE MTOTPENTHOCTH MeToa Ditepa 00Ib-
e, yeM Meroza Teistopa. UToOBI yMEHBIIMTH NOTPENIHOCTH, h cienyeTr cuuTath
ManbsiM. OziHaKo MeTof Difiepa IMeeT MEHBIYIO CJIOXKHOCTD BEIYHUCICHHUH.

Ha cnenyromeii aumarpamMme HpeACTaBICHO YHCICHHOE M TOYHOE peEIIeHHE
NPUBEJICHHOTO BbIIIE JU(depeHInanIsHOro ypaBHeH|s MET0I0M Diijepa.

Yu H TOYHOE | ¥p
y=2xy y(1)= lme'm,mvl Jiaepa

3,4904

35
? 2,9278
2,6117
Y 2,2874
1,9937
2 1,8154 B TouHOE 3HaYeHne
w Merog, Jiinepa
7 1,460
15
12337 12
1 1
1
) I I
0
1 2 .

Pucynok 2. ﬂuazpaﬂ/m/ta YUCTICHHO20 U MOYHO20 PeueHUs: YyPaAGHeHUs.
y' = 2xy,y(1) = 1.memooom Diinepa
C. Mertoa Pynre-KyTThl yeTBepTOro nopsigka
OcnoBHas uzaes metona Pynre-KyTTe ueTBepTOro mopsika COCTOUT B TOM, YTO
BMECCTO HUCIOJB30BaHUA YaCTHBIX ITPOU3BOHBIX q)yHK]_[I/II/I, MBI UCTIOJIB3YEM CaMy 3Ty

8



(yHKIMIO, HO HAa KaKAOM Ilare BBYHMCIAEM €€ 3HAUCHHS B HECKOJBKHX TOYKAX.
Cpenn pa3muyaabIx MeTonoB PyHre-KyTTel 0c000i HOMYJSPHOCTBIO IONIB3YETCS
METOJl YETBEPTOr0 MOpsaKa Onaromaps CBOEH YCTOMYMBOCTH U IMINPOKOMY
npuMeHeHnto. Meton Pynre-Kyrtel 4-ro mopsinka TpuOMIDKEHHO BBIYHCIIAET
3Ha4eHNe (QYHKINU B CICIYIOMIEH TOUKE, NCTIONb3Ys YETHIPE OLEHKU IPOU3BOJHON
Ha Ka)XJIOM II1are.

AJNTOpUTM METOMA 3alUCHIBaeTCA B BUAE [4]:

1
Vie1 = Vi + g(k1 + 2k, +2k; + k,), i =0,1,2, ..,

ki = hf (x;, 0,
h ko
k2=hf(xi+5; yl+7),
h k,
ks =hf (xi+5, v+ )

k,=hf(x;+h, y; + k).

OreHku HaKkIOHa k1, K, k3 1 k, ipecTaBIsItOT OO0 3HAUCHUS TPOU3BOTHON
(yHKIMK B pa3IMYHBIX TOYKAX BHYTPH IIara MHTETPHUPOBAHUS: B Hadalie, B JBYX
MPOMEKYTOYHBIX TOUKAX M B KOHIC HHTEPBAA.

Hanpumep, He00X0IUMO HAWTH YUCICHHOE pellicHre 00bIKHOBeHHOTO Audde-
pennmanpHoro ypasuenus y' = 2xy,y(1) = 1 ¢ marom h = 0,1 meromom Pysre-
KyTTbl ueTBepTOro MOpsaKa.

Pemenue: /{7 HArsIAHOCTH BRIYUCIIMM ClTy4al, korja n=0, U3 mpuBeIeHHOM
BbILIE (POPMYJIBI UMEEM:

ky =2, k, =231, ky=234255, k, = 2715361

Torna:
0,1 0,1
1= Yo+~ (ky+ 2ky + 2k + k) = 1+~ [2+ 2(231) + 2(2,34255) + 2,715361] = 1,23367
v, = 1,23367
AHaJIOTUYHO, 3HAYEHUS Yy,Ys, V4, V5 C TOUHBIM DPELICHHEM M aOCOITIOTHOM
MOTPENIHOCTBIO IPUBEAEHBI B Tabnuie 3.

TABJIMIA 3: Yucrennoe pewenue ypasuenus y' = 2xy,y(1) =1
Mmemooom Pynee-Kymmot 4 nopsaoka ¢ pasmepom waea h = 0,1

Y. (Meton PK 4 AGcos0THAsA
X TouHoe 3HaYCHHE
" MopsIKA) NOrPeIHoCTh
1,00 1,0000 1,0000 0,0000
1,10 1,2337 1,2337 0,0000
1,20 1,5527 1,5527 0,0000
1,30 1,9937 1,9937 0,0000
1,40 2,6117 2,6116 0,0001
1,50 3,4904 3,4902 0,0002




W3 Tabmuupl 3 BUAHO, 4TO aOCOIOTHAS MOTPENIHOCTh YUCICHHOTO PEIICHUS
ypaBHeHHS MeTo10M PyHre-KyTThl 4eTBEpTOTO MOpsiKa paBHA HyJIIO HIIH OJIM3Ka K
HYJIIO.

Hwxke npuBeneH rpaduk 4YUCICHHOTO W TOYHOTO DEIICHHS IPHBEIACHHOTO

,III/I(I)(I)CpeHLII/IaJIBHOI‘O YpaBHCHHUA METOAOM PYHI‘C-Ky’I"I‘LI YETBEPTOI'O MOpsAKa.
YMCNEHHOE U TOUHOE PELLEHUE YPaBHEHUA
y'=2xy, y(1) = 1 metogom Pynre — KyTTbi

34904 3,402

3
2,6117 2,6116
25
1,9937 1,9937
x 2 M TouHoe 3HaueHue
W Merop Pyure-KyTrol
1,5527 1,5527
15
1,2337 1,2337
1 1
1 I I
o
1 2 3 4 5 5

PucyHnok 3. Juazpamma 4ucieHHO20 u MOYHO20 PeuleHUs ypasHeHUs.
y' = 2xy,y(1) = 1 .memodom Pynee-Kymmui

CpaBHeHHe METO/JI0B YN CJIEHHOTO PeleHust

OCHOBHBIMHU KPUTEPHSIMH JUIsI CPABHEHHUSI METOJIOB SIBJISIFOTCSI TOYHOCTh OTBE-
TOB M O0BEMHas CKOPOCTh BBIYMCICHHH. B Tabmuue 4 mpuBEIEHO CpaBHEHHE
YHCJIEHHOTO ¥ TOYHOI'O PEeIIeHHUS 0OBIKHOBEHHOTO TU((EepeHIMaIbHOIO YPaBHEHUS
y' =2xy, y(1) =1 ¢ pasmepom mara h = 0,1 mo abGCOMOTHBIM MOTPEITHOCTIM
TpeMsl BBILICIEPEYHUCICHHBIMH METOJAMH.

TABJIUIIA 4: YucienHoe pemenne ypasuenust y' = 2xy, y(1) = 1 metogamu
Teiisiopa, Jiijiepa u Pyure-KyrrTsl ¢ pa3mepom mara h = 0,1

Tounoe A0CoTIOT- AOCOTIOT- A0COTIOT-
x, | 3naue- In Hasl 110- In Haf I0- In Has 10-
(Teiinop) (Diinep) (PK)
HHE TPEeNIHOCTH TPeNHOCTh TPENIHOCTH

1,00 | 1,0000 | 1,0000 0,0000 1,0000 0,0000 1,0000 0,0000

1,10 | 1,2337 | 1,2336 0,0001 1,2000 0,0337 1,2337 0,0000

1,20 | 1,5527 | 1,5526 0,0001 1,4640 0,0887 1,5527 0,0000

1,30 | 1,9937 | 1,9936 0,0001 1,8154 0,1783 1,9937 0,0000

1,40 | 2,6117 | 2,6116 0,0001 2,2874 0,3243 2,6116 0,0001

1,50 | 3,4904 | 3,4902 0,0002 2,9278 0,5626 3,4902 0,0002
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W TOuHOE p ¥=2xy, ¥{1)=1 c nomowsto meTogoe Teiinopa, diinepa n metogom PyHre-KyTibl

3,4904 34502 3,4902

a5
B 9278
26117 26116 26116
. 22874,
W Tounoe svavenme
- 1993719936 19937  Meros Teiinops
18154 .
W Metop; Jiinepa
18527 15526 | 15527 MeTop Pykre-KyTre!
15
1,2337 1,336 1 5 1,2337
1111
| III

Pucynoxk 4. /Juaepamma wucieHno2o u moyHozo pemeuuﬂ ypasnenua y' = 2xy,y(1) =
1 ¢ nomowwio memooos Tetinopa, Ditnepa u memooom Pynee-Kymmul.

3ak/roueHue

B nanHo# pabote oOcyxnarorcs meroanl Teinopa, Diinepa u Pynre-KyrTs
YETBEPTOro MOpPSIKA AJISl YUCICHHOTO PEelIeHHUs OOBIKHOBEHHBIX An(depeHab-
HBIX YpaBHEHUH M CpaBHEHHE YHMCIICHHBIX pelieHui nuddepeHnmaisHoro ypaBHe-
aua y' = 2xy,y(1) = 1 yka3aHHBIMH MeTOJaMH. Pe3yIbTar MoKassIBaeT, uTo Me-
top Teitnopa mMeeT GONBIIYIO TOYHOCTD, HO TPEOYET [UINTENbHBIX BBIYUCICHUH, Me-
ToJ Ditniepa ABIAETCS MOIXOISAIMM METOAOM C MEHBIINM KOJMYECTBOM BBEIUHCIIE-
HHH, HO a0COMIOTHBIX OIMOOK B MeToze Difepa OobIle, 4eM B IBYX JPYIHX METO-
Jlax, 4TO SIBJISETCS OJHUM W3 HEJOCTATKOB MeTo/a Jiiepa.

YroObl yMEHBIIUTH IOTPEUIHOCTH, 3HaYeHUE h cieayer BhIOMpaTh HEOOJIb-
muM. CpaBHEHHE YHMCICHHOTO M TOYHOTO PEIICHWIl MOKa3bIBaeT, YTO pElICHHE
muddepenunansHoro ypaBHeHus: metogoMm Pynre-KyTThl derBeproro mopsika
OYeHb OJIM3KO K TOUHOMY YPaBHEHHIO M IMEET MEHBIIYIO IIOTPEIIHOCTh. VI3MeHeHue
3Ha4YeHHs h BIMSET Ha YMCIEHHOE pelleHue AupPEepeHINaIbHOTO YpaBHEHHS
metosioM PyHnre-KyTTel yeTBepTOro mopsijaka, TO €CThb €clii 3HaueHHe h BBIOpaHO
HEOOJIBIINM, TO OIIMOKN YHCIEHHOTO PEUIEHHs B COOTBETCTBUH C TOYHBIMHU OMINO-
kamu Oyayt mensiue. [Ipobnema BbiOOpa Mmasnoro 3HadeHus h st merona Pynre-
KyTTbI ueTBepTOro nopsjaka 3akiro4aeTcs: B TOM, 4YTO OH TpedyeT OoJIblile BhIYHCIIe-
HU 1 BpeMeHH. [IpenMyliiecTBo BpIOOpa MaJoro 3HaueHus: h 3aKiI04aeTcs B TOM,
YTO MOJy4E€HHOE PELICHHE UMEET BBICOKYIO TOUHOCTh M OJIM3KO K 00lieMy pelie-
HHIO, B TO BpeMsl KaK yBEJIWYEHHE 3HaueHHs h MO3BOJISIET COKPATHUTh BPEMsl BbI-
YUCJICHUH 3a CYET BO3MOXKHOHM NOTEPU TOUHOCTH.
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CZU 511.12(072)

KOMIIVIEKCHOE UCIIOJIb30BAHUE UHTEPAKTUBHBIX METO/1OB
P N3YUYEHUMU CJIOKEHUSA HNEJIBIX YNCEJI

JInmms INIMAK, cmydenmxa, gpaxkynomem mounvlx HAYK, SIKOHOMUKU U
oKpydscaiowell cpedvl, Benvyxuil 2ocyoapcemeenivlil yhugepcumem um. Anexy Pycco
Hayunsiii pykoBogureins: JIroooss SACTBIHYAHY, 0p., kong.

Abstract: This article discusses effective ways of using interactive methods in the
process of learning addition of integers. Two lessons are presented in which digital
simulators are used at different stages to develop students' mathematical skills.

Keywords: integers, interactive methods, gaming technology, digital simulations,
group work, curriculum, numerical axis.

CoBpeMEHHBIC TEXHOJIOTUH UTPAIOT BAXHYIO POJIb B Pa3BUTHU 00pa30BaTeb-
HOTO TPOILECcca, OCOOCHHO B M3YYCHUU MaTeMaTHKU. TpaguilMOHHBIC METOBI Ipe-
MOJJaBaHKS HEPEIKO OKa3hIBAIOTCS HETOCTATOYHO 3 dhekTuBHBIMU st HOPMHUPOBA-
HUS TITyOOKOTO TOHUMaHUS MAaTeMaTHUECKUX OTEpaInii, TAKUX KaK CIO0KEHUE IEITBIX
gucelnl. B ycnoBusix pa3Butus oOpa3oBaHHs UCTIOIb30BaHUE WHTEPAKTUBHBIX METO-
JTIOB 00Y4EHUsI IO3BOJISIET TOBBICUTH YPOBEHB BOBJICUSHHOCTH yUYaIlUXCsl, 00JIeTYnuTh
YCBOGHHE CIIOKHBIX IMMOHITHH M CO3/1aTh KOM(OPTHYIO 00pa30BaTEIbHYIO CPEY.

HHTepakTHBHBIE METO/IBI, BKITIOYAOIIHE IU(PPOBBIC CHMYJIISITOPBL, HTPOBBIC TEX-
HOJIOTHH ¥ TPYIITIOBYIO PabOTy, IIO3BOJIIOT YUAIIUMCS HE TOIBKO MACCHBHO BOCTIPH-
HUMAaTh HHPOPMALIUIO, HO ¥ aKTHBHO B3aMMOACHCTBOBATh ¢ Hel. Ocoboe 3HaUCHHE
TaK{e METOJIbI PHOOPETAIOT MPU M3YUICHUH CIOKESHHUS IIEIIBIX YUCE, TOCKOIBKY OHU
MIOMOTAOT BH3YAJIU3UPOBATh U OCMBICIIUTH A0CTPAKTHBIE MaTEMAaTHIECKHUE KOHIICTIIIUH.

1. TIpoGsema u3yyeHHs CJI0KEHHS LEJIBIX YHCe

M3yueHune ClOXKEHUS LEIBIX YUCEI SIBISIETCS BaXXHBIM ITAllOM B IIKOJLHOM
Kypce MaTeMaTHKH, OJTHAKO 3Ta TeMa HEPENIKO BBI3BIBACT 3aTPYAHCHHS Y YIALTHUXCS.
B gacTHOCTH, ClIO’KEHUE OTPUTIATETHHBIX YUCEI TPEACTABIISIET 3HAYUTEIEHYIO CIIOK-
HOCTb, TaK KaK TpeOyeT MepeoCMbICIICHHS PUBLIYHBIX apU(METHUECKUX PUHITUIIOB,
OCBOCHHBIX Ha 3Tarle padOThI C HATYPATBbHBIMU YHCIaMU. J|eTH HHTYUTHBHO TIOHU-
MaloT OIEpaIIO CJIOKEHUS! KaK MPOLECC YBEIUUEHHUS, HO NPU CI0XKEHUH OTpULa-
TEJIbHBIX YUCEN STOT NIPUHLIMIT HAPYIIAETCs, YTO 3aTPYIHAET YCBOCHHE MaTepuara.

ITo muenuro B.A. Kpyroukoro [1], uccnenoBanus B 001aCTH KOTHUTHBHOU TICH-
XOJIOTHUH TTOKA3bIBAIOT, YTO OCHOBHBIC MPOOJIEMBI BO3HHKAIOT HM3-3a OTCYTCTBHUS Y
JIeTell MOBCEJHEBHOTO OIBITa PAabOTHI C OTPUIATEIBHBIMH YHUCIAMH, CIOXHBIX
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aOCTpaKTHBIX NPEACTABICHUI N HEOOXOIUMOCTH ITPUMEHEHHSI HOBBIX IPaBHJI BbI-
YHCIIEHNH. B ¢BsA3M ¢ 3TMM MHTEpPAaKTUBHBIE METO/IbI, OCHOBAHHbIC Ha HATJIAJHOCTH,
MOJICTIMPOBAaHWN W AKTUBHOM BOBJICUCHUM YYAIINUXCH, ABIAIOTCS 3(PQEeKTHBHBIM
MHCTpyMeHTOM 00ydeHus. L{udpoBbie CHMYIATOPHI MO3BOJIIOT BU3YalH3HPOBATh
MPOLIECCHl CIOXKEHUSI IIETBIX YHCEN, YTO IOMOTaeT YYalIuMCS JIydlie MHOHSTh
3aKOHOMEPHOCTH MaTeMaTHIECKIX OTEPALIIH.

Cy06otuHa AnHa HukomaeBHa B cBocii padore «/cmoap30BaHHe aKTHBHBIX U
MHTEPAKTHBHBIX METOIOB OOy4YeHHUS] Ha ypOKaxX MaTeMaTHKH B OCHOBHOMW IIKOJIE»
YTBEPXKIAeT: 4TOOB! IPUBUTH MHTEPEC K MaTeMaTHKE M MOTHBHPOBATh 00ydaro-
IUXCS1, HEOOXOIMMO CTUMYJIMPOBATh X aKTHBHYIO [T03HABATEIBHYIO JIESITENEHOCTD
Ha IPOTSHKEHUU BCETr0 ypOKa. ABTOP IPHIEPKUBACTCS TOYKH 3PEHUs, YTO HHTEPaK-
TUBHBIH 00pa30BaTeNILHbIN TPOIIECC OPUSHTUPOBAH HAa KAYECTBEHHO 00JIee INPOKOe
B3aUMO/ICHCTBUE YUUTENIS C yICHHUKAMH, a TAKXKEe CAMUX y4JallluXcsl APYT ¢ IpyroM [2].

2. Cnenmnduka uzydeHus nebix yucea B Pecmyoianke MoagoBa

B yuebnmke PecryOmikn MongoBsl Ha H3y4eHHE IIETIbIX YUCET U NEHCTBUAMHI
C IENBIMH YHCIaMH BBIAETIETCS 24 4aca, B KOTOPBIX PaccMaTpHBAIOTCA TEMBI,
takue, kak (Taommma 2.1): [3]

Tabauua 2.1: Karenoapno-memamuueckoe naanuposanue

Ne Conep:xaHus Koa-Bo
4acoB

N
i

Ilenbie uncna. JIelcTBUS C LEJIBIMU YUCIAMHI

[TousTre nenxoe ynciao. MHOKECTBO LEJIBIX Yncen Z

Moynb 1enoro 4ucia.

YnopsinounBaHue U CPaBHEHUE TENIBIX YHCET.

Cnosxenne 1enbix yrnces. CBoKCTBa.

Brrunranue nensix yncell. [1opsiok BeIIOTHEHUS AEHCTBUN.
YMHOxkeHue 1eabx uncen. CBOMCTBa.

OO0 MHOKHUTEIIb.

Jlenenue menbIx yucen.

CrereHb IEJI0T0 YUCIIa ¢ HaTypalbHBIM MokasareneM. CBoWcTBa cTe-
TIEHU 11eJIOTO YHCJIAa C HaTypaJbHbIM NoKa3zarenem.03

[Topsimox  BBITIONTHEHUSI AEWCTBHA W WCIOJB30BAHHS KPYTIIBIX,
KBaJIPaTHBIX CKOOOK

11 |PemeHne Ha MHOXKECTBE Z ypaBHEHHH

12 |UTOTrOBBHIi YPOK.

13 |O6o06maronmii ypox.

14 |HUroroBoe olieHUBAaHUE.

15 |AnHanau3 UTOrOBOro OIEHUBAHUS.

OO |N[O|O| A [([W|INF-
NN INNININININ

[N
o
[N

NI

B pasnen cnoskeHus 1enblX Yuces, BXOAAT TaKue NOJITEMBI, Kak [4]:
— CroxeHue 1eNIBIX YHCENI ¢ OJJMHAKOBLIMH 3HAKaMH.
— CloxeHHe UeNbIX YUCell C pa3HbIMU 3HAKaMU.
— CBolicTBa CI0KEHHUS 11EJIBIX YHCET.
B yuecOHMKe Tema CIIOKEHHS LEJIbIX YKCEN H3JI0KEeHa depe3 OObsSCHEHHE Ha
OCHOBE YHCJIOBOW OCH, HA OCHOBE MPUMEPOB M3 peabHOU XU3HU O TeMIiepaType
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BO3JlyXa M MaTeMaTH4eCKUX 3aKOHOMepHOcTel. ONUCHIBAIOTCSI OCHOBHBIE ITPAaBUIIA
CIIO>KEHUS TIOJIOKHUTEIBHBIX M OTPHULATEIHHBIX YHCEIl, WILTIOCTPUPYEMBIE Tpadudec-
KAMH cxeMaMmu 1 TabnunamMu. Oco0oe BHIMaHUE yIeISIeTCs alrOpUTMaM CI0KESHUS
YHces C Pa3HBIMH 3HAKAMH, a TAKXKe IPAKTHIECKUM 3aJaHUSIM, TIOMOTAIOIINM 3aKpe-
MTUTH MaTepHal.

ABTOpPBI y4eOHHMKA TPEAIOAratoT, YTO MOJTOOHbBIC M3JIOXKCHHS COICPKAHMS
yIIydIIaT yCBOCHNE MaTepHaia, MOBBICSIT MOTHBAIMIO H HHTEPEC HE TOIBKO K TEME,
HO U K npeaMety. Ho Ha u3noxeHue JaHHOM TeMbI BBIICISETCS TOJNBKO 2 Yaca, 4To
OOBIYHO MaJIO AJIsI MOJHOLEHHOTO M3y4YeHUs] BCeMH ydeHuKamu. Kpome toro, s
YCTOWYMBOTO (POPMUPOBAHUSI HABBIKOB PaOOTHI CIOXEHUS C IEJBIMH YHCIaMHU
BR)XHO OPraHW30BaTh Pa3HOYPOBHEBBIE YIPa)KHEHHMs, BKIIIOYas Pa3jIM4YHbIE MHTE-
PaKTUBHBIE METOJIbI, CAMOCTOSITENILHBIE UCCIIEIOBAaHMSI, UTPOBBIC 3JIEMEHTHI U pabo-
Ty ¢ HU(QPOBBIMU CUMYJISITOPaMU. B yCIOBHSAX JBYX aKaJeMHUYECKHX YacOB TaKHe
MOJIXOIBI MOTYT OBITh peaTN30BaHbI UMb (ParMEHTAPHO, YTO CHIDKACT dPPEKTHB-
HOCTBH OOy4CHUS.

3. [IpuMepbl HCMOJb30BAHHSI HHTEPAKTHBHBIX METOI0B B Pa3IMYHBIX
KOHTEKCTaX H3yYeHHs HeJbIX YHCces

Kak BBIACHIIIOCH, HAMOOJBINNE 3aTPYIHCHAS Y YYALINXCS BOSHHUKAIOT MPH
W3y4YCHUH CJIOKEHMS LIeJIBIX uucel. PaccMOTpuM, Kakue MHTEPAKTUBHBIE METOJBI
MOJKHO HCTIOJIB30BaTh Ha YpOKe TI0 TaHHOH TeMe.

Ha ypoke cioxeHHs LENbIX YHCET C OJUHAKOBBIMH 3HAaKaMH JeaeTcs
aKIEeHT Ha NpuoOpeTeHne HOBBIX 3HaHUi. L{enblo JaHHOTO ypoKa siBisieTcst popmu-
POBaHKE Y yUYal[UXCsl HABBIKOB CJIOXEHHUS LIEJIBIX YHCEIl C OJJMHAKOBBIMU 3HAKAMH.

B kauecTBe MHTEPaKTUBHBIX METOJIOB Ha JJAHHOM YPOKE MOXKHO HCIIOJIB30-
BaTh «HucioBoil cienonsiT», «Llenouka», Buktopuna.

OO6pa3oBarenbHbIC TATPOPMEI, KOTOPEIE MOXHO HCIOJIB30BATh HA TaHHOM
ypoKe:

v’ Inamgpopma PhET — Cumysasrop s U3ydeHHs CIIOKEHUs LIENbIX YMCe] Ha
YUCIOBOH ocu. CHMYISATOP MOMOTaeT yJariuMcs HaTrJsTHO YBUACTh TIPUHITHIT
CJIO’KEHUSI TIEITBIX YHCEIT C IIOMOIIBIO KOOPIUHATHOW MPSIMOI B HHTEPAKTUBHOM
cpere.

V' ITnamghopma Wordwall — TpeHa)Ep IS U3yIEHHs CIIOKEHUsS LEbIX YUCE.
Ha nnardopme mnpenocTaBieHbl WHTEPAaKTHBHBIC YIPAKHEHUS, TaKUe Kak
TECTBI, UTPbl HA COIOCTABJIIEHHE, KBECThl U BUKTOPUHBI, KOTOPbIE MOMOIAlOT
YYaIIyMC JIy4Ille OCBOUTD CIIO)KEHHE IEJIBIX YHCENl B HTPOBOH (opMme.
Ilpakmuueckue 3a0anus, uzpogvle YNpasjicHeHusi — TO3BOJIIOT YYaIIUMCS

3aKpeIuTh IIOHUMaHNe TeMbI Yepe3 akTHBHOE B3aUMO eI CTBHE.

Ha srane akryann3anuu 3HaHWUH M CIIOCOOHOCTEH MOXHO NPUMEHHUTH HHTE-
pakTuBHbII MeTox «YuciaoBol ciemonbiT. Llenbio qaHHOTO MeTo/a SBISIETCS pas-
BUTHE HABBIKOB CIIOKEHHMS LIEJIBIX YUCEN C OJMHAKOBBIMHU 3HAKaMH 4epe3 BH3Yyallb-
HOE TIepeMeIleHHE 110 YUCIOBOW 0CH, C TOMOIIbI0 cuMyIsitopa «Uunciiosas ock» Phet
(¢urypa 1) [5]. Yuutens naeT yaeHHKaM KapTOUYKH C IPUMEPAMHU CIIOKSHHS LEBIX
YHCell, yYalHecs MPY TOM BBOJT YUCIIA B CUMYJISITOP M HAOMIIOAAIOT 32 UX JIBUXKE-
HHUEM I10 9UCIIOBOH ocH. [lociie moTydeHus pe3ysipTaTa YUeHHK JOJDKSH 00BSICHUTD
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BCIyX CBOM myTh Ha ocu: «OTkyzaa oH Hauan? Ckojbko maroB caenan? B xakom
HaIpaBJIeHUH OBUTANCA? 16 0OCTaHOBUIICA?».

Ipumep 3aganus: "Ter Haxoouwvca Ha ommemxke -2. Boinoanu 5 onepayuii ¢
kapmouex. I 0e moi oxaxceuwvbca? Vcnonv3yii cumynamop, umoowvl npogepums cotl
omeem!"

rration Labels
a -2+ -5 -
1t Labels ( 5 ; )
Marks Simplify] = - J
-
.
+-5
-2
<! I I I ] ] | ! ! ! ] ] ! ! I I [
~) T T T T T T A d T I T T T 1 1 T T T T (e
-10 -9 -8 } 6 5 4 3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
o o

®urypa 1. Hcnonvzosanue cumynamopa « Qucnosas oco» Phet ons
BU3YANU3AYUYU ONEPAYUTL CLOMCEHUSL YEbIX YUCET C OOUHAKOBLIMU 3HAKAMU

3aKpenieHne CIOKCHHA IIEJIBIX YHCEI ¢ OJMHAKOBBIMU 3HAKaMH MOJKHO IIPO-
W3BECTH Uepe3 MUAaKTHIecKyto urpy «llemoukay, B KOTOpoii yIeHUKH OyAyT B3au-
MoJleiicTBOBaTh MeXIy coOoit. Kiacc HEoOXomuMo paszoenuTh Ha TPH KOMAaHIHI.
Kaxnoit komanzge naercs HayanbHoe ynciao 100 u koneunoe 30. Mcnonb3yst cinoxe-
HHEC LCIIBIX YUCECI C OAMHAKOBBIMH 3HAKAMU, yquI/IKI/I KOMaH/ OJO0JI’KHBI COCTABJIATH
MaTeMaTHYECKHE BBIPAKECHUS TaK, YTOOBI, ClIeAys ONpPEeAETICHHON JOTHKe, IPUNTH K
33/IaHHOMY KOHEYHOMY 4HuCIy, BeIOTHUB 10 onepanmii. [To6exmaeT komaHaa, KO-
TOpasi MepBOM MPaBUIILHO COCTABUT IOCJIEA0BATEIBHOCTh JEHCTBUM U JTOCTUTHET
grcia 30. Eciu koMaHaa 1omycTriia OuMOKy WK BBIIIIA 38 IPE/IEIIbl IPOMEKYTOY-
HBIX 3HAYCHUI, OHA MMOTyvaeT mTpadpHOH Oayut 1 HaYMHAeT CHadana. [laHHas Tuak-
THUYECKasl UTpa, He TOJIHKO MIOMOTaeT Pa3BUBAThH MATEMAaTHUECKOE MEIIUICHHUE, YMe-
HHUE paboTaTh B KOMaHE, MPUMEHATh MPaBUIa CIOXKCHHUS IEIBIX YUCel, HO U CITO-
cOOCTBYET (OPMHUPOBAHHUIO AITOPUTMHYECKOTO U aHATUTHIECKOTO MBIIUICHHS, TaK
KaK yJalnruecsi BRICTPauBaIOT JIOTHUYECKYIO TOCIIeIOBATEIEHOCTD ICHCTBUIN 1 aHAaJH-
3UPYIOT CBOH OIIMOKH.

B xadecTBe OLlEHMBaHUS YUYEHUKAM IIPEJIaracTcsl IPONTH TECT-BUKTOPUHY Ha
miatrpopme Wordwall (purypa 2) [6], Tie OHM 3aKpEIUIIIOT W3YYCHHBIE MPaBHIIa
CJIOKCHHUSA MLECJbIX YHCCII Ha I/IHJII/IBI/IIIyaHBHOM ypOBHe. B llaHHOI\/’I BI/IKTOpI/IHe
BBIJIACTCS [[Ba YMCJIa ¥ HEOOXOIMMO HAWTH X CyMMY, BBIOpPaB OAWH U3 BapHaHTOB,
3a 30 cexkyH.

Ilocne mpoxoxaeHUs BUKTOPUHBI YYEHUKHM AHAJIU3UPYIOT CBOM JEUCTBHS U
(hopMYyIHPYIOT TPABWIIO CIOXKEHUS HENbIX yrceld. OHH JODKHBI OOBSICHUTH, KakK
UMCHHO OHH NPUXOAWIH K pPE3yNIbTaTy, KaKhe 3aKOHOMEPHOCTH 3aMETHIIH, WU
c(hOpMYITHPOBATH BEIBOJIBI O CIIOKEHUH LIEJBIX YHCEII C OJMHAKOBHIMU 3HAKAMH.
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0:26 I v0
Hangu cymmy:
-23 u -44

e

Banasi x2 50:50 s

T3 8

®durypa 2. Hcnoavzosanue niamgpopmor Wordwall, onst croscenus yenvix uucen

CrenyromuM 3TaloM SBJSIETCA U3YUEHHE CIIOXKEHUS LIENbIX YHCEN C pa3HBIMU
3HAaKaMH, a TaKKe U3y4eHHUEe CBONCTB CIO0KEHUS EJIbIX YHCe.

Ha ypoxe naHHOM ypoke AenaeTcsl akIIeHT Ha MPHOOpeTeHHe HOBBIX 3HAHWH.
Llenbro JaHHOTO ypoOKa sIBJIsIETCS (POPMUPOBAHKE Y YUAIMXCSI HABBIKOB CIIOKEHHUS
LEJIBIX YUCECJI C PAa3HBIMH 3HaKaMH, U3YUCHUC CBOMCTB.

B xauecTBe MHTEPAaKTUBHBIX METOJOB 110 JaHHON TEME MOKHO MCIOJIb30BATh!
«MccnenoBaTenbeKyro 1abopaTopuioy, «MareMaTHIecKoro OaHKUupay.

[IpuknagHbIe MaTepuaibl, KOTOPBIE TTIOTPEOYIOTCSA HA ypOKe:

v’ Cumynamop Color Chips — Addition

Ha nepBuuHOM 3Tame akTyanu3allud ONOPHBIX 3HAHWH U YMEHMHA MOXKHO
HCIIONIb30BaTh MHTEPAKTHBHBIN MeTof «lccnenoBartensckas gabopaTopus» — 3TO
METOJ, ITPU KOTOPOM YUEHHUKH BBITIIOIHAIOT POJIb UCCIIEZOBATENe, U3ydas sBICHHE
yepe3 3KCIEePUMEHT ¥ COBMECTHOE 00cyxaeHue. B ocHOBe MeToza JiesxkuT paboTa ¢
cumymstopom Color Chips — Addition (¢durypa 3) [7], kKoTopbIii BU3yaTu3upyeT
MPOLIECC CI0KEHHS C TIOMOIIBIO MOJOKUTENBHBIX M OTPUIATeNbHBIX (uiex. JlaH-
HBIN MOJAXO/J MMO3BOJIACT yUallluMCd YBUACTH, KaK YKUCJIa C Pa3HbIMU 3HAKaMH B3au-
MOJICHCTBYIOT: TOJIOXKUTENbHbIE W OTpPHLATEIbHbIC (UIIKKA B3aUMHO YHHYTO-
JKAIOTCS, 9TO 00JIeTYaeT MOHMMaHUEe KOHIIEIIIINN CIIOXKEHHS [EeIIbIX Yncel U popMu-
PYeT HHTYHTHBHO® IPEJICTAB/IEHHE O MATEMATHECKUX ONEPALIAX.

Good job! Click New Problem to try another problem.

(-6) + 2 Continue 6) + 2 = ’T Check
" _—
dige N T BN
( / - -g \] r// g HI ..\.\
AN - J \ o= J
“
~— _— & T— ‘,//
Problems: = Computer  User ¢ Free Play New Problem | Problems: & Computer ¢ User ¢ Free Play New Problem

®@urypa 3. Ucnonvzosanue cumyrsmopa Color Chips — Addition ous eusyanusayuu
onepayuil ClLONCEHUs YerblX YUcel
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JlaHHBII METOA MOIpasyMeBacT paboTy B mapax, re Kaxaas mapa mojydaer
CBOIO TIeJTb AKCIIEPUMEHTA:
— HccenenoBaTh CIIOKEHHE TBYX MOJOKUTEITBHBIX YUCEIT.
— MHccnenoBaTh ClIOKEHHE JBYX OTPHUIATECIBHBIX YHCEIN.
— HccnenoBath CIIOKEHHE MOJOXKHUTEIHHOTO W OTPUIATEIHHOTO YHCIA, TIIE

OopIIee 0 MOAYITIO TIOJOKUTEIILHOE.

— HccnemoBath CIIOKEHHE MOJOXKHUTEIHHOTO W OTPUIATEIHHOTO YHCIA, TIIE

OoJbIee Mo MOYJIFO OTPUIATEIBHOE.

Ilo wutory wuccrnenoBaHWW TNPOUCXOMUT OOCYKICHHE pPE3YJIbTaTOB H
Mpe3eHTalMs BBIBOJOB KaXI0M Mapbl. Yualiuecs 3aluChiBalOT, KAKUE U3MEHEHUS
MPOUCXOAT B CUMYJISITOPE MPU CIOKEHUHU yrcell. OMUCHIBAIOT, YTO MPOUCXOIUT C
KpacHBIMU (OTPHUIATENbLHBIMHM) U YEPHBIMH (ITOJIOKHUTEIbHBIMU) (DUIIIKAMHU, TAKUM
00pa3oM GopMyIHUpYs PABIIIO CIOKEHHUS ISl KAXKIOTO THIA [IEJIOTO YHCTIA.

JIi1st 3aKperuieHuss 1 00padOTKK HABBIKOB, HCIIONIB3yeTCs Urpa «MaTtemaTudec-
kuii 6aHkup» (purypa 4). Kimacc nenurcst Ha Tpy TPyIIBL, KaKIas U3 KOTOPBIX MPEJI-
crapisieT 0aHK. Ha cTose pa3iokeHbl KapTOUKH € 3aJaHUSMH B IEPSBEPHYTOM BHUJIC,
KaXK1ast KapTouka UMeeT CTOUMOCTh 50 Jiel. DTO BO3MOXKHBIC BKJIA/IbI, HHBECTHIINN 1
T.1. CTapToBBIi KanuTan kaxaoro 6anka — 500 nei. Kax bl yqacTHHK KOMaH/IbI 110
ouepe/i BEIOUPACT KAPTOUYKY € 3aJaHUEM M peliaeT nIpuMep, OaHK MOMOJTHIET CBOU
KaIuTaJll, €CIIM MPUMEP PEILICH HEBEPHO, OaHK TEPIUT yOBITKH. B KOHIIE TIOABOIATCS
UTOTH — 110 KanuTaiaM 6anka. [lodexmaeT TOT 0aHK, y KOTOPOTo OOJBIIHI KauTal.

| 2 3 Y 5 b 7

-10 +(-7)=

8 | 9 |10 ailz 13 '

iy | 15 Lupl 7 | 18] 19 {20 \'“"33:

®@urypa 4. [[uoakmuyeckas uepa « Mamemamuueckuii OanKupy

Llenb naHHO# UIPBI B TOM, YTOOBI YYEHHKH HE IMPOCTO MEXaHHUUYECKH pellan
MPUMEPHI, 3 0CO3HAIM U OOBSICHUIIN, KAKHE CBOWCTBA CJIOKEHUS LIETIBIX YHCENl OHU
MCIIOJIb30BAJIM K TOMY WJIM MHOMY pelleHHio npumMepa. [locie urpsl BaxkHO 006Cy-
JIUTh, KaK IIUIM PacdyéThl, KaKWe ONIMOKH JOIYCKaJINCh U T0YEMY, KTO JIeHCTBOBAI
0oJiee pa3yMHO C TOUYKH 3pEHUS] «DaHKOBCKOTO JIeIay.

Taxoxe A7 U3y4eHUs! CIO0XKEHHUS LIeTbIX YUCEN C Pa3HBIMU 3HAKAMU MOXHO HC-
HOJb30BaTh MeToJ «HucnoBas ny3ib». DTOT UHTEPAKTUBHBIA METOJ], OCHOBAHHBIN
Ha [[BETHBIX KyOHMKax, MO3BOJISET MPEBPATUTh H3YICHUE CIOKEHUE IENBIX YHCET B
yBIIeKaTeNbHYI0 UTpy. KpacHsle 1 cnHue KyOuKH (CHMBOJIU3UPYIOMINE "KpacHBIN" —
MOJIOXKUTEIbHBIE U ""CHHUI" — oTpuIaTenspHble yucia). Pabota mponsBoautcs B ma-
pax, TIe Y9acTHHKH OpOocaroT OJHOBPEMEHHO KyOWKH, YICHHK C CHHHM KyOHKOM
TOBOPHT CBOE OTPHUIATEIBHOE YHCIO, YUCHUK C KPAaCHBIM KyOMKOM T'OBOPHT CBOE

17



MOJIOKUTEIBHOE YHCIIO, (POPMHUPYSI IPUMEDP, KOTOPBIH He00XoquMo pemnTs. Hanpu-
Mmep, (urypa 5).

a)m m b)m EC)H E

®urypa 5. Humepaxmuguviti memoo « Hucnosas 0yanby

JlaHHBII MHTEpaKTUBHBIM mMoaxon 3((}EeKTHBHO pa3BHBaeT y Y4YalIuXcs
HECKOJIBKO KIIOUEBBIX KOMIETEHIIUN: 3aKPEIIseT alTOPUTMBI CIIOKEHHS LIEJIbIX YH-
CeJl C pa3HBIMU 3HAKAMM, aBTOMAaTU3UPYET BBIUMCIUTENIbHBIE HABBIKU Y€pe3 Urpo-
BYIO IIPAKTHKY, HAarJISTHO AEMOHCTPHUPYET CBOMCTBA CII0KEHHS (KOMMYTAaTHBHOCTD,
MIPaBUJIO 3HAKOB).

CrenyromuM He MEHEe HHTEPECHBIM HHTEPAKTUBHBIM METOJIOM U3yUYEHHUS CIIO-
JKEHUSI LEBIX YMCETI C Pa3HBIMU 3HaKaMHU siBisieTcs MeTon «Crannumy. Llensro nan-
HOTO METOZa ABNIAeTCs (POPMUPOBAHUE Y YUAIIUXCS TITyOOKOTO TOHUMAHUS CII0Ke-
HUS LIEJBIX YMCETl Yepe3 MHOTOTPAHHYIO PaKTHKY, Pa3BUTHE HABHIKOB KOMaHIHOH
pa6OTI)I 1 KPUTHYCCKOT'O MBIJICHUSA, a TAKXKE MOKa3 CBA3U MaTEMATUKU C PCaJIbHbI-
MU JXKU3HCHHBIMU CUTYAlIUSIMU.

3TO aKTUBHBIHA CIIOCOO OpraHU3aluy ypoKa, MPU KOTOPOM KJIAacC AEIHMTCS Ha
He6OJ'H>HII/Ie TpyHIibl, 1 KaXxJad Trpynlia mocjaca0oBaTCJIbHO BBINIOJHACT 3aJaHUsA Ha
Pa3HbIX «CTAHIUAX». 9T1O0T METOA MOMOTACT y4JallluMCd HU3y4aTb TEMY C Pa3HbIX
TOUYEK 3peHHMs, paboTaTh B KOMaHIE U YUUTHCSA Ha MpakTHKe. To ecTh yUEHUKH pac-
MPEENSIOTCS 110 CTAHLIUSIM, IIPH 3TOM y KaXJIOH CTaHIIMU €CTh ONPEAEIEHHOE BPEMs
pabotsl (5-7 MunyT). [locie curHana rpymmsl MepexoasiT Ha CIACSAYIOLIYIO CTAaHIHIO.
Korzaa Bce rpynmsl mpoiayT Bce CTaHINH, TTO0IBOJSTCS HTOTH.

Cmanyus 1: YucnoBas npsmas

3a7a4a y4eHHKOB 3aKIIFOYAETCs B TOM, YTO OHH PELIAIOT MPUMEPHI C UCTIONB30-
BaHMEM YHCIIOBOM NPSAMOI. YYaCTHUKH MOJIYYal0T KapPTOUKH C ITpuMepamu (purypa
6), 3amHUCHIBAIOT OTBETHI M MEPEXOAAT K CIEAYIoNed CTaHIMU. JTO 3aJaHue
MOMOTa€T YYCHUKaM OCBOUTH pa60Ty C ICJIBIMU YUCIIaMH, 3aKPEIIUTH ITpaBujia 3Ha-
KOB IIPHU CJIOXKEHHH, & TAKXKE Pa3BUTh HaBBIKU OBICTPOrO YCTHOTO cuéra. Mcnons3o-
BaHHE YHCJIOBOM HpSIMOf/'I TIO3BOJIACT HATJIAAHO JEMOHCTPHUPOBATE MAaTEMATUICCKUC
omepaiuy, Jienas aOCTpaKTHBIE MOHATUS Oosiee MOHATHBIMU. DopMaT CTaHIUN C
KapTOYKaMH IpeBpalniaeT o0yueHne B yBIeKaTeIbHbIH IpoLece, MOBbIIIasi MOTHBA-
IIMIO U CHIDKAsl CTPpax Mepej OUIMOKaMu.

4+ (5)+ (3221 %1o+(-z)+s=?

durypa 6. Ilpuxnaonvle Kapmouxku K UHMePaKmueHomy memoody « Cmaryuuy

Cmanyus 2: CBoiicTBa

3amaya y9eHUKOB U3YYUTh U 3aKPEIUTh CBOMCTBA CIOXEHHUS IEeNbIX uncen. To
€CTh YYCHHKH MOJYYaroT KapTOUKH C He3aBEPUIEHHBIMH yTBEPKACHUAMH ((purypa
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7), Ha KOTOPBIX UM HEOOXOIMMO JOIHCATh CBOMCTBA CIIOKEHUS LIEJBIX YHCE U TO-
no0paTh IpUMEPhI K KaKIOMY CBOWCTBY. DTO 3aJaHHMe HAmNpaBlIeHO HA TIyOoKoe
YCBOCHHUE KITFOUYEBBIX CBOMCTB CIIOKEHHUS LEIbIX YHCEN Yepe3 UX CaMOCTOSITEIbHOE
(hopmynupoBaHUe U TOA00P MIPUMEPOB. 3aTOTHISA MPOIYIIICHHBIC YaCcTH yYTBEPIKIIC-
HUM, YYCHUKHU HE TIPOCTO 3a[IOMUHAIOT MPaBHJIA, & Y4aTCs OCO3HAHHO IPHUMEHSTh UX
B pa3HbIX KOHTEKCTaX. DopMar KapToueK CTUMYIIUPYET aKTUBHOE yJ4acThe, TO3BOJISIS
cpa3y OpOBEpUTh MOHUMAaHIE Ha KOHKPETHBIX YHCIIaxX, a paboTa B pexxuMe CTaHIUI
JI0OABJISICT AJIEMEHT COPEBHOBATEIILHOCTH, MOJICPIKUBAS HHTEPEC K MaTePHATY.

b= a+(b+c)=

NMpumep: Mpumep:
a+(-a)= a+0=

Mpumep Mpumep:

®urypa 7. [lpuxnaonvle Kapmouku K UHMepakxmuenomy memoody « Cmanyuuy

Cmanyus 3: Penenue NpakTHYECKUX 3a/1a4

3ajaya y4EHMKOB 3aKIIOYAaeTCsl B NPUMEHEHHMH CIIOKEHHUS LEJBbIX YHCeN B
pEaNbHBIX CUTYalMsIX. Y YCHUKH MTOYqaloT 3aa4uy, HalpuMep:

«Ha ymuue 6s110 -5°C, TemnepaTtypa nogsasiack Ha 7°C. Kakas teneps Temie-
patypa?»

«Tb1 nogHsuics Ha 4 3Taka BBEPX ¢ ypoBHS -2. Ha kakoM TbI Teneps 3Taxe?»

PemmB nanHbIe 331241, CBSI3aHHBIE C PEAILHOM KU3HBIO, OHM 00CYXIAIOT pe-
3yJIbTaTHI.

ITocne mpoxoxkIeHWs BCceX CTAHIUH YYeHHKaMH, HEOOXOAMMO OOCYAHUTH
cienyromnpe Borpockl: Kakasi cTaHmus mokaszanach camoil uHtepecHon? IlTouemy?
I'me 6110 cnoxHee Bcero? Uto BhI3Bamno 3arpynHeHus? Kakoi croco® cioxeHus
IEJTBIX YMCEI OKA3aJICsl CAMBIM ITOHATHBIM? DTH BOIIPOCHI IOMOTYT BBISIBUTDH, KaKHe
MOMEHTBI YCBOEHBI XOPOIIO, a KaKue TPeOYIOT JOMOIHUTEIBHOTO OObSICHEHHS.

Merton «CtaHIumn» nIpeBpamaeT U3y4eHne yMHOKEHUS LENIbIX YHCEN B JKUBOM,
3anoMuHaromuiics npouecc. OH He TOJIBKO yJTy4IIaeT BEIYUCIUTEIbHbBIE HABBIKU, HO
U pa3BHBaeT pabOTy B KOMaH/E, KPUTHYECKOE MBIIUICHHE, A INIaBHOE — JIEeaeT
MaTeMaTUKy IOHATHON M MHTEPECHOW. OJTO OCOOEHHO BaXHO JJISI TEMBI C
OTPHIATENILHBIMU YNCIIAMHU, KOTOPAs YacTO BBI3BIBACT y YIEHHUKOB TPEBOTY.

3akJroueHue

Hcnonp30BaHne MHTEPAKTUBHBIX METOJOB OOYYEHHUS B MPOIECCe M3YUCHHUS
CIIO>KEHUSI [ENBIX YHCe] UMEET 3HAYNTEIbHbIC IPEUMYIIeCTBA B CPAaBHEHNH C Tpa-
JUOUOHHBIMU TIOAXOAaMH. BKiIIOUeHHE LUQPPOBBIX CHMYIATOPOB, HIPOBBIX
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TEXHOJIOTHH M aKTUBHBIX METOJIOB: TPYIIIIOBas paboTa U UCCIeN0BATEIbCKIE T1a00-
paropuu, — ClIOCOOCTBYET HE TOJBKO JIyUIIEMY YCBOCHUIO MATEMaTHIECKUX OTepa-
[1ii, HO ¥ PA3BUBAET KPUTUYECKOE MBIIIJICHUE, AITOPUTMHYECKOE U aHATTUTHYECKOES
MBIIIICHHE Y YYAIIHXCS.

Kak mokasanu npumepbl, TaKUe MOJXO0/Ibl: pad0Ta ¢ YUCIOBOM OCHIO, CUMYJIS-
TOPBI, HTPOBBIE AUIAKTUUECKHUE UTPBI M BUKTOPUHBI, - 0Ka3bIBAOTCS 3 (HEKTUBHBIMU
MHCTPYMEHTaMH JUIsl TIYOOKOT0 MOHMMAHHMS CIIOMKEHUS 1IEJIBIX YHCEIl, B TOM YHCIIe
YHCeN C pa3HBIMU 3HAKAMH. DTH METOJBI JCNAIOT Mpolecc o0ydeHus Ooee yBie-
KaTeNIbHBIM, BOBJICKAIOT CTY/ICHTOB B aKTUBHOE YYaCTHUE, YTO MOBBIMIACT UX MOTH-
BaI[UIO M IOMOTACT Jy4IlIC YCBAaMBATh MaTepHall.

OmHaKO BaXKHO OTMETHUTb, UTO JJIs 3 (HEKTUBHOTO BHEIPCHIS HHTEPAKTHBHBIX
METOJIOB HEOOXOJUMO TIPOIyMAaTh BPEMS, BRIICISIEMOC HA U3YUCHHUE TEMBI, a TAKIKE
00eCIeyuTh AOCTYITHOCTh COOTBETCTBYIOIINX TEXHOIOIHYECKUX pecypcoB. B ycio-
BUSIX OTPAHMYCHHOTO Y4eOHOTO BPEMEHH Ha U3YYCHHE CII0KEHHS LISJIBIX YHUCENT BaXK-
HO TPaMOTHO COYETATh TPAJAUIMOHHBIE ¥ COBPEMEHHBIE MOAXO0/IbI, YTOOBI obecrie-
YHUTH MOJHOIIEHHOE OCBOCHHE MaTepHaia u (OpMUPOBAHIE HEOOXOUMBIX HABBIKOB
Y y4anuxcsl.

Takum 00pa3oM, UHTErpaIMs MHTEPAKTUBHBIX METOJOB B 0OPa30BATENbHbIH
MpoLECcC CIIOCOOCTBYET YIYUIICHUIO Ka4yeCTBA MaTeMaTH4eCKOro 00pa3oBaHus, 110-
BBINICHUIO MHTEPECA YUAIIUXCA K MaTCMATUKE U MOATOTOBKE UX K 60.1'[66 CJIOKHBIM
3a/1a4aM, KOTOPbIC OHU OYIYT peliaTh B OyayIIEM.
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SISTEMUL FUNDAMENTAL DE SOLUTII AL UNUI SISTEM
DE ECUATII LINIARE
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Abstract: This article discusses the concept of homogeneous systems of linear
equations, which are essential in linear algebra and widely applied in fields such as phy-
sics, engineering, economics, and computer science. It defines homogeneous systems by
the condition that all free terms are zero, explores their properties, and explains the im-
portance of the solution space structure. Special attention is given to the fundamental
system of solutions, a concept used to describe the basis of the solution space for such
systems. The goal is to provide a clear understanding of the topic and prepare the ground
for practical applications and further generalizations.

Keywords: system of linear equations, system of homogeneous linear equations,
fundamental system of solutions, solution of the system, vector space.

Concepte generale. Sistemele de ecuatii liniare reprezinta unul dintre cele mai
importante si frecvent utilizate concepte in algebra liniara, fiind folosite intr-o gama
larga de domenii, precum fizica, ingineria, economia si informatica. Cu conceptul
de sistem de ecuatii liniare, elevii sunt familiarizati in clasa a VIII-a, iar in clasa a
Xl-a se studiaza sistemele de ecuatii liniare ce sunt definite astfel:

Definitia 1. Sistemul de ecuatii liniare:

a1 X, + ajpx, + -+ agpx, = by,
Az1X1 + AypXy + o+ AypXy = by,

D

A1 X1 + AaXy + -+ Xy = by,
unde a;; € C,i =1,m,j = L,n[1, p. 213].

Numerele a;; € C,i = 1,m,j = 1,n se numesc coeficientii sistemului, iar b;, i =
1, m se numesc termini liberi. La fel, in clasa a XI-a se efectueaza o clasificare a
sistemelor de ecuatii liniare in functie de numarul de ecuatii si numarul de necunos-
cute, precum si in functie de numarul de solutii ale unui sistem de ecuatii liniare [1,
p. 213]. Sistemul de ecuatii liniare ce admite solutii se numeste compatibil, iar sis-
temul de ecuatii liniare ce nu are solutii se numeste incompatibil. Sistemul de ecuatii
liniare ce admite solutie unica se numeste compatibil determinat, iar sistemul de
ecuatii liniare ce admite o infinitate de solutii de 0 anumita forma se numeste com-
patibil nedeterminat [1].

Un interes separat il reprezinta sistemele de ecuatii liniare cu toti termenii liberi
nuli, numite sisteme omogene. Orice sistem omogen de ecuatii liniare este mereu
compatibil si are cel putin solutia nula (0, 0, ..., 0). Forma generalad a unui sistem de
m ecuatii liniare omogene cu n necunoscute este

Ay Xy + o+ agpx, =0,
................ )
AmiXy + o+ QX = 0.
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Sistemul de ecuatii liniare omogene, admite urmatoarele proprietati::

1) Toate sistemele admit solutia banala: x; = 0,x, =0, ...,x, =0

2) Toate sistemele sunt compatibile

3) Daci sistemul admite doar solutia triviald, atunci este compatibil determinat.

4) Daca sistemul admite si alte solutii in afara de cea triviald, atunci este compa-
tibil nedeterminat.

5) Dacd m < n, atunci sistemul de ecuatii liniare omogene este compatibil nede-
terminat. Pentru a determina solutia acestui sistem de ecuatii liniare se reco-
manda de a utiliza metoda Gauss sau Gauss-Jordan (metoda eliminarii complete).

6) Daca m = n, atunci sistemul de ecuatii liniare omogene poate fi atit compatibil
determinat, cét si compatibil nedeterminat. In plus, daca determinantul matricii
sistemului este 0, atunci sistemul este compatibil nedeterminat, iar daca determi-
natul matricii sistemului este nenul, atunci sistemul este compatibil determinat.
Exemplul 1. Rezolvati sistemul de ecuatii liniare omogene

2x+y+3z=0,
{x +5y—3z=0,
4x+y—2z=0.
Rezolvare: deoarece numarul de ecuatii coincide cu numarul de solutii, verifi-
cim daci sistemul este compatibil determinat, adica admite doar solutia triviala. in
acest scop, calculam determinantul matricii sistemului

2 1 3
1 5 -3[=-20+3-12-60+6+2=-81.
4 1 -2

Deoarece determinantul sistemului este nenul, reiese ca sistemul de ecuatii
liniare omogene este compatibil determinat, adica admite doar solutia triviala.

Raspuns. S = {(0,0,0)}.

Exemplul 2. Rezolvati sistemul de ecuatii liniare omogene

2x+3y+4z—-t=0,
{x+2y—7z+3t= 0,
3x+4y—z+3t=0.

Rezolvare. Reiesind din faptul cd numérul de ecuatii este mai mic decat numarul
de necunoscute, sistemul este compatibil nedeterminat. Vom rezolva acest sistem prin
metoda lui Gauss. In acest scop, alcatuim matricea sistemului si, prin transformari
echivalente, aducem la matricea esalon. Pentru comoditate vom permuta linia 1si 2.

1 2 -7 3 1 2 -7 3 1 2 -7 3
(2 3 4 —1>~(0 1 -18 7)~<0 1 -18 7).
3 4 -1 3 0 2 =20 6 0 0 —-16 8

Din ultima matrice, alcatuim sistemul de ecuatii si prin substitutii succesive
determinam solutia sistemului de ecuatii liniare omogene.
x+2y—7z+3t=0,
{ y —18z+4 7t =0,
—16z + 8t = 0.
Fie z = a,a € R. Atunci
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x+2y—7a+ 6a =0, x =—-7a,

y—18a + 14a =0, o) y=4a
z=aq, z=aq,
t =2aq, t = 2a.

Raspuns. S = {(—7a,4a, a,2a)|a € R}.

Sistemul fundamental de solutii al unui sistem de ecuatii liniare omogene.
Totusi, interesul principal consta in solutiile netriviale, care formeaza un subspatiu
vectorial al lui R". Dimensiunea acestui subspatiu si identificarea unei baze cores-
punzatoare, numita sistem fundamental de solurii, sunt elemente-cheie in analiza sis-
temelor omogene. Pentru a intelege aceste concepte, vom incepe cu definitia siste-
mului de ecuatii liniare omogene, asa cum apare [2].

Definitia 2. Fie un sistem omogen de ecuatii liniarecua;; € C,i = 1,m,j = 1,n
si L={(ay, a,, a,)eR™|a a; + aya; + -+ + asas = 0,i = I, m } < R™ subspatiul so-
lutiilor sistemului. Orice bazd a subspatiului L se numeste sistem fundamental de
solurii ale sistemului omogen [2].

Definitia 3. Se numeste solutie a sistemului (1) orice n-upla de elemente ale
corpului K, (a4, ay, ..., a,) € K™ care inlocuita in (1) verifica toate cele m ecuatii ale
sistemului adica au loc relatiile [2]

n

Z a;ja; = b, Vi =1,m. 3)
j=1

Solutiile sistemului omogen sunt exprimate printr-o baza de vectori liniar inde-
pendenti.

Definitia 4. Fie V un spatiu liniar peste campul P si aq, a,, ..., as € V. Siste-
mul de vectori ay,a,,..,as s& numeste liniar dependent, daca existd scalarii
ai,a;.., as € P, nutoti nuli, astfel incat

aay +aya, + -+ aga; = 0. 4)

In caz contrar, sistemul de vectori se numeste linear dependent.

Solutiile unui sistem liniar omogen formeaza un spatiu vectorial a cdrui baza — un
sistem fundamental de solutii — permite exprimarea tuturor solutiilor prin combinatii
liniare ale acestor vectori. Pentru a afla sistemul fundamental de solutii procedam astfel:

1. Scrierea matricei sistemului de ecuatii liniare omogene.

2. Aplicarea metodei Gauss sau Gauss-Jordan
e Gauss aduce matricea in forma esalon.

e (Gauss-Jordan aduce in forma canonica redusd ceea ce permite identificarea

directd a necunoscutelor dependente si libere.

3. Alegerea necunoscutelor libere. Se aleg n — r necunoscute libere si le notezi cu
parametrii: A4, 4, ...

4. Exprimarea necunoscutelor dependente in functie de cele independente.

5. Determinarea sistemul fundamental de solutii ale sistemului dat. in acest scop,
construim tabelul de valori. Variabilele independente primesc valorile vectori-
lor unitari.

6. Scrierea sistemului fundamental de solutii al sistemului de ecuatii liniare omo-
gene.
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Exemplu 3. Determinati sistemul fundamental de solutii al sistemului de ecuatii
liniare omogene.
x+2y+3z+4t=0,
2x+3y+4z+5t =0,
3x+4y+5z+6t=0,
4x+5y+ 62+ 7t =0,

1 2 3 4

. . . o 2 3 4 5

1. Matricea sistemului de ecuatii liniare omogene este 3 4 5 6
4 5 6 7

2. Pentru a obtine mai rapid solutia sistemului de ecuatii liniare omogene, aplicim
algoritmul Gauss-Jordan

11 2 3 4 1 2 3 4 10 -1 -2
2 3 4 5)| [0 [-1] -2 -3 01 2 3
3 45 6 0 —2 —4 —6 00 0 O
4 5 6 7 0 -3 -6 -9 00 0 O

3. Din ultima matrice determinam sistemul de ecuatii liniare omogene.

x—z—2t=0,
{y +2z4+3t=0.

4. Deoarece elementul pivot a fost ales in colonita necunoscutelor x si y, reiese ca
aceste variabile sunt variabile dependente, iar z si t sunt variabile independente
ce vor genera sistemul fundamental de solutii.

5. Din ultimul sistem obtinut, exprimdm variabilele dependente prin cele indepen-

dente:
x =2z+2t,
{y = —2z - 3t.
6. Determinam sistemul fundamental de solutii ale sistemului dat.
x y z t
1 -2 1 0
2 -3 01

Fiecare linie obtinuta reprezinta coordonatele unui vector, adica sistemul fun-
damental de solutii este f; = (2,-3,0,1), f; = (1,-2,1,0).

7. Scrierea solutiei generale a sistemului dat, solutia particulara cu combinatia liniard
S={(A; + 2A,, =22, — 32,5, 44, 4;,); A, 4, € R} —solutia generala

A+ 22, 2 1

[ =24, —32; | _ -3 -2
o =Moo |t 4
A, 1 0

In acest exemplu am rezolvat cazul cand un sistem liniar omogen este compa-
tibil nedeterminat cu rangul mai mic ca numarul de necunoscute, desi initial numarul
de necunoscute era egal cu numarul de ecuatii in sistem.

Exemplul 4. Rezolvati sistemul de ecuatii liniare omogene

x+y+z+t=0,
2x—y+3z+t=0,.
x+2y—z+4t=0
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1 1 1 1
Rezolvare. Atunci matricea coeficientilor este A:<2 -1 3 1). Aplica-

) 1 2 -1 4
rea metodei Gauss-Jordan

1 1 1 1 11 1 1 1 4 0 2 10 0 —10
<2 -1 3 1>~< -3 [1] —1>~<0 -3 1 —1>~<o 0 1 8)
1 2 -1 4 0 1 0 3 0 [1] 0 3 010 3

Din ultima matrice alcatuim sistemul de ecuatii liniare omogene

o

x—10t =0,
{y+3t=0,
z+ 8t =0.

In acest caz, doar variabila t este independentd, de aceea nu este necesar de
construit tabelul pentru determinarea sistemului fundamental de solutii. In asa situatii
variabila independenta poate primi doar valoarea 1 si un singur vector caracterizeaza
sistemul fundamental de solutii si anume

f=(10,-3,-8,1).
Solutia generala a sistemului dat, solutia particulard cu combinatia liniara
S={(104,, 31, —84,1,); A, € R}

In concluzie, aceastd lucrare a evidentiat importanta sistemelor omogene de
ecuatii liniare in cadrul algebrei liniare, punand accent pe structura solutiilor si pe
rolul definitoriu al sistemului fundamental de solutii. Analiza teoretica, completata
de exemple reprezentative, a permis intelegerea modului in care un sistem omogen
genereaza un subspatiu vectorial al solutiilor, iar acest spatiu poate fi descris in mod
precis printr-un set de solutii liniare independente — sistemul fundamental.
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Abstract: This article explores the challenges and strategies of differentiated
instruction in teaching mathematics to large classes. The study examines effective peda-
gogical approaches such as flexible grouping, task differentiation, technology integra-
tion, and formative assessment. Through a comparative analysis of educational systems
in different countries, the article identifies best practices and offers practical recommen-
dations for implementing differentiated instruction in mathematics classrooms. The
findings emphasize the importance of adaptive teaching methods in enhancing student
performance and engagement, ensuring equitable learning opportunities for all students.
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Invatamantul modern se confrunti cu provocarea majora de a asigura o predare
eficienta si echitabila in clase din ce in ce mai numeroase, care sunt diferite in ceea
ce priveste competentele si stilurile de invitare. In cazul matematicii, aceasta diver-
sitate poate duce la diferente semnificative intre elevii care invata rapid conceptele
si cei care au dificultati in a le intelege.

Instruirea diferentiatd este o abordare pedagogica, care incearca si depaseasca
aceste probleme prin adaptarea metodelor de predare la nevoile fiecérui elev. Aceasta
strategie implica utilizarea unor tehnici precum gruparea flexibila, diferentierea sarci-
nilor, integrarea tehnologiilor educationale si evaluarea formativa pentru a se asigura ca
toti elevii au acces la o educatie de calitate, indiferent de nivelul lor initial de pregatire.

In silile de clasa aglomerate, implementarea instruirii diferentiate are mai multe
provocari majore, cum ar fi gestionarea eficientd a timpului, optimizarea resurselor
didactice, monitorizarea progreselor fiecarui elev si necesitatea formarii continue a
profesorilor. Aceste dificultati sunt confirmate de cercetarea lui Tomlinson Carol [1],
care subliniaza ca, fara sprijin institutional si pregatire adecvatd, profesorii se pot
confrunta cu obstacole serioase in aplicarea diferentierii. De asemenea, studiul unor
cercetatori in domeniu, condusi de Elisabeth Prast [2], arati ca diferentierea in clasele
mari necesitd o planificare riguroasi si o organizare atentd a spatiului si a timpului
de invatare, aspecte care pot deveni presante in absenta instrumentelor adecvate de
evaluare si organizare.

Cu toate acestea, in cercetdrile internationale realizate de Maciejewski [3],
Deunk Marjolein [4] se subliniaza ca instruirea diferentiata contribuie semnificativ
la imbunatatirea performantei academice, la dezvoltarea gandirii critice si a autono-
miei elevilor, in special atunci cand este sustinuta de strategii flexibile si a tehnolo-
giei educationale. Aceste avantaje se reflectd si in concluziile lui Sahlberg Pasi [5],
care sustine ca o abordare individualizatd a invatarii are potentialul de a reduce dis-
paritatile educationale si de a promova participarea activi a elevilor, inclusiv in con-
texte educationale provocatoare.

Pornind de la aceste premise, in aceastd lucrare vom analiza modul in care
instruirea diferentiata poate fi implementata eficient la orele de matematica, in spe-
cial in clasele cu un numar mare de elevi. Vom analiza realizarea diferentierii in
diverse sisteme de invatamant, vom identifica principalele probleme si vom propune
solutii aplicabile in contextul educational modern.

Scopul cercetirii: Identificarea strategiilor eficiente de instruire diferentiata in
predarea matematicii in clasele numeroase si analiza aplicabilitatii acestora pentru
imbunatatirea rezultatelor scolare si cresterea implicarii elevilor.

Obiectivele cercetarii:

1. ldentificarea si analiza conceptului de instruire diferentiatda in matematica,
evidentiind beneficiile si provocarile acestuia in clasele suprapopulate;
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2. Compararea strategiilor de instruire diferentiata din sistemele educationale ale
Romaniei, Finlandei, Frantei si SUA, cu accent pe eficienta lor in sprijinirea
progresului la elevi;

3. Analiza aplicarii strategiilor didactice diferentiate, precum gruparea flexibila,
diferentierea sarcinilor si utilizarea platformelor educationale, prin exemple
concrete de activititi adaptate nivelului elevilor;

4. Propunerea unor solutii practice si recomandéri pentru implementarea instruirii
diferentiate in predarea matematicii, tinAind cont de resursele disponibile si de
realitétile educationale specifice.

Aplicarea acestei abordari in matematica este sustinuta de Zastinceanu Liubov
[6], care subliniazd importanta valorificarii teoriilor educationale moderne in proiec-
tarea lectiilor diferentiate. De asemenea, Corbean Adela Ana si Balau Mirela ofera
un ghid practic in care propun activitati diferentiate pe niveluri de dificultate, spriji-
nind, astfel, profesorii in aplicarea concreta a acestor principii [7]. Tot in acest sens,
Neascu Mihaela evidentiaza nevoia de individualizare nu doar in predare, ci si in in-
vatare si evaluare, oferind un cadru teoretic actualizat si exemple de buna practica [8].

Acesta este foarte important in clasele numeroase in care elevii au diferite ni-
veluri de intelegere si stiluri de invatare. Conform studiilor realizate de Hall Tracey,
Strangman Nicole, Meyer Anne invatarea diferentiatd implicd individualizarea a
patru aspecte principale: continut, proces, produs si mediu de invatare [9].

Unul dintre principalele beneficii ale instruirii diferentiate este cresterea impli-
carii si motivatia elevilor. Cercetarile lui Valiandes Socrates arata ca utilizarea stra-
tegiilor diferentiate la lectiile de matematica duce la cresterea rezultatelor si la redu-
cerea decalajului dintre elevii cu rezultate bune si cei cu rezultate slabe. Folosind
tehnici precum invatarea prin cooperare, gruparea flexibila si utilizarea tehnologiei
educationale, profesorii pot crea un mediu incluziv si eficient [5].

Cu toate acestea, implementarea instruirii diferentiate in clasele numeroase repre-
zintd o provocare. Studiul realizat de Subban Pearl constata ca profesorilor le este dificil
sa gestioneze timpul si resursele, deoarece adaptarea continutului pentru un numar ma-
re de elevi necesita o planificare atenta [11]. In alte cercetiri se arati ca lipsa de formare
continud 1n utilizarea metodelor diferentiate poate limita eficacitatea acestora, eviden-
tiind necesitatea programelor de pregatire profesionald pentru cadrele didactice [2].

Instruirea diferentiata implica utilizarea unor strategii pedagogice pentru a adapta
invatarea la nivelurile de competenta, stilurile de invatare si ritmul fiecarui elev.

Instruirea diferentiata este aplicatd in moduri diferite in diferite sisteme de in-
vatamant, in functie de structura curriculei, resursele disponibile si filosofia educa-
tionala a fiecarei tari. Vom analiza strategiile utilizate in Finlanda, Statele Unite,
Roménia si Franta, vom evalua eficienta acestora si vom identifica cele mai bune
practici care pot fi adaptate altor contexte educationale.

Finlanda este cunoscuta in intreaga lume pentru abordarea sa inovatoare a edu-
catiei. Sistemul finlandez acorda o atentie deosebita invatarii individuale, fiecare elev
fiind asistat individual de profesori si consultanti educationali. Gruparea flexibild
este adesea utilizata, iar elevii cu dificultati de invatare primesc sprijin suplimentar
prin programe de interventie timpurie.
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Eficienta acestui model este confirmata de rezultatele remarcabile obtinute de
Finlanda in testele internationale Pisa. Cercetarea lui Sahlberg Pasi arata ca succesul
acestui sistem se datoreazd autonomiei profesorilor, flexibilitatii curriculumului si
absentei unei presiuni excesive asupra elevilor. [5] Dar sistemul de invitamant din
Finlanda nu presupune crearea unor clase numeroase.

in Statele Unite, invatarea diferentiat este sustinuta de utilizarea pe scara larga
a tehnologiilor si strategiilor educationale bazate pe evaluarea formativa. Profesorii
folosesc platforme precum Khan Academy si Google Classroom pentru a adapta sar-
cinile pentru fiecare elev, iar invatarea bazata pe proiecte (Project — Based Learning
—PBL) devine din ce in ce mai raspandita. Linda Darling-Hammond si Channa Cook-
Harvey subliniaza ca succesul invatarii diferentiate in Statele Unite depinde, in mare
masurd, de accesul la tehnologie si de formarea profesorilor pentru a utiliza metode
moderne de predare [12].

in Romania, strategiile educationale diferentiate sunt influentate de politica
educationala si de resursele disponibile. Profesorii folosesc mai mult metode tradi-
tionale, cum ar fi explicatia frontald combinata cu lucru in perechi sau grupuri mici,
dar diferentierea reala a continutului este utilizatd mai rar. Cu toate acestea, in ultimii
ani, utilizarea platformelor educationale precum LearningApps si GeoGebra a des-
chis noi oportunititi de personalizare a invatarii. Studiul realizat de Constantin Cucos
[13] sugereaza cd o mai mare flexibilitate curriculara si integrarea tehnologiilor edu-
cationale pot imbunatati semnificativ eficienta instruirii diferentiate in Romania.

In Franta sistemul de invatimant acordd o mare atentie recuperarii elevilor cu
dificultati la invatare. In acest sens, exista programe precum ,,dispozitivul de sprijin
personalizat” (accompagnement personnalisé), prin care profesorii aloca timp supli-
mentar elevilor care au nevoie de explicatii sau lectii suplimentare. Un aspect pozitiv
al modelului francez este ca statul aloca resurse pentru implementarea acestor ma-
suri, dar eficacitatea lor este uneori limitata de curriculumul supraincarcat si de difi-
cultatea diferentierii in multe clase [15].

Implementarea efectiva a strategiilor educationale diferentiate depinde de con-
textul national, de resursele disponibile si de politica educationala dintr-o anumita tara.
O analiza a acestor surse evidentiaza modul in care diferitele sisteme de Invatdmant
abordeaza provocdrile invatarii diferentiate si evidentiaza cele mai bune practici care pot
fi adaptate in alte contexte. Astfel, modelul ideal ar combina flexibilitatea Finlandei,
inovatiile tehnologice din Statele Unite, programele de sprijin din Franta si adaptabili-
tatea profesorilor romani pentru a asigura o invitare diferentiata eficienta si echitabila.

Conform lui Tomlinson Carol [1], gruparea flexibila este o componentd impor-
tanta a instruirii diferentiate care permite profesorului sa formeze grupuri de elevi,
in functie de nivelul lor de pregatire, stilul de invatare sau interesele lor. Acest lucru
faciliteaza adaptarea predarii la nevoile individuale ale elevilor si promoveaza cola-
borarea intre elevi.

Tomlinson defineste gruparea flexibila ca o organizare temporara a elevilor in
functie de nivelul de pregatire, stilul de invatare, interesele sau ritmul propriu de
lucru. Aceasta permite profesorului sa aloce sarcini diferentiate si sa personalizeze
procesul didactic, oferind tuturor elevilor sanse egale de progres.
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Gruparea poate fi:
omogend (cand elevii din grup sunt de acelasi tip dupa un nivel careva de dife-

rentiere),

eterogend (pentru invitare prin cooperare),

in functie de stilul de invagare (vizual, auditiv, practic).
Cercetdrile recente [2] sustin eficienta gruparii flexibile in dezvoltarea compe-
tentelor matematice, in special atunci cand este integratd intr-un sistem coerent de
instruire diferentiata.
Prezentam un model de realizare a unei grupari flexibile asupra predarii eficiente
a matematicii, avand la baza o clasa reald observata pe parcursul stagiului de practica
pedagogica la matematica. Clasa analizata este a VIII-a B, formata din 32 de elevi, iar
datele au fost colectate prin intermediul unui chestionar de autoevaluare si a unei fise
de caracterizare elaborate din observatiile sistematice ale profesorului. Trei criterii
de diferentiere au servit drept baza pentru structura datelor: nivelul abilitatilor mate-
matice (I — scazut, II — Mediu, 1l — Avansat), tipul de temperament (s — sangvinic,
h — coleric, f — flegmatic, m — melancolic) si stilul de invatare (vizual, auditiv, practic).

Tabelul 1. Tabloul de structurd al clasei dupa diferite criterii

Cod NIV.EI, .| Temperament ASU_I de | Cod NIV?I, .| Temperament ASUJ de
elev | capacitati invitare | elev | capacitiiti invitare
El | h \ El7 I f p
E2 I S \ E18 Il m \
E3 i S \Y E19 [ S p
E4 | S \ E20 I S p
E5 | f a E21 I S p
E6 1 S a E22 1 h \
E7 1l S a E23 I f \Y
E8 1l S p E24 11 S \Y%
E9 1 m p E25 [ f \
E10 i h p E26 11l m a
E1ll 11 S \ E27 I S p
E12 | m \ E28 I S p
E13 1 S a E29 [ h p
E14 | S p E30 11 S \Y%
E15 1 S \ E31 [ f \Y
E16 1l S p E32 I m a

Conform datelor obtinute (Tabel 1), distributia elevilor este urmatoarea:
Nivel I: 10 elevi
Nivel I1: 13 elevi
Nivel I11: 9 elevi

Etapa 1: Grupare omogena

Elevii pot fi impartiti in trei grupuri:
Grup [: sarcini de baza, exercitii explicite, suport vizual,
Elevii: 1, 4, 5, 12, 13, 19, 25, 29, 30, 31,
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- Grup II: sarcini de complexitate medie, sprijin partial;

Elevii: 2,6, 7, 8, 15, 16, 18, 20, 21, 22, 23, 27, 32;

- Grup Il exercitii cu un grad inalt de abstractizare, rol de tutor pentru colegi.

Elevii: 3,9, 10, 11, 14, 17, 24, 26, 28;

La astfel de grupare: creste gradul de participare si incredere in fortele proprii
pentru elevii cu dificultati, precum si provocari cognitive reale pentru cei avansati.

Etapa 2: Grupare eterogena

Elevii pot fi impartii in grupuri mixte (cate un elev din fiecare nivel si cu stiluri
de invatare diferite), fiecare avand o sarcind comuna:

- realizarea unei fise de lucru colaborative;

- asumarea de roluri (ex: lider, raportor, grafician);

- prezentarea solutiei 1n fata clasei, utilizand mijloace specifice stilului de inva-
tare (desene, explicatii orale, aplicatii practice).

La astfel de grupare se observa dezvoltarea abilitatilor de comunicare, consoli-
darea continuturilor prin explicare si colaborare, implicarea elevilor mai retrasi prin
sarcini adaptate stilului lor.

Conform viziunii lui Tomlinson [2], acest tip de organizare permite adaptarea
continuturilor si strategiilor la nevoile reale ale elevilor. Astfel, modelul propus poate
fi adaptat si extins pentru alte teme si discipline, contribuind la construirea unui parcurs
educational semnificativ si personalizat. Aranjarea diferentiata a elevilor in clasa are
un impact pozitiv atdt asupra performantei scolare, cit si asupra climatului psiho-
emotional din clasa. O dispunere strategica a elevilor in sala de clasa, bazata pe sti-
lurile de invatare, tipurile temperamentale si nevoile educationale individuale, sus-
tine in mod direct procesul instructiv-educativ. Astfel, ne propunem sa aranjam elevii
conform principiilor:

- Alternarea stilurilor de invatare (vizual langa auditiv/practic).

- Asezarea celor cu dificultati de invatare mai in fata.

- Colerici si sangvinici in lateral, pentru diminuarea influentei asupra clasei.

- Flegmaticii si melancolicii in zone in care pot fi incurajati (Spre centru).

- Grupe echilibrate pentru lucru in echipa.

N

Figura 1. Pozifionarea in banci

Un astfel de aranjament este ales cu grija, pentru a crea un mediu in care toti
elevii se pot simti sprijiniti, valorizati si implicati. Reflectd atentia profesorului
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asupra individualizarii invatarii si dorinta de a transforma sala de clasa intr-un loc de
competenta, respect si cooperare.

in acest context, diferentierea sarcinilor devine un instrument esential pentru a
raspunde diversitatii elevilor, asigurandu-se, astfel, ca fiecare copil beneficiaza de
provocidrile si sprijinul necesar progresului sau.

Diferentierea sarcinilor presupune adaptarea exercitiilor si problemelor mate-
matice la nivelul de pregitire a elevului. Acest lucru poate fi realizat prin variatia
complexitatii sarcinilor, folosind strategii de invatare prin descoperire sau oferind
optiuni de rezolvare a sarcinilor. De exemplu, un profesor poate oferi acelasi concept
matematic in diferite forme: unii elevi pot primi sarcini simple, in timp ce altii pot
primi sarcini mai complexe sau aplicative.

Valiandes Socrates [10] a aratat ca utilizarea acestei strategii in salile de clasa
cu abilitati mixte imbunatateste semnificativ rezultatele citirii si scrierii, sugerand ca
aceste principii pot fi aplicate si la predarea matematicii.

Pentru exemplificare, se poate analiza modul de diferentiere a sarcinilor la su-
biectul calculul expresiilor algebrice. Iatd o posibild structurare a acestora pe trei
niveluri de dificultate:

e Nivel de baza (consolidare): exercitii de identificare si reducere a termenilor
asemenea, de exemplu:

2x+5y—x+9y;

o Nivel mediu (aplicare): exercitii care implicd desfacerea parantezelor si aplica-
rea formulelor de calcul prescurtat, de exemplu:

S(x—1)=3(2x—3)(2x+3)+(x — 2)?;

o Nivel avansat (extindere): exercitii de demonstrare a unor propozitii algebrice,
de exemplu:

vaeR, a?+12a+40,5>0.

Intr-o clasa numeroasa, diferentierea poate fi realizata eficient prin organizarea
elevilor in centre de activitate sau grupuri de lucru cu sarcini adaptate nivelului fie-
carui grup. O alta variantd este distribuirea de fise diferensiate, care contin aceleasi
concepte, dar transpuse in exercitii cu grade diferite de dificultate. Verificarea nu se
face frontal, ci prin rotatie, selectiv, sau prin metode alternative precum autoevalua-
rea, evaluarea colegiala sau utilizarea platformelor digitale pentru transmiterea si co-
rectarea rezolvarilor.

Prin aplicarea acestor metode, profesorul isi poate gestiona eficient timpul si
resursele, asigurand, in acelagi timp, un progres real pentru fiecare elev in parte,
indiferent de nivelul sau initial de pregatire.

Tehnologiile informationale joaca un rol-cheie in implementarea invatarii dife-
rentiate prin furnizarea de resurse personalizate si acces la instrumente interactive de
invatare. Platforme precum Khan Academy, GeoGebra sau LearningApps permit
adaptarea continutului la nevoile fiecarui elev prin tutoriale video, exercitii inte-
ractive si evaludri automate.

Utilizarea tehnologiei in invatarea diferentiata poate ajuta profesorii si adapteze
materialele de invatare si sd monitorizeze performanta elevilor pentru a imbunatati
performanta academica [2].
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Pentru a evidentia potentialul tehnologic in adaptarea continutului la nivelul
elevilor, am elaborat o serie de fise diferentiate, construite in aplicatia GeoGebra,
care sprijind invatarea activa si exploratorie. Aceste fige sunt structurate pe trei nive-
luri de dificultate si vizeaza competentele din domeniul functiilor si al graficelor.

Nume:
Exploreaza graficul functiei f : R -> R, f(x)=ax+b folosind sliderii.
Modifica valoarea lui a:

Ce se intampla cu Inclinarea dreptei cand a creste? 25|
Ce observi cand a < 07
Seteaza a=0. 20|

Ce forma are graficul?

Madifica valoarea lui b.

Cum se deplaseaza graficul?

Pentru valori diferite ale lui a si b, completeaza:

Daca a=2, b=1 — cum arata dreapta?

Dacéd a=-1, b=-2 — este crescdtoare sau descrescatoare?

56 50 45 40 a5 30 25 20 15 10 5 5 10 15 20 25

Fisa 1. Nivel usor

Nume:

Exploreaza graficul functiei f:R - > R, f(x)= ax"2 + bx + ¢ folosind sliderii.
Ce se intamplé cu forma graficului daca:

aja>0

bja<0

c)a=0?

Modifica valoarea Iui b.

Ce observi despre pozitia axei de simetrie?
Seteazaa=1,b=2,¢=3.

Scrie:

a) Axa de simetrie:

b) Coordonatele varfului:

¢) Ordonata la origine:

La ce conditii graficul intersecteazé axa Ox in doud puncte?
Alege un set propriu de valori pentru &, b, ¢ si:

Deseneaza graficul

Scrie ecuatia axei de simetrie si coordonatele varfului

Fisa 2. Nivel mediu
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Nume:

Observa punctele A(1, 2), B(2, 3), C(3, 6).

a) Scrie sistemul de ecuatii care se formeaza din:
f:R->R, fix=ax"2+bx+c

b) Determiné coeficientii a, b, c.

Scrie functia completa:

fix)=

Verifica in GeoGebra daca functia trece prin cele 3 puncte.

Determina:
Axa de simetrie:

Coordonatele varfului:

Cum se modifica graficul daca adaugi 2 unitati la fiecare ordinata?

Scrie noua functie:

Fisa 3. Nivel avansat

Prin utilizarea GeoGebra in mod diferentiat, elevii beneficiazd de un parcurs
personalizat, bazat pe nivelul lor de competenta, dar si de feedback vizual imediat.
Acest tip de abordare sustine invatarea prin descoperire, incurajeazd autonomia si
faciliteaza transferul cunostintelor intre contexte matematice.

Strategiile didactice aplicabile in invatarea diferentiata, cum ar fi gruparea fle-
xibila, diferentierea sarcinilor si utilizarea softurilor educationale, contribuie la crea-
rea unui mediu de invatare echitabil si eficient. Prin aplicarea acestor metode, profe-
sorii pot oferi invatare adaptata elevilor, maximizand, astfel, sansele ca toti elevii sa
inteleaga si sa aplice concepte matematice.

Un alt aspect important al invatarii diferentiate este utilizarea evaluarii forma-
tive, care 1i ajutd pe profesori sa recunoasca nevoile elevilor. Testele rapide, chestio-
narele online sau raspunsurile individuale ale elevilor pot arunca lumina asupra inte-
legerii tuturor.

De asemenea, pot fi utilizate metode precum invatarea bazatd pe probleme
(Problem — Based Learning — PBL) si invatarea colaborativa pentru a face predarea
matematicii mai accesibila si usor de inteles fiecarui elev. In loc de abordarea tradi-
tionala, profesorii pot descrie situatii problematice din viata reala si pot incuraja ele-
vii sd-si dezvolte gandirea critica si abilitatile de rezolvare a problemelor.

In contextul invatarii bazate pe probleme, diferentierea nu consti in multiplica-
rea fiselor de lucru cu diferite grade de dificultate, ci in modul in care aceeasi pro-
blema poate fi abordatd in mod diferit. Fiecare elev sau grup de elevi poate contribui
dintr-o situatie diferita: unii vor analiza datele, altii vor formula ipoteze, unii vor crea
modele matematice, iar altii vor valida solutia [15]. Astfel, elevii invata prin desco-
perire, de asemenea, sprijiniti sd participe in functie de abilitatile lor.

De exemplu, in activitatea matematica la subiectul Funcyii de gradul Il, o
problema pentru realizarea PBL poate fi:

,Un fermier doreste sa imprejmuiasca un teren dreptunghiular. Lungimea tere-
nului este cu 10 metri mai mare decat latimea, iar perimetrul gardului care inconjoara
terenul este de 60 de metri. Determinati lungimea si latimea terenului.”
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Aceasta problema poate fi abordata astfel:

- Lanivel de baza, elevii rezolva problema cu o ecuatie simpla si calcule numeri-
ce,

- La nivel mediu, elevii formuleaza ecuatia parametrizata si justificd pas cu pas
metoda utilizata;

- La nivel avansat, elevii generalizeaza problema si folosesc aplicatii precum
GeoGebra pentru a studia variatia ariei in functie de latime, studiind conditiile
de maximizare.

Prin urmare, diferentierea se realizeaza atat prin complexitatea abordarii, cat si
prin natura produsului final, fard a implementa activitati complet diferite intre elevi [2].

Invatarea diferentiata in predarea matematicii in clase numeroase este o strategie
importanta pentru a satisface diversitatea elevilor si pentru a asigura un proces educa-
tional echitabil si eficient. Studiul a ardtat ca metode precum gruparea flexibila, dife-
rentierea sarcinilor si utilizarea platformelor educationale sunt de o mare importanta
pentru adaptarea invatarii la nevoile individuale ale elevilor, sporind, astfel, implicarea
si performanta acestora. Pentru implementarea cu succes a instruirii diferentiate, pro-
fesorii trebuie sd beneficieze de formare continua si sprijin institutional, sa utilizeze
evaluarea formativa ca instrument de adaptare la invatare si sa implementeze metode
inovatoare care promoveaza participarea activa a elevilor. Introducerea unor solutii
flexibile, bazate pe nevoile elevilor, va face predarea matematicii sa fie un proces mai
eficient, care va reducere decalajelor de invatare si la imbunatatirea performantei scolare.

Astfel, invatarea diferentiata nu este doar o metoda didactica, ci este o necesi-
tate In contextul educational actual. Printr-o abordare bine structuratd, sustinuta de
resurse adecvate si metode de predare inovatoare, predarea matematicii poate deveni
mai incluziva si mai eficienta si poate oferi sanse egale de succes tuturor elevilor.

Studiile recente ([2], [3], [7], [8]) confirma faptul ca aplicarea instruirii diferen-
tiate contribuie la dezvoltarea autonomiei elevului si la cresterea motivatiei pentru
invitare, in special in cadrul disciplinelor precum matematica, unde nivelurile de
intelegere pot varia semnificativ.

Instruirea diferentiata in predarea matematicii, desi necesita un efort sporit din
partea profesorului, s-a dovedit eficienta in cresterea participarii si motivatiei la
elevi, inclusiv in silile de clasd aglomerate, unde adaptarea la nevoile diverse este
mai problematica.

Comparatia strategiilor educationale internationale evidentiaza faptul ca succe-
sul formarii diferentiate depinde nu numai de metodele utilizate, ci si de contextul
sistemic — resursele, formarea profesorilor si cultura educationala sunt factori deci-
sivi 1n eficienta implementarii.

Exemple concrete de aplicare a strategiilor diferentiate, cum ar fi gruparea fle-
xibild si utilizarea platformelor digitale, demonstreaza cé adoptarea activitatilor la
nivel de student contribuie semnificativ la progresul individual si la participarea
activa la procesul de invatare.

Solutiile propuse, bazate pe integrarea resurselor tehnice si adaptarea continutului
in functie de contextul real al clasei, ofera un cadru viabil pentru aplicarea instruirii
diferentiate in predarea matematicii chiar si in conditii limitate de timp si infrastructura.
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ECUATII DE GRADUL I SI ECUATII DE GRADUL I
CA MODEL MATEMATIC PENTRU PROBLEMELE TEXTUALE
LA MATEMATICA iN GIMNAZIU

Alexandru TOFAN, student, Facultatea Stiinfe Reale, Economice
si ale Mediului, Universitatea de Stat ,, Alecu Russo” din Balfi
Conducator stiintific: Liubov ZASTINCEANU, dr., conf. univ.

Abstract: Solving word problems using equations is a fundamental method in
teaching mathematics at the middle school level. This article examines the use of linear
and quadratic equations as mathematical models for word problems. It discusses the im-
portance of these equations in developing students' logical thinking, common difficulties
in the teaching-learning process, and effective didactic approaches.

Keywords: linear equations, quadratic equations, mathematical modeling, word
problems, logical thinking, teaching strategies.

Matematica are un rol esential in dezvoltarea capacitatii de rationament logic si
analitic la elevi. Unul dintre cele mai importante aspecte ale matematicii aplicate este
rezolvarea problemelor textuale folosind ecuatii. in gimnaziu, ecuatiile liniare si
ecuatiile de gradul II sunt utilizate pentru modelarea matematica a situatiilor proble-
matice din viata reala.

in contextul educational actual, aflat in continud schimbare, formarea competen-
telor de modelare matematica reprezinta o prioritate pentru invatamantul gimnazial si
liceal. Modelarea matematica nu doar ca faciliteaza intelegerea conceptelor abstracte,
dar si ofera elevilor instrumentele necesare pentru a rezolva probleme inspirate din reali-
tatea cotidiana. Ecuatiile de gradul | si ecuatiile de gradul al ll-lea joacd un rol esential
in aceastd abordare, oferind modele de rezolvare pentru o varietate de situatii practi-
ce, de la probleme financiare si economice pana la fenomene fizice si tehnologice.

in conformitate cu curriculumul national la matematica, formarea competente-
lor de modelare matematica este un obiectiv major, menit sa dezvolte gandirea critica
si abilitatile analitice ale elevilor. In cadrul programelor scolare, competentele de
modelare matematica sunt dezvoltate progresiv, prin diferite unitati de invatare.

In lucrarea sa ,,Educatia matematicd din Romdnia” Silvia Fit mentioneaza ca:
,»Matematica de gimnaziu este densa, plina de notiuni teoretice carora elevii nu le
vad utilitatea” [6, p. 10]. Adesea, elevii rezolva ecuatii mecanic, fard a interpreta
sensul solutiilor, ceea ce poate duce la confuzii, mai ales atunci cand intdlnesc valori
care nu au sens practic, cum ar fi solutii negative in probleme geometrice. Acest lucru
evidentiaza importanta modelului matematic ca facilitator al intelegerii. Modelul
matematic nu este doar un instrument de validare a solutiilor, ci 0 metoda completa
de intelegere si interpretare a realitdtii, care ajutd elevii sd abordeze o problema din
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mai multe perspective. In acest context, ecuatiile devin o reprezentare simbolica a
unei situatii concrete, iar elevii trebuie sa inteleagd cum fiecare pas din rezolvare
reflectd o alegere legatd de caracteristicile fenomenului real pe care il modeleaza.
Procesul de modelare matematica joaca un rol important in dezvoltarea personalititii
elevilor, contribuind la formarea capacitatii lor de a face legatura intre concepte
abstracte si realitatea cotidiana.
1. Ecuatiile liniare ca model matematic
Ecuatiile liniare sunt utilizate pe scara largd pentru rezolvarea problemelor cu
o singurd necunoscuta, cum ar fi problemele de tipul distanta-viteza-timp, probleme
de numere si probleme financiare. Conform lui Marius Perianu si Ioan Balica in Ma-
nualul de Matematicd, clasa a Vll-a: ... multe din problemele cu continut practic sau
aplicativ se pot rezolva atat aritmetic, cét si introducand o necunoscuta si obtinand o
ecuatie a carei solutie conduce la situatia problemei. Ecuatia atasata problemei poarta
numele de model matematic al problemei.
Etapele de rezolvare a problemelor folosind modelul matematic:
a. Evidentierea datelor cunoscute si a datelor necunoscute si notarea cu o litera a
necunoscutei (de obicei x);
b. Stabilirea multimii in care poate lua valori necunoscuta;
c. Scrierea, cu ajutorul necunoscutei, a relatiilor date in enuntul problemei si
obtinerea unui model matematic (ecuatie);
d. Rezolvarea modelului matematic (inclusiv proba rezolvarii);
e. Interpretarea rezultatului, formularea si probarea raspunsului la problema [8, p. 27].
Exemplu 1: [2, ex. d, p. 29] Ion a cumparat 26 de caiete de matematica si 22 de
caiete de dictando la acelasi pret. A achitat cumparitura cu o bancnota de 100 de lei
si a primit rest 4 lei. Cat costa un caiet?
Pas 1: Evidenrierea datelor
Ion a cumparat 26 caiete de matematica si 22 caiete de dictando. Toate caietele
au acelasi pret. A platit cu o bancnoti de 100 lei. A primit 4 lei rest.
Pas 2: Stabilirea multimii in care pot lua valori necunoscutele
Notam cu x pretul unui caiet (in lei).
Pretul este un numar pozitiv rational: x € Q.
Pas 3: Scrierea relayiilor
lon a cheltuit:
26x + 22x = 48x lei
Daca a dat 100 lei si a primit 4 lei rest, inseamna cé a cheltuit:
100 —4 =96 lei

Ecuatia devine: 48x =96
Pas 4: Rezolvarea modelului matematic
_%_,
*T48”

Pas 5: Interpretarea rezultatului
Pretul unui caiet (fie de matematica, fie de dictando) este 2 lei.
Exemplu 2: [8, ex. 17, p. 28] Andrei si Mihai cantdresc impreuna 76 de kilogra-
me, Mihai si Rares cantaresc impreund 78 de kilograme, iar Andrei si Rares cantaresc
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impreuna 82 de kilograme. Cate kilograme céantareste fiecare? Vom trece aceasta
problema prin fiecare etapa:
Pas 1: Evidenrierea datelor
Datele cunoscute:
Andrei si Mihai cantaresc impreund 76 de kilograme.
Mihai si Rares cantaresc impreuna 78 de kilograme.
Andrei si Rares cantaresc impreund 82 de kilograme.
Datele necunoscute (notarea cu o literd a necunoscutelor):
Greutatea lui Andrei (A), Greutatea lui Mihai (M), Greutatea lui Rares (R).
Pas 2: Stabilirea mul¢imii in care pot lua valori necunoscutele
In acest caz, greutatile (A, M, R) vor fi numere reale pozitive, deoarece nu putem
avea greutati negative.
Pas 3: Scrierea relayiilor
Ecuatia 1, unde A este greutatea lui Andrei si M este greutatea lui Mihai:

A+M=76;
Ecuatia 2, unde M este greutatea lui Mihai si R este greutatea lui Rares:
M+R=78;
Ecuatia 3, unde A este greutatea lui Andrei si R este greutatea lui Rares:
A+R=82.
Pas 4: Rezolvarea modelului matematic
Ecuatia 1 Ecuatia 2 Ecuatia 3
A+M=76 M+R=78 A+R=82
A=76-M R=78—M (76—M)+(78—M)=82
76+78—2M=82
154-2M=82
2M=154-82
2M=72
A=76—36 R=78-36 M=36
A=40 R=42

Pas 5: Interpretarea rezultatului
Andrei cantareste 40 kg, Mihai cantareste 36 kg, Rares cantareste 42 kg.
Verificarea rezultatelor:
A+M=40+36=76 (corect)
M+R=36+42=78 (corect)
A+R=40+42=82 (corect)
Raspuns: Andrei cantéareste 40 kg, Mihai cantéreste 36 kg, Rares cantareste 42 kg.
2. Ecuatiile de gradul Il ca model matematic
In volumul sau Aspecte metodice privind predarea ecuayiilor si sistemelor de ecu-
arii algebrice. Rezolvarea problemelor cu ajutorul ecuagiilor, Carmen-Elena DEA-
CONU subliniaza ca pentru rezolvarea problemelor cu ajutorul ecuatiilor se parcurg
mai multe etape:
— Stabilirea necunoscutelor si notarea lor literala;
— Punerea problemei in ecuatii, adica traducerea in limbaj algebric a relatiilor
dintre valorile cunoscute si necunoscute prin utilizarea ecuatiilor;
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- Rezolvarea ecuatiei;
— Interpretarea solutiilor obtinute si verificarea lor in problema [7, p. 47].

In acest context, vom aplica si modelul matematic propus mai sus pentru rezol-
varea problemelor textuale cu ajutorul ecuatiilor, iar pentru a ilustra clar modul de
utilizare a acestui demers metodic, vom analiza o problema ce presupune rezolvarea
unei ecuatii de gradul al doilea.

Exemplu 3: [9, ex. 8, p. 1] Un dreptunghi cu aria de 80 cm? are lungimea cu 1
cm mai mare decat triplul latimii. Aflati perimetrul dreptunghiului.

Pas 1: Stabilirea necunoscutelor si notarea lor literala

Notam:

1 = lungimea dreptunghiului (in cm)

h = latimea dreptunghiului (in cm)

Pas 2: Punerea problemei in ecuatii
Conform enuntului, avem urmaétoarele informatii:
Aria dreptunghiului este 80 cm?, iar aria unui dreptunghi este data de formula:

A=Ixh

Deci:
Ixh=80

Lungimea este cu 1 cm mai mare decat triplul 1atimii, adica:
I=3h+1

Pas 3: Rezolvarea ecuayiei
Substituim valoarea lui | din a doua ecuatie in prima ecuatie:
(3h+1)xh=80
Distribuim termenii:
3h? + h =80
Reformulam ecuatia pentru a obtine o ecuatie de gradul I1:
3h2+h—-80=0
Acum avem o ecuatie de gradul Il cu necunoscuta h.
Pas 4: Rezolvarea ecuariei de gradul 1l
Vom folosi formula generald pentru rezolvarea ecuatiilor de gradul II:

b= —b + Vb2 —4ac
- 2a ’

unde:a=3,b=1,c=-80
Aplicam formula:

h_—liJ12—4x3x(—80)
B 2x3

_ —1++1+960

=——

_ —1++961

h

h

Avem doua solutii posibile:



-1+31 _ 30

hlzT_?ZS!h’Z: =_5,33

Deoarece latimea nu poate fi negativa, solutia valida este h = 5 (cm).
Calcularea lungimii si perimetrului:

Acum ca stim ca latimea este h = 5 (cm) putem calcula lungimea | folosind
relatia I=3h+1

-1-31

[=3x5+1=15+1=16(cm).

Perimetrul unui dreptunghi se calculeaza folosind formula:

P=2(+h) =2(16 +5) = 2 x 21 = 42 (cm).
Pas 5: Interpretarea soluriei

Perimetrul dreptunghiului este de 42 cm.

Verificare: A = I X h = 16 X 5 = 80 (cm?).

Ecuatiile de gradul 11 sunt necesare pentru rezolvarea unor probleme mai com-
plexe, precum cele legate de arii, miscare uniform accelerata sau optimizari.

3. Referinte la curriculum si manuale

in clasa a V-a, conceptul de ecuatie nu este abordat in mod direct, insa elevii
sunt familiarizati cu metode de rezolvare a problemelor care implica relatii intre nu-
mere, precum si cu reprezentari grafice sau algoritmi de calcul care pregatesc terenul
pentru intelegerea ecuatiilor in anii urmatori. Unitatile de competenta sunt:

1.5. Aflarea componentei necunoscute in cadrul operatiilor de adunare, scade-
re, inmultire si impdrtire cu numere naturale;

2.5. Determinarea componentei necunoscute in cadrul operatiilor de adunare,
scadere, inmultire, impdrtire (termen necunoscut, descdzut, scazator, factorul necu-
noscut, deimpartitul, impdartitorul) cu fractii ordinare si cu numere zecimale [1, p. 10].

In clasele a VI-a si a Vll-a elevii invati si foloseasca ecuatiile pentru a rezolva
probleme textuale si le aplicd in diverse probleme practice. Unitatile de competenta fiind:

Pentru clasa a VI-a:

1.7. Rezolvarea ecuatiilor in multimea N, determindnd componenta necunos-
cutd a operatiei prezente in ecuatie;

1.8. Elaborarea planului de idei, privind rezolvarea problemelor cu numere
naturale si rezolvarea problemei in conformitate cu planul elaborat;

1.9. Justificarea si argumentarea rezultatelor obyinute la rezolvarea proble-
melor si efectuari de calcule cu numere naturale [1, p. 19].

Pentru clasa a Vl-a, unitatile de competenta sunt:

4.3. Rezolvarea ecuayiilor de gradul 1, a inecuayiilor de gradul | si a celor
reductibile la acestea, utilizand transformarile echivalente;

4.6. Transpunerea unei probleme, a unei situatii problema in limbajul ecua-
tiilor si/sau al inecuatiilor de gradul I cu o necunoscutd, rezolvarea problemei
obyinute si interpretarea rezultatului;

4.7. Crearea si rezolvarea unor probleme in baza unui model dat: ecuatie,
inecuatie [1, p. 34].

In clasele a VIII-a — a IX-a elevii fac cunostinta cu ecuatiile de gradul al 1l-lea si
invata sa le rezolve si sa le aplice in probleme practice. Unititile de competenta fiind:

5.1. Identificarea in diverse enunturi si aplicarea in diverse contexte a termi-
nologiei, a notatiilor aferente noriunii de ecuatie de gradul Il cu o necunoscuta;
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5.3. Transpunerea unei probleme, a unei situatii problema in limbajul ecuatii-
lor de gradul Il cu o necunoscuta sau reductibile la acestea, rezolvarea problemei
obyrinute si interpretarea rezultatului;

5.5. Rezolvarea ecuatiilor de gradul II in diverse contexte, utilizind metoda
rationala [1, p. 46].

In manualul de matematica clasa a VII-a se propun spre rezolvare 16 probleme
care se rezolva cu ajutorul ecuatiilor. Aceste probleme sunt o oportunitate pentru
elevi de a invita sa aplice conceptul de ecuatie in contexte variate si de a intelege
rolul ecuatiilor in modelarea si rezolvarea problemelor din viata cotidiana [3]. In ma-
nualul de matematica din clasa a VIII-a se propun spre rezolvare cu ajutorul ecuatiilor
de gradul II 4 probleme, restul sunt propuse sa fie rezolvate alcatuind sisteme de
ecuatii [4], iar in manualul din clasa a IX-a sunt propuse 10 probleme, dintre care 3
sunt de nivel avansat [5].

Rezolvarea acestor probleme cu ajutorul ecuatiilor le permite elevilor sa dez-
volte abilitati de rationament logic, si inteleaga structura unei probleme matematice
si sd aplice pasii necesari pentru gasirea solutiilor.

4. Compararea celor doud modele matematice

Diferentele principale sunt ca ecuatiile de gradul | sunt mai simple si usor de
aplicat in situatii de viata cotidiand, dar sunt esentiale pentru invatarea primelor teh-
nici de modelare matematica, pe cand ecuatiile de gradul Il sunt mai complexe si
implica abilitati de rationament si tehnici mai avansate de rezolvare.

Aceste modele matematice sunt importante pentru dezvoltarea capacitatii de
modelare, deoarece atat ecuatiile liniare, cét si cele de gradul 11, contribuie la dezvol-
tarea abilitatii elevilor de a traduce problemele din viata reald in modele matematice.
Diferenta principala constd in complexitatea modelului si a tehnicilor de rezolvare.

Deci, dintre aceste doud modele matematice, as recomanda sa se lucreze cu cel
propus de Marius Perianu si Ioan Balica in Manualul de Matematicd Clasa a VII-a
[8, p. 27], deoarece acesta este structurat intr-un mod clar, logic si accesibil pentru
elevi. Modelul este orientat spre invitarea prin intelegere, punand accent pe eviden-
tierea datelor, stabilirea domeniului necunoscutei si formularea corecta a ecuatieli,
ceea ce contribuie la o rezolvare coerenta si motivata.

5. Concluzii

Ecuatiile liniare si de gradul Il sunt instrumente esentiale in modelarea proble-
melor textuale in gimnaziu. Predarea acestora trebuie sa fie progresiva, pornind de la
exemple simple si avansand spre probleme mai complexe. Cercetarile din domeniul
didacticii matematicii sugereazd utilizarea metodelor interactive si a aplicatiilor
practice pentru a facilita Invatarea.

Modelul de rezolvare a problemelor cu ecuatii de gradul I este simplu si clar,
ceea ce face procesul accesibil elevilor de gimnaziu. Pe masura ce elevii progreseaza,
ecuatiile de gradul II ofera un cadru mai complex si mai interesant pentru aplicarea
tehnicilor de modelare matematica. Acestea sunt esentiale pentru rezolvarea unor
probleme mai sofisticate, care implica relatii mai complicate intre variabile si care
necesitd metode avansate de rezolvare.

Ecuatiile de gradul | si ecuatiile de gradul II sunt instrumente fundamentale in
procesul de invatare a matematicii pentru elevii de gimnaziu, contribuind la dezvoltarea

41



competentei de modelare matematica si la formarea unor abilitéti esentiale pentru re-
zolvarea problemelor din viata cotidiana. Printr-o abordare didactica echilibrata, elevii
pot invita sd aplice aceste modele matematice intr-un mod eficient, progresand de la
probleme simple la situatii mai complexe, care reflecta realitatea din diverse domenii.
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EXPLICATIA $| DEMONSTRATIA iN FORMAREA ABILITATILOR
CONSTRUCTIVE LA ELEVI
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si ale Mediului, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balfi
Conducator stintific: Liubov ZASTINCEANU, dr., conf. univ.

Abstract: This article is about the development of constructive skills in primary
and middle school, focusing on enhancing logical and analytical thinking. It highlights
the role of explanation and demonstration in understanding geometric concepts and
making accurate constructions. Explanation fosters reasoning, while demonstration uses
visuals to clarify theories. The curriculum gradually introduces constructions, from
simple exercises to complex problems. Clear explanations and interactive demonstra-
tions help strengthen students logical thinking and practical geometry skills.

Keywords: geometric constructions, logical thinking, explanation and demon-
stration, reasoning.

Formarea abilitatilor constructive pentru elevi reprezintd un proces ce se desfa-
soard incepéand cu clasele primare si continua pana in clasele gimnaziale. Astfel, se
42


https://www.didactic.ro/materiale-didactice/probleme-care-se-rezolva-cu-ajutorul-ecuatiilor-de-gradul-al-iilea
https://www.didactic.ro/materiale-didactice/probleme-care-se-rezolva-cu-ajutorul-ecuatiilor-de-gradul-al-iilea

poate enunta faptul cd acest proces reprezinta un bun fundament in dezvoltarea
cognitiva a elevului, a reprezentdrilor spatiale, a gandirii logice si a spiritului analitic.
Din perspectiva educationald, abilitatea de a realiza constructiile geometrice corecte
si de a utiliza instrumentele geometrice intr-un mod corespunzator contribuie la ridi-
carea performantei elevilor, nu doar din perspectiva realizérii constructiilor exacte,
Ci si din prisma desenelor ipotetice pentru problemele de geometrie. De aceea, in
scopul formarii si imbunatatirii acestor abilitati, este necesar de aplicat tehnici si me-
tode potrivite nivelului de cunoastere si insusire a elevului.

Din gama metodelor eficiente in dezvoltarea abilitatilor constructive fac parte:
explicaria si demonstratia. Astfel, articolul ,,Explicatia — metoda euristica”, [1], de
Ganea Mariana ne poate servi drept exemplu cum aceastd metoda se poate raporta si
la compartimentul geometrie si constructii geometrice. In acest articol regasim ci
aceastd metoda este una care prevaleaza in aspectul argumentarii rationale si a ele-
mentelor descriptive. Prin aceasta, se urmareste intelegerea activa a materialului ex-
pus pentru elevi, iar in prim plan este pusa gandirea si mai putin sentimentele. Cadrul
didactic in momentul predarii recurge la explicarea conceptelor de stabilire a corela-
tiei dintre materia Invatatd anterior si cea prezentd, recurge la argumentarea afirma-
tiilor, principiilor, legilor, fenomenelor. Explicatiile vor ajuta elevii sd formuleze
inclusiv si careva rationamente, concluzii, generalizari. De asemenea, autoarea mai
subliniaza importanta majora a exemplelor ce sunt intrebuintate in scopul predarii
unui careva subiect, adica acestea trebuie sa fie utile, interesante, accesibile, astfel
incét, elevul va intelege esenta subiectului si va genera pentru sine rationamente.
Profesorul, corespunzator, tine cont de limbajul adecvat, sa fie stiintific, gramatical
corect, respectiv care tine cont de nivelul elevilor.

in ceea ce priveste metoda demonstratiei, pot fi deosebite 2 tipuri si anume:
demonstratia stiintifica si acea care insoteste teoremele pentru problemele de geomet-
rie. De aceea, in lucrarea lui Simeon Rozaura, ,,Demonstrafia, modelarea si invararea
prin descoperire” [2], identificam demonstratia ca metoda ce insoteste 0 teorema ce
implicd o demonstrare indirecta a realitdtii, iar in cazul constructiilor geometrice a
anumitor proprietati, caracteristici, in care profesorul are misiunea de a provoca
elevii spre observare, gandire analiticd in scopul formularii unor anumite ipoteze,
descoperirii anumitor proprietati, corespunzator prezentarea anumitor concluzii.

In articolul Georginei Dodea, ,,Metode si tehnici de instruire folosite in pro-
cesul de predare a matematicii” [3], identificam faptul c¢a in geometrie, demonstratia
stiintifica este insotita, in majoritatea cazurilor, de un material grafic. Astfel, aceste
materiale grafice — desenele, realizate cu ajutorul instrumentelor geometrice au o im-
portanta deosebita. Este necesar de pus accentul asupra corectitudinii unei schite fa-
cute la tabla, deoarece acestea fixeaza notiunile teoretice si le clarifici. in mod cores-
punzitor, acestea implica un suport de notatie prin care se formalizeazd demersul
demonstratiei. Procesul de scoatere in evidenta a procedeului de demonstrare este
unul foarte important din considerentul faptului ca elevii din clasele mici sunt de-
prinsi cu faptul ca reprezentarea grafica reprezintd sursa vizuald convingétoare asu-
pra proprietatilor, caracteristicilor anumitor concepte, fara a recurge la argumentari
si rationamente matematice.
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Realizénd o analizd a continutul curriculumului la matematica clasele primare
(Tabelul 1) si cele gimnaziale (Tabelul 2), se poate afirma ci abilitatile constructive
sunt formate la elevi incd din clasa a II-a si continud pana in clasa a 1X-a. Acest fapt
demonstreaza ca dezvoltarea abilitatilor constructive nu este una izolata, ci face parte
dintr-un parcurs intentionat si etapizat. Continuturile selectate in fiecare an de studiu
sunt alese astfel incat sa asigure continuitatea formarii acestor competente,
adaptandu-se treptat nivelului de complexitate si maturitate al elevilor. in acest pro-
ces, rolul profesorului este esential, intrucat el ghideaza elevii in formarea acestor
abilitati prin activitdti adecvate, metode interactive si strategii diferentiate. Profe-
sorul nu doar transmite continutul, ci faciliteaza invatarea activa, incurajeaza explo-
rarea si sprijina elevii in construirea propriilor intelegeri, adaptand demersul didactic
la nevoile si ritmul fiecarui copil.

Tabelul 1. Sinteza activitatilor legate de abilitatile constructive la geometrie
conform curriculumului in clasele primare (adaptat dupa [4])

Clasa Activitatea realizata

I Exer_cigii de observare si asociere a punctelor, liniilor, segmentelor, formelor geo-
metrice, constructii elementare de linii, efectuarea masurarilor cu ajutorul riglei.
Exercitii de desen a figurilor geometrice: patrat, cerc, de observare si asociere,
de reprezentare a corpurilor: cub, sfera.
Exercitii de constructie a poligoanelor: cerc, patrat, dreptunghi, constructia seg-
mentelor, liniilor.

v

Tabelul 2. Sinteza activitatilor legate de abilitdatile constructive la geometrie
conform curriculumului in clasele gimnaziale (adaptat dupa [5])

Clasa Activitatea realizati
Desene geometrice legate de: punct, dreaptd, segment, semidreapta, unghi;
triunghi, patrulater, pentagon, cerc; elemente ale figurilor geometrice: laturi,
varfuri, unghiuri, centru, raza, coarda, diametru; interior si exterior al figurilor
geometrice; instrumente geometrice: rigla negradata, rigld gradatd, compas,
echer, banda; drepte concurente, drepte perpendiculare, drepte paralele; corpuri
geometrice: cub, paralelipiped dreptunghic (cuboid), piramida, sfera, cilindru
circular drept, con circular drept; elemente ale corpurilor geometrice: varfuri,
muchii, baza, centru, raza, generatoare.
Desene geometrice legate de: punct, dreapta, plan, semiplan, segment, semi-
dreapta, linie frantd; lungimea segmentului, constructia unui segment
congruent; triunghiuri si patrulatere (patrat, dreptunghi, paralelogram, romb,
trapez); constructia unghiurilor folosind raportorul: masurarea si desenarea
unui unghi cu o masura data; constructia unui unghi congruent utilizand rigla
si compasul; bisectoarea unghiului: constructia acesteia folosind raportorul;
constructia dreptelor concurente, paralele si perpendiculare; mediatoarea unui
segment: desenarea acesteia cu ajutorul riglei si echerului; cerc si disc:
constructia elementelor acestora (centru, raza, diametru, coardd), lungimea
cercului si aria discului; desfasurata corpurilor geometrice: cub, paralelipiped
dreptunghic, piramida, cilindru circular drept, con circular drept, sferd, corp
sferic; elemente caracteristice ale corpurilor geometrice.
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Constructia si trasarea de drepte, semidrepte, segmente si puncte coliniare;
constructia triunghiurilor utilizand rigla si compasul, bazata pe cazurile de con-
gruenta (LUL, ULU, LLL); constructia bisectoarei unui unghi si mediatoarei
unui segment, linii importante din triunghi, precum mediana, bisectoarea, inal-
timea si mediatoarea, construite cu ajutorul riglei si compasului.

Desene geometrice legate de clasificarea triunghiurilor, liniile importante;
cercul si discul, evidentiind elementele principale si pozitionarea dreptelor fata
de acestea. Constructii bazate pe sinus, cosinus, tangenta si cotangenta, inclu-
siv aplicatii pentru unghiuri standard; poligoane regulate si patrulatere, precum
dreptunghiul, rombul, patratul si trapezul, evidentiind elementele acestora,
descompunerea si operatiile cu vectori bazate pe constructii geometrice.
Recapitulare si completiri pentru puncte, linii, plane, unghiuri, poligoane, con-
structia unghiului inscris in cerc, cercuri inscrise si circumscrise, exercitii le-
gate de constructia poliedrelor si a corpurilor rotunde.

Vil

VI

IX

Pentru a intelege cum mai bine lucreazd metoda demonstratiei in combinatie cu
cea a explicatiei, vom analiza niste exemple concrete si pasii de abordare — rezolvare,
cu referire la problemele de constructie exacta.

in exemplul din Tabelul 3, identificim un procedeu destul de important pentru
un elev din clasa a VI-a si anume dobandirea abilitatii de utilizare a raportorului in
combinatie cu rigla in scopul construirii masurilor de unghiuri in functie de sarcini
si conditii diferite. Acest procedeu poate fi acordat de catre cadrul didactic la subiectul:
,, Unghiuri. Masurarea in grade a unghiurilor”, la o lectie de formare a capacitatilor
de dobandire a cunostintelor in clasa a VI-a. Prin demonstratiile clare ale cadrului
didactic, insotite de indicatii pas cu pas, elevii vor dobandi nu doar cunostinte teore-
tice, ci si deprinderi tehnice utile. Astfel, in tabelul mentionat vor fi descrise expli-
catiile profesorului ce vor fi urmate de niste actiuni concrete, accesibile pentru elevi.

Tabelul 3. Exemplu de realizare a constructiilor exacte de unghiuri cu ajutorul
raportorului [6, p. 210]

Denumirea

activititii Explicatia profesorului Activitatea profesorului

1. Construc-
tia exacta a
unghiurilor

a) Mai intai, profesorul va aduce la cu-
nostinta elevilor ca ei vor avea de-a fa-
Ce cu 0 constructie exacta si anume de

tor. Gradatia raportorului a fost reali-
zata pe baza impartirii unghiului alun-
git in 180 de parti egale, o parte repre-
zentand 1°.

b) Profesorul explica elevilor ca vor
avea de construit unghiuri de masuri
diferite, de aceea ar putea incepe cu
cel de 30°.

a) Profesorul arata elevilor un ra-
portor model, ce reprezintd grada-
tia acestuia, partile componente.

cu ajutorul {unghiuri. Apoi acesta va explica ca in|b) El va prelua rigla si cu ajutorul
raportorului |scopul constructiei este necesar de uti-|cretei va trasa o semidreapta de o
si ariglei [lizat asa un instrument numit — rapor-|lungime oarecare. Apoi, el va de-

pune raportorul cu centrul acestuia,
adica cu notatia 0 la inceputul se-
midreptei, acolo anume va fi consi-
derat varful unghiului; ulterior el
va gasi pe raportor unde se afla un-
ghiul de 30°, si va trasa o alta latu-
ra ce trece prin aceastd masurd, in
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¢) Cadrul didactic propune sa exerseze
impreuna cu elevii constructia la alte
unghiuri, ca de exemplu cel de:
23°,75°,90°,45°,120°

asa mod obtindndu-se masura un-
ghiului dat.

c) Profesorul realizeaza algoritmul
precedent pentru unghiurile date.

Avand la baza din clasa a VI-a abilitatea de a folosi raportorul in scopul repre-
zentarii masurilor de unghiuri, in clasa a VII-a, atunci cand elevii se confruntd cu
realizarea demonstratiilor la problemele de geometrie, cadrul didactic ar putea pro-
pune o problema destul de interesanta la subiectul: ,, Unghiuri. Recapitulare si com-
pletdri”, la o lectie de formare a capacitatilor de intelegere a cunostintelor. in cadrul
acestei probleme, elevii vor fi pusi in fata aplicarii abilitatilor de constructie aproxi-
mative a triunghiurilor si unghiurilor, precum si a gandirii analitice si practice. Ast-
fel, in Tabelul 4, sunt descrise actiunile profesorului intreprinse la tabld insotite de
explicatiile necesare.

Tabelul 4. Exemplu de realizare a constructiilor aproximative in contextul unghiurilor

si triunghiurilor[7]

Denumir o . L .
€ u . < ca Explicatia profesorului Activitatea profesorului
activitatil ’

2. Realizarea |a) Profesorul oferd ca exemplu urma-|a) Are la indemana elevilor pro-

demonstratiei

pentru o pro-

blema legata
de masura
unghiului

toarea problema [7]: ,,/n triunghiul
AABC, masura unghiului B este ega-
la cu 84°, AK si CM sunt bisectoare,
iar 1 — punctul lor de intersectie. Sa
se demonstreze ca triunghiul AAIC
este unul obtuzunghic”, convenind
cu elevii ca este vorba despre o pro-
blemd de demonstratie implicand
constructii aproximative.

b) Construieste triunghiul arbitrar
AABC, bisectoarele AK si CM,
punctul lor de intersectie I.

c) Profesorul va atentiona elevii ca
suma masurilor unghiurilor interioare
ale unui triunghi este egald cu 180°,
de aceea depune pe tabli o relatie.

d) Aminteste elevilor ca bisectoarea
imparte masura unui unghi in doua
parti egale, de aceea foloseste aceasta
proprietate in cazul determindrii ma-
surilor unghiurilor < IAC si < ICA.
e) Din datele identificate conform

f) Reiesind din identificarea masurii

unghiului AAIC ca el are 132° iar

blema afisata pentru ca acestia sa
vizualizeze pasii de rezolvare. De
asemenea, acesta va scrie pe tabla
care sunt datele problemei, ipoteza
si concluzia.

b) Construieste un triunghi arbitrar
cu baza AC si laturile AB si BC;
apoi, indica pe desen masura un-
ghiului B = 84°; respectiv constru-
ieste bisectoarele pentru unghiuri-
le <A i <C, adicd AK si CM; co-
respunzator indicd punctul de in-
tersectie ale acestor doua bisectoa-
re adica punctul L.

¢) Scrie pe tabld ca suma masurilor
unghiurilor <A si <C in triunghiul
AABC va fi egald cu: 180° —
84° = 96°.

d) < IAC+< ICA =
§(<A+< ) =:-96°

48°.

proprietatii  bisectoarei, analizand \K
AAIC, se poate determina masura ” o N\
unghiului <AIC. AT

c

-
e) Din AAIC, vor gasi ca:

46




c.c.t.d.

acesta reprezinta un unghi obtuz,
atunci profesorul va face concluzia ca
AAIC este un triunghi obtuzunghic,

< AIC = 180° — 48° = 132°.

Un alt tip de problema ce poate fi propusi elevilor din clasa a VI-a este cea din
Tabelul 5, unde ei au insércinarea de a construi triunghiuri de dimensiuni concrete
cu ajutorul riglei si al compasului. Aceastd problema poate fi propusa de catre cadrul
didactic, de asemenea, la o lectie de formare a capacitatilor de dobandire a cunostin-
telor la subiectul: ,, Unghiuri. Masurarea in grade a unghiurilor”.

Tabelul 5. Exemplu de realizare a constructiei exacte a triunghiului cu rigla
si compasul [6, p. 209]

Denumirea Explicatia profesorului Activitatea profesorului
activitatii
3. Construc- |a) Profesorul propune spre rezol-|a) Plaseaza sau afiseazd datele pro-
tia exacta a |vare un exemplu concret din ma-|blemei in fata elevilor.
triunghiului |nual [6, p. 209], in care elevii tre-|b) Preia rigla si creta, la tabld con-
de dimensi- |buie sa construiasca un triunghi cu [struind o semidreaptd [AM, iar cu aju-
uni concrete |dimensiunile de 6 cm, 5cmsi 4 cm.|torul compasului, pe aceasta semi-
cu ajutorul |b) Construieste o semidreapta si un|dreaptd depune un segment de 6 cm.
riglei si al |segment de 6 cm. ¢) Fixeaza piciorul compasului in
compasului. [c) Construieste doua semicercuri|punctul A si construieste un semicerc
de raza 4 si 5 cm din punctele A si|de raza 5 cm; respectiv construieste un
B. alt semicerc de razd 4 cm din punctul
d) Realizeaza concluzii cu elevii|B, unde ca rezultat cele doud semi-
privind modalitatea de constructie|cercuri se vor intersecta intr-un punct
exactd a unui astfel de triunghi.  |pe care-l va nota C.

Pe langd problemele legate de constructiile exacte, putem identifica si cele
aproximative in care elevii apeleaza direct la abilitdtile deja formate in ceea ce pri-
vesc conceptele geometrice si ale relatiilor dintre acestea. De aceea, spre antrenarea
acestor abilitdti, la fel pentru tema enuntatad anterior legatd de unghiuri se poate
propune o fisd in care elevii ar putea construi aproximativ niste unghiuri date in
conditie, utilizand doar rigla si creionul. (Figura 1)

/
Nrd

Fisa de lucru independent

- W - Construiti cu ajutorul riglei si a

45°

120° 135°

iur

misuri de

34°

162°

Figura 1. Fisa de lucru: Constructii aproximative de unghiuri
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De rand cu problemele de constructie aproximativa legate de figurile geomet-
rice, vom prezenta si o problema referitoare la corpurile geometrice. Astfel, anali-
zénd continutul manualului de matematica al clasei a IX-a [8], putem sesiza o serie
de probleme de acest tip, ca de exemplu: ,,Determinafi inaltimea unui trunchi de
piramidd patrulatera regulatd cu latura bazei mari de 25 cm, muchia laterala de 26
cm si apotema trunchiului de 24 cm.” Tar pasii de realizare unui astfel de desen pot
fi identificati in Figura 2, cu desenul ipotetic in Figura 3.

1. Profesorul afiseaza la tabla continutul problemer +
scrie datele problemei si ce trebuie de aflat.

ﬂmm
regulata astfel: va construi mai intai un trapez isoscel,
apoi, cu aceleasi dimensiuni ale trapezului va mai
construi unul, doar ca acesta va fi deplasat cu x cm sus
si X cm dreapta, indicand cu linii intrerupte la partile
invizibile pentru ochiul liber ale desenului; se vor trasa

3. Indica pe desen datele proBIemel, adica. denumirea

trunchiului, ABCDA'B'C’'D’, lungimea laturii bazei
mari, a muchiei laterale si mei

(4. Ofera notati1 corespunzatoare pentru apotema, )
inaltime; indicad faptul cd data necunoscutd a problemei

\este inaltimea. J
\
L5. Trece nemiylocit la rezolvarea problemer. |
A}

Figura 2. Pasii de realizare a unui desen la trunchiul de piramida patrulatera regulata

25cm B
Figura 3. Reprezentarea ipotetica a trunchiului de piramida patrulaterd regulata

in concluzie, pentru a forma o buna bazi in ceea ce privesc abilitatile construc-
tive, este necesara explicatia si demonstratia unor exemple concrete din partea
cadrului didactic, deoarece acestea 1l vor ajuta pe elev sa vada la modul oportun ce
pasi sunt realizati pentru a face o anumita constructie, la ce etape ar trebui de atras o
atentie mai deosebitd. De asemenea, aceste metode permit elevilor sa isi dezvolte
gandirea logica si analiticd, sd facd conexiuni intre conceptele invatate si sa isi
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formeze un rationament structurat. Explicatiile clare, corelate cu demonstratiile
vizuale si interactive, contribuie la o mai buna intelegere si retinere a notiunilor,
reducand riscul aparitiei unor lacune in cunostintele acestora.

Un alt aspect important in formarea abilitatilor constructive este implicarea
activd a elevilor in procesul de invatare. Prin exercitii practice, aplicatii si sarcini
variate, acestia isi vor consolida competentele in utilizarea instrumentelor geometri-
ce si in realizarea constructiilor corecte. In plus, prin rezolvarea problemelor ce im-
plica rationamente logice si demonstratii, elevii vor invata s argumenteze si sd veri-
fice validitatea unei solutii, ceea ce le va imbunatéti atat precizia in realizarea dese-
nelor, cat si capacitatea de a aborda problemele matematice intr-un mod structurat.

Astfel, combinatia dintre explicatie si demonstratie, aplicatd in mod corespun-
zator, reprezinta un instrument util in dezvoltarea gandirii critice si a competentelor
geometrice ale elevilor, oferindu-le acestora un fundament solid pentru studiul mate-
maticii la niveluri superioare.
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Abstract: This research investigates two key paradigms in the domain of Al text
generation: autoregressive (AR) models (e.g., GPT) and emerging diffusion models. AR
models demonstrate proficiency in coherent sequential generation; however, they
encounter limitations in terms of efficiency. Diffusion models offer iterative refinement
and potential for parallelism and control. However, they face challenges with discrete
text structures. To this end, a comparative analysis is conducted, encompassing the
architectures, generation processes, performance metrics (coherence, diversity, effi-
ciency), and the potential for hybrid models. The objective of this study is to elucidate the
strengths and weaknesses of these models.

Keywords: Autoregressive Models, Diffusion Models, Text Generation, Natural
Language Processing, Artificial Intelligence, Generative Paradigms.

I. Introducere

Generarea automata a textului, ca parte componentd a inteligentei artificiale
(IA) si a procesarii limbajului natural (PLN), a devenit recunoscuta la nivel mondial
datorita prezentei sale 1n aplicatii, de la sisteme conversationale avansate si asistenta
virtuala, la traducere automata, rezumate de text si creare de continut creativ. Anume,
dezvoltarea acceleratd a invatarii profunde, a determinat dezvoltarea si scalarea
rapida a modelelor largi de limbaj generativ de text. Doua paradigme fundamentale
domina peisajul actual: modelele autoregresive (4R) si, mai recent aparute, modele
bazate pe difuzie (MD).

Modelele autoregresive genereaza text secvential, domina prin capacitatea lor
de a mentine coerenta contextuald, dar se confruntd cu limitari de eficienta si creati-
vitate. La baza acestor modele, este arhitectura Transformer, care functioneaza pe un
principiu secvential. Ele genereaza text jeton cu jeton, unde predictia fiecaruia este
conditionata de secventa de jetoane generate anterior:

P(yely<e x)

Probabilitatea conditionatd denota distributia de probabilitate, unde y, reprezinta
jetonul generat la pasul de timp (t), si nu este prezis in mod izolat, ci depinde de
contextul furnizat. Contextul furnizat reprezinta secventa de jetoane anterioare, prin
notatia y.,. Adica, y., sunt toate jetoanele generate inainte de pasul (t), cu alte
cuvinte, yy,¥,,...,V¢_1, 1ar x este variabila optionald care reprezintd contextul
suplimentar furnizat modelului, precum ar fi solicitarea utilizatorului.

Aceastd abordare a demonstrat un succes remarcabil in producerea de text
coerent, fluent si contextual relevant, stabilind standarde Tnalte de calitate in multe
sarcini de procesare a limbajului natural. Cu toate acestea, natura lor secventiala
impune o limitare fundamentald asupra vitezei de generare, devenind un factor
restrictiv, in special pentru secvente lungi.
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In contrast, modelele bazate pe difuzie reprezinti o paradigma emergents,
inspiratd initial de succesele remarcabile din domeniul generarii de imagini. Difuzia
ofera o paradigma alternativa, permitand generarea paraleld si diversitate sporita de
jetoane. Aceste modele functioneaza printr-un proces iterativ care implica addugarea
treptatd de zgomot la datele originale (procesul forward) si apoi Invatarea inversarii
acestui proces pentru a genera date noi pornind de la zgomot pur (procesul reverse
sau denoising). Adaptarea modelelor difuze pentru generarea de text prezinta provo-
cari unice, dat fiind ca textul este o secventa de elemente discrete, spre deosebire de
imaginile continue.

Studiul evidentiazd complementaritatea acestor abordari, sugerand ca viitorul
generarii de text nu consta in dominanta unei singure paradigme, ci in dezvoltarea de
arhitecturi hibride care sa valorifice avantajele specifice ale fiecareia pentru a obtine
sisteme mai performante, mai flexibile si mai eficiente.

II. Fundamentele teoretice ale paradigmelor generative

In ultimul deceniu, generarea textului in inteligenta artificiald a cunoscut progrese
remarcabile, dominatd de doua paradigme fundamentale: modelele autoregresive si
modelele bazate pe difuzie. Aceste abordari reprezintd nu doar cadre tehnice diferite,
ci si filozofii distincte de conceptualizare a procesului de generare a limbajului natural.

Modelele autoregresive, exemplificate prin arhitecturi precum Transformerul
Generativ Preantrenat (TGP), functioneaza pe principiul predictiei secventiale, unde
fiecare element de text este generat in functie de contextul precedent producand text
coerent gi relevant.

Arhitectura modelelor autoregresive a evoluat semnificativ, de la retele neuronale
recurente pana la arhitecturile bazate pe mecanismul de atentie, in special Transformer
[2]. Retelele Neuronale Recurente (RNR) au deficienta procesarii secventele pas cu
pas si probleme cu uitarea informatiilor timpurii [3], pe cdnd mecanismul de atentie
in retelele neuronale bazate pe arhitectura Transformer permite accesarea simultana
a tuturor partilor intrarii, indiferent de distanta dintre ele.

Mecanismul de atentie este o tehnica care permite unui model sé se concentreze
selectiv pe anumite parti ale datelor de intrare, in functie de relevanta lor pentru o
sarcind specificd, in loc sd proceseze toate informatiile in mod uniform. Mecanismul
in cauza atribuie fiecarui element al intrarii un scor de ,,atenfie”, care indica cat de
mult ar trebui s contribuie acel element la rezultatul final. Acest proces se bazeaza
pe compararea elementului curent cu toate celelalte elemente din secventa, pentru a
intelege relatiile si dependentele dintre ele. in cazul Transformerului, mecanismul de
atentie este implementat sub forma ,,Scaled Dot-Product Attention” si ,,Multi-Head
Attention” (fig. 1).

in forma ,,Scaled Dot-Product Attention” intrarea este reprezentata sub forma a
trei vectori principali: Query (@), Key (K) si Value (V). Acestia sunt derivati din
datele de intrare prin transformari liniare. Se calculeaza un scor de similaritate intre
Query si Key (de obicei, printr-un produs scalar), care este apoi normalizat printr-o
functie softmax pentru a obtine ponderile de atentie:

. QKT
Attention(Q,K,V) = softmax \/D_ 14
k
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Scaled Dot-Product Attention Multi-Head Attention

MatMul

Mask (opt.)

Attention o

Q K Vv v K Q
Fig. 1. Straturile de atentie care functioneazd in paralel

in forma ,,Multi-Head Attention” in loc si foloseasca un singur mecanism de
atentie, Transformerul (fig. 2) aplica mai multe ,,capete” (heads) de atentie in paralel.
Fiecare cap analizeaza intrarea din perspective diferite, captand diverse tipuri de
relatii intre elemente. Rezultatele acestor capete sunt apoi concatenate si
transformate pentru a produce iesirea finala.

I Scaled Dot-Product

Qutput
Probabilities

Add & Norm
Feed
Forward
1 J
([(Add & Norm J
oM Multi-Head
Feed Attention
Forward Nx
N Add & Norm
Add & Norm Masked
Multi-Head Multi-Head
Attenticn Attention
2 At
\ J o\ —/
Positional A Positional
Encoding Encoding
Input Qutput
Embedding Embedding
Inputs Outputs
(shifted right)

Fig. 2. Modelul arhitecturii Transformer

Arhitectura Transformer, este structurata in doud componente principale:
a. Codificator (encoder) — proceseaza secventa de intrare si o transforma intr-o
reprezentare contextuala.
b. Decodificator (decoder) — genereaza secventa de iesire utilizand informatiile
furnizate de codificator.
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In arhitectura Transformer, mecanismul de atentie permite procesarea paraleli
a jetoanelor din intrare (in faza de ,,encoding”). Spre deosebire de retelele neuronale
recurente (RNR), care proceseaza secventele jeton cu jeton, pas cu pas, Transformerul
analizeaza intreaga secventa simultan. La iegire, situatia este diferitd, cand transfor-
merul genereaza text, procesul devine secvential. Modelul produce un jeton la un
moment dat, intr-o maniera autoregresiva. Aceasta naturd secventiala este intrinseca.
Motivul este ca, la inferentd, modelul nu cunoaste dinainte secventa completa de
iesire, prin urmare, o construieste pas cu pas.

Modelele largi de limbaj ce apartin paradigmei autoregresive au capacitatea de
a genera text cu un grad Inalt de coerentd si consistenta contextuald, in special pe
secvente lungi, se poate de afirmat ca reprezinta standardul de facto in calitatea
generdrii, insa pe de alta parte, ineficienta la generare este principala limitare, dato-
ritd naturii secventiale care impiedica paralelizarea. Latenta creste liniar cu lungimea
secventei. Desi existd eforturi de a accelera generarea autoregresiva, cum ar fi
tehnicile de ,,skip decoding” (exemplu Hypothetical Skip Decoding).

Hypothetical Skip Decoding (HSD) este o metoda de optimizare a generarii
autoregresive care ,,sare” peste anumite calcule sau pasi in procesul secvential,
bazandu-se pe ipoteze (hypotheses) despre jetoanele viitoare sau despre contributiile
anumitor straturi ale modelului [4]. Desi aceastd metoda poate accelera generarea,

reducand latenta de la O(n) la O (z), unde (k) este un factor de salt peste calcule,

ea nu elimind dependenta secventiald de baza. Astfel, modelele autoregresive raman
limitate in comparatie cu o paradigma complet paralela.

Modelele difuze abordeaza generarea ca pe un proces iterativ de rafinare, ofe-
rind o alternativa la metodele autoregresive traditionale. Spre deosebire de acestea,
care construiesc textul pas cu pas pe baza predictiilor anterioare, modelele difuze
pornesc de la o stare complet aleatorie, numitd zgomot (adesea gaussian) si repre-
zentatd matematic prin x;.

Acest zgomot este o distributie haoticd, lipsita de structura, care serveste ca
punct de plecare. Prin aplicarea succesiva a unor pasi de eliminare a zgomotului
denoising, modelul reconstruieste semnalul original x,, adica textul coerent dorit.
Aceasta reconstructie se bazeaza pe invatarea tranzitiilor inverse pg (x;_1|x;), care
definesc cum modelul ghiceste starea anterioara mai curata pornind de la cea curenta,
mai zgomotoasa [6, 7]. Procesul este ghidat de un ,,noise schedule”, un set de reguli
prestabilite care controleaza atdt adaugarea treptata a zgomotului in etapa forward
(cand semnalul original este corupt intentionat), cét si eliminarea acestuia in etapa
reverse (cand textul este regenerat). Acest program al zgomotului joacd un rol
esential 1n echilibrarea dificultatii procesului, permitdnd modelului sa invete relatii
complexe intre zgomot si semnal fira a pierde din precizie sau coerenta [8, 9]. In
esentd, paradigma difuza transforma generarea de text Intr-o problema de optimizare
progresiva, inspirata din fizica si teoria probabilitatilor, ceea ce o face distincta si
promitdtoare in contextul modelelor de limbaj.

in anul 2025, proiectarea arhitecturii si crearea modelelor largi de limbaj difuze
a devenit o provocare, deoarece textul, spre deosebire de imagini, este format din
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unitati discrete (jetoane) si nu se adapteaza natural proceselor de difuzie concepute
initial pentru date continue, cum ar fi pixeli. Pentru a aplica paradigma difuza la
generarea de text, cercetatorii au dezvoltat doud strategii distincte [6] (fig. 3).
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Fig. 3. Strategia structurii pentru spatiu continuu §i discret

Spatiu Continuu (Embedding Diffusion): jetoanele, adica unitatile de baza ale
textului, precum cuvintele sunt mai intai transformate in vectori de embedding
continui, reprezentari numerice dense intr-un spatiu latent multidimensional.
Procesul de difuzie, care implicd adaugarea si, ulterior, eliminarea zgomotului
gaussian, se desfasoara in acest spatiu continuu, unde zgomotul poate fi mani-
pulat fluid. Rezultatul final al procesului de eliminare a zgomotului este un
embedding denoised, notat X, care trebuie convertit inapoi intr-un jeton discret
pentru a forma text inteligibil. Aceasta conversie se realizeaza fie printr-un strat
softmax, care atribuie probabilitati fiecarui jeton posibil, fie prin cautarea celui
mai apropiat vecin (rounding), unde embeddingul este asociat cu jetonul cel
mai similar din vocabular. Totusi, acest pas de conversie poate introduce erori,
deoarece spatiul continuu si cel discret nu sunt perfect aliniate, necesitind un an-
trenament atent pentru a minimiza pierderile de precizie. Stabilitatea spatiului
latent este esentiala aici. Daca embeddingurile sunt inconsistente sau slab de-
finite, generarea poate deveni incoerentd. Spatiile latente invatate prin autoen-
codere reconstructive (cum ar fi cele din Variational Autoencoder) pot fi instabi-
le, afectand performanta, si sugereaza utilizarea imbunatatirilor extrase din mo-
dele de invitare auto-supervizata (self-supervised learning) discriminative, pen-
tru a asigura o reprezentare mai robusta [10]. Prin autoencoder variational (Va-
riational Autoencoder), avem in vedere un tip special de model de invitare
automata, utilizat in inteligenta artificiald, care combina elemente din retelele
neuronale si teoria probabilitatilor pentru a invata reprezentari latente ale date-
lor. Modele precum Diffusion-LM, DiffuSeq si InfoDiffusion adopta aceasta
abordare, combinénd flexibilitatea spatiului continuu cu cerintele textului.
Spatiu Discret (Discrete Diffusion): aplica difuzia direct pe vocabularul discret,
fara a trece prin reprezentdri continue. Zgomotul nu mai este gaussian, este
redefinit pentru a se potrivi naturii discrete a textului (fig. 4). Jetoanele sunt
inlocuite treptat fie cu un jeton special [/MASK], care actioneaza ca o stare
absorbantd, fie cu alte jetoane aleatorii, conform unei matrice de tranzitie
Markov Q, care descrie probabilitatile acestor nlocuiri [11].
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Define the notion of “programmer”, using the terminology of the Informatics speciaity.

E Mercury-Coder

06
Fig. 4. Stare de zgomot in generarea difuza

Procesul invers sau eliminarea zgomotului (denoising) devine un exercitiu de
predictie (fig. 5). Modelul incearca sa reconstruiasca jetoanele originale, pornind de
la o secventa partial coruptd sau mascata.

Define the notion of “programmer”, using the terminology of the Informatics speciality.

E Mercury-Coder

In the context of the Informatics specialty, a programmer is a professional or individual who designs, writes, tests, and maintains
computer programs. Programmers use programming languages and development tools to create software that can perform
specific tasks or solve particular problems. Their work involves understanding user needs, translating those needs into detailed
specifications, and then coding these specifications into functional software. Additionally, they may engage in debugging,
optimizing performance, and ensuring the software meets quality standards. Programmers often collaborate with other
professionals such as software engineers, system architects, and project managers to deliver high-quality software solutions.

0d @

Fig. 5. Starea normalizatd a jetoanelor dupa eliminarea zgomotului

Avantajul este ca procesul ramane aliniat cu structura naturala a textului, evi-
tand erorile de conversie din spatiul continuu. Modele difuze in spatiu discret ilus-
treaza aceasta paradigma, oferind solutia eleganta pentru generarea de text prin adap-
tarea difuziei la cerintele discrete ale limbajului. Exemple de modele general recu-
noscute: BERT (Google) [13], BART (Facebook) [14] si model recent lansat in pro-
ductie: Mercury Coder (Inception Labs) [15].

IIL. Integrarea paradigmelor: propunere de modele hibride

Combinarea paradigmelor autoregresive si de difuzie reprezintd o directie
activa de cercetare, care promite sa exploreze punctele forte ale ambelor abordari.
De exemplu, adaptarea modelelor autoregresive pre-antrenate, cum ar fi cele din
familia Transformer (GPT, CLAUDE, GEMINI), pentru a functiona ca modele difu-
ze, nu doar permite utilizarea cunostintelor deja acumulate 1n aceste modele masive,
economisind resursele necesare antrendrii unui model difuz de la inceput, dar si re-
duce discrepantele dintre mecanismele de atentie unidirectionala si cele bidirectio-
nale, facilitind o adaptare mai fluida si performante imbunatatite In generarea si
completarea textului. Cercetari recente in aceastd directie sunt realizate de cétre
Universitatea din Hong Kong, Universitatea din Illinois, Apple, Tencent Al Lab [16].

Alta modalitate a hibridizarii este reprezentatd de modelele semi-NAR (semi-
non-autoregresive). Acestea sunt o varianta intermediara care genereaza toate jetoa-
nele unei secvente simultan, spre deosebire de modelele autoregresive care genereaza
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jetoanele unul cat unul, in ordine secvential. In loc sa genereze o secventi complet
independent sau strict secvential, modelele semi-NAR pot imparti generarea in gru-
puri de jetoane sau pot introduce dependente locale. Prin dependente locale avem in
vedere situatia in care generarea sau ajustarea unui jeton este influentata doar de jetoa-
nele din imediata sa vecinatate (ex. jetoanele precedente, urmatoare sau din aceeasi
fraza/clauzd). De exemplu, un model semi-NAR ar putea genera mai intéi jetoanele
principale ale unei propozitii in paralel, apoi rafina detaliile (ex. acorduri gramati-
cale), folosind contextul local. Forma hibridd semi-NAR este solutia ingenioasa
deoarece preia viteza procesarii paralele din paradigma difuza si precizia locala din
paradigma autoregresiva.

In ce priveste viteza de procesare a intrarii (fig. 7) si precizia generarii coerente
sub aspectul comparativ intre modele autoregresive si modele difuze, am realizat
urmatoarele observatii:

Capacitatea de procesare pentru modele largi de limbaj

1200
1000
800 737
600
400
207 201
200
- - = - il
Il - -
o 5 Y N
& S & k

Model

Debit de procesare (jetoane/sec)

Fig. 7. Volumul de date procesat pe unitate de timp (sec)

Modelele difuze prezinta eficientd sporita la procesarea jetoanelor spre deose-
bire de modelele autoregresive, fapt care optimizeaza costul inferentei, reduce timpul
de raspuns si imbunatateste scalabilitatea procesarii in aplicatii complexe.

Modelele difuze exceleaza in mod special la metrica Fill-in-the-Middle (fig. 6),
unde Mercury Coder Mini obtine 82.2, iar Mercury Coder Small 84.8. Aceste scoruri
sunt semnificativ mai mari decat cele ale modelelor autoregresive, care variaza intre
45.5 (Claude 3.5 Haiku) si 60.9 (GPT-40 Mini). Aceasta indica o capacitate supe-
rioard a modelelor difuze de a completa fragmente de text lipsa In contexte complexe,
sugerand o Intelegere mai robusta a structurii si semanticii propozitiilor, frazelor.

Modelele autoregresive, in special DeepSeek Coder V2 Lite, domina la metrica
LiveCodeBench, cu un scor de 37.8, comparativ cu 17.0 pentru Mercury Coder Mini
si 25.0 pentru Mercury Coder Small. Aceasta evidentiazd o performantd mai buna a
modelelor autoregresive in scenarii de codare in timp real, unde generarea rapida si
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precisa a solutiilor complete este esentiald, reflectand o capacitate mai mare de a
produce cod functional de la zero.
Modele largi de limbaj

Model
~—— Mercury Coder Mini

o,
. —— Mercury Coder Small
\. > ~ = Gemini 2.0 Flash-Lite
80 ~C ;—_f%! Claude 3.5 Haiku
= ® —— GPT-40 Mini
o) = Qwen 2.5 Coder 78
—— DeepSeek Coder V2 Lite

Scor (%)

Metric
Fig. 6. Indicatori de performanta

IV. Concluzii

In acest articol am realizat o investigatie comparativa aprofundata intre doua
paradigme generative fundamentale in inteligenta artificiald pentru procesarea lim-
bajului natural: modelele autoregresive si modelele difuze. Analiza, fundamentata pe
o selectie de 12 lucrari stiintifice recente, a urmarit sa clarifice diferentele arhitectu-
rale si metodologice, sa evalueze performanta comparativa si sa exploreze potentialul
de integrare.

Am constatat ca modelele autoregresive, bazate pe generare secventiala, exce-
leaza in producerea de text coerent si fluent, beneficiind de maturitatea tehnologica
si de succesul scalarii in modele lingvistice mari (GPT-4, Claude 3 Opus, GPT-4.5).
Cu toate acestea, ele sunt intrinsec limitate de latenta generarii secventiale si, teore-
tic, de problema cauzata de diferenta dintre antrenament si inferenta. In timpul antre-
namentului, modelul primeste contextul corect (jetoane parsate), dar la inferenta, fo-
loseste propriile predictii, care pot contine erori. Modelele difuze, adaptate din dome-
niul vizual, abordeaza generarea de text printr-un proces iterativ de rafinare a zgo-
motului. Adaptarea lor la natura discreta a textului a condus la doud abordari princi-
pale: difuzia in spatiul continuu si difuzia in spatiul discret al jetoanelor. Modelele
difuze ofera avantaje potentiale semnificative: viteza de inferentd mult mai mare prin
paralelizare, flexibilitate in ordinea generarii, si potential pentru diversitate si control
sporit. Cu toate acestea, tehnologia este mai noud pentru text, confruntdndu-se cu
provocdri legate de gestionarea optima a datelor discrete, asigurarea coerentei grama-
ticale si semantice pe termen lung.

Consideram ambele paradigme necesare si esentiale pentru atingerea treptei
inteligentei artificiale generale si recunoastem cé sinergia dintre aceste paradigme va
stimula procese emergente in evolutia sistemelor inteligente.
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Abstract: This article examines the management of foreign direct investments (FDI)
in the economy of the Republic of Moldova, analyzing their role in economic development,
employment, and asset accumulation. The study presents statistical insights into the con-
tribution of foreign-capital enterprises to GDP formation, employment rates, and fixed
asset volumes. Additionally, the research explores the distribution of FDI stock by geo-
graphic origin, as well as the evolution of direct investment positions in the form of equity
participation. Special attention is given to investments in Free Economic Zones, high-
lighting their cumulative value since their establishment until the end of 2023. The fin-
dings underline the strategic importance of FDI in fostering economic growth, enhancing
technological transfer, and strengthening the competitiveness of Moldovan enterprises.

Keywords: FDI, investors, infrastructure, development, business environment,
facilities, FEZ.

Investitiile straine directe (ISD) reprezintd una dintre cele mai importante surse
de capital pentru economiile emergente, contribuind la dezvoltarea infrastructurii,
crearea locurilor de munci si cresterea productivitatii. Potrivit Organizatiei Natiu-
nilor Unite pentru Comert si Dezvoltare (UNCTAD), ISD reprezinta investitii reali-
zate de o entitate dintr-o tara intr-o intreprindere rezidenta intr-0 economie diferita
de cea a investitorului strdin direct, avand ca scop stabilirea unei relatii pe termen
lung si exercitarea unui control semnificativ asupra acesteia [10, p. 7].

Investitiile Straine Directe pot lua doua forme diferite:

1. Investiriile greenfield presupun construirea unei noi companii de la zero intr-0
alta tard. Aceasta inseamna ca firma investitoare deschide fabrici, magazine sau
alte unitdti noi, avand control total asupra afacerii. Acest tip de investitie este
preferat atunci cand o companie vrea sa 1si gestioneze direct activitatile pe o
piata straina [4].

2. Fuziunile si achiziziile (M&A) se refera la preluarea unor afaceri existente. in
cazul unei fuziuni, doud companii se unesc si devin una singura. in schimb, o
achizitie are loc atunci cand o companie cumpara si preia controlul asupra
alteia. Acest tip de investitie este mai rapid si ofera investitorilor acces imediat
la resursele si piata unei companii deja existente [4].

Factorii care influenteaza deciziile investitorilor straini sunt variati si interco-
nectati, avand un impact direct asupra atractivitatii unei tari pentru investitiile straine
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directe (ISD). In tabelul 1 sunt prezentate principalele aspecte care contribuie la
luarea deciziilor investitionale:

Tabelul 1. Factori care influenfeaza deciziile investitorilor straini

Nr. Factor Descriere
- . |Un mediu stabil este esential pentru reducerea riscurilor.
Stabilitatea economi- o < s ’ . o
(T AN Investitorii prefera tarile cu economie predictibila si climat
cd si politica NS ’
’ politic sigur.

Disponibilitatea unei forte de munca bine pregatite, mai ales

Forta de munca cali-

N pentru pozitiile tehnice si manageriale, este esentiald pentru
ficata
succesul ISD.
3 Cadrul legal si clima-|Reglementarile clare, un sistem judecatoresc eficient si lipsa
" |tul de business birocratiei excesive incurajeaza investitiile.

Retelele eficiente de transport, telecomunicatii si logistica
asigura fluxul operational al companiilor multinationale.
Reducerile de taxe si subventiile pot influenta decizia de
investitie, mai ales in economiile in tranzitie.

Taérile mici pot atrage mai multe investitii prin integrarea in
piete regionale mai mari.

Dezvoltarea Educatia de calitate, programele de formare si dezvoltarea re-
capitalului uman sursei umane sunt factori critici pentru atragerea ISD.

Sursa: elaborat de autor dupa [1]

4. |Infrastructura

5. |Stimulentele fiscale

6. |Integrarea regionald

Investitiile straine directe (ISD) joaca un rol esential in dezvoltarea economica
a Republicii Moldova, influentand pozitiv diverse sectoare si contribuind la cresterea
economicd, ocuparea fortei de munca si modernizarea infrastructurii [2,3].

Participarea investitiilor strdine directe (ISD) la formarea PIB-ului reprezinta
unul dintre indicatorii importanti ai impactului acestora asupra economiei Moldovei.

Conform datelor analizate in figura 1, in 2019, aceste intreprinderi au avut o
contributie cumulata de 23,3% la PIB, indicand o prezenta semnificativa a capitalului
strain in economia nationala. in 2020, in ciuda dificultatilor economice generate de
pandemia COVID-19, aceasta pondere a ramas relativ stabild, ajungind la 24,5%,
ceea ce poate sugera o capacitate de adaptare a acestor intreprinderi la noile conditii
economice. Totusi, in anii urmatori se remarca o scadere semnificativa. In 2021, con-
tributia totala a intreprinderilor cu capital strain a fost de 20,6%, inregistrand o redu-
cere de aproape 4 puncte procentuale fatd de anul precedent. Tendinta descendentd a
continuat si in 2022, cand contributia cumulatd a scazut la 19,4%, atingand cel mai
redus nivel din perioada analizatd. Acest declin reflectd o diminuare a interesului
investitorilor straini pentru economia nationald cauzat de instabilitatea economica
globala, cresterea inflatiei si costurile ridicate ale productie, rizboiul din Ucraina).

In 2022, intreprinderile cu capital strdin au generat un PIB de 53.3 miliarde lei,
ceea ce reprezintd 19.4% din PIB-ul total al Republicii Moldova [5].
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Figura 1. Contributia intreprinderilor cu prezenta capitalului strain
la formarea PIB in perioada 2019-2022 (procente)
Sursa: elaborat de autor dupa [5, p. 30]

Datele prezentate in figura 2 ne aratd cd ponderea fortei de munca angajate la
intreprinderile cu investitii straine directe (ISD) a inregistrat o scddere in perioada
2019-2023, de la 16,3% la 14,6%. Aceasta diminuare a fost determinata atat de redu-
cerea numarului de angajati in cadrul intreprinderilor stréine, cat si de scaderea pon-
derii fortei de munca in intreprinderile mixte. Cu toate acestea, ponderea angajatilor
din intreprinderile striine s-a mentinut constant mai mare decat cea din intreprinde-
rile mixte pe tot parcursul perioadei analizate.

16,30% o

. 15,90% 15,40% 15,40% 14,60%
14,00%

12:03% 11,40% 11,10% 11% 11,10% 10,60%
10,00%
8,00%

6.00% 4,80% 4,70% 4,40% 4,30% 4%

4,008
2,00%
0,00%

2019 2020 2021 2022 2023

s [itre prinderi striine s [ tre prindleri mixte Total companii cu ISD

Figura 2. Evolutia ponderii intreprinderilor cu ISD in total salariayi
In perioada 2019-2023 (procente)
Sursa: elaborat de autor dupa [5, p. 33/

Prezenta investitorilor straini stimuleaza dezvoltarea infrastructurii si imbuna-
tatirea mediului de afaceri.

in figura 3 se observa un trend descendent al ponderii activelor imobilizate
detinute de intreprinderile cu investitii strdine directe (ISD) in totalul activelor imo-
bilizate la nivel national in perioada 2019-2023. in particular, atat intreprinderile
strdine, cat si cele mixte au inregistrat scaderi constante in aceasta perioada.

in 2019, intreprinderile cu ISD detineau 27,4% din totalul activelor imobilizate,
insd aceasta pondere a scazut treptat, ajungand la 21,9% 1n 2023. Aceasta reducere
este explicata printr-o diminuare mai accentuata a activelor detinute de intreprinde-
rile mixte, care au scazut de la 12,3% in 2019 1a 9,2% 1n 2023. intreprinderile straine
au inregistrat, de asemenea, un declin, de la 15,1% in 2019 la 12,8% in 2023.
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Figura 3. Evolutia ponderii intreprinderilor cu ISD in volumul total

al activelor imobilizate in perioada 2019-2023 (procente)
Sursa: elaborat de autor dupa [5, p. 35]

Aceastd tendinta ar putea indica o schimbare structurala in compozitia capitalului
investitional din economie, unde intreprinderile locale private au devenit mai active in
acumularea activelor imobilizate. Cu toate acestea, in ciuda scaderii ponderii relative
a intreprinderilor cu ISD, valoarea absolutd a activelor lor a crescut semnificativ,
Cceea Ce sugereaza ca aceste companii continua sd joace un rol esential in economie.

in concluzie, desi ponderea intreprinderilor cu ISD in totalul activelor imobi-
lizate a scazut in ultimii ani, acestea rdman un pilon important al dezvoltarii econo-
mice a Republicii Moldova. Aceasta evolutie subliniaza necesitatea mentinerii unui
mediu investitional atractiv pentru capitalul strdin, care poate contribui la moder-

Conform datelor ilustrate in figura 4, in perioada 2019-2023, fluxurile de in-
vestitii straine directe (ISD) in Republica Moldova au fost influentate de factori eco-
nomici interni si externi, inclusiv criza pandemica si climatul investitional regional.

700
G600
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405

milioane USD
&
Q

2019

2021 2022 2023

Participatii si actiuni. altele decat reinvestirea profiturilor2
= Reinvestirea profiturilor

= [nstrumente de natura datoriei

Figura 4. Investitii directe: acumularea netd de pasive, pe instrumente
in perioada 2019-2023 (mil. USD)
Sursa: elaborat de autor dupa [5, p. 12]

In 2019, ISD au atins un nivel record de 525 milioane de dolari, sustinute de
majorarea participatiilor la capital si reinvestirea profiturilor. In 2020, din cauza pan-
demiei COVID-19, fluxurile ISD au scézut drastic la 180 milioane de dolari, pe fon-
dul prudentei investitorilor si incetinirii activitatii economice.
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In 2021, economia Moldovei a inceput si se redreseze, iar 1SD au crescut la
390 milioane de dolari, reflectind o revenire a increderii investitorilor. in 2022, ISD
au atins un nou record de 586.4 milioane de dolari, sustinute de un aport semnificativ
de capital nou si de o imbunatatire a climatului de afaceri.

In 2023, fluxurile ISD au scizut la 360 milioane de dolari, indicand o posibila in-
cetinire a investitiilor noi, desi reinvestirea profiturilor a ramas la un nivel important.
in ciuda impactului pandemiei si al rizboiului din Ucraina, investitorii straini si-au
mentinut increderea in economia moldoveneasca, fara retrageri masive de capital [6].
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Figura 5. Pozitiile investifiilor directe sub forma de participafii si actiuni,
pe zone geografice 2019-2023 (mil. USD)
Sursa: elaborat de autor dupa [5, p. 14]

Din figura 5, putem conchide c&, n 2023, investitiile straine directe sub forma
de actiuni si participatii au crescut considerabil, fiind sustinute in principal de statele
din UE-27, exceptand Marea Britanie. Pentru prima data, acestea au depasit pragul
de 3 miliarde USD. Majoritatea capitalului investit a provenit din Uniunea Europea-
nd, care a acoperit 84% din volumul total al investitiilor straine directe [5].

Majoritatea investitiilor directe acumulate sunt concentrate in trei domenii prin-
cipale: activitati financiare (35,2%), comert (25,8%) si industrie prelucratoare (18,6%),
care, impreuna, atrag aproape 80% din capitalul total (fig. 6).
2.00%._.6.50%

2.90%
3,80%
5.20%
18.60%
= Activitifi financiare = Comery * Industria prelucritoare
ITC = Transport si depozitare » Energie si utilitap

= Tranzactii imobiliare = Altele

Figura 6. Investiriile directe, capitalul propriu acumulat la 31 decembrie 2023,
pe activitati economice (conform CAEM-2 (procente)
Sursa: elaborat de autor dupa [5, p. 15]
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De asemenea, sectoare precum ITC (5,2%), transport si depozitare (3,8%),
energie si utilitati (2,9%) si tranzactii imobiliare (2,0%) beneficiaza de investitii sem-
nificative, in timp ce restul domeniilor, luate impreuna, reprezinta 6,5% (fig. 6).

Investitiile straine directe (ISD) joaca un rol esential in dezvoltarea economica
a Republicii Moldova, contribuind la cresterea PIB-ului, crearea de locuri de munca
si modernizarea infrastructurii. Pentru a gestiona eficient aceste investitii, guvernul
si sectorul privat implementeaza diverse strategii si politici menite sd atraga capital
strain si sa optimizeze beneficiile acestuia.

Guvernul Republicii Moldova a adoptat mai multe strategii pentru a imbunatati
climatul investitional si a atrage capital strdin. Un exemplu important este Programul
National de Atragere a Investitiilor si Promovare a Exporturilor 2024-2028.

Programul national are ca obiectiv stimularea exporturilor si atragerea investi-
tillor in subsectoare caracterizate printr-un grad ridicat de procesare industriala si
complexitate, cum ar fi: fabricarea masinilor si echipamentelor electrice, productia de
aparate mecanice si optice, industria vehiculelor, precum si sectorul farmaceutic [7].

Prin implementarea programului, autoritatile prevad o majorare a contributiei
exporturilor de bunuri si servicii la PIB, de la 45,5% la 53,5%, precum si o diminuare
a deficitului comercial, de la 33,6% la 25,2% [7].

Unul dintre cele mai eficiente instrumente pentru atragerea investitiilor straine
directe in Republica Moldova este reprezentat de Zonele Economice Libere (ZEL).

Zonele economice libere (zonele antreprenoriatului liber), conform Legii nr.
440 din 27-07-2001 cu privire la zonele economice libere, sunt parti ale teritoriului
vamal al Republicii Moldova, separate din punct de vedere economic, strict delimi-
tate pe tot perimetrul lor, in care pentru investitorii autohtoni si strdini sunt permise,
in regim preferential, genuri ale activitatii de intreprinzator, in conditiile legii [8].

Zonele economice libere sunt create In scopul accelerarii dezvoltarii social-
economice a anumitor teritorii si a tarii in ansamblu prin:

a) atragerea investitiilor autohtone si straine;

b) implementarea tehnicii si tehnologiilor moderne;

c) dezvoltarea productiei orientate spre export;

d) aplicarea experientei avansate din domeniul productiei si a managementului;

e) crearea locurilor de munca [8].

Zonelor libere, in scopul realizérii obiectivelor asumate, li se acorda regimuri
preferentiale de stimulare a activitatii de intreprinzator.

Printre principalele facilitati acordate rezidentilor din ZEL se numara:

1) scutirea de impozitul pe venit in proportie de 100%/50%/25%;

2) scutirea de TVA;

3) scutirea de accize;

4) acces la infrastructura de transport dezvoltat;

5) disponibilitatea resurselor necesare;

6) regim vamal suspensiv (Postul Vamal este situat in cadrul ZEL si activeaza 24
ore din 24, 6 zile pe saptamana);

7) posibilitatea transferului profitului obtinut peste hotarele Republicii Moldova.
Pe parcursul anului 2023, pe teritoriul Republicii Moldova au activat 6 zone
economice libere, care Inregistrau 37 subzone [9, 11].
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Péna la 31 decembrie 2023, investitiile totale in zonele economice libere au atins
586,1 milioane USD. In anul 2023, fluxul investitiilor a fost de 37,4 milioane USD,
inregistrand o crestere de 6,8% fata de anul precedent. Dintre acestea, ZEL ,,Balti” a
atras 313,4 milioane USD, reprezentand 53,5% din volumul total al investitiilor (fig. 7).

ZEL "Bali" I 3134
ZEL "Ungheni-Business" - 116.9
ZAL "Expo-Business-Chisiniu” 78,3
ZAL "Valkanes" m 33,2
ZAL "Tvardita" 1 239

ZAL "Taraclia 1 204

0 50 100 150 200 250 300 350
milioane USD

Figura 7. Valoarea investitiilor realizate in ZEL de la momentul constituirii acestora
panda la finele anului 2023, mil. USD
Sursa: elaborat de autor dupa [9, p. 5]

Concluzii

Investitiile strdine directe (ISD) au avut un impact semnificativ asupra econo-
miei Republicii Moldova, contribuind la cresterea PIB-ului, ocuparea fortei de mun-
cd si modernizarea infrastructurii. In 2022, intreprinderile cu capital striin au generat
un PIB de 53,3 miliarde lei, reprezentand 19,4% din PIB-ul total. Totodatd, ponderea
salariatilor angajati in intreprinderile cu ISD a scazut de la 16,3% in 2019 la 14,6%
in 2023, reflectand schimbarile din piata muncii.

Zonele Economice Libere au atras investitii totale de 586,1 milioane USD pana
la sfarsitul anului 2023. Acestea au devenit puncte-cheie pentru atragerea capitalului
strdin, datoritd facilitatilor fiscale si regimului preferential.

Gestionarea eficientd a ISD va contribui la integrarea Moldovei in economia
globala si la consolidarea unui mediu de afaceri competitiv si sustenabil.

Ca urmare a cercetarilor efectuate, evidentiem urmatoarele recomandari pentru
stimularea cresterii Investitiilor Straine Directe:

1. Crearea unui mediu economic si politic stabil — investitorii strdini cauta piete
previzibile, unde riscurile economice si politice sunt reduse. In acest sens, Republica
Moldova trebuie sa asigure o mai mare coerenta in politicile economice, s mentina
stabilitatea fiscald si sa combata coruptia. O legislatie clara si transparenta, impreuna
cu un sistem juridic eficient, vor spori increderea investitorilor.

2. Modernizarea infrastructurii — unul dintre factorii decisivi in atragerea ISD
este infrastructura adecvata. Dezvoltarea retelelor de transport, a logisticii si a infra-
structurii digitale este esentiala pentru a facilita activitatea companiilor striine. in
plus, investitiile in energie si sustenabilitate vor contribui la atragerea unor sectoare
cu valoare adaugata ridicata.

3. Stimulente pentru investitori — concurenta intre tarile din regiune pentru atra-
gerea ISD este acerba, iar Republica Moldova trebuie sa ofere un pachet atractiv de
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stimulente fiscale. Reducerea birocratiei, scutiri fiscale pentru investitiile pe termen
lung si facilitati speciale pentru industriile strategice pot imbundtati considerabil
atractivitatea economica a tarii.

4. Formarea unei forte de munca competitive — investitorii straini sunt interesati
nu doar de costurile fortei de munca, ci si de calitatea acesteia. Republica Moldova
trebuie s intensifice eforturile in domeniul educatiei si formarii profesionale, astfel
incat sd asigure o fortd de munci calificatd, capabild s raspunda cerintelor econo-
miei moderne. Parteneriatele dintre institutiile de invatdmant si companii pot juca un
rol considerabil in acest proces.

5. Consolidarea relagiilor economice internagionale — extinderea relatiilor
comerciale si investitionale cu Uniunea Europeana si alte piete importante poate oferi
noi oportunitati pentru investitori. Promovarea activa a Moldovei ca destinatie inves-
titionald prin participarea la forumuri economice, imbunatatirea diplomatiei econo-
mice si integrarea in lanturile de productie europene sunt pasi esentiali pentru atra-
gerea unui capital strain mai diversificat.
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REMUNERAREA MUNCII: ANALIZA CONCEPTUALA S| EVOLUTII
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Abstract: The article analyzes the labor remuneration system from the perspective
of employee motivation and the impact on organizational performance. Relevant motiva-
tional theories, salary components and current trends in remuneration are presented. The
statistical analysis for the period 2019-223 highlights constant salary increases, but also
gender and regional inequalities, emphasizing the importance of fair labor policies.

Keywords: remuneration, labor remuneration, human resources, incentive,
performance, motivation, salary policy.

In contextul unei economii dinamice si competitive, resursele umane reprezinta
un factor important in asigurarea performantei si dezvoltarii oricdrei organizatii.
Eficienta cu care sunt gestionate aceste resurse influenteaza in mod direct producti-
vitatea, calitatea serviciilor si gradul de inovare al unei intreprinderi. Unul dintre cele
mai importante instrumente de motivare si fidelizare a personalului este sistemul de
remunerare a muncii, care reflectd atat recunoasterea valorii muncii depuse, cit si
capacitatea organizatiei de a atrage si mentine specialisti calificati.

Sistemul de remunerare a muncii nu se limiteaza doar la plata salariului de baza,
ci include si diverse forme de recompensare financiard si nefinanciara, cum ar fi
primele, bonusurile, facilititile sociale, recompensele simbolice sau oportunitatile de
dezvoltare profesionald. O politica salariald bine structuratd contribuie la crearea
unui climat organizational echitabil, la cresterea satisfactiei angajatilor si la
reducerea fluctuatiei de personal.

Remunerarea muncii reprezinta un factor important in motivarea angajatilor,
fiind explicata prin diverse teorii motivationale care evidentiaza impactul recompen-
selor asupra performantei si satisfactiei la locul de munca. Deoarece motivatia, ca
atare, este 0 experientéd personald, managerii, in special, sunt foarte interesati in des-
coperirea unor legaturi intre motivatia individuala si performanta efectiva. Ei sunt,
de asemenea, interesati sa creeze conditiile in care obiectivele organizationale si cele
personale sd poatd fi armonizate. Simplificand, motivatia poate fi descrisd ca un

67


https://mded.gov.md/wp-content/uploads/2024/07/Raport_activitate_ZEL_2023-1
https://unctad.org/system/files/official-document/

comportament cauzat de anumiti stimuli, dar directionat cétre o finalitate doritd, cum
arata si figura urmatoare:
STIMUL =—————» COMPORTAMENT » OBIECTIV /
ADECVAT FINALITATE DORITA
Figura 1. Modelul motivational de baza
Sursa: elaborat de autor in baza [2]

Teoriile care se concentreaza asupra stimulilor sau asupra cauzelor specifice mo-
tivatiei se numesc ,, teorii ale satisfactiei”. Dintre exponentii acestora ii amintim pe
Abraham Maslow si Frederick Hertzberg. Teoriile care se focalizeaza asupra com-
portamentului se numesc ,, teorii ale procesului” [6]. Cel mai de seama exponent al
acestei abordari este Victor Vroom. Salariul este forma principala de venit, esentiald in
viata cotidiana si in economia generald. Acesta influenteaza situatia economica a in-
divizilor, asigurand resurse pentru nevoile de baza si contribuind la dezvoltarea per-
sonala si profesionald. Salariul reflectd compensatia pentru munca angajatilor si pentru
activitatile de conducere, devenind un indicator al valorii muncii si al recunoasterii
profesionale, afectand bunastarea individuala si stabilitatea economicd a societatii.

in continuare, vor fi prezentate si teorii motivationale, incepand cu teoria moti-
varii bazate pe nevoi a lui A. Maslow, care identifica cinci nevoi fundamentale: fizio-
logice, securitate, afiliere, respect si auto-perfectionare. Nevoile fiziologice includ
salariul si conditiile de munci, cele de securitate se referd la protectia si Siguranta
locului de munca, nevoile de afiliere vizeaza acceptarea sociala, respectul implica
recunoastere si autonomie, iar auto-perfectionarea se refera la realizarea potentialului
personal. Conform lui Maslow, odata satisfacute, nevoile inferioare inceteaza sa mo-
tiveze comportamentul angajatilor, care aspira la satisfacerea nevoilor superioare.

F. Herzberg a elaborat teoria factorilor duali, identificand doua categorii de fac-
tori care influenteaza motivatia muncitorilor: factori igienici si motivationali. Facto-
rii igienici, precum securitatea muncii si conditiile de lucru, genereaza insatisfactie
daca nu sunt satisfacuti. Factorii motivationali, cum ar fi realizarea si recunoasterea,
sunt intrinseci si unici pentru fiecare individ. Herzberg a subliniat ca eliminarea sur-
selor de nemultumire nu conduce automat la satisfactie.

A. Maslow F. Herzberg
Terarhia necesitatilor Teoria factorilor duali
Motivatori
* Realizarca
* Recunoasterea
* Responsabilitatea

Auto- * Dezvoltarea

actualizare

Respect
(fata de sine si fati de altii)
Factori igienici

« Relatiile interpersonale
/ Afiliere \ « Politica/administratia
— — = companiei
+ Supraveghcrea
Securitate * Salariul
+ Conditiile de munca

Necesititi fiziologice de bazi

Figura 2. Corelayia dintre teoriile lui Maslow si Herzberg

Sursa: elaborat de autor in baza [6]
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Vroom, in lucrarea sa, a considerat ca satisfactia muncii este un aspect al moti-
vatiei. Termenul ,,satisfactia muncii” se referd la ,,echivalentul conceptual al valentei
muncii sau al rolului In munca pentru persoana care munceste”. Dupa parerea sa,
principalele variabile care influenteaza satisfactia in munca sunt urmatoarele:

a) supravegherea;

b) grupul de munci;

c) continutul muncii;

d) recompensele materiale;

e) posibilitatile de promovare;
f) timpul de munca.

In concluzia studiului sau despre satisfactia in munci, Vroom spunea ,, Safis-
facria angajatilor la locul de munca este direct legata de mdsura in care munca le
asigurd recompense salariale, diversitate in stimulare, consideragie din partea sefu-
litatea de a influenya deciziile si control privind ritmul de munca” [1].

Lyman W. Porter si Edward E. Lawler (1967) au dezvoltat ideile lui Vroom
concepand un model ce isi propune sa raspunda la doua intrebari esentiale:

1. Ce factori determind efortul pe care o persoana il depune In munca sa?
2. Ce factori afecteaza relatia dintre efort si performanta?
Variabilele selectate de Lawler si Porter sunt urmatoarele:
- efort;
— valoarea recompenselor;
— probabilitatea ca recompensele sd depinda de efort;
- performantele;
— abilitatile;
- perceptiile asupra rolului.

Modelul se bazeaza pe prezumptia conform céreia indivizii actioneaza in functie
de modul in care ei percep situatiile. Acest aspect subiectiv al modelului este consi-
derat a fi esential. Pe scurt, indivizii sunt motivati atunci cand perceptia lor este aceea
ca ,,nu muncesc degeaba” — efortul lor se traduce intr-0 performanta, care va fi re-
compensata intr-un mod atractiv [1].

Perceptia asupra faptului
ci efortul va conduce la Abilitati
performanta efectiva

Constrangeri
externe

Perceptia asupra faptului
ca performanta va
conduce la recompense I

| —» EFORT

PERFORMANTA

RECOMPENSE

Perceptia asupra
Perceptia asupra faptului rolului
cd performanta va
conduce la recompense

Figura 3. Modelul simplificat al teoriei expectasiei dupa Lower si Porter
Sursa: elaborat de autor in baza [1]
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Modelul indica foarte clar modul in care efortul este determinat de perceptia
individului asupra propriei situatii. De asemenea, aratd faptul cd performanta este
influentatd de capacitatile individului, de perceptia sa asupra propriului siu rol,
precum si de constrangerile externe ale mediului.

Recompensele totale leaga sistemul de plata, atat cel de baza, cat si cel variabil,
de beneficii si alte componente ale remuneratiei, care sunt predominant intangibile
ca naturd si sunt adesea instrumente utilizate in alte functii de management al resur-
selor umane.

Toate componentele recompenselor trebuie considerate in raport unele cu altele
pentru a forma un intreg compact si echilibrat. Recompensele financiare sunt impor-
tante, dar nu acoper3 toate nevoile angajatilor. Componentele non-monetare, cum ar
fi recunoasterea, oportunititile de dezvoltare, un mediu de lucru placut si sprijinul
colegilor, joacd un rol esential in satisfactia si motivatia acestora. Asadar, pentru a
asigura bundstarea si angajamentul angajatilor, este important s avem o abordare
echilibrata care sa includa atat recompensele monetare, cit si cele non-monetare.

Salariul de baza, determinat prin sistemul tarifar al companiei, rimane compo-
nenta principald a remuneratiei totale. Prin Conventia Organizatiei Internationale a
Muncii nr. 95/1949 asupra protectiei salariului, salariul, indiferent de denumirea sa
— remuneratie, retributie etc. — reprezintd ,,suma de bani data de patron salariatului
in temeiul unui contract individual de munca pentru munca efectuata ori pentru ser-
viciile indeplinite” [3].

In prezent, exista o tendinta vizibila de a se indeparta de formalizarea riguroasa
a sistemelor tarifare, ceea ce este atdt o manifestare a unei culturi a increderii, cat si
0 oportunitate de a face fatd nevoii de modificari flexibile constante ale sistemului
de remuneratie ca urmare a schimbarilor din mediul corporativ. Exista o tendinta
continud catre orientarea pe performanta in salariul de baza, care este implementata
prin intervale de plata. Nevoia de echitate salariala este afirmata mai proeminent, dar
accentul se pune pe ,,echitatea performantei”.

in literatura de specialitate, sistemele de remunerare sunt clasificate in functie
de mai multe criterii, precum modalitatea de stabilire a salariilor, structura compo-
nentelor salariale sau corelarea retributiei cu performanta angajatilor. Astfel, se dis-
ting mai multe tipuri de sisteme de remunerare, fiecare avand avantaje si dezavantaje
specifice.

Fondatorul doctrinei liberalismului economic clasic, Adam Smith (1723-1790),
scria 1n opera sa ,,Avutia natiunilor. Cercetare asupra naturii si cauzelor sale” (1776):
,,Un angajat trebuie sa poata trai intotdeauna din munca sa, iar salariul trebuie sa fie,
cel putin, suficient pentru a-1 intretine. Salariul trebuie sé fie, de cele mai multe ori,
chiar ceva mai mare decat atat; altfel ar fi imposibil pentru muncitor sa intemeieze si
sa Intretind o familie, iar cursul vietii, al unor asemenea muncitori, n-ar putea dura
mai mult de o generatie.” Autorul ,,Avutiei natiunilor...” a subliniat si faptul ca sala-
riul este unicul venit bazat pe munca. Celelalte venituri — profitul, renta si dobanda
— sunt venituri create de munca suplimentard a angajatilor [8].

Alt fondator al liberalismului economic clasic, David Ricardo (1772-1823),
afirma In lucrarea sa ,,Despre principiile economiei politice si ale impunerii” (1817),
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cé salariile trebuie lasate la concurenta libera si loiala de pe piata muncii. Legea
cererii si ofertei de munca este cea care va functiona si pentru forta de munca, la fel
ca pentru orice altd marfa. D. Ricardo distinge si un ,,pret de piatd” al muncii, care
reprezintd suma de bani platita in mod real pentru folosirea fortei de munca conform
raportului dintre cererea si oferta de brate de munca [7].

Managerii trebuie sa manifeste o atentie deosebitd pentru proiectarea unei sala-
rizdri echitabile, ca o conditie a functionarii eficiente. Echitatea se analizeaza, in
principal, sub doua aspecte: forma de salarizare aplicatd si corectitudinea cu care
aceasta este administrata.

Forma de salarizare aplicatd afecteaza activitatea de ansamblu a organizatiei si
oferda mijloace specifice de control al utilizarii resurselor umane. Administrarea sa
constituie o atributie a managementului de nivel superior.

Formele de salarizare se impart in trei mari categorii:

— dupa timpul lucrat, sau in regie;
— dupa cantitatea de munca depusa, sau in acord;
- mixta [4, p. 81].

Fiecare dintre aceste trei forme reflecta conditiile existente pe piata muncii,
realizand in mod specific legatura dintre munca depusa, rezultatele acesteia si salariu.
De asemenea, fiecare forma de salarizare evidentiaza in forme proprii cantitatea, ca-
litatea si importanta muncii depuse.

Salarizarea in regie presupune remunerarea angajatilor in functie de timpul
lucrat, fara a stabili expres cantitatea de munca realizata intr-0 unitate de timp. Acest
sistem este utilizat frecvent In firme mici, In domenii cu procese continue si in acti-
Vitdti auxiliare, unde accentul se pune pe corectitudinea desfasurarii activitatii, nu pe
normare (ex. medicind, Invatdmant, armata, cercetare).

Printre dezavantajele acestui sistem se numara lipsa stimulentelor pentru pro-
ductivitate suplimentara, necesitatea unei supravegheri stricte si dificultatea identifi-
carii problemelor legate de conditiile de munca. Pentru a motiva angajatii, organiza-
tiile care folosesc salarizarea in regie adopta sisteme de calificative si evaluare a
meritelor (ex. administratie, armata, educatie).

Salarizarea in acord presupune remunerarea angajatilor in functie de volumul
productiei realizate, oferindu-le posibilitatea de a-si spori castigurile prin depasirea
normelor. Aceasta aduce beneficii atat firmei, prin cresterea productivitatii si redu-
cerea costurilor unitare, cét si angajatilor, care pot obtine venituri mai mari.

Exista trei variante principale ale acestui sistem:

a) Acordul simplu — salariul creste proportional cu depasirea normei, fiind cel mai
utilizat si usor de administrat.

b) Acordul progresiv — ofera sporuri salariale tot mai mari pentru depasirea nor-
melor, stimuland productivitatea pe termen scurt, dar cu riscul scaderii calitatii.

c) Acordul regresiv — limiteaza castigurile suplimentare prin sporuri salariale tot
mai mici, mentinand un echilibru intre productivitate si calitatea produselor.

Ultimele doua forme de acord sunt instrumente manageriale prin care poate fi
dirijata productivitatea muncii, in niciun caz nu trebuie privite ca sisteme in care
fiecare munceste cét vrea.
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Figura 4. Salarizarea in acord
Sursa: elaborat de autor in baza [4]

Salarizarea mixta consta Intr-o remunerare fixa pe zi de munca, ce se constituie
ca un nivel maxim al salarizarii — ,target”. Ca urmare, marimea salariului variaza,
nivelul maxim constituindu-se ca o provocare permanentd la munca suplimentara.
Este, deci, 0 combinatie intre salarizarea in regie si cea in acord.

Bonusurile sunt recompense financiare variabile oferite angajatilor pentru
performanta sau atingerea unor obiective, diferite de salariul fix. Un sistem de bonu-
suri bine organizat stimuleaza performanta, loialitatea si contribuie la succesul com-
paniei, cu conditia sa fie echitabil si sustenabil. Pe langa bonusuri, companiile ofera
beneficii extrasalariale precum asigurari, flexibilitate, cursuri sau facilitéti la locul
de munca, care contribuie la o cultura organizationald pozitiva. Salarizarea pe baza
de performanta motiveaza angajatii si aliniaza eforturile lor cu obiectivele firmei.
Pentru eficienta, acest sistem trebuie sa se bazeze pe criterii clare de evaluare si sa
fie combinat cu salarii fixe si beneficii non-financiare, asigurand astfel un echilibru
intre siguranta financiara si stimulentele profesionale.

in Republica Moldova, legislatia privind remunerarea muncii este reglementa-
td, In principal, prin Codul Muncii, Legea salarizarii si alte acte normative care sta-
bilesc drepturile si obligatiile partilor implicate in raporturile de munca. Aceste regle-
mentari urmaresc crearea unui sistem echitabil de plata, prevenirea discriminarii
salariale si asigurarea unui tratament corect pentru toti angajatii.

Codul reglementeaza si obligatiile partilor implicate in raporturile de munca.
Angajatii trebuie s respecte disciplina muncii, sa indeplineascé sarcinile de serviciu
si sa raporteze eventualele probleme de munci. De asemenea, acestia au obligatia de
a respecta regulamentele interne stabilite de angajator.

Angajatorii, In schimb, au responsabilitatea de a crea un mediu de lucru sigur
si sandtos, de a respecta legislatia muncii si de a se asigura ca angajatii au acces la
formare si instruire necesara.

Remunerarea muncii este rationala in cazul indeplinirii functiilor sale de stimu-
lare, menite s atragd si s mentind personalul, motivand cresterea productivitatii
muncii. Punctele forte ale sistemului de remunerare sunt:

— motivarea personalului la atingerea scopului de lucru;

— optimizarea cheltuielilor privind remunerarea mucii;

— transparenta, intelegerea si corectitudinea sistemului, ceea ce contribuie la
mentinerea cadrelor calificate In entitate.

Sistemul de salarizare are la baza urmatoarele principii prezentate in figura 5:
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Figura 5. Principiile ce stau la baza sistemului de salarizare
Sursa: elaborat de autor in baza [5]

Protectia angajatilor si drepturile acestora reprezinta aspecte esentiale in cadrul
relatiilor de munca, avand rolul de a asigura nu doar un climat de munca sanatos si
echitabil, ci si de a promova respectul si demnitatea angajatilor.

Angajatorii au responsabilitatea legala de a plati salariile angajatilor la timp,
conform termenilor agreati in contractele de munca. Aceasta este o obligatie funda-
mentald ce vizeaza protejarea stabilitatii financiare a angajatilor.

Angajatii au dreptul la un salariu echitabil, sporuri, indemnizatii si concedii
platite, conform legislatiei muncii. Sistemul de remunerare include si contributiile
sociale si impozitarea salariilor, care asigurd protectie sociala si transparenta fiscala.
Beneficiile salariale precum indemnizatiile, primele si compensatiile contribuie la
motivarea angajatilor. Acestea includ indemnizatii pentru mobilitate, conditii speciale
de munci si ore suplimentare, precum si prime de performanta si compensatii pentru
cheltuieli sau riscuri profesionale. Adaosurile salariale sunt acordate pentru munca
suplimentara, de noapte sau in zile speciale. Premiile recompenseaza performantele
deosebite, contribuind la cresterea productivitatii si calitatii muncii. Cadrul legislativ
reglementeaza aceste aspecte pentru a garanta echitate, transparenta si stabilitate in
relatiile de munca, sustinand fidelizarea angajatilor si dezvoltarea economica.

Pornind de la cadrul teoretic privind responsabilitatile si contributiile angajatilor
si angajatorilor, se impune o privire mai ampla asupra tendintelor salariale la nivel na-
tional, pentru a intelege cum se aplicd aceste principii in practica. Analiza va incepe
prin examinarea detaliatd a datelor statistice aferente castigului salarial mediu lunar
brut, structurate pe activititi economice, sectoare si sexe, pentru perioada 2019-2023.
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Figura 6. Castigul salarial mediu lunar brut pe activitdfi economice si sectoare, 2019-2023

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica
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Figura 6 ilustreaza evolutia castigului salarial mediu lunar in perioada 2019-
2023, comparand sectorul bugetar cu cel real. Se pot observa mai multe aspecte re-
levante in aceastd evolutie, salariul mediu brut lunar in sectorul bugetar a crescut cu
aproximativ 57,3%, de la 6664,4 lei in 2019 la 10484,3 lei in 2023, iar pentru sectorul
real, cresterea totald a fost mai pronuntata, atingdnd 71,94% in intervalul 2019-2023.

in primul rand, atét salariul bugetat, cat si cel real au inregistrat o tendinta de
crestere continud pe parcursul anilor analizati. Acest lucru indica fie o imbunatatire
a performantei economice generale, fie o ajustare a salariilor in raport cu inflatia si
alte conditii economice.

In al doilea rand, existi o discrepanta constanti intre salariul dintre sectorul
bugetar si cel real, cel din sectorul real fiind mereu mai mare decét cel planificat. De
exemplu, acest aspect poate sugera cd estimarile initiale nu au luat in calcul toti fac-
torii economici care influenteaza nivelul salarial, cum ar fi inflatia, cererea de forta
de munca sau politicile salariale adoptate ulterior.

Un alt aspect important este cresterea semnificativd a salariilor in perioada
2021-2023, ceea ce ar putea indica o redresare economica accelerata dupd pandemia
COVID-19. Cresterea rapida a salariilor reale in aceastd perioada poate fi explicata
prin masuri guvernamentale de stimulare economica, majorarea salariului minim sau
cresterea cererii de munca in anumite sectoare.

In concluzie, analiza graficului arati ca nivelul salariilor a fost in continua cres-
tere, depdsind estimarile bugetare in fiecare an. Aceastd evolutie sugereaza o adap-
tare constanta la conditiile economice, insa poate ridica si intrebari cu privire la suste-
nabilitatea acestor cresteri pe termen lung.

La fel, va fi analizat castigul salarial mediu lunar brut pe total activitati econo-
mice, ani, sectoare, indicatori si sexe, pentru perioada 2019-2023.
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Figura 7. Castigul salarial mediu lunar brut pe total activitdfi economice,
ani, sectoare, indicatori si sexe, 2019-2023
Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica

Analiza datelor, din figura 7, evidentiaza o crestere constanta a castigului sala-
rial mediu lunar brut pentru ambele sexe intre 2019 si 2023. Totusi, barbatii au obti-
nut salarii mai mari decat femeile in fiecare an, mentinand o diferenta semnificativa.
De exemplu, In 2023, barbatii au avut un salariu mediu de 13.308,7 lei, In timp ce
femeile au castigat cu 19,43% mai putin fata de acestia. Dacd comparam salariile din
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2023 fata de 2019, atunci barbatii castiga cu 70,45% mai mult decét in anii prece-
denti, iar castigul salarial pentru femei a crescut cu 67,47%.

Aceasta discrepanta indica persistenta inegalitatilor salariale, posibil influentate
de factori precum diferentele in domeniile de activitate, pozitiile ocupate si politicile
de remunerare. Pentru a reduce acest decalaj, ar putea fi necesare masuri care sa
promoveze echitatea salariald si oportunitati egale pe piata muncii.

Totodata, se poate face o analiza a castigului salarial, in profil teritorial pentru
ultimii 5 ani.
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Figura 8. Cdstigul salarial, mediu lunar brut pe sexe, in profil teritorial, 2019-2023
Sursa: elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica

Datele din figura 8 reflecta o crestere constantd a salariului mediu lunar brut in
toate regiunile tarii intre 2019 si 2023. Cel mai ridicat nivel salarial se inregistreaza in
municipiul Chisinau, unde salariile au crescut de la 8.686,4 lei in 2019 la 14.084,3 lei
in 2023. Pe de alta parte, cele mai mici salarii sunt in regiunea Sud si U.T.A. Gagauzia.

Aceastd diferentd evidentiaza dezechilibre economice regionale, cu o concen-
trare a oportunitatilor si remuneratiei mai mari in capitala. In concluzie, este necesara
o politica echilibratd de dezvoltare regionald pentru a reduce aceste disparititi si a
stimula echitatea economica la nivel national.

Sistemul de remunerare a muncii joaca un rol esential in motivarea, fidelizarea
si eficienta angajatilor, contribuind direct la performanta organizationald. O politica
salariald corect structurata, bazata pe echitate, transparenta si corelare cu performan-
ta, asigurd nu doar satisfactia angajatilor, ci si dezvoltarea durabild a intreprinderii.
Analiza la nivel national a relevat o crestere constanta a castigurilor salariale in
perioada 2019-2023, cu discrepante intre sexe si regiuni. Aceste diferente subliniaza
necesitatea unor politici echitabile de salarizare si dezvoltare regionala, care sa
sustind o economie inclusiva si sustenabila.
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Abstract: This article analyzes the role of artificial intelligence (Al) in business
management, highlighting its benefits, challenges, and impact on decision-making stra-
tegies. Al is revolutionizing multiple industries by automating processes, predictive ana-
Iytics, and personalizing customer interactions. However, adopting this technology in-
volves high costs, the need to retrain employees, and ethical risks. The study provides
insight into how Al can be used to optimize the performance and competitiveness of
companies in a dynamic economic environment.

Keywords: artificial intelligence, management, automation, predictive analysis,
digitalization.

Primele evolutii in domeniul inteligentei artificiale au aparut in anii 1950, cand
IA desemna abilitatea sistemelor informatice sau a echipamentelor de a demonstra
un comportament rational, care le permite sa actioneze si si invete intr-un mod
autonom. In forma sa cea mai simpla, IA colecteazi informatii, aplica anumite seturi
de reguli de procesare asupra acestor informatii si, ulterior, ia decizii sau anticipeaza
anumite rezultate [9].

Inteligenta artificiala (IA) reprezinta abilitatea unei masini de a reproduce
functiile cognitive umane, precum invitarea si solutionarea problemelor. In ultimii
ani, IA a devenit din ce In ce mai raspandita in domeniul afacerilor, avand un efect
considerabil asupra fluxurilor de productie, eficientei companiilor, pietei muncii,
gestionarii resurselor umane, comportamentului consumatorilor, strategiilor publici-
tare, analizei informatiilor si procesului decizional. Totusi, implementarea IA in
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organizatii aduce atat beneficii, cat si provocari si riscuri, iar viitorul acestei tehno-
logii in mediul de business se afld intr-o continua evolutie [1].

Inteligenta artificiald este o inovatie cu potentialul de a transforma radical mo-
dul in care firmele 1si desfasoara activitatea si iau hotarari. Aplicarea IA in procesele
de productie poate conduce la sporirea eficientei si diminuarea cheltuielilor opera-
tionale. Schimbarile generate de IA in mediul profesional necesita ajustarea si reor-
ganizarea fortei de munci, iar aceasta tehnologie poate influenta semnificativ prefe-
rintele consumatorilor. In acest context, strategiile de marketing trebuie sa tini cont
de aceste transformadri, iar utilizarea IA in analiza datelor poate furniza companiilor
perspective mai clare in luarea deciziilor [1].

Transformarea digitald si inteligenta artificialda sunt doud concepte interco-
nectate, care au modificat fundamental modul in care companiile isi desfasoara acti-
vitatea si interactioneaza cu clientii. Aceastd analiza evidentiaza legatura dintre
transformarea digitala si IA, relevand importanta lor si modul in care au influentat
economia moderna.

Transformarea digitald este un proces prin care firmele adopta tehnologii digi-
tale pentru a optimiza operatiunile, fluxurile de lucru si interactiunile cu consumato-
rii. Aceasta presupune integrarea solutiilor tehnologice in toate departamentele unei
afaceri si poate include utilizarea de software, platforme online, procesarea datelor,
automatizare si multe altele. Principalul obiectiv al digitalizarii este cresterea pro-
ductivitatii, reducerea cheltuielilor si imbunatatirea experientei utilizatorilor [1].

In prezent, digitalizarea este indispensabila pentru supravietuirea si dezvoltarea
companiilor, permitdndu-le sa rimand competitive si sd se adapteze la cerintele unei
piete in continud schimbare. Organizatiile care nu reusesc sa adopte noile tehnologii
riscd sd devina irelevante sau sa piarda cota de piata in favoarea competitorilor care
implementeaza eficient aceste schimbari [4,5].

Inteligenta artificiala este importanta in transformarea digitala, fiind un factor
de progres si eficienta. IA utilizeaza algoritmi si modele matematice pentru a procesa
volume mari de date si a lua decizii in mod autonom. Poate intelege limbajul uman,
analiza imagini, recunoaste modele si invata din experientele anterioare [1].

Unul dintre obiectivele inteligentei artificiale este acela de a crea sisteme infor-
matice care pot imita abilittile de gandire critica ale oamenilor. Aceste sisteme se
bazeaza pe date de afaceri si folosesc tehnologii precum procesarea limbajului natu-
ral (NLP), invatarea automata (ML) si invitarea profunda pentru a facilita operatiu-
nile de afaceri. Integrarea Al in functiile de afaceri necesitd o intelegere de baza a
urmatoarelor componente:

Algoritmi de invatare automata

Acesti algoritmi sunt un subset al inteligentei artificiale si sunt utilizati pentru
a face predictii sau clasificari pe baza datelor de intrare. Prin seturile de date de in-
struire, acesti algoritmi pot invata sa identifice modele, sa descopere anomalii sau sa
faca proiectii, cum ar fi veniturile viitoare din vanzari. Algoritmii de Invatare auto-
mati ajutd la extragerea de seturi mari de date pentru informatii-cheie care pot oferi
beneficii reale pentru decizii de afaceri imbunatatite. Algoritmii de invatare automata
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beneficiaza de datele etichetate, care sunt date pe care un expert uman le clasifica
inainte de a fi procesate [3].

Invitare profunda

Invatarea profunda este un subset al invitirii automate care permite automati-
zarea sarcinilor fard interventia umana. Asistentii virtuali, chatbotii, recunoasterea
faciala si tehnologia de prevenire a fraudelor se bazeaza pe invatare profunda. Prin
examinarea datelor care sunt legate de comportamentul utilizatorului, modelele de
invatare profunda pot face predictii despre comportamentul viitor. in comparatie cu
invatarea automatd generald, modelele de invatare profunda pot extrage mai precis
informatii din date nestructurate, cum ar fi text si imagini si nu necesita atat de multa
interventie umana [3].

Procesarea limbajului natural (NLP)

Procesarea limbajului natural este o ramura a inteligentei artificiale care ,,permite
computerelor si dispozitivelor digitale sd recunoasca, sa inteleaga si sa genereze text
si vorbire. Chatboturile de asistentd pentru clienti, asistentii digitali si tehnologiile
operate prin voce, cum ar fi sistemele GPS, sunt toate alimentate de NLP. Folosit cu
algoritmi de invitare automatd si modele de invatare profundd, NLP permite siste-
melor s extraga informatii din date nestructurate care sunt bazate pe text sau voce [3].

Viziune computerizata

Viziunea computerizata este un subset al Al care permite sistemelor informatice
sa extraga informatii din imagini digitale, videoclipuri si alte intrari vizuale. Viziunea
computerizata utilizeaza atat algoritmi de invatare profunda, cat si de invatare auto-
mata pentru a invéta si a identifica elemente specifice ale imaginilor digitale. Viziu-
nea computerizatd este aplicata in prezent in mai multe moduri, iar aplicatiile se ex-
tind pe méasura ce tehnologia progreseaza. De exemplu, viziunea computerizata poate
fi implementata in liniile de productie pentru a detecta defecte minore in timpul pro-
cesului de fabricatie [3].

Principalele efecte ale inteligentei artificiale asupra strategiilor de afaceri sunt:

v" Inteligenta artificiala (IA) revolutioneaza strategiile organizationale prin automa-
tizarea sarcinilor, diminuand cheltuielile operationale si sporind productivitatea.

v Solutiile tehnologice bazate pe IA faciliteazd procesarea rapida a unor volume
mari de date, oferind firmelor informatii valoroase pentru adoptarea deciziilor
strategice.

v’ Adaptarea experientei clientilor cu ajutorul 1A contribuie la cresterea fidelitatii
acestora si stimuleaza veniturile.

v' 1A incurajeaza inovatia prin identificarea unor noi directii de dezvoltare pe piete
in expansiune si prin eficientizarea lanturilor logistice.

v’ Totusi, integrarea A implica provocari de ordin etic si necesitd alocarea unor
resurse importante pentru instruirea personalului si protejarea informatiilor sen-
sibile [3].

Un exemplu concret care reflecta datele din Fig. 1 este studiul de caz al compa-
niei IBM Watson, ale cérei solutii de inteligenta artificiald sunt implementate de or-
ganizatii globale pentru a sprijini luarea deciziilor, optimizarea proceselor si transfor-
marea digitald. Acest exemplu ilustreaza perfect categoria dominantd din grafic (49%),
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unde IA este utilizatd pentru comunicare automatizati si generarea de date utile in
fundamentarea deciziilor strategice. In plus, companiile care colaboreazi cu IBM
Watson aplica o abordare integrata prin crearea unui centru de competenta, ceea ce
corespunde si cu segmentul de 19% din grafic, in care 1A este folosita in toate ariile-
cheie: decizii, automatizare, relatii cu clientii si monitorizare. Acest studiu de caz de-
monstreaza modul in care inteligenta artificiala, gestionata strategic de la nivel de top
management, devine un instrument important in cresterea eficientei operationale si in
adaptarea companiilor la un mediu economic tot mai digitalizat. Totodata, unele banci
internationale au inceput sd experimenteze cu computatia cognitiva, integrand invata-
rea automata in procesele de reducere a costurilor si Crestere a calitatii serviciilor [6].

= Comunicare automatizata care
ofera firmelor date utile pentru
a lua decizil eficiente de afaceri.

* Toate cele mentionate,

Comunicare automatizata care
ofera consumatorilor date
pentru a lua decizil informate
Automatizare care elimina
sarcinile manuale si repetitive.

Monitorizare si alerte privind
starea de sanatate a afaceril

= Raportare automatizata bazata
pe date.

Altele.

Figura 1. Motive pentru care companiile folosesc in prezent inteligenta artificiald
Sursa: [6]

in scopul sublinierii mai clare a importantei inteligentei artificiale, voi oferi
cateva exemple in care companiile au implementat cu succes aceastd tehnologie in
domenii similare ale activitatii lor.

IA permite automatizarea sarcinilor manuale si repetitive, eliberand angajatii
pentru activitati cu valoare addugata mai mare. De exemplu, Amazon a integrat peste
750.000 de roboti in centrele sale de distributie pentru a sorta, ridica si transporta
pachete, ceea ce a dus la o eficientd sporita si la reducerea costurilor operationale [8].

Sephora foloseste inteligenta artificiala pentru a examina trasaturile faciale ale
clientilor in scopul de a le sugera produse cosmetice adaptate preferintelor lor, dez-
volta asistenti virtuali pentru a oferi suport clientilor si creeaza experiente interactive
de cumparaturi in locatiile fizice [3].

Microsoft a integrat Al in produsele sale prin Copilot, un asistent Al care ajuta
utilizatorii in sarcini precum redactarea de e-mailuri si analizarea datelor. Copilot
utilizeaza modele avansate de limbaj pentru a oferi sugestii si a automatiza procesele
repetitive. Prin Microsoft Security Copilot, compania foloseste Al pentru a detecta
si raspunde rapid la amenintarile cibernetice, analizdnd volume mari de date pentru
a identifica riscuri si a oferi recomandari echipelor de securitate [10].

Un exemplu elocvent al aplicarii inteligentei artificiale (IA) in managementul
afacerilor din Republica Moldova este dezvoltarea si implementarea asistentului vir-
tual Olivia de cétre compania Dyninno Group — un holding international cu operati-
uni in domeniul célatoriilor, serviciilor financiare si tehnologiei informatiei.
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Olivia este o0 solutie avansata de tip business process automation (automatizare a
proceselor de afaceri), conceputa pentru a eficientiza procesele operationale si a imbu-
natati calitatea serviciilor de relatii cu clientii. Functionalitatea sa principala consta in
analizarea conversatiilor cu clientii in timp real, oferind suport consultantilor si gene-
rand rapoarte bazate pe machine learning si analiza de sentiment. Astfel, managemen-
tul poate lua decizii informate, fundamentate pe date concrete si in timp util [7, 11].

Prin integrarea acestei tehnologii, compania optimizeaza performanta angajati-
lor, reduce costurile operationale si creste satisfactia clientilor — factori esentiali in
in analiza conversaponala, ceea ce contr1bu1e semnificativ la 1mbunata§|rea indicato-
rilor de performanta (KPI) in cadrul departamentelor de suport.

Dyninno Group, prezentd pe piata moldoveneasca cu peste 6000 de angajati in
birourile sale din Chisinau, a ales sa testeze si sa implementeze acest produs in Mol-
dova datorita potentialului tehnologic local si a initiativelor guvernamentale orientate
spre digitalizare. Acest caz aratd cum Moldova devine tot mai relevanta in contextul
international al transformarii digitale, atragand investitii si know-how in domeniul
inteligentei artificiale [7, 11].

Olivia opereazd prin utilizarea unei combinatii de modele lingvistice mari
(LLM), in primul rand GPT-4 si LLaMA 2. Aceste modele sunt utilizate selectiv in
functie de sarcina in cauza, permitdnd Oliviei sa ofere raspunsuri si analize persona-
lizate. De exemplu, GPT-4 este folosit pentru interactiunile cu clientii, LLaMA —
pentru analiza conversatiilor si un alt model bazat pe Whisper — pentru ascultarea
apelurilor [7, 11].

Infrastructura tehnica care sustine Olivia este gazduitd pe servere inchiriate de
la Amazon, care ofera solutii de infrastructurd si monitorizare. Aceasta configuratie
elimind o mare parte din sarcinile de intretinere, permitand o operare si gestionare
eficienta a capacitatilor Oliviei.

in ceea ce priveste procesarea, Olivia transcrie apelurile in text, stocheaza acest
text in baza noastra de date si apoi efectueaza analiza textului stocat. Acest proces
ne permite sd obtinem informatii si statistici din interactiunile cu clientii in timp real,
ceea ce sporeste capacitatea noastra de a oferi servicii calitative [7, 11].

100
o0

80
T0
60
s0
20
10
o
& & =3
&S &

£ =
&
& &
e

gt

&
< e Qo

Figura 2. Topul companiilor si numarul de brevete detinute
Sursa: [6]
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Aceste companii sunt lideri in cercetare si dezvoltare in domeniul inteligentei
artificiale (IA). Un numar mare de brevete indica o activitate intensa de inovatie si un
interes puternic pentru dezvoltarea tehnologiilor bazate pe 1A. Firmele japoneze si
americane domina topul, ceea ce aratd unde se concentreaza inovatia in domeniul IA.

Integrarea inteligentei artificiale (IA) in mediul de afaceri aduce nu doar oportu-
nitati semnificative de eficientizare si inovare, ci si 0 serie de riscuri si provocari care
trebuie gestionate strategic. Unul dintre cele mai dezbatute aspecte este impactul asupra
pietei muncii, intrucit automatizarea proceselor poate conduce la restructurari organi-
zationale si la o reducere a cererii de forta de munca umana, in special in sectoarele ope-
rationale. Acest fenomen poate accentua inegalitatile economice si poate genera deze-
chilibre sociale, dacé nu este insotit de politici adecvate de recalificare profesionala [1].

Intreprinderi care ufilizeazli LA penimu asigurarea
migcirii fizice dela calculator

Intreprinderi care utilizeazi LA pentru limbajul scris sau
wvorbit

Intreprinderi care utilizeaza 1A pentru identificarea
persoanelor $i imagmilor

Intreprinderi care ufilizeazi LA pentru recunosterea
contimutuli

Intreprinderi care utilizeazi LA pentru auto-invitare

Intreprinderi care utilizeaza 1A pentru scriere/ traducere

Intreprinderi in care utilizeazi IA pentru
autormatizarea proceselor

30,40%
Intreprinderi in care utilizeaza cel pufin o telmologie LA

000% 200% 10.00% 1500% 20.00% 2500% 3000% 35.00%

m intreprinderile mari m intreprinderile mijlocii = intreprinderile mici m Toate intreprinderile

Figura 3. Implementarea Inteligenyei Artificiale, de companiile din UE, 2023, %
Sursa: [2]

Analizand datele din figura 3, observam multiplele domenii in care si-a regasit
aplicabilitate Inteligenta artificiala, in mediul de afaceri din UE.

Conform datelor figurii, remarcam faptul ca, la nivelul anului 2023, cel putin o
singurd platforma de IA este utilizata de 30,4% dintre Intreprinderile mari din UE.
Intreprinderile mijlocii si cele mici inregistreaza progrese in integrarea in mediul de
afaceri al A, unde, la nivelul anului 2023, doar 13% dintre intreprinderile mijlocii si
doar 6,4% dintre cele mici au integrat cel putin o platforma de IA in mediul de afaceri
[2]. Totodata, remarcam faptul ca intreprinderile mari utilizeaza IA in diverse sco-
puri, precum: 16,4% dintre intreprinderi utilizeaza pentru automatizarea proceselor,
11,9% pentru scriere/ traducere, 14,6% pentru auto-invitare, iar 7% pentru asigu-
rarea miscarii fizice de la calculator [2].
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Tabelul 1. Inteligenza artificiald: abordari globale vs. nationale

| Criteriu || La nivel international || in Republica Moldova |
.. |[Banci, asigurdri, retail, sanatate,||Comertelectronic, telecomunicatii, edu-
Domenii Do - - Lo AN
- transport, educatie, industrie, admi-||catie, proiecte pilot in administratie pu-
de aplicare|| . . L S . . PSRN
nistratie publica blica, Inceputuri In agricultura si sanatate

Automatizarea proceselor, luarea||Digitalizarea proceselor, eficientizarea
Scopul deciziilor bazate pe date, reduce-||relatiei cu cetateanul, automatizare de
principal |[rea costurilor, personalizarea ser-||baz, atragerea investitiilor strdine in

viciilor, inovatie tehnologie
Exemple Orange Moldova (chatboturi), MAIA

P IBM, Google, Amazon, Microsoft,||(proiecte in agricultura cu suport UE),

de compa- - X

nii Tesla, Alibaba, Apple e-Government Center (automatizari in
administratie publica)

Prin centre de competenta IA, Prin proiecte cu finantare externa, parte-
BB C TO, CIO, Chief Innovation Offi- neriate limitate, implementare fra; pmen-
tare cers, parteneriate cu startupuri si tat  1Mp g

universitati

Decizii rapide si bazate pe date,||Reducerea birocratiei, cresterea acce-

. .. |[reducerea erorilor umane, creste-||sului lainformatie, economie de resurse,
Beneficii - S N . ’ o L -
rea satisfactiei clientilor, eficientd||modernizarea relatiei administratie-
operationald, inovare continua cetatean

Pierderea locurilor de munca, lipsal|Somaj tehnologic in randul lucratorilor

Riscuri transparentei algoritmilor, securi-||slab calificati, lipsa cadrului legal

tate cibernetica, decizii partinitoa-
re, supraveghere excesiva

adaptat, slaba educatie digitala, depen-
denta de consultanta externa

Bariere in
implemen-
tare

Etica IA, reglementdri nationale
diferite, rezistenta la schimbare,
costuri initiale ridicate

Bugete limitate, lipsa de specialisti, in-
frastructura digitala insuficienta, legisla-
tie invechita, mentalitate conservatoare

Cadru le-
gal si regle-
mentare

in curs de dezvoltare: UE — Al
Act; SUA — politici sectoriale;
China — reglementare proactiva si
control centralizat

Farad legislatie specifica pentru IA (in
curs de elaborare cu sprijinul UE), re-
glementari generale privind protectia
datelor si securitatea IT

Perceptia
publica

Amestecatd: entuziasm pentru ino-
vatie, dar si teamd de pierderea
controlului si a locurilor de munca

Preponderent neutra sau sceptica, nivel
redus de informare in randul populatiei,
influentata de lipsa contactului direct cu
aplicatii avansate de IA

Perspective
de dezvol-
tare

Accesarea potentialului IA pentru
sustenabilitate, economie circula-
ra, medicind personalizata, orase
inteligente

Necesitatea unei strategii nationale
pentru IA, investitii in infrastructura
digitala, educatie, colaborari public-
privat si atragerea de fonduri europene

Sursa: Elaborat de autor
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Pe de alta parte, evidentiem c@ progresele inregistrate de intreprinderile mijlocii si
cele mici din UE la integrarea in mediul de afaceri al IA sunt mult mai modeste fata de
cele ale intreprinderilor mari. Astfel, doar 5,3% dintre intreprinderile mijlocii si doar
2,1% dintre cele mici utilizeaza IA pentru automatizarea proceselor, iar 4,8% din intre-
prinderile mijlocii si doar 1,8% dintre cele mici utilizeaza IA pentru auto-invatare [2].

Un alt risc major este legat de dependenta excesiva de tehnologie, care poate ex-
pune intreprinderile la vulnerabilitati cibernetice, defectiuni tehnice sau erori de sis-
tem. In absenta unor misuri robuste de securitate informatica, aceste vulnerabilitati
pot afecta grav continuitatea operationala si increderea partenerilor si consumatorilor.

Pe langa riscurile economice si tehnologice, implementarea 1A ridica si proble-
me etice si de conformitate. Utilizarea algoritmilor care proceseaza date cu caracter
personal poate genera incalcari ale reglementarilor privind protectia datelor, afectand
reputatia organizationala si expunand firmele la sanctiuni juridice. De asemenea, 1A
poate fi utilizatd intr-un mod perceput ca fiind invaziv de cétre consumatori, ceea ce
poate influenta negativ capitalul de imagine si loialitatea fata de brand [1].

Concluzii

Avand in vedere informatiile prezentate, putem afirma cu certitudine ca:

1. Inteligenta artificiala reprezinta un factor transformator major in managementul
afacerilor, contribuind la automatizarea proceselor, optimizarea deciziilor stra-
tegice si cresterea eficientei operationale.

2. Implementarea tehnologiilor IA permite intreprinderilor sa gestioneze volume
mari de date, sa personalizeze interactiunile cu clientii si sa identifice noi opor-
tunitati de dezvoltare pe piete competitive.

3. Cazul companiei Dyninno Group din Republica Moldova demonstreaza aplica-
bilitatea reala si eficienta Al in optimizarea serviciilor de relatii cu clientii, uti-
lizand asistentul virtual Olivia pentru a sprijini deciziile bazate pe date si analiza
conversationala.

4. Cu toate beneficiile sale, utilizarea inteligentei artificiale implica si provocari
semnificative legate de eticd, securitate cibernetica, confidentialitate a datelor
si posibila reducere a locurilor de munca. Aceste riscuri necesitd masuri pro-
active din partea companiilor si autoritatilor.

5. Integrarea IA trebuie realizatd printr-o strategie atenta si responsabild, care sa
includa formarea personalului, investitii in securitate digitald si respectarea
principiilor de guvernanta etica a datelor.

In concluzie, inteligenta artificiald poate deveni un avantaj competitiv pentru
companiile din Republica Moldova si nu numai, cu conditia adoptarii unei abordari
echilibrate care sa valorifice potentialul tehnologic fara a neglija dimensiunile uma-
ne, etice si sociale ale transformarii digitale.

Recomandari

1. Elaborarea unei strategii nationale pentru 1A
Este important ca Republica Moldova sa adopte o strategie clara si coordonata
pentru implementarea inteligentei artificiale, care sd includa reglementari, in-
vestitii si parteneriate public-private.

2. Investitii in educatie digitala si formarea angajatilor
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10.

11.

Pentru a preveni somajul tehnologic si a asigura o tranzitie lind, este necesar ca
angajatii sa fie instruiti in competente digitale si sa fie sprijiniti prin programe
de recalificare.

Dezvoltarea unui cadru legal adaptat tehnologiilor emergente

Implementarea IA trebuie sa fie sustinutd de legislatie specifica privind pro-
tectia datelor, etica algoritmilor si securitatea ciberneticd, pentru a preveni ris-
curile legale si reputationale.

Sprijinirea IMM-urilor in adoptarea 1A

Intreprinderile mici si mijlocii trebuie sprijinite prin fonduri, consultanta si
acces la infrastructurd digitala, pentru a nu rdmane in urma in procesul de
transformare digitala.

Crearea de centre de inovare si competenta in IA

Centrele specializate in cercetare si aplicare IA pot stimula inovatia, atrage in-
vestitii si accelera dezvoltarea de solutii locale competitive pe plan international.
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CZU 334.012-055.2(478)
KEHCKOE NPEAITPUHUMATEJIBCTBO B PECITYBJIMKE MOJIJOBA

Bukropusi IACTYIIOK, cmydenmra, ¢paxyibmem mounvlx HAyK, S5KOHOMUKU
u oxpyarcaioweni cpedul, benvyxuii cocydapcmeenniii ynugepcumem um. Anexy Pycco
Hayunslii pykoBogutens: Anuna CYCJIEHKO, op. xab., koug.

Abstract: Women's entrepreneurship in the Republic of Moldova is becoming an
important factor in economic development and social inclusion. Despite many obstacles,
including stereotypes and limited access to finance, women in the country are actively
developing their own businesses, playing a key role in the formation of small and
medium-sized businesses. The article analyzes current trends, problems and prospects of
women's entrepreneurship development in the Republic of Moldova.

Keywords: Women entrepreneurship, economic development, small business,
social inclusion, financing, business initiatives.

JKenckoe npeanpuHUMaTensCTBO B Pecny6irke MoJijjoBa — 3TO BaKHBIN U U-
HaMHU4YHO paSBHBaIOIHHﬁCH CCKTOP 9KOHOMMKH, KOTOpI;IfI B ITOCJICAHUE T'OAbI IPUBJIC-
KaeT Bc€ Oojbllle BHUMaHusA. B YCJIOBUAX rﬂ06ann3au1/n/1 1 DKOHOMHUYECKUX TpaHC-
dhopMaruii poJib XKEHIIIMH B OU3HECEe CTAHOBUTCS Bee Oosiee 3HaunMoit. HecmoTps Ha
CYIIIECTBYIOIINE CTEPEOTUIIBI U TPAAULIMOHHBIE Oapbephl, KEHIIUHB B MOJI0BE
aKTHBHO Pa3BHBAIOT CBOW INPEINPHITHS, BHOCS 3HAYNTEIBHBIA BKIaJ B 9KOHOMH-
4yecKuit poct cTpaHbl. OZHAKO AT TOTO, YTOOBI MOJHOCTHIO PACKPHITh IO TCHIIAI
JKEHCKOTO TIPEIIPHHUMATENILCTBA, HEOOXOANMO TMPEOAONETh DS COLUHUAIbHBIX,
KyJIBTYPHBIX 1 9KOHOMHUYECKHX BHI30BOB.

Ha cerommsimamii nens PecrryGuimka MonoBa XapakTepu3yercsi pacTyLIuM
YHCJIOM JKEHIIWH, HAUYMHAIOUIMX CBOW OHM3HEC, 0COOEHHO B Takux cdepax, Kak:
CEJIBCKOE X035 CTBO, TOPTOBIIS, TYPHU3M, HH(YOPMAIIMOHHbBIE TEXHOJIOTHH U KpeaTHB-
Hble HHAYCTpuH [1]. JKeHIMHBI-pe ITPUHIMATENIN 3a49aCTYI0 MPOSBISIOT 0CO0YIO
rMOKOCTh Y MHHOBAI[HOHHBIH [TOIX0/T B BEJACHUHU OM3HECA, YTO MTO3BOJISIET UM 3P dek-
TUBHO KOHKYPUPOBAaTh Ha pbIHKe. OHAKO IyTh K yCIieXy JAJs OOJIBIINHCTBA KEH-
IIMH CBS3aH C MPEOJIOJICHUEM MPEISITCTBUNA: OTpaHUYEHHBIH TOCTYI K (PMHAHCUPO-
BaHMIO, HEIOCTAaTOK OM3HEC-00pa3oBaHus U AeUIUT JETOBBIX KOHTAKTOB.

[Iporpammsl 00yueHus, PUHAHCOBBIE TPAHTHI, HAJIOTOBBIE JILITOTHl U KOHCYJIb-
TaIlMOHHBIE YCIIYTH CTAHOBSATCS BAXHBIMU MHCTPYMEHTAMH JUTS HAUMHAIOLIHX TIpei-
NpUHAMAaTENbHUI. TeM He MeHee, Ha IPAaKTHKe JIOCTYI K TaKUM pecypcaM He BCeraa
paBeH, ¥ MHOTHE XCHIIMHBI CTAJIKUBAIOTCS C TPYAHOCTSMH B pEalM3allid CBOMX
OM3HEC-UIEH.

Takum o00pazoM, >KEHCKOe MpeANpHHUMATENsCTBO B Pecmy6nnke Mommosa
MIPOIOJDKAET Pa3BHBATHCS, HECMOTPS Ha CYNIECTBYIOIIME BBI3OBBL. OTHAKO IS
JOCTHKCHUA yCTOﬁ‘{HBOFO pocta HCO6X0}II/IMO KOMIIUIEKCHOC BHUMAHHE CO CTOPOHBI
rocyapcTBa, 00IIeCTBEHHBIX OpTaHU3aIMi U caMoro OM3Hec-coo0IecTRa.

B Pecnybnmke MonmoBa MOXXHO BBIACTUTH YETHIPE THIA INPEANPHUATHI,
COIJIACHO YUCITy COTPYAHUKOB, 000POTY ¥ CyMME aKTHBOB KOMITaHHH.
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MHKPO

/N

Majble cpeaHue

N

KpYIHbIE

®urypa 1. Knaccughuxayus npeonpusmuii 6 Pecnybauxe Monoosa
Hcmounuk: 3axon o npednpunumamensckoii oeamenvhocmu om 1992e. [5]

Wcxons n3 ganHON Ki1acCU(pUKAIINA MOXKEM BBIICIIHTH:

—  MHUKPOIPEANPHUATHS: IPESAIPUAATHS ¢ MeHee 4eM 10 coTpyAHHKaMH U TOIOBBIM
obopotom mim 6axancoM A0 18 MIH. JieeB;

—  MaJIble IPEeIIPUATH: TPEATIPHUSTHSA ¢ MeHee YeM 50 cOTpYAHUKaMU U TOAOBBIM
00opoToM miu OanancoM 10 50 MIIH. JieeB;

— CpelHHEe TPENNpUsTHs: NpeAnpusitTds ¢ MeHee ueM 250 coTpyAHHKaMHU M
TOJIOBBIM 000poTOM Min Oanancom 10 100 MitH. Jees;

— KpyIHbIE TPEANpPUSATHS: MPENpusiTHs ¢ Oosee deM 250 cOTpyAHUKaMU U
rOJI0BBIM 000poTOM Min O6anancom 6osee 100 mitH. eBpo [5].
Janee xotenock ObI MPOaHAM3UPOBATh OCHOBHBIE OKA3aTENH IIPEAIPHHUMA-

TeJbCTBA B cTpaHe Ha nepuox 2021-2023 rr.

Ta6umua 1. Ocrosubie nokazamenu 0esimenrbHOCIU RPEONPUMULL HO 8UOAM
aKkoHoMmuyeckou deamenvrocmu ¢ 2021-2023 2.

2021 2022 2023
06U | KONHUECTEO OTYETHbIX &[1UHHLL 38,783 42,056 46,653
Cpe/iHerofoBan YHCNEHHOCTb PAGOTHHKOB, Yen. 397,619 397,884 400,336
060poT, MAH. neit 411,839.6 526,189.7 555,150.8

Ucrounuk: Hayuonanwroe 6ropo cmamucmuxu Pecnybauku Mondosa [3]

C 2021 mo 2023 roja HaOmoaeTcs POCT MO BCEM KITIOYEBBIM TOKA3aTEISIM.
Konngectso equnun npeanpustuil ysennuunocs ¢ 38,783 B 2021 rogy no 46,653 B
2023 roy, 4TO CBUAETENLCTBYET O pacIIMpeHn: MacuiTada nesresnsHocTu. Cpeane-
roioBasi YUCJIICHHOCTh PabOTHHKOB OCTaach CTaOMIILHOM, C HEOOJBIIMM YBEJN-
yenueM: ¢ 397,619 B 2021 roxy no 400,836 B 2023 roxy. OOOpOT 3HAYMTENHHO
BO3poc, ¢ 411,839.6 mnn. nees B 2021 roay g0 555,150.8 man. nees B 2023 roxy,
YTO YKa3bIBA€T Ha IIOJIOKUTEIbHBIE (DMHAHCOBBIE PE3yIbTAThl M POCT APPEKTHUB-
HOCTH.

Taxxe X0TeI0Ch OBl IPOAHANN3UPOBATH KOIWYECTBO MPEANPUATHHA COTIIACHO
pa3mepy B Haulei cTpaHe:
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Kaacendmrkanus mo pasmepy npexnpusitiii B Pecnmyoumke
Moanosa, 20231

HPYMHBIE
CPEAHWE
MAJTBIE

MUWKPO

o 10000 20000 30000 40000 50000 60000

®urypa 2. Knaccuguxayus npeonpusmuii no pasmepy 6 Pecnybnuxe Monoosa na 2023 2.
Hcemounux: Hayuonanvroe 6iopo cmamucmuxu Pecnyonuxu Monoosa [3]

B 2023 rony nambosblee KOTHMYECTBO MPEIIMPUATHI COCTABIIIOT Majble U
MUKponpeanpustus. M3 odmiero uncia mpeanpusTHii, KOTOpoe cocTaBisieT 63,266
st MCII, mukpornpennpusaTis 3aauMaioT 55,912, a mansie — 6,132. Cpenamii 6m3-
Hec TNpejcTaBieH 1,222 npeanpuaTUsME, B TO BpeMs KaK KPYNHBIX MPEANpUATHI
HACUYMUTHIBAeTCS BCero 512. 3To oTpakaeT TUIMYHYIO KapTHHY, TI€ MaJbIi U CpeIHUH
Ou3Hec mpeobiagaeT B SKOHOMUKE, B TO BpeMsi KaK KPYIHBIE NPEANPHUSITHS COCTa-
BIISIFOT MEHBIIMHCTBO.

[MonynspHBIMHU OpraHU3alMOHHO-TIPABOBBIMH (hOpMaMu HpeAnpusTrii B Mon-

JOBE CHUTAIOTCA TPU TUIIA KOMITaHUH:
00ImecTBO ¢ OrPaHHYEHHOMN
OTBETCTBeHHOCTRIO (O00)

HHIHBHIYATbHOE
npeanpuaTae (HIT)

AKLUHOHEPHOE 00MecTBO
(AO)

®@urypa 3. [lonyaapuvle opeanu3ayiloHHO-NPABo8ble PopMbl npeonpusmuil
6 Pecnybnuxe Monoosa
Hemounuk: 3axon o npednpunumamensckoti desmenvsHocmu om 1992 2. [5]

B 3akone o npennpuHIMaTenscTBe U npeanpusaTuax, Ne845-XI1 ot 03.01.1992
YKa3aHbI ¥ JPyTHe BO3MOXKHBIE (POPMBI: KOMMAHAWTHBIE WITH ITOJTHBIE TOBAPHUILECTBA,
apeHAHbIC MPEANPHUATHS, TPEANPHHUMATEIHCKIE W MPOU3BOACTBEHHBIE KOOIepa-
TUBBL. TakKe MOXHO CO3/1aBaTh FOCYJapCTBEHHBIC M MyHHUIUITAIbHbIEC YUPEKICHHS.
Yxa3aHHbIE KOMIIAHUHY UMEIOT OoJtee crieniuuuecKue npasuiia, mo3Tomy B Moiiose
UX 3apeructTpupoBano He 6osiee 1500 kaxoro tuma [5].

YroOb! mogo0paTh NOAXOAALIYI0 OPTaHM3ALMOHHYIO (OPMY JUIS KOMITaHHH,
HEoOX0IMMO MPOaHATM3MPOBATh TAKUE IMTApaMeTpPhl, KakK: AEATeIbHOCTh IPeIIpus-
THSI, 3aJja4l OM3HEca U HaJ0roo0oxenne kommnanui kaxxaon OIT®. MmMeer 3Haue-
HHE U KOJIUUECTBO yUpeauTeNnei.
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OCHOBHBIE TapaMeTPHI MOMYJISIPHBIX OPraHU3ALMOHHBIX (HOPM:

1. Hnousudyanvnoe npeonpuamue (MII). IT0 4acTHas KOMITaHUS, UMYIIECTBO
KOTOpOH c(hOpMHPOBATIOCH N3 UMYIIECTBA (PM3UIECKOTO JIUIA, IPUHAIICKUT
eMy ¥ HEOTIEINMO OT Hero. Ecnu mHIuBHoyalbHOE TIPEIIPUSITHE OTHOCHTCS
K CEJIbCKOMY XO3SIHCTBY, OHO CO3IaeTcs B BUIE (PEpPMEPCKOrO MIIN KPECThSIHC-
Koro xo3siictBa. B mpaBoBeix otHomenusx WII urpaer pomb ¢pu3n4eckoro
JIMIA CO BCEMU €0 IMOJTHOMOYMSIMH.

2. Axyuonepnoe obuecmso (AO) u 0bwecmeo ¢ 0SPAHUYEHHOU OMEEeMCHEeH-
Hocmoio (OOQO). DTH KaTeropuu NpeANPUITHIA OTHOCITCS K FOPUIUICCKUAM JIH-
nam. [Ipennpusrie Takoil opraHu3alMOHHO-IIPABOBOM (POPMBI MOKET CO31aTh
OJIH YYpEIUTeNb WIH (GU3NYECKUE U I0pPUIMIECKUE JIHIA, KOTOpbIe 00beu-
HSIOT CBOE MMYILECTBO JUIi COBMECTHOTO BeleHusi OusHeca. Takas ¢opma
perucTpanuy KoMnaHuu B Mosnose HanOosee MpuBIIeKaTeNbHa Il HHBECTO-
poB. KommaecTtBo yqacTankoB OOO 3aKpBITOTO THIIA M aKITHOHEPHOTO 00IIIECT-
Ba HE MOXeT mpeBbmath S50 dYeEJIOBEK, WCKIIOUCHHE COCTaBISCT
CEIIbCKOXO3SIHCTBEHHAST OTPACITb.

Hcxonst w3 3TuxX mapameTpoB (GOpMHpYyeTcs NPOCTOW IpPUHOMI BBIOOpa
OpTraHU3aAIIOHHO-TIPABOBOH (POPMEI IS peruCTpaluil KOMIaHUH [5].

JKenckoe npednpunumamensbcmeo — 3TO BUJ IPEIIPUHUMATEIBCKOM JesTelNb-
HOCTH, B KOTOPO# JKEHIMHBI UIPAIOT KJIIOYEBYIO POJIb B CO3/IaHHU, YIIPABICHHH U
pa3Butun OuzHeca. OHO OXBaThIBAET Pa3IMYHbIEC OTPAciH U (OpMBI OM3HECa, OT Ma-
JIBIX Y CPEHUX NPENNPHUATHH O KPYITHBIX KOMIIAHUH, M MOKET BKJIFOYATh CTapTaIlbl,
MHHOBAIIMOHHBIE POEKTHI, COLHAIbHBIC HHUIIMATUBBI 1 MHOTHE IPYTHe HAIPaBJICHHSI.

MoTHBaLyst )KEHIIMH K TPeIPUHUMATENECTBY MOXKET ObITh pa3HOH. DTO MO-
JKET OBITh KeNaHHe JOCTHYb (PMHAHCOBOWH HE3aBHCHMOCTH, YJIYUIIHTh KauecTBO
JKM3HHU, PEAIN30BaTh CBOM MOTEHIMAJ, a TAKXKE JKeJIaHHe TMOKOCTH pabouero Bpe-
MEHH, YTO YaCTO BAXKHO JUIS KCHIINH, KOTOPBIE COBMEIIAIOT Kapbepy C CeMEHHBIMU
o0s3aHHOCTSIMHU. JKEHIIMHBI TaK)Ke YacTO OPUEHTHPYIOTCS Ha co3jaHue Ou3Heca,
KOTOpBII TIOMOTaeT pemarh COLMalbHbIE W IKOJOTWYECKHE IPOOJIEMBI, TaKUM
00pa3oM 3aHNMasICh CONUATLHBIM NMPEANPUHUMATEIECTBOM.

JKeHIuHbBI aKTHBHO Pa3BUBAIOT OM3HEC B CAMBIX PA3IMYHBIX OTPACTISIX, BKITIOYAsL:

\ > ceabcKoe \oﬁpnonnn \ HEKYCCTBO

* xosmiicto me

@urypa 4: Ompaciu sHceHCKo20 NPeOnPUHUMAMENbCEd
Hcemounuk: Paspabomano aemopom

JKeHuHbI, KaK MpeanpuHUMAaTeNd, UTPAI0T BaKHYIO POJIb B Pa3BUTUU SKOHO-
MUKH, cO3/laBas paboune MecTa, CIIOCOOCTBYSI MHHOBAIIMSAM U TIOJIEPIKUBAsI COIIH-
ANBbHYI0 YCTOWYMBOCTH. B mocienane gecaTuiieTHs: HabmoqaeTcss poCT YHCIIa KeH-
IIMH, KOTOPBIE OTKPHIBAIOT U YCIEITHO Pa3BUBAIOT CBOM OM3HECHI B CAMBIX Pa3HBIX
chepax — OT TOPTOBIIM M YCIYT JTO BEICOKMX TEXHOJIOTHH U CETLCKOTO X03sHCTRA [2].

3apokIieHue JKEHCKOTO MpeINpHHUMATENbCTBA B PecyOnnke MoigoBa cBsi-
3aHO C pSAAOM COUUAIBHBIX, JKOHOMHYECKHX W TOJUTHYECKUX W3MEHEHHH,
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MPOU3OLICIINX B CTPaHE, OCOOCHHO MOCIE MOJIY4YeHUs He3aBucuMoctu B 1991 ro-
ny. [1o 3T0ro0, B COBETCKUI NEPUOJ, )KEHITUHBI B MOJII0BE aKTUBHO Y4acTBOBAJIHU B
SKOHOMHUKE, HO UX POJIb B IPEANIPHHNMATEIHCKON cepe OblIa OrpaHudeHa U 9acTo
CBOJMJIACH K POJIH paOOTHHKOB B TOCYAAPCTBEHHBIX M KOJUIEKTUBHBIX MPEPHATHIX.

Iocne pacmaga Coserckoro Coroza MolgoBa CTONKHYIACh C SKOHOMUIECKUMH
TPYAHOCTSIMH, YTO MPHUBEJIO K HEOOXOAMMOCTH MEPeX0jia K PHIHOYHON IKOHOMUKE.
B sT0 Bpems MHOTHE KEHIIMHBI HAYalld UCKATh CIIOCOOBI 00ECTIeYNTh ce0sl M CBOH
CEMBH, YTO CIIOCOOCTBOBAJIO PA3BUTHIO Masloro OusHeca. JKeHIIMHBI 4acTo HAYUHATH
MPEIIPUHAMATENBCKYIO JICATENIFHOCTh B TaKUX c(epax, Kak: TOProBis, YCIYTH U
MPOU3BOJICTBO, — ¥ C ITUM MPOLIECCOM MOSBUIIUCH HOBBIC (JOPMBI 3aHIATOCTH.

C mavana 2000-x rofoB HaOIFOIACTCS POCT YMCIIA KEHIIUH-TIPEATIPUHIMATEIICH
B MomnnoBe. JKeHIIMHBI Haualu akTUBHO CO3/aBaTh MaJible U CPEAHUE MPEANIPUITHUS B
Pa3NMYHBIX OTPACIAX, BKJIIOYasi POZHUYHYIO TOPTOBIIIO, YCIYTH, CEILCKOE XO35HCTBO,
Typu3M, oOpa3zoBaHue, a Tarke [T TexHomoruu. JKeHckoe npeanpruHIMaTeabeTBo B Pec-
myOmuke MoJoBa CTaio BaKHOW YacThIO SKOHOMUKH, OCOOCHHO B YCIIOBHAX SKOHO-
MHYECKUX TPYAHOCTEH, KOT/Ia )KCHIIMHBI 3aHUMAJIH HHUIITY B MAJIOM M CpPEHEM OH3HECe.

CoBpeMeHHOE 00IIECTBO MTEPEKNBACT YHUKAIBHBI MOMEHT B CBOCH UCTOPHUH:
JKCHIIIUHAM TPEIOCTABJISAIOTCS BO3MOXKHOCTH, KOTOPBIX y HHUX HE OBLIO ele
HECKOJIBKO JECATKOB JIeT Ha3ald. JKCHIMHBI Bce aKTHBHEE BXOIAT B MHp OHM3Heca,
CO3/IAI0T YCIEIIHbIe KOMIIaHUH, Pa3BUBAIOT CTapTAIbl U CTAHOBATCS JIUJICPAMHU B ca-
MBIX pa3HbIX cepax. [TomymsapHOCTh >KeHCKOTO OM3HEca B HAIIM THH — 3TO HE
MPOCTO MOJHBIN TPEeHII, a 3aKOHOMEPHOE SIBIICHUE, OTpakarolee N3MEHEHHUs B CO-
IUATFHOM, SKOHOMHYECKOM U KYJIBTYPHOM JaHIImA(TE.

C 20 Beka KEHIIMHBI HaYaIu OOPOTHCS 32 CBOM TpaBa, U pe3yibTaThl 3TOU 00-
PBOBI CTaTl OYEBUIHBI B ITOCTICTHUE AeCATIIICTHS. JKEHIINHBI CTAIN HE TOJIEKO BOC-
TpeOOBAHHBIMU CIICIIMATIMCTAME Ha PHIHKE TPY/a, HO U MPEIIPUUMYUBBIMU OU3HEC-
MeHaMu. OOIIECTBO cTalo 6oJiee OTKPHITHIM U IPUHUMAOIINIM Pa3HOOOpasne, U 3TO
BKITIOYAET B ceOs1 MPU3HAHKE )KEHCKOTO MPEIPUHNMATEIFCTBA KaK IMOTHOLEHHOH 1
3HAYUMOM 9aCTH SKOHOMHKH.

Enie HeckoJIbKO AECATUIIETHI Ha3al NPEANPUHUMATEILCTBO CUUTAIIOCH IPEUMY-
IECTBEHHO MY>KCKUM 3aHSTHEM, U )KEHIIIMHAM OBLJIO TPYTHO POOUTHCS B 3Ty cdepy.
OpnHako ¢ pa3BUTUEM PABEHCTBA BO3MOXHOCTEH, MOSIBIEHUEM HOBBIX TEXHOJIOIMH U
MOJIICP>KUBAIOIINX [TPOrPAMM JUIs )KEHIIMH, MHOTHE Oapbephl ObLTH Pa3pyIICHBL.

JKeHIUHBI, pemmMBIIMeCs HAYaTh CBOW OW3HEC, 3a4acTyl0 HUMEIOT BeChMa
SICHBIE 1IeNH. J{7Is1 MHOTHX 3TO *XellaHue (PMHAHCOBOW HE3aBUCUMOCTH, BO3MOKHOCTD
CaMOCTOSITEJILHO PACHOPSKATHCSI CBOUM BPEMEHEM U KHU3HBIO.

JIJ1st MHOTHX KEHIIUH OM3HEC — 3TO BO3MOYKHOCTH Pa3BUTh CBOW MOTEHIIMAT U
OCYILIECTBUTH CBOU UICH. B OTIIHYHE OT TpaJUIIMOHHEIX MPOdeccHii, mpeanpruHuMa-
TEJIBCTBO JIa€T CBOOOY /ISl TBOPUECTBA M CAMOBBIpakeHsI. JKEHITUHBI, CO3/IAI0IIHE
cTapTalbl, 4aCTO OPUEHTUPOBAHBI HA CO3/IaHUE YEro-TO HOBOT'O, YTO MOXKET YJIyd-
LIATH KU3Hb.

CyliecTByeT U IpYyroil Ba)KHBIA acleKT MOTHBALlMM — BO3MOXHOCTb COBME-
meHust paboThl ¥ CEMENHBIX 00s13aHHOCTEH. B ycnmoBusIX THOKOCTH, KOTOPBIE TIPEJI0-
CTaBJISIET MpPEINPUHUMATEIbCKAsI AEATEIbHOCTh, JKEHIIMHAM YIAeTCs HaXOIUTh
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0ayaHC MEX/1y JIMYHOU JKM3HBIO M Kapbepoil, YTO 0COOCHHO Ba)KHO B KYJIBTYPHOM
KOHTEKCTE, TJ€ 3a4acTyi0 Ha JKCHIIMHAX JIC)KUT OOJbIIAs OTBETCTBEHHOCTH IO
BEJICHUIO IOMAIITHETO X034HCTBa U YXOMY 3a JAeTbMH.

Kpome Toro, KEeHIIMHBI YacTO OKa3bIBAIOTCS 00JIee SMIATHIHBIMYA 1 OPUECHTH-
POBaHHBIMH Ha HOTPEOHOCTH CBOETO OKPYXKEHHS, YTO CIIOCOOCTBYET CO3JIaHUIO
0oJiee TApPMOHUYHBIX KOMAaHJ M JIOBEPUTEIBbHBIX OTHOIICHHH C KIMEHTaMH. DTOT
MOJAXOJ MOMOTaeT UM HaXOAUTh YHHKAJIbHBIE PHIHOYHBIE HUIIM U IPUBIEKATh
JIOSUTBHBIX TIOTPEeOUTENEH.

[TomysipHOCTB KEHCKOT'0 OM3HEca — 3TO BaXKHBIH 1Iar K 00Jiee HHKIIIO3UBHOMY
U CIpPaBeNIUBOMY OOIIECTBY, i€ KaX/Ibli, HE3aBUCHMO OT MOJIa, MOXKET peajn3o-
BaTh CBOM IOTEHIIUAIL.

PasButne xeHCKOTO IpenpruHUMaTenbeTBa B Pecryomke Momosa B mocien-
HHE ToJpl HaOMIOJaeT MO3WTHBHBIC TCHIACHIMH. B OCHOBHOM 3TO OOYCIOBIEHO
MOMOIIBIO PAa3IMYHBIX IPOrpaMM MO HMOAJEPIKKE )KEHCKOTO NPEANPHHAMATEIbCTBA.
OnHIMH U3 CaMbIX MOIYJISIPHBIX SIBIISIOTCS:

IIporpamma «Kenckoe npeanpuHuMaTenscTBO B MongoBe — ype3BblUaiiHbIE
MHHIMATHBBI 10 PACIIUPEHUIO SKOHOMHUUYeckuX Bo3MoxHoctei» (FEMEIE) 6buia
co3/laHa Ui OKa3aHMs MOJAEPKKU MPSAMBIM MOJIaBCKUM IMPEANPUHUMATEISIM U
BBIHY)KJICHHO TIepeMellaeMbIM YKPAaUMHCKUM MpeANnpHHUMATeNnsIM B Moijaose, ¢
0cOOBIM aKI[EHTOM Ha NOAJECPIKKY KEHIIUH. /s co31aHusi KOMITIEKCHOM, yCTOHYN-
BOM U pacumpsromeil ceT BO3MOXHOCTEH, IporpaMmma TpedyeT HEHTp HOAIEPKKU
B MouioBe, pUHAHCOBYIO MOJIEPXKKY, JOCTYI K TJI00AJBHOW CETH U pecypcam, a
Taxke 00ydeHNe W TPEHUHTH 10 TIPEIIIPUHAMATEIBCTBY.

IIporpamma craproBana B Mapre 2023 rona, B HEM NPUHUMAIOT y4dacTtue 75
JKEHIUH-IpeAnpuHuMaTeneil u3 Monnossl u Ykpaunsl. [IporpamMmma He 3aBUCHT OT
CEKTOpa, MOAJAEPKKU MPEANPHUATUH PO3ZHUYHOH TOPTOBIIH, CEIbCKOTO XO3SICTBA,
MPOM3BOJICTBA, COLMANBHBIX MPEANPUSATHH, a Tarke Hpexnpustuii B cdepe
00pazoBaHys, HHHOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH ¥ U(POBBIX yCIyT H T.1.

Bxirouaet Takke exxeMecsIHyro momois B pazmepe 500 eBpo.

OcHOBHasl IeSITeTHHOCTh MPOTPaMMBI:

®urypa 5: OcrosHas dessmenvrocms npoepammsl FEMEIE ¢ Pecnyonuxe Mondosa
HUcemounux: Ilpoepamma FEMEIE [5]
CornacHoO JaHHO (hUTYpe, MOXKHO BBIICTHUTH CIEAYIOIIHE MOMEHTHIL:

1. [lomompb HOBEIM ¥ CYNIECTBYIOIIMM MPEANPHATHIM W OPTraHU3aIHsIM
MOCPENICTBOM HACTaBHMYECTBA, (DMHAHCOBOW TMOANCPKKHA ¥ HAPAIIMBAHUS
MOTEHLIMaJa B TEYSHHE [epHoJa OT AEBITH 10 12 Mecsues.

2. B KpHBHCHBIX CHTyalnusAX IporpaMMa IPEIOCTABISICT OBICTPYIO MPIMYIO
(hMHAHCOBYIO TIOMJIEPXKKY, OOy4eHHE II0 BONPOCAM YCTOWYHBOCTH U
HaCTaBHUYECTBO B TEYEHHME TPEX-IIECTU MECSLEB [UIsl MUKpPO-, MAJIbIX H
cpenuux npeanpustuii (MMCII) ans noaaepx aHus UX ASITEIHLHOCTH.
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3. CopeiicTBrE BO3MOXKHOCTSM JOCTYIIa Ha PHIHOK, & TAK)KE OPUCHTHPOBAHHOMY
Ha pOCT HACTABHUYECTBY M OOYUCHHUIO [ISl IPENPHUSITHH C IETBI0 PACIIHPEHHS
VX BJIMSIHUS HA MEXIYHapOJHOM ypPOBHE.

OxasbIBast IPAMYIO HOAAEPHKKY TEM, KTO TOTOB MOWTH Ha TMYHBIA PUCK H yXKe
3acy4ni pyKaBa — OCHOBATEISIM U BiIaeibliaM Ou3Heca, — MPorpaMma 1aeT BO3MOXK-
HOCTh IMEHHO TEM JIFOJIIM, KOTOPbIE HYKHBI, CAMOCTOSITETIFHO CO37[aBaTh HEO0XO-
IMbIe pabodne MecTa U BO3MOXKHOCTH [5].

IIpun nomomu Epomneiickoro Coro3a B Hameil crpaHe Obuia co3jiaHa Hpo-
rpamma — ODA, BKIIIOYaroas IoAAEPKKy MPeaIPHHUMATENLCTBA, CPEIU OTpacIeit
MIOMOIIIY TPUCYTCTBYET M MPOrpamMma JiIs )KEHCKOTO MPeANpUHIMATEbCTBA.

Lenpro mporpaMMsl siBIIsIeTCST OKa3aHue (UHAHCOBOW M HepUHAHCOBOW MO-
JIEPKKU TyTEeM TPENOCTAaBICHUS IPAaHTOB HA MHBECTUIMH W YCIIYT'H, CBSI3aHHBIE C
pa3BUTHEM OM3HECA SKCHIIHH.

[Iporpamma HarpaBieHa Ha JOCTH)KEHHE CIIEIYIOMINX [eIIeH:

1. PacmmpeHne 5KOHOMHYECKHX BO3MOXHOCTEH JUIA JKCHIIHMH ITyTEM CHHKEHUS
6apbepoB U1 OTKPBITHS WM Pa3BUTHS OM3HECA.

2. Ob6neryeHne NOCTyNa K WHBECTHIMSAM W IOMOIIM B Pa3sBUTHH OM3HEca A
JKEHCKUX  NPEANPUSATHH, TPU3BAHHOH  JONOJHHUTH  (HHAHCOBYIO U
He(pMHAHCOBYIO TOAJEPHKKY, JOCTYIHYIO B HACTOSILEEC BPEMs KEHIIUHAM-
npeanpuHuUMaTensaM B Pecrry6irke MomnoBa.

3. Co3naHuMe MHTETPUPOBAHHOW HAIMOHAJIBHOW MOJETH IMOJACPKKH Pa3BHTHS
JKEHCKOT'O MpCANTPUHUMATEIBCTBA, OXBaTLIBaIOIlIeﬁ pa3JIMIHbIC 3TAIlbl Pa3BU-
THs OM3Heca: OT OM3HeC-TUIaHMPOBaHUS (CTapTam) — A0 BHOBb CO3JaHHBIX
MPENPHUSITHI U pacTyLero Ou3Heca.

4. VkperuleHHe HAIMOHAIBHOW WHPpacTpyKTyphl moanepxku MMCII myrem
paclmpeHus CIIeKTpa HpeaIaraeMblX YCIYr C IEJbI0 COKPALIeHUs CIICIH-
(bruecKUX MPEISITCTBUH, C KOTOPBIMU CTAJIKUBAIOTCS JKEHIIIMHBI B OM3HECE.

5. CopelicTBre peanu3alnyl MPUOPUTETHBIX HANPABICHUH MOINTHKH B 00JIaCTH
TeHIEPHOTO PABEHCTBA U SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHSL.

Kpurepun orbopa:

A. XKenmuna, rpaxkaanka Pecry6muku Mongosa.

B. Hawmepena Hauats cBOil coOCTBeHHBIN OK3Hec B Peciybnuke MongoBa uin
pa3BUBATh CYIIECTBYIONINI OU3HEC.

KomnonenTs! nporpaMMsl: ITporpaMMa coCTOUT U3 TPEX OCHOBHBIX KOMIIOHEH-
TOB. OHU MPEACTABISIOT COOOM KOMIUIEKCHBIN IMTOIXO0/1 K OKa3aHUIO YCIIYT IO JOJTO0-
CPOYHOMY Pa3BUTHIO OM3HECA, YIIPABJISIEMOTO KEHIIMHAMU. DTOT KOMIUIEKCHBIH HO/1-
XOJ1 HalpaBJIeH Ha YI0BJIETBOPEHUE PA3JIMYHbIX OTPEOHOCTEN B TIOIEPKKE, C KOTO-
PBIMH CTAJIKMBAIOTCS JKEHIIIMHBI Ha IPOTSDKEHUHM BCETO KM3HEHHOTO IMKJIa OM3Heca.

OCHOBHBIMHU OCOOEHHOCTSIMH K)KIOTO dTara MOJIEPKKH SBIISIOTCS:

Kommnonent I mporpammel ipetHa3HaveH A5t 3Tara 00y4eHus, I03BOJISIOIEr0
CIUIAaHUPOBATh M HayaTh >KMU3HECHOCOOHBINH OuszHec. YuactByst B Kommonente I
IIporpammesl, GeHedHITIapB TOTYYAT TOAEPKKY depes:

1. OsnakoMileHHE C HHCTPYMEHTaAMU U METOAAMH IUIAHUPOBAHUA U Pa3BUTHA
Ou3Heca, a TAKXKE C TeM, KaK UX UCIIOJIb30BaTh.
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OmnpeneneHye TUIIOB PECYpCOB, HEOOXOANMBIX AJIs 3aIycKa Ou3Heca.
CooTHeceHne OM3HEC-HUICH C BBISIBICHHBIMH PECYpCaMiL.

[loHMMaHMe TPOIECCOB IMOJAYM 3asBOK W BEICHUS MEPETOBOPOB C
(hMHAHCHPYIOIMMHI OPTaHU3aINIMH.

PykoBozcTBO 10 pa3paboTke OnzHec-Iana [5].

3asBka Ha yuactre B Komnonente I [Tporpammel mogaercs myTeM 3alI0THEHUS

anekTpoHHON DopMel yuacTus Ha odunnansHoM caiite ODA.

MakcumanbHasi cymma 6e3Bo3Me3iHoro ¢puHancupoBanus mo Kommonenry 11

He Oyzet npesbimath 165 000 neeB Ha OeHeduIapa, U3 KOTOPBIX:

110 000 neeB — cocraBnseT Oe3BO3ME3AHOE (PMHAHCUPOBAHKE AJIs IPUOOpeTe-

HUA CICAYIOINUX HHBECTUIIMOHHBIX OOBEKTOB:

A
B.

C.

HoBoe TexHosIornyeckoe 000pyi0BaHue, MallIuHbI 1 pa00Yre HHCTPYMEHTBHI.
W3MmeputenbHOe, KOHTPOIBHOE U PEeryupylollee o00opyI0BaHue, HEOOX01u-
MOE JUTSl OCYIIECTBICHUS JESITEIbHOCTH IPEIPHUSITHSL.

CrpouTenbHble MaTepHaIbl A1 MOJCPHU3AIMN U/UITU PACHIMPEHHS TTIOMEIIIE-
HUi, B KOTOPBIX HPEANPHUITHAE OCYIIECTBISAET CBOIO ACATECIBHOCTh (He Oolee
10% OT CyMMBI YBeTMYCHHSI HHBECTHLIHOHHOTO TPAHTA).

IporpammMHoe obecrieueHne, HeOOXO0IUMOE IS MOBBIIICHUS (DPEKTUBHOCTH pa-
6otel mpeanpusTis (Hanpumep, Microsoft Office, Adobe Creative Cloud, 1C u ap.).
3aKyIiKa MepBOHAYAIBHOTO 3amaca Chipbst (He 0osiee 10% oT pasmMepa HHBECTH-
IIMOHHOTO TPAHTA).

55 000 neeB — npencrasisieT coboit 6e3B03Me3/1HOE PUHAHCUPOBAHKUE HA NIPU-

oOpeTeHue ycIyr 1o pa3BUTHIO Ou3Heca. [TakeT yciyr 1o pa3BuTuio OyAeT BKIIOYCH
B IIpejcTaBieHHbI OusHec-tan u Oyzaer oueHeH Ul PFA B koHcysnbraumm c
O1eHOYHOM KOMHCCHEH B KOHTEKCTE HEOOXOMMOCTH pa3BUTHs OnzHeca [4].

CyMMa 6G3B03M€3Z[HBIX Q)HHaHCOBBIX ACCHUTHOBAHHM COCTaBIISICT MaKCUMYM

90% oT 001IeH CTOMMOCTH HHBECTHUIIMOHHOTO MTPOSKTA U HE MOXKET MPEBHIMIATE 165

000

neeB Ha OeHedunmapa.
MO>XHO BBIIEIUTD CICAYIOLINE IPAHTHL:

CoeiicTBHEe CO3TaHHIO H IoBeImenne
PA3BHTHIO HAUHHAIOMIHX KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTH To/uIep/KKa JAeATeTBHOCTH B
TpeINPHATHIL, OCHOBAHHBIX Pa3BHBAKOIIHXCA H 0GIaCTH 1eKTPOHHOI
H YIPaB/IAeMBIX HATHIL, KOMMEPITHH NP empPHATHIL
JKeHITHHAMH., IyTeM YIPaBIAEMBIX KEHITHHAMH, YOPAaBIAeMBIX KeHITHHAMH.
NIPeIOCTABTIeHHA Y CTOBHOI NyTeM NpeaoCcTaBIeHHs Iy TeM NpeIoCTaBNeH S
Ge3Bo3Me3THOI YCIIOBHOI Ge3B03Me3IHOk YCIOBHO# Ge3B03Me3/THO#
(pHHAHCOROI MOAAEPKKH B (HHAHCOBOI MOIEPKKH B (HHAHCOBOI NOLIEPKKH B
pasmepe 10 200.000 neep pa3mepe 710 600.000 neer pasmepe 710 50.000 1een

durypa 6: [lonynapuvie opeaHu3ayUOHHO-NPABOGblE POPMbL NPEONPUAMULL 8

Pecnybnuxe Mondosa

Hcmounux: Opeanuzayus pazeumus npeonpuHumamenvcmea [4]
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XKenckoe npennpuHuMarenscTBo B PecnyOimnke MonmoBa cralkuBaercst ©
PSIOM BBI30OBOB, KOTOpEIC 3aTPYJHSIOT Pa3BUTHE W ycleX Om3Hec-TpoekToB. He-
CMOTpSI Ha TIPOTPECC B TIOCIEAHUE TOIBI, KEHIIWHBI-TIPEIIPHHUMATEIN TIPOIOI-
JKAFOT CTAJIKUBATBCS C OTPENEICHHBIMU TPYIHOCTSAMH, KOTOPBIE MOTYT OTPaHHYH-
BaTh X BO3MOKHOCTH. PaccCMOTpHM OCHOBHBIE BBI3OBBI:

1. OrpanuyeHHbI A0CTYN K GUHAHCHPOBAHMIO

OxvH U3 OCHOBHBIX BBI30BOB UIS JKCHIMUH-TIpEIIpUHUMAaTeNel B Mongose —
9TO OTpaHMYEHHBIH OCTYN K (PMHAHCOBBIM pecypcaM. JKeHIIMHBI CTaIKHUBAIOTCS C
TPYAHOCTSIMHU NIPU HOMNBITKE NOTYYUTh KPEIUTHI M HHBECTULIUY Ha CO3/IaHUE U Pa3BU-
THe OusHeca. baHku 1 UHAHCOBBIE YUPEKICHUS MOTYT NPENBIBIATE 0OJIEE KECTKHE
TpeOOBaHUs K 3aeMIIMKaM, 1 KEHIIMHBI YaCTO OKa3bIBAIOTCSl B MEHEE BHITOTHOI 1O~
3ULKU [0 CPAaBHEHUIO C MYXUMHAMHU. Takxke CyIECTBYeT IpeAB3ATOCThb, KOTAa
JKCHCKHI OM3HEC BOCIIPUHUMACTCS KaK MCHEe MPUOBUTHHBIN HIIN PHCKOBAaHHBIH.

2. CounajibHble U KyJbTYPHbIE apbepsbl

B Pecny6nke MommoBa, Kak ¥ BO MHOTHX CTpaHaX, CYIIECTBYIOT KYJIbTYpHBIC
CTEPEOTHUIIHI O POJIY JKSHIIIMH B CEMbE M 00IIECTBE. B HEKOTOPHIX CITydasx 3TO MOKET
OTpaHUYHBATh WX JKEJIaHNe M BO3MOKHOCTh 3aHUMAThCS TIPEIIPUHIMATEIBCKON JIes-
TENBHOCTHI0. OXKUIAaHU IO YXOIy 338 CeMbel M JOMAITHUMHU 00s3aHHOCTSAMH 3a4ac-
TYIO JIOKATCA Ha KCHIIWH, YTO MOXCT NOMCIIATh UM IOJITHOLCHHO Pa3BUBATh 6I/I3HeC.

3. HenocraTok 0u3Hec-00pa3oBaHus U HABBIKOB

He Bce xeHmuHBI B MOJNIOBE HUMEIOT JOCTYI K KauyeCTBEHHOMY OH3HEC-
00pa30BaHMIO WM CIEIUATHM3UPOBAHHBIM KypcaM, KOTOPbIE MOMOTal0T Pa3BUBATh
HaBBIKM YIPaBJIeHUs, GMHAHCOBOIO IJIAHUPOBAHUS M MapkeTuHra. HemocraTok 3Ha-
HUH U OIIBITa MOXKET CTaTh CEPhE3HBIM OapbepoM JUIs YCIIEIIHOTO BEACHUS OM3Heca,
0COOCHHO Ui TeX JKCHIIWH, KOTOphle HAYMHAIOT CBOM MyTh B NpEANPHHUMA-
TeNbCTBE 0€3 TOAIEPIKKH OMBITHHIX MEHTOPOB I HACTABHUKOB.

4. IIpo6aeMbl ¢ ceTeBBIMH CBSI3SIMH H 1€JI0BHIMH KOHTAKTAMH

Jis ycnenrHoro pa3BUTHA OWM3HECa Ba)KHBI KPEMKHE JEIIOBBIE CBSA3H H TIOA-
JIEpKKa CO CTOPOHBI APYTUX MIPEeIIPUHIMATENEH, HHBECTOPOB U OpraHu3anuii. XKen-
IIMHBI B MOJIJOBE 9acTO MCIBITHIBAIOT TPYAHOCTH C JOCTYIIOM K TaKUM CETSIM, IT0-
CKOJIBKY TPaJUIIMOHHO OU3HEC-COOOIIECTBO B CTPaHE B OOJBIIEH CTETIEHH OPUEHTH-
POBAHO HAa MYXXYWH. D10 3aTPyAHACT OUCK MapTHEPOB, HHBECTOPOB U KIMEHTOB, a
TaKKE NPEIATCTBYET O6M€Hy OIIBITOM U 3HAHUSIMMU.

5. TpyaHocTH B MOMCKe M HaiiMe KBaJIHM(PUIUPOBAHHBIX PA0OTHUKOB

MHorue npepuHAMATEIFHHIIB CTAIKUBAIOTCS € TPpo0IeMoii HOMCKa KBanhu-
IIMPOBAHHBIX paOOTHUKOB, 0COOCHHO B MaJIbIX M CPeIHUX Npeanpustusix. Hemocratok
KBaIM(HUINPOBAHHBIX KaJPOB B TaKWX 00JIACTSAX: MHPOPMAIMOHHBIE TEXHOJIOTHH,
WHXKeHepusl, GUHAHCHI 1 MapKETHHT, — OTPaHMYMBAET BO3MOKHOCTH pOCTa On3Heca.
JKeHImuHBI, B 4aCTHOCTH, MOTYT CTJIKUBAThCS C ITPOOIEMOI HeXBaTKH paOOTHHUKOB,
TOTOBBIX PabOTaTh Ha THOKUX YCIOBHUSIX HIIM C YUE€TOM CEMEHHBIX 003aHHOCTEH.

6. /luckpuMHHALMSA HA PbIHKE TPY/Aa U B OM3Hece

Xo0Ts 3aKOHOJATEIhCTBO B MOJJIOBE HampaBIeHO Ha OOECIEYCHHE PaBHBIX
nmpaB I MYXYUH W KCHIOIWH, HA IPAKTUKE KCHIOIWHBI MOI'YT CTAJIKHMBATHCA C
TUCKpUMHUHALIMEH, KaK Ha PBIHKE TPY/a, TaK U B OM3HECE. DTO MOXKET MPOSBISTHCA
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B HEJOOLEHKE MX NPO(EeCcCCHOHAIBHBIX HABBIKOB, a TaK)X€ B MEHBIIEM YPOBHE
JIOBEpUsI CO CTOPOHBI IOTEHIMAIBHBIX KIINEHTOB, TAPTHEPOB U HHBECTOPOB.

7. C10:KHOCTH B 0aTaHCHPOBAHMY JUYHOM KU3HM U OU3Heca

MHorue XEeHIIUHBI-IPEATPUHAMATETN B MOJIIOBE CTATKUBAIOTCS € MpoOiie-
MO COBMEUICHUsI pabOTHl M JIMYHBIX 00sA3aHHOCTEH. B ycHoBHMSX TpaaunnoOHHBIX
OKUIaHUH OT JKEHIIUH M0 YXOJY 32 ICTHMH U IOMOM, MX CITIOCOOHOCTE 3(h(heKTHUBHO
YIPaBISITh OM3HECOM M MPU 3TOM MOIJIEP)KHUBATh CEMEHHbBIE 00S3aHHOCTH MOJKET
CTaTh 3HAUYUTEIBHBIM BBI30BOM. DTO OCOOCHHO 3aTPYAHUTEIBEHO Ha HAYaIbHBIX 3Ta-
nax, Korja npeanpHHIMAaTelb Hy)KIaeTcs B IONOJHUTEIBHOM BPEMEHH U yCHITUSX
JUISL pa3BUTHUS CBOETO JIelIa.

C nonep kKo TocyAapcTBa U MEXKIYHapOJHBIX OPraHN3alni MOXKHO OXKUJIATh
TMIOJIO’KUTENbHBIE H3MEHEHNU S, KOTOPbIE OTKPOIOT HOBBIE BOZMOXHOCTH JUISI K EHIMH-
IpeAnpuHUMAaTeNeH.

MOXHO crienaTh CICAYIOLINE 8b1600b1.

A. JKenckoe mpeanpuHUMAaTENbCTBO B PecmyOnnke MomnmoBa AeMOHCTpHpPYET
TIOJIO’KUTEIIbHBIC TCHACHIIUH, C YBEIMUYCHUEM YHCIIa KCHIIMH, HAYNHAIOIINX 1
pa3BHUBAIOIINX COOCTBEHHBIC OM3HECHI. JKEHIIMHBI aKTUBHO Y4acTBYIOT B Ta-
KHX OTPAacIIsX, KaK CEIbCKOE XO3IHCTBO, TOProBIIsl, HH(pOpMAMOHHbBIE TEXHO-
JIOTUX U KPCATUBHBIC UHAYCTPHUHU, BHOCA Ba)KHBIN BKJIaJl B 9OKOHOMUKY CTpaHbI.
HecmoTpss Ha TpagunuoHHbIE Oapbephl, MOTEHIMAN XEHCKOTO NpEeANpHHU-
MaTeNbCTBa OCTAETCS 3HAYUTEILHBIM.

B. JKeHIIMHBI CTaIKUBAIOTCS C PAIOM HPENSATCTBUMN, TAKMX KaK OTpaHUYCHHBINA
JIOCTYN K (PMHAHCHUPOBAHHIO, COLIMAIIBHBIE U KYJIBTYPHBIE Oapbepbl, HE0CTA-
TOK Ou3HEC-00pa30BaHus U MSPUIMT CETEBBIX CBsA3eH. DTH BBI30OBBI OrPaHHU-
YHMBAIOT BO3MOXKHOCTH IJISl UX YCHEITHOTO PAa3BUTHA B IPEANPHHUMATEIHCKOM
cdepe. OcobeHHO OCTpO MPOOIEMBI HPOSBIAIOTCS Ha HAdaJbHBIX 3Taax
Ou3Heca, KOTAa TPEANPUHUMATEIBHUIBI HYXIAIOTCS B JIONOJHHUTEIHHOM
HOJJIEPIKKE B pecypcax.

C. I'panTbl, cyOcuany, HaJOTOBBIC JIBIOTHI, & TaKXkKe 00pa3oBaTENbHBIC M KOH-
CYJIbTallMOHHBIE TIPOTPaMMBI CTAHOBSTCSI Ba)KHBIMH HHCTPYMEHTaMH, KOTOPBIE
TMOMOTAIOT XCHIIWUHAM IIPCOJ0JICBATE DKOHOMUYECKUEC U aIMHUHUCTPATUBHBIC
Gapbepsl. OmHAKO CyIIecTBYeT HEOOXOAMMOCTh B JaJbHEWIIEH amanTanuu
3TUX HPOrPaMM C YYETOM Crel(UKH KEHCKOro Ou3Heca.

Pexomenoayuu 1ist pa3BUTHS XKEHCKOTO MIPEANPUHIMATEIbCTBA B PecyOnnke
Momngosa:

A. Paszeumue cucmemol 06y’~l€HMﬂ u HacmaeHuvyecmeda, BKIOYasl TPECHUHIU 110
NpeANPUHUMATEIECKUM HABBIKaM, (PUHAHCOBOW TIPaMOTHOCTH, LH(POBBIM
TEXHOJIOTHSIM, a TaKXKe MPOrpaMMBbl MEHTOPCKON MOIJIEPKKH OT YCHEHIHBIX
HpeANPUHIMATEIbHUIL

B. Coz0anue brazonpusmuoii uHcmumyyuoHatbHOU U cCOYUATbHOU cpedbl, BKITIO-
Yasi TOCyIapCTBEHHbIE CTPAaTETUH O TOIEPKKE XKEHCKOTro Ou3Heca, 60pr0y ¢
TeHJCPHBIMU CTEPEOTHIIAMH W Pa3BUTHE HH(PPACTPYKTYPHI, MO3BOJIIOMICH
COBMEIIATh CEMBIO U NPEANIPUHUMATEIIBCTBO (HaHpI/IMep, JOCTYII K JE€TCKHUM
cagam u TuOkue GopMBbI 3aHATOCTH).
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C. Cmumynuposanue dcenckozo npeonpuHUMamensCcmed yepes pazsumue ousHec-
coobwecms u cemegozo 63aumMo0elicmeus, TOANCPKIBasl yIacTUE KESHIINH B
npodeccroHaNBHBIX acconuanusx, Gpopymax, BbICTaBKax M IUIaTGopMax s
0o0OMEHa OTBITOM, MApTHEPCTBA U MIPOABHKEHUS CBOUX NPOLYKTOB M yCIIYT.
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CZU 334.012.2(478)
POJIb MTHHOBAILWI B MEHE/KMEHTE ITPEIITPUSITHIA

Anacracus OBPUHTENKMU, cmyoenmka, ghaxyrvmem moyHbixX HAYK, IKOHOMUKU
u oKkpyscaroweli cpeovl, Benvyxuii 2ocyoapcmeenusill yrugepcumem um. Anexy Pycco
Hayunsriii pykoBoautens: Anuna CYCJIEHKO, op. xa6., koug.

Abstract: This article examines the importance of management innovation for the
successful functioning of enterprises in the current economic environment. Innovations in
management become an integral part of a company's strategy, helping to improve its inter-
nal efficiency, optimize business processes and adapt to changes in the market, which opens
up new opportunities for creating value and maintaining competitive advantage. The paper
analyzes in detail the different types of innovation. It also discusses the challenges that
businesses face when innovating, such as lack of resources (financial and human), resistance
to change and risks associated with the introduction of new technologies. It concludes by em-
phasizing the need to create a corporate culture focused on innovation and constant adap-
tation, which is the key to sustainable success in a dynamically changing external world.

Keywords: innovation in management, corporate culture, technological inno-
vation, organizational innovation, social innovation, competitiveness, organizational
development, innovation adoption, business strategy.

BBenenue
CoBpemMeHHast Ou3HeC cpeia XapaKTepu3yeTcsl ObICTPOTON M3MEHEHH U TEX-
HOJIOTHYCCKUMH TpeoOpa3zoBanusMu. JlanHble (haKTOPhI TPEOYIOT OT MPEIIPUATHIA
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rHOKOCTH, MHHOBAIIMOHHOTO IMOJX0Ja K YNPaBJICHUIO U CIIOCOOHOCTH aJarTHPO-
BaThCS K HOBBIM yCJIOBHSIM. MIHHOBaINM CTaHOBATCA HEOOXOIUMBIM HHCTPYMEHTOM
Ul 00ecIieueHNs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M JOCTIDKCHHSI YCTOHYMBOTO POCTA.
BHenpeHne WHHOBALMHA B MEHEKMEHT MPEANIPHUATHSA MOMOTAET HE TOJBKO ITOBBI-
cuthb 3(ppexTHBHOCTH paboTHI, HO U CO31aTh HOBBIE OM3HEC-MOACIH, KOTOPBIE MOTYT
WU3MEHUTD PHIHOK.

VHHOBanny B MEHEKMEHTE MPEANPUATHI UTPAIOT KIIOYEBYIO POJIb B CO37a-
HHUH JIOJTOCPOYHBIX KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB. MEHEIXKMEHT, UCIIOJIb3 YOI
WMHHOBAIIOHHBIE TIOIXO/BI U METObI, CIIOCOOEH HaXOJHUTh PEIeHHUs, KOTOpbIE HE
TOJIBKO ONTHMH3HPYIOT IIPOLIECCHl BHYTPU KOMIIAHUH, HO M OTKPHIBAIOT HOBBIE BO3-
MOXHOCTH JUIsl pocTa. MIHHOBAlIlMOHHBIE CTPAaTETHH BIMSIOT Ha BCE aCHEKTHI Jiesi-
TENILHOCTH OpPraHM3alllK: OT CTPATErHYECKOro IIAHUPOBAHUS M OpraHU3alMOHHOM
CTPYKTYPBI IO KOPIIOPATUBHOM KyJIbTYpPBI M BHEITHUX KOMMYHHUKAIIHH.

Lens naHHOM CTaThU — U3YYHUTH POJIb HHHOBAIMI B MEHEDKMECHTE TPEIIpPHs-
THH, MCCIIE0BATh NX BIMAHIE HAa OPTaHN3aIIMOHHOE PAa3BUTHE U BHISIBUTH KITIOUEBBIC
poOJIEMBI, ¢ KOTOPBIMHU CTaJIKUBAIOTCSI KOMIIAHUH TIPH BHEPEHUN HHHOBAIINH.

1. [onsiTHE IpEANIPUHUMATEILCTBA

CornacHo 3akony Pecry6mmkn MomngoBa «O mpeanpuHAMATENbECTBE U TPEN-
npusatusix» Ne 845 ot 03.02.1992: «lIpednpunumamenbcmeo — 3mo uHUYUAMUBHAS,
ocywecmenaemas CamoCcmosamensbHo, Om C60e20 UMEHU, Ha C60L PUCK U NOO CEOI0
UMYWeCBEHHYI0 OMEEMCMEEHHOCHb 0eAMENbHOCHb 2PAadCcOan U ux 06beouHeHull
no npou3eo0cmey NpOoOyKyuu, GbINOIHEHUI0 Ppabom u OKA3AHUIO YCaye C Yeabio
obecneueruss NOCMOSIHHO20 UCTOYHUKA 00X0008» [3].

To ecTp mpeanmpUHUMATENh CaM pemaeT, YTO M Kak JesaTh, HO U HECET
OTBETCTBEHHOCTb 3a CBOM JICHCTBUSI, YTO TPeOYET CMEIOCTH, KPEaTUBHOCTH M CIIO-
COOHOCTH K OBICTPOMY IIPUHSTHIO PEIICHUI.

Taxoke npeInpUHAMATEIBECTBO — 3TO HE TOJIBKO CII0co0 3apaboTaTh AEHBIH, HO
¥ BaOXHEHIIMH JBHUTraTtes]ib 3KOHOMHYECKOTO pocTa 000l crpaHbl. VMeHHO
NpeANPUHUMATENHN CO3/1aI0T paboune MecTa, BHEAPSAIOT HMHHOBALIUH, IIJIATAT HAJIOTH
1 (OpMHPYIOT SKOHOMUKY 3aBTPAIIHETO JHS.

B Pecny6nmuke MomnoBa poib HpeAnpHHUMaTeNneii 0coOeHHO Belnka, Io-
CKOJIBKY 3HAUMTENIbHAsI YaCTh SKOHOMHUKH 0a3upyeTcs Ha MaJoOM M CpeJHeM Ou3He-
ce. Eciiu roBOpHUTh O MajbIX M CPEIHUX NPEANPUITHAX, TO MPEXKAE BCErO HYXHO
MPOaHATM3UPOBAThH KIACCUPUKAIINIO TIPEANpUiTUi B PM amst Toro, 9ToObI IOHATS,
Kakue UMEHHO npeanpusatust otHocsitest K MCII, a kakue — K KpyIHbBIM.

B nenom npennpusatus B PecriyOmuke MosnoBa fensiTcsi Ha KaTeropuu 110
pasmepy, cdepe AeATeTBHOCTH U OpraHU3allMOHHO-TIPaBoOBOH (opme.

C ToukM 3peHHs pa3Mepa, B COOTBETCTBHH C 3aKOHOM O MaJIbIX M CPEJHHX
NpeANpUATHIX, NpeanpusTrs B PecrryOimke MosnoBa nensTes Ha ciaeayromue Ka-
TETOPHH:

—  MUKpOIPENPHUATHS: NPEANIPUATHS, T/Ie TPYAOYCTpOeHHI MeHee yeM 10 paboT-

HUKOB U TOJIOBBIM 000OPOTOM M OOIIMM OasiaHcoM 10 18 MIJIITMOHOB JIEeB;

—  Maible IPENPHUITHS: MPEIIPUATHS C YUCIOM paboTHHKOB MeHee 50 yemoBex

Y TOZOBBIM 000pOoTOM MK OanmaHcoM 70 50 MITH. JieeB;
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—  CpeIHHUE NPEANPUSITHS: MPEIIPUATHS C YHUCICHHOCTHIO pabOTHUKOB MeHee 250
YeNIOBEK U TOJOBBIM 000poTOM it OanancoM a0 100 MiH. ees;
— KpYIHBIC TPEANPHUATHA: MpeanpusTus ¢ Oomee dyeM 250 pabOTHHKAMH H

ToJOBEIM 000poToM mwin 6amancom 6oxee 100 muH. eBpo [1].
Ha momenT 2023 rosa Ha TeppUTOPUU CTPaHBI AEUCTBOBAIO 63

778 npeonpusi-

mus, CTPyKTypy KOTOPBIX MBI pacCMOTpH OoJiee MoApoOHO Ha PHCYHKE HIDKE.

512 jam;

Bomemme = Cpemmme = Mamsie = Mukpo

Puc.1. Koruuecmeso npeonpusimuii 8 Pecnybauxe Monooea 3a 2023200 ucxoos

U3 ux Kraccugukayuu no pazmepy
HUemounux: [7]

Ha pucynke 1 mpeacraBieHO pachpeneieHue NPeIIpUATHNA 1O pa3Mmepy.
Hauboiee 3HaYNTENpHYIO OO 3aHUMAIOT MUKpOIIpeaupusaTas — 55 912 equant,
3a HUMH cieayroT Mansie (6 132), cpequue (1 222) u nuib 512 npeanpusTHii MOKHO
OTHECTH K KpyHHBIM. [Ipyrumu cioBaMu, U3 OOMIET0 KOJHYECTBA MPEIIPUSTHIA
99,2% npuxopsrcs Ha Manble U cpeanue npennpustus (MCII), uro eme pa3 noj-
4€pKHUBaET, HACKOJBKO BayKHA POJIb MAJIOTO OM3HECA B SKOHOMHUKE CTPAHEL.

Kpome toro, mpeamnpusitus B MoJIZIOBE OXBaThIBAIOT Camble pasHbie chepbl

ACATCIbHOCTH.

Ta6muua 1. Koruuecmso npednpusmuii 6 3a8UcuMocmu om 6uoda 0esimeibHoCmu

6 Pecnybnuxe Monoosa, 2023 200

Bun nesarensHOCTH KOHH%CTBOV
MPEANPUSTHI

CernbCKoe, TECHOE M PIOHOE X03SHCTBO 5664
JoObIva MOJIe3HBIX HCKOMAEMBIX M Pa3paboTKa KaphepoB 116
OO0pabaTbIBarolas IPOMBIILICHHOCTb 5125
[Tpon3BOICTBO U MOCTABKA JIEKTPOIHEPTHH, TEILIA, Ta3a, TOPsTYeld BOJIBI 351
Y KOHJIMIIMOHMPOBAHHUS BO3IyXa
Pacripenenenue Bojbl; caHUTapHbIE pabOTHI, yaaleHHe OTXO0J0B, 00€3- 493
3apaXMBaHUE
CTpoutenscTBo 3904
OnroBasi ¥ pPO3HUYHAS TOPTOBII, TEXHUYECKOE OOCITY)KHBaHHE H pe- 21142
MOHT aBTOTPAHCIIOPTHBIX CPEJICTB M MOTOIMKIIOB
PasMelnieHre u npeoCcTaBICHUE YCIyT THTAHHS 2253
Wudopmarust 1 KOMMyHHUKALUH 3732
@dunaHcoBas U CTpaxoBast AESTEIbHOCTD 988
Ornepanyu ¢ HeJIBHKUMOCTBIO 4070
[IpodeccuonanpHas, Hay4YHas K TEXHUYECKAs IESITEIIbHOCTh 5813
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JlesTenbHOCTh aIMUHUCTPATUBHBIX U BCIIOMOTATENILHBIX CITY)KO 2051
I'ocynapcTBeHHOE ynpaBieHHE W 000pOHA; 00s3aTeNbHOE CONUAIBEHOE 18
obecrieueHne

OO6pa3zoBaHue 723
3/1paBOOXpaHEHUE U COIHATIbHOE 00CITY)KUBAHHE 1503
HcKyccTBO, OTABIX M JJOCYT 651
ITpouast AESTENBHOCTD 110 OKA3aHUIO YCIIYT 1519

Ucemounux: [7]

B tabnuue 1 oToOpaykeHa CTPYKTypa MPEANPUSTHI CTPaHbI 10 BUAM JIesITeIb-
HOCTH. JINIepoM 1Mo KOJIMYeCTBY MpeANPHATHI cTala cdhepa ONTOBOH U POZHUIHOM
TOPIOBIIH, @ TAKXKe PEMOHT aBToTpaHcnopTa — 21 142 npeanpusarus. lanee cienyror
npodeccroHanbHast, HayuHas W TeXHUUecKas aestensHocTh (5 813 mpexnpusTuii),
obpabartsiBatorasi mpoMbiiuieHHOCTh (5 125 mpeanpusTHii), ceabcKoe, JeCHOe U
pbiOHOe Xx03sHcTBO (5 664 mpeanpusTuii) u cTpouTenseTBo (3 904 npennpusTuii).
Bce u3 mepeuncieHHBIX oTpaciell IPeACTaBIA0T co00H KIIOYEeBble HAIPABICHUSA
pa3BUTHSI MaJIOTO M cpenHero OusHeca B Mosnzose.

TakuM 00pa3om, NpenCTaBICHHbIE AaHHBIE AEMOHCTPHUPYIOT, YTO 3KOHOMHU-
yeckas cTpykrypa PecyOnnkn MomnmoBa B 3HAYHTENILHOM CTENICHN OMMpAeTcs Ha
MaJble ¥ CpeAHUe MPeIIpUATHs, OCOOCHHO B TaKUX CEKTOPAaxX, KaKk ONTOBas U po3-
HUYHAs TOPTOBI, CENbCKOE XO35HCTBO, 0OpadaThIBaromiasi MPOMBIIIIEHHOCTh U
npodeccronanpHble yciyrd. VIMEHHO B 3THX OTpacisxX KOHKYypEeHLUsl HauOolee
BBICOKA, 2 PECYPCHBIE BO3MOXKHOCTH KOMIIAHUH 4aCTO OTPaHUYCHBI.

B Takux ycNOBUSIX UHHOGAYUU CMAHOGAMCA He NPOCHO JICeAAMENbHbIM dile-
MEHMOM pa3sumus, a OOHUM UX KIIOUesblX YCI08Ull 8blCUsanus u pocma. BHenpe-
HHE MHHOBAIIMOHHBIX PelIeHHU it — Oy/Ib TO HOBbIE METO/IbI 00CITY)KUBAHUS KJIMEHTOB,
YCTOWYMBBIE TIPOM3BOJICTBCHHBIC NPAKTUKN WM COBPEMEHHBIC YIPaBICHYECKHUE
MOJIETIM — TIOMOTAET MPEANPUSITHSAM ObICTpEe aIanTHPOBATHCS K U3MEHEHHUSIM PBIH-
Ka, CHW)KaTh M3JEP)KKH, YIydIIaTh KauyecTBO NMPOAYKIMH, MOBHIMIATE JOSIIBHOCTH
KJIMEHTOB, ¥ OCTaBAThHCSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIMH.

VHHOBanMM B MEHEJDKMEHTE MOXHO OIPENENINTh, KaK BHEAPEHUE HOBBIX WIIN
3HAYUTEIHHO YCOBEPIICHCTBOBAHHBIX TIOAXO0/I0B K YIIPABICHUIO U OPTaHU3AINH pa-
60TbI, KOTOPBIE MPHUBOJAT K YIy4HICHUIO 3(PEKTUBHOCTH KOMIIAHUH U CO3/1IaHHIO
JIOTIOJTHUTENBHON 1IeHHOCTH. OHM MOTYT OBITh HallpaBJieHbl KaKk Ha BHYTPEHHHE
HpoLECCHl (HapuMep, aBTOMATH3aLus JOKYyMEHTO000pOTa MM BHEIPEHUE THOKOTO
rpa¢uka paboThI), TaK ¥ Ha BHEIIHUE (HallpUMep, HOBBIE TIOAXO0/IBI K 00CTYKUBAHHIO
KIHeHToB). TakuMm oOpazom:

Hnnosayuu — 310 TIpoLiecC BHEAPEHUS HOBBIX WM 3HAYNTEIBHO YIIyUIICHHBIX
MIPOAYKTOB, TPOLIECCOB, YCIYT, TEXHOJOTUH WM METOIOB YIIPAaBICHHS, KOTOPHIC
CO3Jaf0T IIEHHOCTh KakK Ul KOMIIaHWH, TaK U JUIsl ee KIMEHTOB. B KoHTekcTe Me-
HEe/DKMEHTa WHHOBAl[MM CBSI3aHbl C BHEJPCHUEM HOBBIX HJEH M METONOB IS
yiydmeHus: GyHKIMOHUPOBAHHS OPTaHM3AIMK U MOBBIIICHUS €€ KOHKYPEHTOCIIO-
cobnoctu [3].

CymecTByeT HECKOJIBKO THIIOB MHHOBAILWi, KOTOPBIE MBI PACCMOTPHM B pHU-
CYHKE HUKE.
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Hanosanum

—m—
[ 1

| Texnoaoraveckne l Connaaeasie
I TIponeccubie l MpoaykroBse

I 1
| Yupasienueckne l CepBHCHEIE l MapKeTHHTOBBIe
Puc. 1: Knaccugpuxayus unHosayuii no UCMoYHUKY HOBULECMEA
HUcemounux: [3]

MHHOBALIMU MOKHO Pa3AeIuTh HAa TEXHOJIOIMUECKHE U coluanbHble. Eciin HOB-
LIECTBO BO3HUKJIIO B CHCTEME €CTECTBEHHBIX MM TEXHUUECKUX HayK, TO MHHOBALIUS
— TexHoJiornyeckas. OCHOBY COIMAIbHOM HHHOBALIMM COCTABIISAIOT HOBILIECTBA, CO3-
JIaHHBIE B CUCTEME T'yMAaHHUTApHBIX HAayK TaKWX, KAaK: COLMOJIOTHSA, HYKOHOMHKA,
IOPHUCIIPYACHIUS, ICUXOJIOTHS U JIp.

TexHoNOrMYeckre HHOBAIMH B CBOIO OUepe/Ib MOAPa3AeiIioTCs Ha:

1. Ilpooyxkmosvie unnosayuu — BHEIPEHUE HOBBIX TOBAapOB MJIM 3HAUYMUTEIIEHOE
yIIydIlIeHHe CYIIECTBYIOIUX, YTO IO3BOJISET KOMIIAHHUU YIOBJICTBOPUTH
M3MEHSIOIIUECS TIOTPEOHOCTH MTOTPEOUTENEH.

2. Ilpoyecchvie unnoéayuy — 3TO yIy4IIEHUs B MIPOM3BOACTBEHHBIX Ipoleccax,
KOTOpBIE CIIOCOOCTBYIOT MOBHIMICHHUIO () (EKTUBHOCTH, COKPAIIICHUIO 3aTpaT U
YIIyYILEHHUIO KauecTBa. BHelpeHre aBTOMaTU3UPOBAHHBIX CUCTEM UJIM HOBBIX
TEXHOJIOTUI Ha MPOU3BOJCTBEHHON JIMHUU MO3BOJISIET YIYUILUTh IPOLECCHl U
COKpaTUTh BpeMsi mpou3BoCcTBa [1].

CornuanpHbIC HHHOBAIIUH B CBOIO OYepEIb BKIIFOYAIOT B CeOs:

1. Vnpaenenueckue (opeanusayuonnuvle) unHo8ayuy — BKIIOYAIOT U3MEHEHHUS B
CTPYKTYpe KOMIIAaHHH, METOJax YIPaBJICHWA W OpTaHU3alU{d TPYyJAa, KOTOpHIE
CHOCOOCTBYIOT MOBBIIICHUIO AP GEKTUBHOCTH U THOKOCTH.

2. CepsucHbie uHHOBaYUYU — ITO HOBOBBEJCHHUS, CBS3aHHBIE C CO3aHUEM,
yIIy4dIIeHHeM WIN TpaHchopManueil ycJyr, HalpaBlIEeHHBIX Ha YIOBJIETBOPEHHE
MOTPEOHOCTEH KIMEHTOB, IMOBBIIICHHE UX YAOBIETBOPEHHOCTH, 3()(PEKTHUBHOCTH
00CITy’)KUBaHUSI WJTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITAHHH.

3. Mapkemunzogbie unHO8ayuy — STO HOBBIE CIIOCOOBI IPOIBUKECHUS TOBAPOB
U YCIIYT Ha phIHKE. [[puMepoM MOXET CITYKHUTh BHEPEHUE TUPPOBOTO MAPKETHHTA,
WCIOJIb30BaHUE COLMATIBHBIX CETeH Al B3aUMOJCHCTBUS C KIIMEHTAMH U CO3/IaHUs
MEePCOHANM3UPOBAHHBIX NMPeAJIOKeHUH [3].

Kak nokasana npuBe¢HHas BhIIIE KiacCH()UKAINS, THHOBAIMH B YIIPABICHIH
MOTYT TIPOSIBIISITHCSL B CAMBIX Pa3HBIX (hOpMax: OT MPOAYKTOBBIX M MPOIECCHBIX 10
OpTraHU3aIMOHHBIX, CEPBUCHBIX U MAPKETUHTOBBIX. Kaxaas u3 3Tux popM OTKphIBaeT
nepes OM3HECOM HOBBIE BO3MOXKHOCTH: OyAb TO TIOBBIIICHHE Ka4eCTBA MPOTYKITHH,
OTNITHUMM3AIIVSI BHYTPEHHHUX MPOIIECCOB WIIH co3aaHue 6oliee 3 PeKTHBHON CHCTEMBI
KOMMYHHKAIIUH C PEIHKOM. FIMEHHO KOMIUIEKCHBIN MOAXO0] K MHHOBAIUSAM JCTaeT
KOMITIAHUIO [I0-HACTOSALEMY COBPEMEHHOM U NIEPCIEKTUBHOM.
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Hnnosayuonnvie npeonpusmusa Ha Tepputopun Pecmy6iuxu Momnosa — 310
MPEANPUSATHS, BHIIYCTHBIINE Ha PHIHOK HOBBIE HJIM 3HAYUTEIHHO YCOBEPIICHCTBO-
BaHHBIC IPOLYKTHI 1/WIIN OM3HEC-TIPOIIECCHI, BHEAPUBIINE OPTaHU3aINOHHbIE 1/HIH
MapKETHHTOBBIE METOIBI.

K neunnosayuonnvim npeonpusamusim OTHOCSTCS IPENPUATHS, HE OCYIIECTBI-
BIIIME HHHOBAIIMOHHYIO JIESITEILHOCTD B TEUCHUE aHAIN3UPYEMOT0 IIEPUOA, TO €CTh
3a 2021-2022 rT., TOCKOJBKY OHH SIBITIOTCS TIOCIIEIHIM aHATH3UPYEMBIM TIEPHOIOM.

Tabauna 2. Koruuecmeo npednpusmuti no 6uoam UHHOBAYULL

NonA B obLEM KonMuecTee
MHAMKATOR npeanpuATki (35)
comzome | eorcom
Bcero NpeanpyATHA 100.0 100.0
IHHOBALMOHHDIS MDEANPVATIA - BCETO, M3 HINC 114 126
MpPennpUATAA. GoYLLIECTBMELLNE HECKOMBKG BANOR MHHOBALMA (MPOOYKTOBSIE, MPOLECCHBIE. co Bz
OPraHMIALMOHHDIE M MEPKETHHIOBDIS METOab!)
MPeaAnpUATUA, 33HUMIEOLIMSCA MHHOBALMOHHDIMM NPOOYKTAMM /MW MPOLSCCaMM 17 21
M3 KOTOPbIX oo oo
WMHHOBSLMOHHDBIS NPEANPUATIA, 2aHUMSIOLUIMECA TOMGBKO MPOAYKTAMA o5 [=X<)
VMHHOESLIMOHHBIS MPEONPUATIR, PAaCOTROWME TONBKO B CHEPE NPOUECCOR [=X-] o7
VHHOBALMOHHEIS MPOAYKTS! M TEXHOMNOMMHECKNE MPEANPUATIAA 03 o5
VIHHOBALMOHHBIS MDEAMNDUATAA B OPraHM3aLIMOHHBIX MAAMM MADKSTUHIOBI METONAX a6 a2
M3 KOTORBIC oo o0
VHHOBALMOHHEIE NPEANPUATIAA TONBKG B ORraHMBALMOHHDX METOAAX 11 o9
MHHOBALMOHHBIA GH3HEC TOMBKO MAPKETLHIOBBIMIA METOASMIA 17 16
VMHHOBALMOHHBIE MPEANPUATIR OPFaHU3ALMOHHDIX METOAOS M METOAGE MAPKETIHIa 18 17
HenHHOBaUMoHHEBIS NpeanpaTma 886 874

CornacHo nanHBIM HarpioHansHOT0 OI0pO CTaTUCTHKY, IIPEICTaBICHHBIM B Ta-
6nurie 2, 1011 MTHHOBAIMOHHBIX MPEANPUSITHH B 00IIEM KOJNYECTBE NPEATPHITUIN
cocrasuna 11,4% B 2021-2022 ronax no cpasHenuto ¢ 12,6% B 2019-2020 ronax.
W3 obmiero uncna mpennpustaii 5,0% OJHOBPEMEHHO OCYIICCTBIIIN HECKOJIBKO
BUJIOB HHHOBALIMH (IIPOAYKTOBBIX, IIPOIIECCHBIX, OPTaHU3aIIMOHHBIX U MAPKETHHIO-
BBIX), 1,7% oCymIecTBIISUIN IPOYKTOBBIE M/HMIIH IIPOLECCHBIE MHHOBALMH, 4,6% ocy-
IIECTBILUTM OPraHM3alMOHHbIE /MM MapKETHHTOBbIC MHHOBAIMU. Takke MOXXHO
00paTHTh BHUMAaHWE HA TO, YTO M KOJIWYECTBO HEWHOBAIIMOHHBIX NMPEANIPUATHH B
aHATM3UPYEMBIH epro yBeanumiocs ¢ 87,4% mo 88,6%.

4. VIHHOBaIMM B YIPaBJICHUH — 3TO HE MPOCTO KpacuBas HJes, a pPeanbHBIN
MeXaHN3M, O3BOJISIIOLIHI Ou3Hecy padboTaTh Jyulie, ObicTpee u ymuee. [Ipenmpus-
THS1, KOTOPbIE BHEIPSIOT MHHOBAIIMOHHBIE TIOAXOBI, ITOYYaI0T CEPhE3HBIE TPEUMY-
IIECTBA: OHU OBICTpee aJaTHPYIOTCS K N3MEHEHHSIM, (G EeKTHBHEE HCIIOIB3YIOT pe-
CYPCHI I MOTYT TIpe/jiaraTh KIMeHTaM TO, 9TO JIeHicTBUTEN HO BocTpeboBaHo [1, 2].

OmHO U3 TNIABHBIX TOCJIEICTBUI BHEAPCHUS WHHOBALUN — nosvluieHue oouel
apexmusnocmu. Harpumep, aBTOMaTH3aIisi NPOLECCOB MO3BOJSIET COKPATHUThH
BpeMs Ha BBITIOJIHEHNE PYTUHHBIX 33/1a4 M CHU3UTH YeJIoBeuecKuid (pakTop. A HOBEIE
(hopMBI OpraHu3anyy Tpy/a, Takue, Kak: THOKUH rpaduk wim paboTa 1o NpoeKTHBIM
KOMaHJjaM, — MOBBIIIAIOT MOTHBALUIO COTPYAHUKOB U yIy4IIAIOT BHYTPEHHHE KOM-
MYHUKaIUH.

IIprmepoMm MOTyT cTaTh HEKOTOpEIE arponpenpusatus B Pecrry6nuke Mommo-
Ba, KOTOPBIE HAYaIM HCIOIB30BATH U(PPOBBIE TATGOPMEI IIsI MOHUTOPHHTA ypO-
JKaWHOCTH M ITOTOAHBIX YCIIOBHH, YTO IIOMOTJIO COKPATHTh OTEPH, CHU3HUTh 3aTPAThI
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Ha ynoOpeHHs M BOJAY, a TaKXKe IOBBICUTh 00BEM ypokas. brmaromapst takum
W3MEHECHUSAM TPEATIPUATHS CMOTIIH MOBBICUTH IPUOBLTEHOCTS Ha 10-12%.

Emé omHuM TpUMepoM MOMKET CTaTh HeMeIKHil KoHiepH Bosch, xoropsrit
aKTUBHO BHeapsieT koHuennuto «amyctpus 4.0y, Bkimouas natauku loT u anamu-
THKY OOJIBIINX JA@HHBIX B IPOU3BOACTBEHHBIE POIIECCHI, UYTO MO3BOIAET UM COKpa-
TUTh KOJIMYECTBO IPOU3BOJCTBEHHBIX COOEB M YBEIMYHUTH HMPOU3BOIUTEIBHOCTH
obopynosanus Ha 25%.

Kpome TOro, MHHOBAIMU CIIOCOOCTBYIOT VAVUUUEHUIO KAUEHMCKO2O0 ONbIMA.
BHenpeHne HOBBIX CEPBUCOB, MEPCOHATU3UPOBAHHBIX MPEIOKEHUNA U COBPEMEH-
HBIX HU(POBBIX KaHAJIOB MO3BOJISIET OM3HECY HE TOJBKO yJEep)KUBATh KIMEHTOB, HO
Y aKTUBHEE NPUBJIEKaTh HOBBIX. KOMITaHNM, KOTOpBIE HHBECTUPYIOT B MapKETHHIO-
BbIE U CEPBUCHbIE HHHOBAIINH, 3a4aCTYyI0 CTAHOBSITCA IMJEpaMH B CBOEH HHUIIIE.

Takum 00pa3oM, MHHOBAIlMM OKAa3bIBAIOT MYNbTHA(QQEKT: OHU BIMAIOT Ha
BHYTPEHHHE TIPOIIECCHI, COTPYIHNUKOB, MPOIYKIHUIO, B3aNMOACHCTBUE C KINCHTAMA
¥ B KOHEYHOM HTOT€ — Ha (DMHAHCOBBIE PE3YIIBTAThI

CornacHo ompocy, nposeaeHnomy kommanueir McKinsey & Company, 6onee
84% pykoBoaUTENEH KOMIIAHUH 110 BCEMY MUPY CUMTAIOT, YTO HHHOBALIUU «KpaHHE
BOXHBD» JUIS pocTa nx Om3Heca. TeM He MeHee, TOJIBKO OKOJIO 6% yJOBIETBOPEHBI
pe3yabTaTaMH CBOMX MHHOBAI[MOHHBIX YCWIHM. Bce 3TO rOBOpUT O TOM, YTO MHHO-
BaI[H — 3TO HE TOJIBKO BO3MOXKHOCTH, HO U CEPhE3HBII BBI30B JUI YIPABIICHIIEB.

Jpyrumu cioBamM, BHEJpPEHHE WHHOBAIMH B YNPaBJCHUE MPEINPHATHIMU
CONPSDKEHO C PsIIOM MPOoOJIeM, KOTOPBIE MOTYT CYLIECTBEHHO 3aTPYHUTh MPOLIECC.
PaccMoTpuM OCHOBHBIE TPYJHOCTH, C KOTOPBIMH CTAJIKMBAIOTCS OpraHU3allN.

1. @unancosvie u kaoposvie oepanuuenus — OJHON U3 OCHOBHBIX Ipo0JIeM BHe-
JPeHHs] MHHOBAIMH SIBIISETCS BBICOKAs CTOMMOCTb pa3pabOTKM M BHEAPEHHS
HOBBIX T€XHOJOTHI. MHOTHE KOMIIAHUM CTaJIKUBAIOTCS ¢ neduuroM pUHAH-
COBBIX PECYPCOB JIsi MHBECTHLIMI B MHHOBallMOHHBIE POeKThl. Kpome Toro,
HeXBaTKa KBUIN(HUINPOBAHHBIX CIEIHAINCTOB, CIIOCOOHBIX YIPABJISATh HHHO-
BAaIIMOHHBIMH TPOIECCaMH, SIBIAETCS 3HAYMTENLHOM MpoOsIeMOoit ai1st opranu-
3aIMid, KOTOPBIE CTPEMSTCS] BHEAPSTH HOBBIE TEXHOJIOTHH.

2. Conpomueienue usmMeHeHUsIM — MHOXECTBO COTPYIHHKOB, OCOOCHHO B KpYII-
HBIX KOMITaHHSX, MOTYT NPOSBISTH CONPOTUBICHHE N3MEHEHHSM, YTO 3HAUU -
TEJBHO 3aMeUIeT MPOLEeCC BHEAPEHUSI HHHOBAIINM, YTO MOXET OBITh CBSI3aHO
¢ 0OS3HBIO M3MEHEHNUH, HETOCTATKOM MH(OPMAIMH O MPEUMYIIECTBAX WHHO-
BaIlMif WM CTpaxoM 3a cBOoHM paboume Mecta. [109TOMy BaXKHBIM acCHEKTOM
ABJsieTcs pa3paboTka 3PQEeKTUBHON CTpaTerny yNpaBiIeHUs M3MEHEHUSIMHU,
KOTOpasi BKJIIOYaeT oOydeHHE COTPYIHHKOB, MHQOPMHPOBAHHE O IMPEUMY-
IIECTBaX MHHOBALMH M NX aKTHBHOE BOBJICYECHHE B ITPOIIECC N3MEHEHHH.

3. Pucku, céazannble ¢ UHHOBAYUAMU — HE BCE MHHOBALIMH OKa3bIBAIOTCS YCTICIIHbI-
M. BbIcokue pucky, CBsI3aHHBIE ¢ BHEJPECHUEM HOBBIX TEXHOJIOTHI U Mpolec-
COB, MOT'YT IIDUBECTH K Hey/jade ¥ (PMHAHCOBBIM HOTEepsIM. KoMImaHun TOIKHBI
TIIATETHHO OIIEHUBATH PUCKH IIEpe/l BHEIPEHNEM MHHOBAIMH U pa3pabaThIBaTh
CTpaTerny i1 uX MEHUMu3anud. Onenka 3p(eKTHBHOCTH MHHOBAIMI Ha paHHNX
3Tamax Mo3BOJISICT CHU3UTH HEONPEACICHHOCTD U YBEIWIHUTH LIIAHCHI HA yCIIEX.
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3akiao4yeHue

VHHOBanMM UrparoT KIIOYEBYIO POJIb B MPOIIECCE YIPABICHUS MPEATIPUATH-
MH, 00ecreyrnBas UX CIOCOOHOCTh aAaNTHPOBATHCS K U3MEHEHHSAM BHEIIHEH CpeIbl
Y IOAJIEP)KUBATh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh. BHEIpeHne NHHOBALM B OpraHU3aIHIo
TpeOyeT 3HAYUTENbHBIX yCWINH, BKIIOYas W3MCHEHHE KOPIOPATUBHON KYJIbTYpBHI,
MepeoCMbICTICHIE OM3HEC-TIPOIIECCOB M Pa3BUTHE HOBBIX cTpareruil. Kommanwnwy,
CTpeMsAIIrecs BHEIPUTh HHHOBALIMOHHBIEC PELICHUSI, JOJKHBI OBITH TOTOBHI K TIPEO-
JIOJICHHIO MHOJKECTBA BBI30BOB, TAKMX KaK ()MHAHCOBBIE OIPaHUYCHHUSI, COIIPOTUBIIE-
HHUE COTPYIHUKOB U BHICOKHE PUCKH, CBA3aHHBIE C HOBBIMH TE€XHOJOTHSIMH.

Tem He MeHee, HECMOTPsL Ha 3THU TPYIHOCTH, HHHOBAI[MM OCTAIOTCS BayKHEMU-
IIAM DJIEMEHTOM YCIIEIIHOTO (DYHKIIMOHUPOBAHMUS OM3HECA B YCIIOBHSIX III00AIBHBIX
M3MEHEHHH M TEXHOJIOTUYECKHX NpeoOpazoBanuil. OHM MO3BOJISIOT MPEANPHATHIM
HE TOJIBKO MOBBICHTH 3(P(PEKTHBHOCT M YIYUIINTH CBOIO HMPOIYKIHIO WIIH YCIYTH,
HO M CO3JaTh HOBBIC OM3HEC-MOENH, CIIOCOOHBIE H3MEHHUThH PHIHOK M 00ECTICUUTh
JONTOCPOYHBIA pocT. B ycnoBusX OBICTPO MEHSIOIIETOCS MHpa CIIOCOOHOCTB
OBICTPO amaNTHPOBATHCS, BHEAPSATh WHHOBALMHM W INPUMEHATh UX Ha MHPaKTHKE
CTaHOBHUTCSI OCHOBOH BBDKHBAHUS U MPOIBETAHNSI KOMIIAHUH B Oy yIiem.

BaxHeHmM ycioBreM YCIENIHOTO BHEAPCHHUS WHHOBALMH SBISETCSA CO37a-
HUE KYJIbTYPBI, nonnepmHBa}omeﬁ MEPEMCHBI, a TAKKC HAJTUYUC CUJILHOM KOMaH/Ibl,
CIIOCOOHOM YIpaBJIATh UHHOBAIIMOHHBIMU MIpOoLECCaMU U MUHUMU3UPOBATH PUCKH.
VHHOBAIMH, HECMOTPS Ha UX CIIOXKHOCTb, — 3TO HE MIPOCTO TPEH, & HEOOXOJUMOCTh
JUI KaXJI0M KOMIIAHHWHU, KOTOpasi CTPEMHUTCS OCTaBaThCsl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOH B
OBICTPO MEHSIOIIEMCS MUDE.
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Abstract: In the digital age, experiential marketing has become essential to creating
emotional connections with consumers. This concept goes beyond traditional advertising,
focusing on memorable experiences that activate senses and emotions. Studies show that
live events and interactive experiences increase brand loyalty and trust, influencing pur-
chasing decisions. Successful brands, such as Dove and Coca-Cola, have demonstrated
the power of storytelling and emotional campaigns in creating authentic connections with
the audience. The future of experiential marketing lies in the fusion of physical and virtual
reality, where technology and creativity combine to satisfy individual consumer needs.
Brands that succeed in creating authentic and relevant experiences will transform custo-
mers into loyal ambassadors.

Keywords: experiential marketing, emotional connections, consumer behavior,
brand loyalty, interactive experiences, customer engagement, purchasing decisions.

in piata competitiva de astizi, afacerile sunt in cautare continui de modalitati ino-
vative de a stabili relatii cu consumatorii dincolo de metodele traditionale de publici-
tate. Ei urmaresc nu doar scopul de a obtine profit, dar si de a oferi clientilor o expe-
rientd inovativa, memorabild, care sa creasca increderea in imaginea brandului. Dupa
economistul american Bernd Herbert Schmitt, atat simtul rational, cat si emotiile ge-
nereaza impulsul clientului de a procura un bun sau a folosi un serviciu [9, p. 53].

Ultimele trenduri in materie de marketing pun accent pe sensibilizarea publicului-
tintd prin diverse modalititi. O abordare inovativa si puternica este marketingul
experiential, care se concentreaza pe crearea unor experiente memorabile si capti-
vante ce provoacd raspunsuri emotionale puternice, cresc apetitul investitional si
consumator si duc la cresteri de profit pentru intreprinderile vizate. In plus, marketingul
experiential permite brandurilor s creeze acea legiturd emotionala profunda cu con-
sumatorii, activand simturi si emotii care influenteaza deciziile de cumparare. Prin
implicarea directa a consumatorilor in experiente interactive, personalizate si capti-
vante, companiile pot construi loialitate si incredere pe termen lung, transforméand,
astfel, clientii ocazionali in sustindtori fideli ai brandului. Aceste experiente sunt mai
mult decit simple campanii publicitare, ele devin o parte integranta a identitatii si a
valorilor brandului, iar impactul lor se reflectd nu doar in cresterea vanzarilor, ci si
in consolidarea imaginii brandului pe piata.

La sfarsitul anilor 1990 si inceputul anilor 2000, literatura de specialitate cu
orientare practica a fost influentatd semnificativ de perspectivele economistilor ame-
ricani Morris B. Holbrook si Elizabeth C. Hirschman privind comportamentul consu-
matorilor. In lucrarea sa intitulata "Customer Experience Management: A Revolu-
tionary Approach to Connecting with Your Customers", publicatd in 2003, econo-
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mistul american Bernd H. Schmitt contrasteazd marketingul traditional, axat pe
caracteristicile functionale si beneficiile produselor, cu marketingul experiential, care
pune accent pe client si pe experientele acestuia. In loc s se concentreze asupra unor
categorii de produse strict definite, precum sampon, crema de ras, uscétor de par sau
parfum, Schmitt propune ca marketerii experientiali s examineze situatiile de consum
in ansamblu, de exemplu, ,,ingrijirea personala in baie”. Aceasta abordare presupune
identificarea modului in care produsele si marcile pot imbunitati experienta consu-
matorului in astfel de contexte. El argumenteaza ca deciziile clientilor nu sunt deter-
minate exclusiv de factori rationali, ci sunt influentate semnificativ de emotii. In con-
secintd, Schmitt sustine adoptarea unei metodologii eclectice, care si utilizeze diverse
metode de cercetare, avand ca obiectiv principal o intelegere profunda a clientului si a
experientelor sale de consum [9, p. 39]. In urma unei analize a literaturii recente pri-
vind marketingul experiential, T. Goldsmith propune o definitie a experientei clientului,
evidentiind ca aceasta rezulta dintr-un ansamblu de interactiuni intre client si un produs,
companie sau 0 componenta a organizatiei, care genereaza o reactie specifica. Aceasta
experienta este strict personald, implicand clientul pe multiple nivele — rational, emo-
tional, senzorial, fizic si spiritual. Evaluarea experientei de catre client depinde de com-
paratia dintre asteptarile sale preexistente si stimulii primiti in urma interactiunii cu
compania si oferta acesteia, ludnd in considerare diversele puncte de contact [2, p. 10].

Tabel 1. Scala experiengei de brand

Nivel Descriere Exemple de Afirmatii

Acest brand lasa o impresie puternica asupra
simtului meu vizual sau a altor simturi.
Gasesc acest brand interesant din punct de
vedere senzorial.

Acest brand nu ,.trezeste” simturile mele.

Se refera la impactul brandu-
lui asupra simturilor consu-
matorului (vdz, auz, miros,
gust, atingere).

Senzorial

Afectiv

Se concentreaza pe sentimen-
tele si emotiile pe care le in-
duce brandul consumatorului.

Acest brand induce sentimente si emotii.
Nu am emotii puternice pentru acest brand.
Acest brand este un brand care emotioneaza.

Comporta-

Se refera la actiunile si com-
portamentele fizice pe care

Mi angajez in actiuni si comportamente fizice
atunci cand folosesc acest brand.

mental consumatorul le manifesta in | Acest brand rezulta in experiente memorabile.

legaturd cu brandul. Acest brand nu ma orienteaza spre actiune.

Sursa: elaborat de autor

Schmitt evidentiaza in studiul sdu faptul ca dimensiunile experientei clientului
includ componente senzorial-afective, cognitive-intelectuale si comportamentale ori-
entate spre actiune. Aceste dimensiuni sunt esentiale in stabilirea unei legaturi auten-
tice intre client si brand, iar marketingul experiential joaca un rol in formarea acestora.
Componentele senzorial-afective se refera la modul in care experientele vizuale,
auditive, olfactive si tactil-senzoriale influenteaza emotiile si starile clientilor. Di-
mensiunea cognitiv-intelectuald se refera la modul in care clientii proceseaza infor-
matiile legate de produsele sau serviciile oferite, de asemenea, aceasta descrie ex-
perientele traite care determind comportamentele consumatorilor cum ar fi achizi-
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tionarea de produse, fidelizarea sau recomandarea brandului altora. Experientele
captivante si memorabile au puterea de a stimula actiuni concrete, iar marketingul
experiential poate ghida aceste comportamente prin crearea unor momente de contact
semnificative. In altd ordine de idei, experimentarea in marketing este caracterizati
de trei trasaturi distincte fundamentale:

1. Subiectii experimentali: Marketerii impart, de obicei, subiectii in subgrupuri,
adesea separate pe baza unor factori demografici precum vérsta, genul, locatia
sau venitul, pentru a actiona ca grupuri de focus diferite.

2. Conditiile: Exista variabile independente in conditii controlate strict si mani-
pulate de testator pentru a furniza date pentru analiza.

3. Efectele: Rezultatele sunt scopul testului. Daca un testator doreste sd vadd cum
pot varia rezultatele, schimba conditiile unei variabile independente pentru a
masura efectele.

Ce tine de mecanismul de formare a campaniilor de marketing experiential,
acestea se pot baza pe patru piloni esentiali:

1) crearea surprizei, avand scopul de a oferi clientilor 0 experienta unica si com-
plet diferita de mediul lor cotidian, pentru a le capta atentia;

2) oferirea unei experiente extraordinare care genereaza un sentiment de exclusi-
vitate si creeaza un moment personal, impartasit intre public si brand;

3) stimularea celor 5 simturi, care permite realizarea unor experiente senzoriale ce
genereaza reactii emotionale intense; si, nu in ultimul rand,

4) crearea unei legaturi autentice si durabile intre consumatori si branduri.
Conform unui studiu intern realizat in 2024 de agentia internationala de mana-

gement al evenimentelor Bizzabo, 80% dintre specialistii in marketing considera ca
evenimentele live sunt esentiale pentru succesul brandului pe care il reprezintd. De
asemenea, 95% dintre managerii de marketing apreciaza ca activitatile de brand ofera
participantilor oportunitati valoroase de a stabili conexiuni semnificative cu diverse
branduri. Aceste constatiri subliniazd importanta interactiunilor directe in consoli-
darea relatiilor dintre consumatori si branduri, in special in contextul in care comuni-
carea companiilor cu publicul larg se desfasoara preponderent prin canale digitale.
Raportul EventTrack 2019, efectuat de The Event Marketing Institute in co-
laborare cu The Shapiro Group in anul 2019 a relevat urmatoarele rezultate:

e 77% dintre marketeri utilizeazd Experiential Marketing in strategiile lor de
promovare;

o 74% dintre consumatori si-au imbunatatit parerea in legatura cu anumite com-
panii, branduri sau produse in urma participérii la un eveniment live;

e 98% dintre consumatori decid sd cumpere un anumit produs dupid ce au
participat la o activare de brand;

e 98% dintre consumatori creeaza continut digital pentru retelele sociale atunci
cand participa la un eveniment;

e 72% dintre consumatori sustin cé postarile prietenilor despre experientele oferite
de anumite branduri 1i determina Intr-o mare masurd sa cumpere produsele acestuia.
Raportul a evidentiat eficienta marketingului experiential in generarea unei

implicari emotionale semnificative din partea consumatorilor. Datele sugereaza ca
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marketingul experiential nu doar ca imbunatateste perceptia brandului, dar are si un
impact direct asupra deciziilor de cumparare si generarii de continut online. Partici-
parea la evenimente live nu doar ca sporeste intentia de cumparare, dar si favorizeaza
crearea de experiente virale prin sharingul acestora pe retelele sociale, ceea ce inta-
reste si mai mult vizibilitatea brandului.

Exemple relevante de aplicare a marketingului experiential includ organizarea
de evenimente offline cu tematici specifice si continut exclusiv, desfasurarea de con-
ferinte si ateliere sustinute de specialisti din domenii de interes, precum si amenaja-
rea de expozitii interactive care pot integra tehnologii de realitate augmentata. De
asemenea, sunt frecvent utilizate testerele de produs, campaniile de tip storytelling si
diverse elemente senzoriale (precum arome ambientale, degustiri, obiecte promotio-
nale sau jocuri de lumini), menite sa stimuleze implicarea emotionala si multisen-
zoriala a consumatorului.

In contextul actual, caracterizat de o scidere a duratei medii a atentiei umane la
aproximativ 8 secunde, specialistii in marketing trebuie sa elaboreze mesaje promo-
tionale concise si eficiente, capabile sa capteze rapid interesul consumatorilor.
Aceasta tendintd evidentiaza necesitatea adaptarii strategiilor de comunicare la com-
portamentele si preferintele in continua schimbare ale publicului-tinta. in plus, feno-
menul de ,,banner blindness” subliniazd importanta utilizarii unor formate publicitare
inovatoare si relevante, care sa evite ignorarea mesajelor de catre utilizatori.

PERCEPTIA
CONSUMATORILOR
STRATEGIE DE BRAND ¢ Identifica dorintele
Descopera scopul
--------------- ) s .: + O - 8
] ORGANIZEAZA IDEEA STORYSCAPE
POZITIONAREA PRODUSULUI
Defineste produsul CALATORIA SPATIUL
CONSUMATORULUL EXPERIMENTAL
Identifica nevoile
PILONI STRATEGICI APLICATH NOI

Figura 1. Impactul marketingului experienyial
Sursa: adaptat dupa (J.J.Brakus & L.Zarantonello, 2009)

Cei sapte piloni (7E) ai mixului de marketing experiential, esentiali pentru crea-
rea de experiente de afaceri in era digitald, sunt: experienta, schimbul, extensia,
accentul, empatia, punctele de contact emotionale si procesul emic/etic. Un exemplu
de succes In domeniu reprezintd Campania ,,Real Beauty Sketches” lansata de Dove,
care este un exemplu remarcabil de storytelling in marketing, avand un impact emo-
tional puternic asupra publicului. Experimentul a evidentiat discrepanta dintre modul
in care femeile se percep pe sine si cum le percep ceilalti, subliniind faptul cd multe
dintre ele se considerd mai putin atragitoare decét sunt in realitate. In cadrul campa-
niei, graficianul criminalist Gil Zamora a realizat doua portrete pentru fiecare femeie
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participanta: unul bazat pe auto-descrierea acesteia si altul pe descrierea realizata de
un strain. Rezultatul a fost o diferenta notabila intre cele doua imagini, cele realizate
pe baza perceptiei strainilor fiind mai favorabile, fapt ce a surprins si emotionat pro-
fund participantele. Lansat in aprilie 2013, videoclipul a devenit rapid viral, acumu-
1and peste 50 de milioane de vizualizari in primele 12 zile si aproape 180 de milioane
pand in prezent. Acest succes se datoreaza autenticitatii si relevantei mesajului, care
a rezonat cu milioane de femei din intreaga lume. Campania a incurajat privitorii sa-si
reevalueze propria perceptie despre frumusete si sa isi aprecieze trasaturile unice.
,»,Real Beauty Sketches” face parte din angajamentul Dove de a promova o imagine
corporald pozitiva si de a combate standardele de frumusete nerealiste impuse de
mass-media. Prin acest proiect, brandul a reusit sa initieze o conversatie globala des-
pre auto-perceptie si incredere in sine, demonstrand puterea marketingului de a influ-
enta perceptiile si de a genera schimbari pozitive in societate.

Figura 2. Cadre din Real Beauty Sketches Campaign organizatd de Dove, 2013
Sursa: Campania publicitara Dove
https://www.dove.com/us/en/campaigns/purpose/real-beauty-sketches.html

Modele de bune practici iIn domeniul marketingului experiential, reprezinta
compania Coca-Cola — un exemplu emblematic de bune practici, evidentiind modul
in care un brand poate transcende simpla comercializare a unui produs pentru a crea
experiente memorabile si emotionale pentru consumatori.Un element definitoriu al
identitatii vizuale a Coca-Cola este sticla sa contur, introdusa in 1915 de Root Glass
Company din Terre Haute, Indiana. Aceasta sticla a fost proiectata pentru a fi recu-
noscuta chiar si in Intuneric sau atunci cand era spartd, devenind un simbol distinctiv
si inconfundabil al brandului. Pe langa designul iconic, Coca-Cola a implementat
campanii de marketing experiential care au consolidat legdtura emotionala cu consu-
matorii. Un exemplu notabil este campania ,,Share a Coke”, lansata initial in Austra-
liain 2011 si relansata in 2025 pentru a viza generatia Z. Aceasta campanie a inlocuit
logoul traditional de pe sticle si doze cu nume populare, incurajand consumatorii sa
giseasci si sa impartaseasca bauturi personalizate cu prietenii si familia. In versiunea
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sa actualizata, campania include elemente digitale, cum ar fi coduri QR care permit
personalizarea ambalajelor si crearea de continut personalizat prin intermediul apli-
catiei mobile Coca-Cola. Aceste initiative demonstreaza angajamentul Coca-Cola de
a crea experiente de brand care nu doar satisfac nevoile functionale ale consumatori-
lor, ci si le oferd oportunitati de conectare emotionala si personalizare, consolidand
astfel loialitatea si afinitatea fata de brand.

Un exemplu notabil este campania ,,Invisible Vending Machine” derulata de Coca-
Cola in luna februarie a anului 2014, parte a initiativei continue ,,Share a Coke”. Auto-
matul de vanzari, amplasat pe o stradd din Istanbul, era proiectat sa interactioneze exclu-
siv cu cuplurile. Utilizand tehnologie avansata, acesta ramanea ,,invizibil” pentru per-
soanele singure, activindu-se doar cand detecta prezenta a doua persoane impreuna.
Cuplurile erau invitate sa 1si exprime afectiunea prin imbratisari sau tinerea de mana
pentru a debloca o Coca-Cola gratuita, consolidand asocierea brandului cu fericirea,
iubirea si impartasirea. Aceasta activare ingenioasd a valorificat atractivitatea emotio-
nald a Zilei indragostitilor, aliniind brandul Coca-Cola cu experiente pozitive si
emotionante. A demonstrat modul in care marcile pot utiliza teme sezoniere pentru a
crea campanii care rezoneaza cu un public larg. Marketingul experiential se concen-
treaza pe crearea de interactiuni memorabile, iar campania ,.Invisible Vending Ma-
chine” a excelat in mai multe domenii-cheie: implicarea emotional, utilizarea tehnolo-
giei interactive, amplificarea sociala si alinierea cu valorile brandului. Campania a fost
un succes, atragand atentie semnificativa atit in mediul online, cét si in cel offline [11].

Campania ,,Real Life Series” a IKEA este un alt exemplu reusit de marketing
experiential. Reproducerea camerelor iconice din seriale precum Friends, The
Simpsons si Stranger Things in magazinele IKEA a creat un val de entuziasm in
randul publicului. Clientii au putut interactiona cu decorurile, au facut fotografii si au
trdit o experienta emotionala care a consolidat legatura cu brandul. Pe plan economic,
campania a atras mai multi vizitatori in magazine si a crescut conversiile, inclusiv
online. Dincolo de efectul comercial, IKEA a incurajat si exprimarea creativitatii in
spatiul personal, oferind idei accesibile pentru organizarea casei intr-un mod original.
Totusi, aceasta strategie vine si cu dezavantaje clare. In primul rand, costurile de
implementare sunt mari — realizarea decorurilor, manopera, iluminatul, intretinerea
si promovarea implica bugete ridicate. in al doilea rand, accesul este limitat — doar
magazinele din orasele mari pot sustine astfel de proiecte, ceea ce inseamna ca o
mare parte a publicului este exclus de la experientd. De asemenea, efectul este
temporar — interesul scade odatd ce campania devine ,,veche”, iar spatiile trebuie
inlocuite sau actualizate constant. in unele cazuri, astfel de instalatii pot crea supra-
aglomerare, afectand confortul clientilor care vin sa cumpere in mod obignuit [14].

Pe de alta parte, LEGO a investit in LEGO House din Billund, Danemarca — un
spatiu interactiv unde vizitatorii pot construi, descoperi si invta prin joacd, cu ajutorul
pieselor de construit LEGO. Este 0 experientd completa care reflecta perfect valorile
brandului: educatie, creativitate si inovatie. Impactul a fost puternic, mai ales in ran-
dul familiilor si al comunitatii globale de fani LEGO, transforméand locul intr-un
obiectiv turistic si educational de top. LEGO a reusit, astfel, sd ofere nu doar un produs,
ci o lume intreaga in care imaginatia este in centrul atentiei. Dar si in acest caz, marke-
tingul experiential are limite clare. Fiind situatd in orasele mari si aglomerate, LEGO
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House este greu accesibila pentru majoritatea clientilor, pentru ca vizitarea acestora
implica costuri suplimentare de transport, acomodare sau taxe turistice in oragele vizate.
Chiar dacad impactul media este global, experienta in sine este rezervatd unui public
menea spatiu implica costuri enorme, care nu pot fi sustinute de orice brand. LEGO
este 0 companie cu o pozitie solida pe piata si isi permite astfel de initiative, ins pentru
firme mai mici, acest model nu este fezabil. Un alt dezavantaj este nevoia constanta
de inovatie — vizitatorii se intorc rar, asa ca spatiul trebuie mereu reinventat pentru a
rimane atractiv. In plus, copiii si tinerii din alte tari sau din medii defavorizate nu au
acces la aceasta experientd, ceea ce ridica Intrebari legate de incluziune.

Asadar, atat IKEA, cat si LEGO, dar si Dove si Coca Cola demonstreaza ca
marketingul experiential este o strategie puternica si eficientd atunci cand este apli-
catd corect. El aduce beneficii economice clare si poate avea un impact pozitiv la
nivel social — incurajand creativitatea, interactiunea si legitura cu brandul. insa
aceste campanii nu sunt lipsite de provocari. Costurile ridicate, accesibilitatea limi-
tata, nevoia de actualizare continua si riscul de excludere a unei parti din public sunt
aspecte care trebuie luate in calcul.

in concluzie, marketingul experiential, ca si oricare alt concept economic, ,,joaca”
pe cele doud fete ale monedei: pe de o parte, fascineaza si inspird; pe de alta parte,
poate exclude si costa prea mult. Provocarea reald pentru companii este sd gaseasca
un echilibru intre spectacol si sustenabilitate, dar si intre emotie si eficienta. Atunci
cand acest echilibru este atins, marketingul experiential devine nu doar o tehnica de
promovare, ci o forma de arta in care brandul devine o experientd de neuitat. Trans-
formarile marketingului experiential, de la conceptele fundamentale la tendintele
emergente, reflectd o schimbare profunda in modul in care brandurile se conecteaza
cu consumatorii si inteleg comportamentele acestora. intr-o erd caracterizata de digi-
talizare rapida, globalizare si schimbari de valori sociale, marketingul experiential a
evoluat de la simple campanii publicitare la strategii complexe care pun accent pe
emotii, interactiuni personalizate si experiente unice. Conceptele fundamentale ale
marketingului experiential, cum ar fi surpriza, exclusivitatea, stimularea simturilor
si crearea de legdturi autentice intre branduri si consumatori, au fost esentiale in
dezvoltarea unor experiente care transcend simpla tranzactie comerciala, pentru a
ajunge la construirea unei relatii durabile si semnificative. De asemenea, comporta-
mentul consumatorului s-a transformat semnificativ, avand in vedere faptul ca indi-
vizii nu mai sunt doar cumparétori rationali, ci devin participanti activi intr-0 expe-
rienta care combina divertismentul, tehnologia si interactiunea sociala. in acest con-
text, marketingul experiential devine un instrument esential pentru a raspunde nevoii
consumatorilor de autenticitate si relevanta, credind momente care nu sunt doar
memorabile, dar care rezoneaza emotional si social cu acestia. Viitorul marketingului
experiential este unul promitator, cu o viziune asupra comportamentului consumato-
rului ce se indreapta tot mai mult catre o fuzionare a realitatii fizice si virtuale. Bran-
durile care vor reusi sa imbine creativitatea cu tehnologia, sd inteleagad din ce in ce
mai bine preferintele individuale ale consumatorilor si sa creeze experiente autentice,
vor avea sansa de a construi relatii de lunga durata si de a riméane competitive intr-un
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peisaj dinamic si in continua schimbare. Astfel, marketingul experiential nu mai re-
prezintd doar o tendinta, ci un pilon fundamental In construirea unui viitor in care
consumatorii nu sunt doar clienti, ci devin ambasadori ai brandurilor cu care inte-
ractioneaza. Voi incheia lucrarea mea cu citatul lui Philip Kotler, unul dintre cei mai
respectati teoreticieni ai marketingului, care spune: ,, Marketingul nu este arta de a
gasi modalitafi inteligente de a vinde ceea ce produci. Este arta de a crea o valoare
reald pentru client”. Acest citat surprinde perfect esenta marketingului modern, care
nu se mai limiteaza la simpla promovare a produselor, ci urmareste construirea unei
relatii autentice cu consumatorul, bazata pe empatie, inovatie si valoare reala.
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CZU 334.722

3KOHOMMYECKHU POCT YEPE3 IEPCHEKTUBY
NPEAITPUHUMATEJIBbCTBA

Amnacracus KJIEB, cmyoenmka, ghakynbmem mouHvIX HAYK, IKOHOMUKU
u oKkpyacarowell cpedvl, Benvyxuii 2ocyoapcmeenuvlil yrugepcumem um. Anexy Pycco
Hayunsriit pykoBoaurens: Aauna CYCJIEHKO, dokmop xab., kong.

Abstract: Entrepreneurship occupies a central role in the economic sphere as a key
driver of market development. It fosters economic growth, innovation, competition, and
job creation. In the Republic of Moldova, entrepreneurial activity is crucial for sustai-
nable economic dynamics and infrastructure development. This paper explores the con-
cept and legal framework of entrepreneurship, highlighting its historical evolution and
the roles of various types of enterprises — large, medium, small, and micro — in Moldova's
economy. Based on statistical data from 20212023, the study reveals a shift in economic
activity towards microenterprises and identifies small and medium-sized businesses as
the main contributors to employment and net profit. Additionally, the paper addresses
the limitations enterprises face, including low demand, financial issues, and labor shor-
tages. The analysis demonstrates that despite external and internal challenges, entre-
preneurship remains the cornerstone of Moldova’s economic development.

Keywords: Entrepreneurship, economic growth, innovation, microenterprises,
employment, net profit, business structure, green businesses.

B sxoHOMIYECKOI chepe mpeTpUHIMATENFCTBO 3aHUMAET [IEHTPAIbHOE MECTO
KaK KaTaJau3aTop pa3BUTHs PhIHKA, TOCKOJIBKY €r0 aKTUBHOE MIPOSIBICHUE TECHO CBSI-
3aHO C ’KOHOMHYECKHM POCTOM, KOHKYPEHIIMEH, THHOBALIUSAMU U CO3AaHUEM HOBBIX
pabouux mect. be3 npeanpruHUMaTenbCKo HHUIMATHBBI, TPEOYIOIel THOKOro ynpa-
BJICHUSI U CIIOCOOHOCTH K a/IalTaIlly, HEBO3MOYKHO 00€CHEeUNTh AUHAMUKY SKOHOMU-
YECKHUX TPOIIECCOB, PAa3BUTHE HH(PACTPYKTYphl HHHOBALMKA W YCTOWYNBOCTH KOHO-
MUKH. [IpenprHHIMAaTeNECTBO M SKOHOMHYECKOE PAa3BUTHE CTAHOBSITCSI CHHOHUMAMU,
OTIPEIETISFONIIMH He TOJIBKO TEKYIIIHE YCIEXH, HO U JOJIITOCPOYHBINA MPOTPECC CTPaHEbI.

Jnst riryOOKOro TMOHWUMAHUS POJAM W 3HAYMMOCTH IPEIIPHHUMATEIHCTBA
TpeOyeTcsi KOMIUIEKCHBIN aHaJIM3 ero BO3ACHCTBHS Ha SKOHOMHUYECKYIO CTPYKTYPY.

OmnpeneneHne MOHATHSA «IPEIIPUHUMATENFCTBO» JaHO B cTaTbe 33 3akoHa
Pecny0mkn MosioBbl O IpeIIPUHAMATEIBCTBE U MPENPHATHSIX, COTJIACHO KOTO-
pOMY NpEANPUHUMATENIBCTBO TIPEACTABISET COO0H MHUIIMATHBHYIO, OCYILIECTBIIsIE-
MYI0 CaMOCTOATENIbHO, OT CBOETO MMEHH, Ha CBOH PHUCK M TOJ CBOIO MMYIIECT-
BEHHYIO OTBETCTBEHHOCTH JESATENBbHOCTh TPAXKIAaH M WX OOBEAMHEHHH IO Ipo-
W3BOJICTBY IPOJIYKIIMH, BBIIOJHEHHIO pabOT M OKa3aHHUIO YCIYT C IeJblo obecrieye-
HUS TIOCTOSTHHOT'O UCTOYHHUKA JOXOJ0B [5].
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IonsATus «peAIpUHUMATENb) U «IIPEIIPUHUMATENBCTBOY» B COBPEMEHHOM UX
MOHNMAaHNH BIICPBBIC YIOTPEOMI aHTIMUCKUHA SKOHOMHUCT Prudapn KaHTHiboH, BEHI-
CKa3aBLINI MHEHHE O TOM, YTO IPEAIPUHUMATEIND — YEIOBEK, IEHCTBYIOIIHI B yCIIO-
BUSIX pucka. Heckonbko mo3ske (paniy3ckuii sxoHoMucT koHIa X VIII — nvagama XIX
BB. JK.b. Coil onpenenni npennpruHAMATEIBCKYIO ACATENEHOCTh KaK COSANHEHHE,
KOMOHMHHUPOBaHKE TpexX (HaKTOPOB MPON3BOJICTBA — 3EMIIH, TPY/Ia, KanuTana. «[Ipen-
NpUHAMATENb, — yKa3piBad Cai, — U0, KOTopoe OepeTcs Ha CBOW CUET U PUCK H B
CBOIO NIOJIb3Y MPOU3BECTU KaKOH-HUOYAb MPOIyKT» [3].

Pa3Butne npeanpuHUMAaTENbCTBA UTPAET HE3aMEHUMYIO POJIb B JTOCTUXKEHUU
SKOHOMHUECKOTO yCIleXa, BBICOKUX TEMIIOB POCTa IPOMBIIIIEHHOTO IPOU3BOJICTBA.
OHo sBiIsieTCA OCHOBOM MHHOBAIIMOHHOTO, IPOJYKTUBHOT'O XapaKTepa 3KOHOMUKH.
Yem Oosbliie XO3SMCTBYIOIUX CYOBEKTOB MMEIOT BO3MOKHOCTH IPOSIBUTH CBOIO
WHHINATHBY U TBOPUECKHE CIOCOOHOCTH, TEM MEHBIIIE Pa3pbiB MEXKIY TOTCHIINAIIb-
HBIMH 1 (paKTHUECKHMH pe3yibTaTaMu pa3BuTHI. OCBOCHNE HHHOBAIMOHHOTO KO-
HOMHYECKOTO POCTa HEBO3MOXKHO B YCIIOBHAX UCKYCCTBEHHOIO OIpPaHMYEHUS CO3H-
JIaTeJIbHOM TBOPUYECKOM CTHXHHU, CBOOOIBI XO35MCTBEHHON NHUIIMATUBBI, HEOOXOIH-
MOH JUIS 3TOTO0 MOOMJIBHOCTH BCEX NMPOM3BOACTBEHHBIX pecypcos. Ilpennpuanma-
TENBCTBO OOECIICUYNBAET OCBOCHME HOBBIX IEPCHEKTUBHBIX INPOM3BOACTB, CIO-
cOOCTBYeT «BBIMBIBAHUIO» ycTapeBLIUX [7, cTp. 7].

BaxxHelmuM NpU3HAKOM IMPEAIPUHUMATENBCTBA SIBISIETCS CAMOCTOSITEIb-
HOCTh M HE3aBUCHMOCTb XO3AHCTBYIOIIUX CyOBeKTOB. Kask/blil ueioBek, CTAaHOBACH
MpeINpUHIMaTENIEM, CAMOCTOSATENIFHO PeIlaeT BCe BOMPOCH! IEATEIBHOCTH CBOETO
MNpeaAnpuATUsa, UCXoAsl U3 9KOHOMUYECKOI BBII'OJIbI U prHO‘-IHOf/'I KOHBIOHKTYPHI.
Ob6namas CcaMOCTOSTENBHOCTBIO, TpPEINpUHUMATENb OepeT Ha cebs JHYIHYIO
OTBETCTBEHHOCTbD 32 PE3YJIbTATHI AEATENLHOCTH. 3AMHTEPECOBAHHOCT B COUYECTAHUN
C OTBETCTBEHHOCTBIO 3aCTaBISIET PEANPUHUMATEINS PadOTaTh B XKECTKOM PEXHME.
[IpeanprHIMATEIHCTBO HEMBICAMMO 0O€3 HOBAaTOPCTBA, TBOPYECKOTO ITOMCKA.
D¢ dexTrBHO paboTaTh MOXKET TOJIIBKO TOT, KTO 00ECIIEUNBAET BHICOKOE Ka4€CTBO 1
MOCTOSTHHO OOHOBIISET MPOAYKIHIO [7, cTp. §].

B coBpemeHHO# T7100a1M3UPOBAaHHON PHIHOYHON 3KOHOMHUKE IIpEJIpHHUMA-
TEJIHCTBO BBICTYMAET JABUTaTEIEM dIKOHOMUYECKOTOo Tiporpecca Pecybonuku Momo-
Ba. OTOT CEKTOP aKTHBHO CIIOCOOCTBYET (POPMHUPOBAHUIO HOBBIX pab0UMX MECT, YCH-
JIEHUIO TO3UIMN HAIIMOHAJIbHBIX MPOAYKTOB U YCIIYT Ha MEXKIyHApOIHOU apeHe, a
TaK)X€ CTUMYJIUPYET IPUTOK HHOCTPAHHBIX UHBECTULIMM.

IIpenmpustue B COOTBETCTBUU C JEHCTBYIOIIMM 3aKOHOAATENbCTBOM PM nmeer
paBo:

—  OCYIIECTBIIATSH I10J] CBOeH (PMPMOIl MpeAIPUHUMATENBCKYIO e TeIbHOCTD;
— mnpuoOperars (NPUBJIEKATh) A BEACHHUS NPEANPUHUMATEIBCKOH HesATelb-

HOCTH MMYIIECTBO M IMYIIIECTBEHHBIE ITpaBa (B TOM YHCIIE Ha HHTEIUIEKTYaJlb-

HYIO COOCTBEHHOCTB) PYTHX IOPUINUYECKHUX U (PU3NYECKUX JIHIIL;

— y4acTBOBaTb CBOUM MMYIIECTBOM B AEATEILHOCTH JPYTUX XO3SIHCTBEHHBIX CY-

OBEKTOB;

— WCIIOJIB30BATh B CBOECH JIEATEIHHOCTH JIIOOBIE BUIBI PECYPCOB, BKIIIOUYAs MPH-
poaHble, HHPOPMAIMOHHbBIE U HHTEIICKTYaIbHBIC;
112



— CaMOCTOSITEIBHO ONpENeNsiTh BHIBI IEATCIbHOCTH, (OPMHUPOBATH IIPOU3-
BOJICTBEHHYO IIPOrPaMMy, BBIOMPATh NOCTABIINKOB U MOTPEOUTENECH TPOU3BO-
JIUMOH MIPOAYKINH (paboT, yCIIyT), BEITOIHITH Ha JOTOBOPHOI OCHOBE paOOTHI
TI0 TOCYJapCTBEHHBIM 3aKa3aM;

— yCTaHaBIUBAaTh IEHHI M Tapu(Bl Ha MPOU3BOIUMYIO MPOAYKINIO (paOOTHI,
YCIyTH);

— OTKpBIBaTh CueTa B OaHKAX IS OCYLIECTBICHUS BCEX BHIIOB PACUETHBIX, Kpe-
JIUTHBIX, KACCOBBIX U MHBIX OTIEpPalHii;

— HaHMMaTh U YBOJBHATh PAaOOTHHUKOB M0 TPYAOBOMY IOTOBOpY (KOHTpaKTy,
COTJIALIICHUIO) ¥ HA UHBIX YCIIOBHSX;

—  CaMOCTOSTEIbHO YCTaHABJIMBATh ()OPMBI U pa3Mepsl OIUIaThl TPYyJa U Ipyrue
BUJIBI JOXOJIOB JIUII, pa0OTAIOIIUX 110 HaiiMy;

—  BBICTYNaTh CyOBEKTaM BHEIIHEIKOHOMUYECKUX OTHOIICHNU;

—  OCYIIECTBJIATH BAJTIOTHBIC OTEPALIH;

— cBODOOJHO pacTopsHKATHCS MPUOBLIBIO (JI0X00M), OIyYEHHON B Pe3yibTaTe
MpeANPUHAMATENBECKON AEATETbHOCTH, OCTAIOIIEHCS ToCIIe
YIIJIaThl HAJOTOB U BHECEHUS IPYTUX 00s3aTEIbHBIX MIIaTEKEH;

— TOJYYaTh JIF0OOOW HEOTpaHWICHHBIN JIMIHBIH 10X01 [S].

B coBpeMeHHBIX YCIOBHSX Ha PBIHKE CYIIECTBYET HEOOXOIMMOCTh MOCTOSH-
HOM ajanTtanuy NpenpuiaTHiA K MEHSIOINMCS YCIOBUM JearenbHocTu. [Ipu aTtom
HOBOE cofiepkaHHue IpuodpeTaeT TPAAULIMOHHOE IPEACTaBICHUE O pa3Mepe Mpes-
npustus [2, ctp. 63]. Bce MHOrooOpasue npeanpuHUMaTeIbCKOH AesSTeIbHOCTH B
Pecrry6iinke MongoBa MOXHO TpecTaBUTh Ha Pucynke 1.
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Yucno Hu Yuecno Y
npaanpuaTHin npeanpuATHR NpaanpUATHA npef

Kpynubie CpeaHwue Manbie Mukpo

Pucynoxk 1. Yucno npeonpuamuii ¢ Pecnyonuxe Monoosa, na nepuoo 2021-2023 zz.,
no pasmepy npeonpusmuii
Hemounux: paspabomarno asmopom Ha ocroge [6]

[IpoanammsupoBas cBefeHns Ha Pucynke 1, MBI BHIUM, 9TO JTAaHHBIH Ipadux
MPEACTaBIsIeT TUHAMUKY KOJIMYECTBA MPEANPHUATHN Pa3Nu4YHBIX pa3MepoB (Kpyi-
HBIE, CPEeTHIE, MaJIble © MUKpPO) Ha TeppuTtopun PecryOmmkn MomioBsl 3a Tpexier-
Huit nepuon ¢ 2021 no 2023 rog.
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B kaTeropuu KpymHBIX MPEIIPUATHIA HAOIIOJAIOCh COKPALICHUE KOJIHMYCCTBA
npeanpustuit — ot 547 B 2021 roxy, uro cocrasmio 0.91% ot obmiero konmdecTsa
MPEINPHUATHH, 3Has 9TO 00IIee KOJMIECTBO B ATOM JKe roxy paBHsIock 60305 mo
497 equann k koHIy 2022 rona wim 0.79% ot obmiero kommdectBa 62608, mocie
YEro MpPOMU30ILI0 YaCTUYHOE BOCCTAHOBIEHHE A0 512 mpennpustuili B TeuyeHUE
CIIEIYIOIIETO To/1a.

CpemHue peanpusaThs TaKke MPOAEMOHCTPUPOBAIH TEHACHITHIO K COKpare-
HUIO, UX KOJMYECTBO CHM3MIOCH ¢ 1293 B 2021 g0 1192 eaunuly, HO 3aTeM clierka
yBenuuuiIocs — 1o 1212 8 2023 roxy.

Mauibie IpeANpHUATHS IEPEKUITH HANOO0IIee 3HAYNTEIBHOE COKpAIIICHHE 3a pac-
CMaTpHUBAaEMBbIH MIEPUOJI, X YUCIO YMEHBIIUIIOCH ¢ 6611 B Hauasne 10 5994 k koHiy
2022 rona, HO MOKa3aJl0 HEKOTOPOE BOCCTAHOBJIEHUE B MOCIEAYIOIIEM, JOCTUTHYB
OTMETKH B 6132 eTUHUIIBI.

B T0 xe BpeMs MUKPOIPEATIPHUATHS BRLACISAIOTCS CTA0MIFHBIM POCTOM H 3aHH-
MAalOT CaMy¥0 OOJBIIYIO JOJIO OT OOIIEro KOJIW4YecTBa MpeAnpuiaTuii B Pecyomike
Momngosa. C 51854 B 2021 rony ux 4ucio yBeIMUMWIOCh 10 54925, u, HaKOHeN, 10
55912 oprammzanuii B 2023 romy, 9bs 0N B OOIIEM KOJIHYECCTBE MPEIIPUSTHHA
cocrasuia 87.67%.

OO0o01ast AaHHbIE, JIelaeM BBIBOJ O TOM, YTO KpPYIHbBIE, CPEIHHE U Majble
MPENPHUSITHS CTOJKHYIUCH ¢ 00IIMM COoKpariieHneM B 2022 ro1y mpH MOCICAYIONIEM
BOCCTAaHOBJICHHUH B Hayaje CIEIYIOLIero roaa. B oindne ot HUX, MUKPOIPEINpHs-
THSL IEMOHCTPHUPOBAIH YCTOWYUBBIA POCT HA MPOTSHKEHUHU BCETO MEPHUOIA UCCIIEI0-
BaHUs, YTO MOXET YKa3bIBaTh Ha MEPEOPUEHTALIUI0 SKOHOMHYECKON aKTHBHOCTH
CTPaHbI K MQJIBIM U MUKPOTIPEATPHUSATHUS MO/ BIUSHUEM KaK KPU3UCHBIX (aKTOPOB,
TaK ¥ I3MEHEHHH B CTPYKTYpE peATNPHHAMATEIHCTBA.

UYucrast puOBLIH ABISCTCS KIFOUEBBIM MIOKA3aTeNIeM, OTpaKatomuM (GUHAHCO-
BYIO YCHEUTHOCTh U 3P eKkTrBHOCT npeanpusts. OHa TO3BOJIAET OLCHUTH PEHTA-
OCITPHOCTh OpTaHU3AIlNH, MPHUBICKATEIHHOCTh JJISI WHBECTOPOB W MOTEHIWAN IS
JanpHeHmero pocra. Bricokas yncTas mpuOBUTE CBUACTEILCTBYET O CIIOCOOHOCTH
KOMITaHUH 3()(PEKTUBHO MCIOJIB30BaTh PECYPCHI, TEHEPUPOBATH TOXO/IBI H CIIPABIISTHCS
¢ (MHAHCOBBIMH 00s13aTenbcTBaMU. KpoMe TOoro, oHa CIIy>KUT OCHOBOH [t (puHaH-
CHUPOBaHUsI MHHOBAIIMH, PACIIUPEHHSI 1 SKOHOMHUECKOT'0 pocTa OM3HECA U TOBHIIIIE-
HUSI KOHKYpeHTocIocoOHocTH Ha phiHke [1]. B Tabmuie | s npeacraBuia cpegHee
KOJINYECTBO MepCOHaIa M (UHAHCOBOE MOJIOKEHNE XO3SHCTBYIOMNX CyOBEKTOB.

ITpoBoas aHanu3 no JaHHBIM U3 Tabaumbl | OTHOCHTENHHO NEATEIBHOCTH U
(hMHAHCOBOM TOJIOKEHUH XO3SIMCTBYIOINX CyObeKkTOB B PecnyOnmuke Moinosa 3a
2023 r., MOXHO OTMETHUTb, YTO MPEANPUITHSI pa3/IeIeHbl Ha TP TPYIIIbL: KPYIHBIE,
Majble U CpeAHHe, a TaKKe MUKpOIpeanpusaTs. Mcxoas u3 3Toro MoxHoO clenartb
CJIeIyIOIINE BHIBOBI:

1. Bobiiie BCero COTpyAHUKOB TPYAOYCTPOCHO B MAIBIX M CPSTHUX TPEIIPUATHIX
— 352 071 4yenoBek, 4TO 3HAUUTENBHO BBIIIE, YEM B KPYIHBIX U MUKPOIPEATIPU-
arusax. Kpynasie npennpusatas 3aasa1s1 186 961 paboTHHKOM, TOTAa Kak B MUKPO-
NpeAnpuATHIX Tpyaarcs 121 246 yenoBek. DTO yKa3pIBaeT HA BAKHYIO POJb
MAJIOTO ¥ CpefHero Om3Heca B CO3IaHNH PadOYNX MECT ISl HACeICHUS.
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2. Yro Kacaercst YNCTOH MPUOBLIHN, TO ¥ 3AECh JIMAUPYIOT Malble U CPEJHUE TIpe/i-
npusTHs, noxyausmre 24 393,47 muH eeB. KpyiHbie peATIpUATHS TOKa3aIn
pesynbTat B 14 965,20 MiH j1eeB, 9YTO TOBOPHUT O TOM, YTO MX BKJIAJI B 3KOHO-
MHKY, XOTS ¥ CYIIECTBEHHBIH, BCE K€ MCHBINE, YEM Yy MaloOro M CPEIHETO
Oom3Heca. MUKpOIIPpEAIPUATHS IPUHECTH HanMEeHbITyo npuosuts — 9 840,94
MJIH JIEEB, YTO ITOATBEP)KIAECT MX OTHOCHUTEIHHO HEOOIBINOE BIHSHHE Ha
00IIy0 3KOHOMHYECKYIO KapTHHY.

Tabauua 1. /Jeamenvrocms u puHanco8oe noroxiceHue X03UCMBYIOUWUX CyObeKmos no

pasmepy u UOAM IKOHOMUYECKOU desimenvHocmu 6 Pecnybnuxe Mondosa 3a 2023 2.,
1O NOKA3amenam u 200am
Kpymasie Manmnsbie u cpenane
MIPEATPUSITUS TPEANPHUSITHS

Cpennee| Ymucras npu- |Cpennee| Yucras mpu- |Cpennee| Uucras npu-

KOJM- | OBUIb YUCTBIA | KONHU- | ObUIb (YUCTHIN | KONMH- |OBUIb (YUCTHIN

4ecTBO | YOBITOK)3a | YecTBO | yOBITOK) 3a OT- | YECTBO |yOBITOK) 3a OT-

[EePCO- | OTYETHBIN Me- | Mepco- | YEeTHBIH Mepu- | MepCo- | YeTHBIH TepH-
HaJla |pUOJ, MJIH JIeeB| Hajla | Of, MIHJICeB | Hama | OJi, MJIH JieeB

2023

MuxkponpeanpusTus

Bcero no Bu-
IaM gestens- | 186 961 14 965,20 |352 071 24 393,47 (121 246] 9 840,94
HOCTH

Hemounux: paspabomarno asmopom Ha ochoge [6]

B 3akmodyeHue s MOTy OTMETHTbD, YTO JAHHBIE CBUJETEIBCTBYIOT O TOM, YTO
OCHOBHas 9KOHOMUYECKast CUJIa COCPENOTOUCHA B Chepe Maoro u CpeTHEro Mpea-
NPUHAMATENBCTBA, KOTOpOoe oOecrednBaeT HanOOJBINYIO 3aHATOCTh M MPUHOCHT
HanOoIbIIyI0 TPHOBLTE. KpyITHBIE MpeanpusaTs, HECMOTPS. Ha CBOIO BaXKHOCTb, 110
OCHOBHBIM MOKa3aTeNsIM YCTYMAlOT MAJIBIM M CPeJHHM. MUKpONpEennpusThs, B
CBOIO OYepe/lb, 3aHUMAIOT MEHEee 3HAYMMYIO TIO3UIIHIO M OKa3bIBAlOT OTPaHUYEHHOE
BO3/CHCTBHE HA SKOHOMHKY CTPAHBI.

[ToMuMoO TONOXKUTENBHOTO 3(QeKTa, KOTOPbIH BHI3BIBAET MPEAIPUHAMA-
TEJBCTBO B SKOHOMHUKE CYIIECTBYIOT TaK)K€ OTPAHUYEHHUS B SKOHOMHUYECKOW Jes-
TENILHOCTH MPENPHUSITHIA, KOTOPbIE MOTYT OBITh BBI3BaHBI Pa3IMYHBIMU (PAKTOPaMH,
BKITI09ast MAKPOIKOHOMHUYECKYIO HECTAOUIIbHOCTb, BHEIITHETTOIUTHIECKHIE KPHU3HCHI,
BHYTPEHHHUE CTPYKTYPHBIE ITPOOIIEMBI I HEXBATKY PECYpPCOB. ITH (PaKTOPHI CyIIECT-
BEHHO BIIUSIIOT Ha MPOM3BOJCTBEHHBIE NIPOLECCHI, THBECTULIMOHHYIO aKTUBHOCTb U
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh KoMnaHuii. Micxos u3 atoro Ha Pucyske 2 s npesicraBuia
OCHOBHBIE IPHUUUHBI, OTPAHUYUBIINE 3KOHOMUYECKYIO EATEIbHOCTD NPEATIPUSITUN
B IV kBaprtane 2024 rona B Pecrry6nuke MomnmoBa.

B IV xBapraine 2024 roma 60,5% oT 06111ero ynciia peClioHIeHTOB CTOJIKHYITUCH
C OTPaHUYCHISIMH B SKOHOMHYECKOH IesTenbHOCTH. OCHOBHOW IIPUYMHON OrpaHu-
YEHHS IKOHOMUYIECKOH aKTHBHOCTH SIBIISICTCS HEIOCTATOYHBIN CIIPOC Ha pBIHKE (CO-
obmmm 31,7% pecnionaenTor). Takxke Ha 1EATSIFHOCTh NPEANPHUSITHH HETaTUBHO
BIHSIOT (pMHAHCOBBIE MpobuteMsl (21,5%), HexBaTKa KBaTU(GUINPOBAaHHOH paboueit
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cuibl (20,7%), nocnencTBusl KpU3Kca, BBI3BaHHOTO BOWHOM B Ykpaune (12,4%), n
JIOCTYITHOCTH CHIpBA (3,8%) [6].

OTCYTCTEHE NEePBHYHOTO CHIPBA - 3,8

Kondmkr B pernose

Henocratox keamnduuuposanHoi

':\c".&‘l\“ 1efi CHIBI

(DHHAHCOBRIE I'1|.‘\\\"|.']L‘?A!FJ _ 251

HegoctaTounstii cipoc
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=
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Pl/leHOK 2. OcHosHble NPUYURbL, ocpanudusuiue SKOHOMUYeCKyro oessmenbHOCHb

npeonpusimuii 8 IV keapmane 2024 200a 6 Pecnyonuxe Monoosa, %
Hemounux: paspabomarno asmopom Ha ocroge [6]

[TomuMO mepeuuciaeHHbIX (AaKTOPOB, B OTACNIBHBIX OTpAacisIX 3HAYUTEIbHOE
BIIMSTHHE OKa3bIBAIOT POCT IIEH Ha SHEPTOPECYPCHl, HECTAOMIEHOCTh BaTFOTHBIX Kyp-
COB W JIOTUCTUYECKHE MPOOIEMEL. B TaKWX YCIIOBHAX TPENNPUATHS BBHIHYXKICHBI
aZlanTUPOBAThCs, ONTUMHU3UPYS CBOU U3JIEPIKKH, IIEpecMaTprBas CTpaTeruu pa3Bu-
THUS ¥ BHEAPSISl HHHOBAIIMOHHBIC PEIICHUS ISl TOBHIIICHUS YCTOHYNBOCTH OM3HECa.

B mocnennue necATHIIETHS SKOJIOTHIECKAsT YCTOHYIMBOCTE U 3a00Ta 00 OKpy-
JKaroIIeH cpelie CTaHOBATCS HEOThEMIIEMON YacThIO TII00ATEHON IIOBECTKH, a TAKXKe
HECYT yCIeX AJs NPEANPUHUMATEIbCKON JEesATENbHOCTH. MoOJoBa, Kak CTpaHa,
CTPEMSIILAsACS K €BPONEHCKON UHTErPAallui U yCTOMUYUBOMY Pa3BUTHUIO, BCE aKTUBHEE
BHEJIPSICT UEH 3eJIEHOrO MPEANPUHAMATEIbCTBA KaK OJHY M3 (POPM YCTOHYUBOrO
HKOHOMHUYECKOTO PA3BUTHS, YTO OOECIEYMBAET COUYETAHHME MPUOBLIN C DKOJIOTH-
YECKOW OTBETCTBEHHOCTHIO.

Her HuUKakuX COMHEHHI B TOM, UTO «3CJIEHBII» OM3HEC MMEET BaKHeWIIee
3HA4YeHHUE JJIS IPOAYKTUBHBIX, 3I0POBBIX H YCTOHYUBBIX 00mIecTB. [lockonbky 3emé-
HBIC TIPEANPHUATHS UCTIOIB3YIOT OTPAHUIEHHOE KOJIMIECTBO (MIIK BOBCE HE MUCTIOJNb-
3YIOT) UCKOIIAeMOT'O TOTUTUBA M MIMEIOT HU3KHUI YPOBEHb BBIOPOCOB (HJIH BOOOIIE HE
BBIOPACKHIBAIOT BPEAHBIX BEUICCTB), OHA MOTYT UIPATh KIOYECBYIO POJb B OOpBOE C
W3MEHCHHEM KJIMMaTa, OJHOBPEMEHHO CIIOCOOCTBYS 3KOHOMHYECKOMY POCTY U
CO3ZIAaHMIO JOCTOMHBIX «3eN€HBIX» pabounx mecT. Ho, MOMHMO MakpoOlIKOHO-
MHUYCCKHX BbBII'0OJl, OKOJIOrHU3alrud HMMECT U JCJIOBOC 3HAYCHUE JId NPEANPUHU-
Matens. [IpenMymecTBa 6oliee IKOJIOTUIHOTO OM3HECA paccCMOTpUM Ha PucyHke 3.

1. CymecTByeT MOBBIMIEHHBIH CITPOC HAa IKOJIOTMYECKH YUCTHIE TOBAPHI U YCITY-
TH 110 psAny npuduH. [lpu BEIOOpe MPOIYKTOB M YCIYT, U3-3a STHYECKHX COOOpake-
HHUH KJIHEHTHI BCE OOJIBIIE HHTEPECYIOTCA YUCTBIMU IMTPOU3BOACTBEHHBIMU ITPOIEC-
CaMHu, SKOJIOTMYHBIMU UCXOIHBIMHU MaTepUaIaMH U T€M, KaK MPEANPUATHS yTHUIU3H-
PYIOT OTXOABI.
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3ATPAT TOAIePAKe
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OKpYKAOMIAs MPOH3BOIH-
cpena TeNBHOCTH

Pucynok 3. Ilpumepol npeumywecms 3e1éH020 busneca
Hcemounuk: paspabomano asmopom na ocrose [1]

Kpowme Toro, mocKoIbKY KIMSHTHI OCBEIOMIICHBI O HU3KHAX IKCILTyaTaIlHOHHBIX
pacxomax BBICOKO3(p(EeKTHBHBIX TOBAapOB, PHIHOK BCE darie TpeOyeT MpOXYKTHl H
YCITyTH, KOTOPBIE SBISIOTCS HE TOJNBKO 3KOJOTHYHBIME, HO M SHEPIro- M pecypco-
3((eKTUBHBIMHU. DTO CBSI3aHO HE TOJIBKO C HU3KUMH H3IEP>KKaMH JIJIs TI0JIb30BaTe-
JIeH, HO ¥ C IOTIOTHUTEIFHBIMHU TIPSUMYIIECTBAMU: YHEPTrod(H(HEeKTUBHBIC TAMITOUKH
CHIYKAIOT CYETa 32 DJIEKTPOIHEPTHIO U TPEOYIOT OoJiee peiKol 3aMEHbI; COJTHEYHbIE
(oHapu aroT GoJiee YUCTHII U SIPKUIL CBET MO CPABHEHHIO C KEPOCHHOBBIMH, M IPU
3TOM MOTYT 3apshKaThCs OECIIaTHO; BEICOKO3((EKTHBHBIE aKKyMYJISTOPHI IS Te-
neoHOB, KOTOpBIE JIepXKAaT 3apsi HENENo, ropa3io yao0Hee, YeM Te, YTO paspsi-
JKaroTcs 3a feHs [4, ¢. 11].

2. DKOJIOTH3aIlsI MOXKET COKPAaTUTh HW3JCPKKH U TIOBBICUTH TIPOU3BOIH-
TENBHOCTH OM3HECa (TO €CTh, IPOU3BOIHUTE OOJIBIIE MTPH TEX JKE 3aTpaTax), Aejast ero
Oonee KOHKypeHTOCOCcOOHBIM. [IpennpusaTie, KOTOpoe CHIKAET pacXOIbl Ha MaTe-
pHalBl, SHEPTHIO, BOIY U IPYTHE PECYPCHl, yMEHBIIIAST MOTEPH U CTAHOBUTCS Oojee
3(h(eKTUBHBIM, JCTEBBIM U MTPOIYKTUBHBIM.

3. PaboTHukm 3enéHoro OM3Heca, KaKk IPaBUIIO, CTAIKUBAIOTCS ¢ MEHBIIUMHU
pobaeMaMu Co 310pOBBEM, YEM T€, KTO pPab0TaeT B MPEANPHUATUSAXK, HCHIOI3YIOLTIX
BpeIHBIE JJIS OKpY’Karoleil cpeasl mpoueccsl. HampumMep, Ha MpeanpuaTusx, rie
MPUMEHSIOTCS TOKCHYHbIE XMMHKATBI, 3arps3HEHHBIA BO3JyX BHYTPH MOMEIIECHUN
MOJKET BBI3BIBATH KaK HEMEIJICHHBIE TPOOJIEMBI — TOIIHOTY, TOJIOBHBIE OOJIH, TOJIO0-
BOKpPY)KEHHE, — TaK ¥ JOJITOCPOUYHBIE — TOBpEXAeHUE NETkux. Ecnm 3T mpoGiemsl
penrarTcs, MEHbIIe paOOTHUKOB OYIyT O0JIETh, M TPON3BOJICTBEHHBIE TPOIIECCHI HE
OynyT npepsiBaTbes. be3 mepeboeB OM3HEC HE TepsieT BPeMs U PECypCHI.

4. PazHsble cTpaHbl pa3paboTaiy Mephl M MOJTUTHKH JUTS Ilepexo/ia K 3KOHOMHUKE,
KOTOpasi OKa3bIBAeT MEHbIIE HEraTHBHOI'O BO3/CHCTBUS Ha OKpPY’KAalOUIYIO Cpeny.
Bbutn IpUHATEI 3aKOHKI U PETIIAMEHTHI, HATIPABJICHHBIC HA CIICPKUBAHUE TPAHIIUOH-
HBIX MPEANPHUATHH OT YpEe3MEPHOT'0 ITOTPEOIIEH S SHEPIHH, BBICOKOTO YPOBHS 3arpsi3-
HEHHS U BBIOPOCOB ITAPHUKOBBIX T'a30B. B HEKOTOPBIX CTpaHax 3arps3HSIOMINE Jies-
TEIBHOCTh MOJKET OBITh HaKa3aHa mTpadamH, a TAK)KEe BBEICHBI HAJIOTH HA TOIUINBO:
Oem3uH mwm au3enb. OTKa3 0T TaKMX HCTOYHUKOB YHEPTHH UMEET (PMHAHCOBBII CMBICIT.
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5. BusHec HecET He TOJIBKO OTBETCTBEHHOCTb, HO M UMEET JIMUHYIO 3aUHTEpe-
COBAHHOCTH B 00€CIICUeHIH 3I0POBOH OKpYKatomeH cpensl. [IpearnpusTus 3aBucsT
OT PECypcoOB MECTHBIX COOOIIECTB, M SKOJIOTHIHBINA BHIOOP B IITAHE PECYPCOB YacTO
ABJISIETCSA TAKXKE M PAa3yMHBIM JICTIOBBIM PELICHHEM: HAIPUMEp, HCKONIAeMbIE BHIbBI
TOIIIMBA UCTOIIAIOTCS M CTAHOBATCA BeE Oonee moporumu [4, ctp. 12].

B 3akmroueHun xorenock Obl OTMETHTB, YTO HMPEANPHUHUMATENBCTBO HIPAET
KITIOYEBYIO pOJb B SKOHOMHYECKOM pa3BuTHH PecryOnmmkn Momnmosa, BBICTymas
JIBUTaTeJIeM UHHOBAIUH, KOHKYPEHIIUHU U 3aHATOCTH. COBpeMeHHasi 3KOHOMMKA Tpe-
OyeT rHOKOCTH, aganTHBHOCTH M MHHUIMATHBBI, @ MOTOMY MPEANPHHUMATEIHCTBO
CTaHOBUTCSI HEOTHEMJIEMBIM 3JIEMEHTOM YCTOWYHMBOTO pocTa. [lanusle 3a 2021-2023
IT. IEMOHCTPHUPYIOT, YTO HAMOOJBILYIO JIONIO B CTPYKTYPE NPEINPUSITHI COCTaBISIIOT
MUKPOIIPEANIPUATHSI, yCTOHYNBO PacTyIIne B YHCIIE, B TO BPEMs KaK KpYyITHBIE, Cpe/l-
HHE 1 MaJIble PEATIPUSATHS IEPEXKIIN COKPAIIEHUE, HO HA4aJIi BOCCTAHABINBATHCS.
B 2023 roxy Manbie U cpeiHUE MPENNPUATH OKA3aIHCh HanOoJIee 3HAYNMBIMU KaK
0 YHUCIY 3aHATHIX paOOTHUKOB, TaK M MO 00BEMY IOJyYEHHON YHCTON NMPHUOBLIH,
YTO IOATBEPXKIAET MX [EHTPAIbHOE 3HAYCHHUE TS HAIIHOHAIEHOM 3KOHOMHKH. DTOT
C/IBUT TTOYEPKHUBACT BayKHOCTH moaepkki MCII kak 0CHOBBI Oy yIero 5KOHOMH-
YECKOr0 POCTa U YCTOHIMBOCTH.
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PSIHOLOGIA CULORILOR iN MARKETING: IMPACTUL PERCEPTIEI
CROMATICE ASUPRA COMPORTAMENTULUI CONSUMATORILOR
SI STRATEGIILOR DE BRANDING
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Abstract: Despite the undeniable importance of color in advertising and marketing
communication in general, the number of color impact studies in these areas is very scarce.
Colors are one of the most important nonverbal signs for products. Therefore, the main
purpose of this paper is to provide some basic guidance and knowledge on the use of color
in communication in business culture. The importance of colors takes a significant value
when it comes to product promotion and packaging. The function of colors to draw attention
is to the fact that colors are the first important thing that attracts the attention of the
consumer. The colors accepted by consumers are limited, however they play an important
role in brand choice. The colors also draw the consumer’s attention to packaging. The
paper explores color perception in more detail, defines the emotional associations that
particular colors evoke, and measures the perceived impact of color in marketing use.
The purpose of the research was to determine consumer awareness of the role and
importance of color as a marketing tool in their decision-making process. The research
examined the observation of certain colors and their impact on the recipient’s thoughts
and emotions. The marketing literature emphasizes the fact that colors attract the atten-
tion of customers, who seek to make a choice between several different brands. It has
been proven that colors also serve as a communication tool with consumers. Therefore,
colors have a profound impact on brand development.

Keywords: color psychology, consumer behavior, color perception, branding,
color emotions, consumer psychology, logos, emblems, advertising.

Marketingul evolueaza constant odata cu dezvoltarea rapida a stiintei si tehno-
logiei informatiei. Una dintre multiplele probleme discutate si cercetate in marketing
este psihologia culorii in raport cu convingerile consumatorului. Avand un impact
direct asupra perceptiei consumatorilor si comportamentului acestora, marketingul
vizual se bazeaza, intr-o mare masura, pe psihologia culorilor. Culorile pot evoca
emotii, pot stimula dorinta de cumparare si pot crea asocieri puternice cu anumite
branduri. Intr-o lume in care optiunile de consum sunt vaste, alegerea culorilor in
designul produselor si campaniilor publicitare devine un factor esential in construirea
unei identitati vizuale eficiente [1, p. 230]. Astfel, atat in marketing, cat si in orice
tip de afacere, folosirea strategica a culorilor reprezinta un instrument valoros care
genereazd avantaje. Fie cd este vorba de un comerciant sau un consumator, psiholo-
gia culorii poate influenta si contribui mult in luarea deciziilor corecte.

De-a lungul timpului, s-a dovedit ca lipsa competentei, respectiv a creatorului
cu gust format, conduce la irosire de valori, materiale si format de munca, la influente
negative 1n eforturile generale de educare estetica a consumatorilor [12].
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Psihologia culorilor in marketing este o célatorie fascinanta in lumea subtilita-
tilor si influentelor vizuale. Putem afirma ca culorile reprezinti niste arme sublimi-
nale, care croiesc un drum in adancul subconstientului, ghidand alegerile consuma-
torilor si comunicand mesaje fara a fi exprimate in cuvinte. In evolutia lor in timp,
culorile din marketing au devenit un reflector al schimbarilor societale. De la culorile
pastelate ale anilor ’50, la explozia vibrantd a nuantelor in era actuald, paleta cro-
maticd care a devenit oglinda diversitatii si eclectismului social. Fiecare brand capata
o identitate distincta, iar culorile reprezintd mijlocul esential prin care isi exprima
personalitatea [17].

Culorile transcend simpla estetica in domeniul brandingului si marketingului,
devenind elemente fundamentale in construirea unei identitati puternice pentru un
brand si in atragerea atentiei publicului. Psihologia culorilor in branding nu se opreste
la a atrage doar privirile, ea influenteaza modul in care consumatorii percep si inte-
ractioneaza cu un brand. Culorile devin un fel de limbaj nevazut, care vorbeste direct
la emotiile si experientele publicului. Acestea sunt elemente esentiale in branding si
marketing [16].

Relatia dintre psihologia culorilor si comportamentul consumatorului se afla in
centrul majoritatii activitatilor de marketing din mediul de afaceri. Literatura empi-
rica si teoretica afirma ca psihologia culorilor este esentiald in determinarea eficaci-
tatii activitatilor de marketing, in special, atunci cand sunt integrate corespunzator in
productia organizatiei si strategii de distributie. Exista diferite interpretari ale culorii
determinate de convingerile consumatorilor, cultura si atitudini. Psihologia culorii
joacd un rol mai important in influenta emotionala si intelectuald in randul consumato-
rilor [18]. Perceptia culorilor si psihologia culorilor afecteaza comportamentul oame-
nilor in asa fel incat simbolismul culorilor rezoneaza cu perceptiile oamenilor, legin-
du-I deci cu informatiile din culturile lor [8, p. 25].

Culoarea este un element omniprezent si reprezintd o sursd semnificativa de
informatii vizuale. Studiile arata ca, in primele 90 de secunde ale unei interactiuni
initiale, fie cu alte persoane, fie cu produse, indivizii isi formeaza o impresie bazata
predominant pe perceptia cromatica. Aproximativ 62-90% din procesul de evaluare
vizuald este influentat exclusiv de culori, acestea avand un rol esential in perceptia
si luarea deciziilor. Asadar, utilizarea prudenta a culorilor poate contribui nu numai
la diferentierea produselor de concurenti, ci si la influentarea starilor si sentimentelor
— pozitiv sau negativ — si, prin urmare, la atitudinea fatd de anumite produse. Avand
in vedere ca starile si sentimentele noastre sunt instabile si ca culorile joacd un rol in
formarea atitudinii, este important ca managerii sa inteleaga importanta culorilor in
marketing [1, p. 27].

Cromoterapia sustine ca fiecare culoare din spectru are o anumita frecventa si
vibratie energetica care poate influenta starea de sénatate a unei persoane [2, p. 27].

Biologul Timothy H. Goldsmith a explicat ca, de fapt, culorile ne pot schimba
starea de spirit, ne pot afecta memoria si chiar ne pot creste sau scadea ritmul cardiac.
Ele evoca raspunsuri emotionale puternice atit constient, cét si inconstient. Influenta
subtila a culorilor poate fi observatd in domenii precum marketingul, designul, psi-
hologia si industria alimentara. Studii din domeniul psihologiei si al marketingului,

120



cum ar fi lucrarile lui Andrew J. Elliot, au ardtat ca unele culori au un impact sem-
nificativ asupra emotiilor si comportamentului uman [5, p. 159], [6].
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Figura 1. Psihologia culorilor
Sursa: https://www.wordstream.com/

Culorile sunt folosite cu notorietate in marketing si branding cu scopul de a
atrage consumatori. Mai mult din jumatate dintre consumatori considera culoarea ca
fiind cel mai important factor atunci cand iau o decizie de cumpdrare. Atunci cand
marcile isi creeaza paleta de culori, logoul si Kitul de brand, este important pentru ei
sa se concentreze asupra emotiilor pe care doresc sa le simtd consumatorii atunci
cand isi vad marca. in spatele fieciror logouri si culori se afli o emotie pe care un
consumator o simte atunci cand se asociaza cu brandul [12, p. 209]. Semne diferite
se Imbind in experienta unui produs de cétre o persoana, deoarece culorile nu functio-
neaza separat si individual, ci din referinte cu mai multe straturi si pot influenta deci-
zia de cumparare a consumatorilor, modul in care vad lucrurile, emotiile, alegerile
lor si, prin urmare, sunt parte integrantd a domeniului publicitatii si marketingului.
In plus, perceptia si aplicarea culorii este puternic influentati de predispozitia fizio-
logici si psihologica inndscutd, experientele personale, vérsta, sexul, personalitatea,
veniturile si factorii demografici, ceea ce face ca aplicarea acesteia si fie eficienta in
domeniul marketingului cu atat mai greoaie si mai dificila.

in calitate de instrument de marketing, culoarea reprezinti un factor subtil, dar
puternic, de persuasiune. Din perspectiva functionald, aceasta influenteaza perceptia
vizuald prin capacitatea sa de a atrage atentia, de a induce stari de relaxare sau dis-
confort ocular si de a afecta lizibilitatea textului. Alegerea adecvata a culorilor poate
contribui semnificativ la succesul unei campanii publicitare, al unui produs, serviciu
sau chiar al unui spatiu interior. in schimb, utilizarea necorespunzitoare a culorilor
poate avea consecinte negative semnificative, reprezentdnd un factor de risc in stra-
tegiile de comunicare vizuala si 0 greseala costisitoare [7, p. 114].
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Figura 2. Relayia culoare — emoyie
Sursa: https://www.conversioner.com/

Psihologia culorii joaca un rol important in comportamentul de cumparare al con-
sumatorului, deoarece acestia sunt atrasi de culoare si tind sa simta emotiile legate de
acestea, asa cum se arata in figura 2. Multi oameni vad culorile ca fiind pur si simplu
atractive din punct de vedere vizual, cu toate acestea, ele sunt mult mai mult decat
atat in sectorul de marketing si branding. Cand o marca isi selecteaza paleta de culori
si logoul, le creeaza cu intentia ca Consumatorul sd simta un anumit sentiment atunci
cand interactioneaza cu marca. Consecventa si utilizarea paletelor de culori specifice
pe care le are fiecare marca este ceea ce folosesc consumatorii pentru a le identifica.
Este dovedit ca 85% dintre consumatori acordd mai multa atentie culorilor unui pro-
dus si ambalajului. Acesti consumatori mentioneaza ca culoarea este cel mai impor-
tant factor atunci cand selecteaza un produs si finalizeaza achizitia [3, p. 85].

Pentru marketerii care incearca sa inteleaga modul in care diferitele culori in-
fluenteaza consumatorii, este important si stie ce reprezinta fiecare culoare si emo-
tiile redate [15, p. 114]. Din acest motiv, autorul reflecta in cercetare semnificatia
culorilor si a emotiilor pe care le poate produce psihologia culorilor, dar si cateva
bune practici ale unor companii care au utilizat strategic culorile evidentiindu-se
printr-un impact semnificativ al acestora asupra succesului organizational.

1. Rosu — creeaza un sentiment de entuziasm, pasiune, energie si actiune. Majori-
tatea expertilor in marketing recomanda folosirea acestei culori cu moderatie,
deoarece este o culoare foarte indrazneatd. Specialistii in marketing tind s o
foloseasca ca culoare de accent in branding sau pentru a evidentia aspecte im-
portante ale unui e-mail, cum ar fi un buton de indemn. n timp ce unele bran-
duri utilizeaza culoarea rosie doar ca accent vizual in materialele lor de marke-
ting, altele o adopta ca element central al identitatii vizuale. Exemple reprezen-
tative includ Coca-Cola, YouTube si Target, care au integrat aceastd culoare in
mod predominant in strategiile lor de branding. Coca-Cola utilizeaza strategic
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culoarea rosie pentru a consolida asocierea brandului cu entuziasmul si sarba-
toarea, creand astfel o conexiune emotionald puternicd cu consumatorii si Sti-
muland achizitiile impulsive. Obiectivele principale includ cresterea loialitatii
clientilor printr-o identitate vizuala distinctiva si mentinerea pozitiei de lider in
industria bauturilor ricoritoare. in plus, compania inoveaza prin integrarea rea-
litatii augmentate in ambalaje, permitind consumatorilor sd acceseze continut
personalizat prin scanarea logoului Coca-Cola. Astfel, rosul devine sinonim cu
brandul, stimuland apetitul si emotiile pozitive, ceea ce face ca produsul sa fie
preferat in contexte sociale si momente de relaxare.
Portocaliu reprezinta creativitate, aventura si entuziasm, fiind o culoare vibran-
td si optimistd, adesea asociata cu apusurile. Desi nu are intensitatea si impactul
vizual al rosului, acesta ramane o alegere strategicd in designul vizual, fiind
utilizat cu moderatie. in branding, portocaliul poate servi drept culoare secun-
dara pentru a evidentia informatii esentiale, atragand atentia consumatorilor. De
exemplu, pe un site web, o bara sau un buton portocaliu poate fi folosit pentru
a incuraja abonarea la un buletin informativ sau participarea la un eveniment.
Marci renumite precum Home Depot si Nickelodeon au adoptat portocaliul ca
element central al identitatii lor vizuale, mizand pe emotiile de prietenie si
incredere pe care aceastd culoare le transmite [8, p. 24].
Galben — reprezinta optimism, claritate si cdldurd. Este asociat cu soarele si
vara. La fel ca multe alte culori utilizate in branding, galbenul este frecvent ales
de companii datoritd asocierii sale cu emotiile pozitive. Aceasta culoare este
adesea folositd pentru a atrage atentia asupra unui produs nou sau pentru a adau-
ga un accent vizual in designul unui site web. Marci de renume precum Ikea,
McDonald's, Subway si Best Buy au integrat galbenul in identitatea lor vizuala,
valorificind energia si optimismul pe care acesta le transmite pentru a capta
interesul publicului-tinta.
Verde — reprezinta pacea, banii si natura si uneori poate evoca conotatii de invi-
die. Utilizarea culorii verzi in strategiile de marketing este justificata in special
pentru companiile a caror activitate este strans legata de naturd, precum ser-
viciile de intretinere a spatiilor verzi sau producatorii de produse ecologice. De
asemenea, verdele este frecvent ales de afacerile care promoveaza relaxarea si
bundstarea, cum ar fi centrele spa sau saloanele de infrumusetare, datorita aso-
cierii sale cu echilibrul si armonia. Branduri de renume precum John Deere,
care are o conexiune evidenta cu mediul natural, si Holiday Inn, care valorifica
simbolistica verde pentru a transmite o atmosferd de liniste si confort, au inte-
grat aceasta culoare 1n identitatea lor vizuala ca element definitoriu al strategiei
de branding. Intr-un context in care culoarea verde este tot mai asociati cu sus-
tenabilitatea si un stil de viata sanatos, compania Starbucks utilizeaza strategic
aceastd nuanta pentru a-si consolida imaginea de brand modern si responsabil.
Scopul principal este crearea unei experiente premium care sa incurajeze rela-
xarea si petrecerea timpului in cafenea. Obiectivele includ fidelizarea clientilor
printr-un ambient placut, asocierea brandului cu calitatea si sustenabilitatea,
precum si diferentierea fata de alte cafenele printr-o identitate vizuala distinctiva.
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O inovatie notabila a companiei constd in implementarea unor ambalaje biode-
gradabile cu design interactiv, bazat pe culori si texturi menite sa imbunatateas-
ca experienta senzoriald a consumatorului. Astfel, utilizarea culorii verzi inspira
liniste si relaxare, facand din Starbucks alegerea ideald pentru o pauza de cafea,
ceea ce contribuie la cresterea duratei de sedere in cafenea si, implicit, a vanza-
rilor. In plus, clientii asociaza Starbucks cu o experienta premium si cu angaja-
mentul fatd de practici sustenabile.
Albastru reprezinta armonie, pace, loialitate si incredere. Este o culoare calda,
frecvent asociata cu elemente naturale precum marea si cerul, insa poate evoca
si emotii negative, simbolizind stiri de depresie sau riceald emotionala. In
domeniul marketingului, albastrul este una dintre cele mai utilizate culori, fiind
ales de numeroase branduri ca element central in logouri si identitatea vizuala.
Datorita asocierii sale cu fiabilitatea si increderea, companii de renume precum
Walmart, Lowe's si JPMorgan integreaza albastrul in strategiile lor de branding
pentru a consolida perceptia de stabilitate si profesionalism in randul consuma-
torilor [12]. De asemenea, in contextul unei preocupari crescande fatd de securi-
tatea datelor, utilizarea strategica a culorii albastre de catre platforme digitale,
precum Facebook, contribuie la consolidarea increderii utilizatorilor si la men-
tinerea unei imagini profesionale. Prin intermediul unei interfete vizuale plécu-
te si sigure, se urmaresc cresterea angajamentului si extinderea timpului petre-
cut pe platforma. Inovatia companiei constd in implementarea modului ,,eye-
comfort blue”, care ajusteaza intensitatea luminii albastre in functie de ora zilei,
diminuand oboseala vizuala. Astfel, psihologia culorii albastre este valorificata
pentru a imbundtati experienta digitala si loialitatea utilizatorilor.
Mov este adesea asociat cu regalitatea si simbolizeaza puterea, influenta, inte-
lepciunea si incertitudinea, dar poate evoca, de asemenea, sentimente de frus-
trare sau aroganta. in strategiile de marketing, aceastd culoare poate fi utilizata
atat ca element principal, cat si ca accent vizual pentru a conferi un plus de
rafinament si distinctie brandului. Specialistii in marketing pot opta pentru inte-
grarea subtila a violetului in logouri sau, dimpotriva, pentru utilizarea sa predo-
minanti in identitatea vizuald a brandului. In timp ce anumite companii, precum
Hallmark sau Barbie, au adoptat violetul ca element definitoriu al imaginii lor,
altele preferd sa 1l foloseasca drept culoare secundara pentru a transmite o nota
de eleganta si exclusivitate.
Roz — simbolizeaza jucausul si feminitatea, fiind frecvent utilizat in strategiile
de marketing care vizeaza publicul feminin. Desi nu este o culoare predomi-
nanta in identitatea vizuala a majoritatii brandurilor, anumite companii, precum
Victoria’s Secret, o integreaza in mod strategic pentru a consolida conexiunea
cu segmentul lor tinta. In schimb, brandurile care nu se adreseazi in mod spe-
cific consumatoarelor de gen feminin tind sa evite utilizarea acestei culori in
materialele lor de branding.
Alb — reprezinta inocenta, puritatea si adevarul. Mai multe marci imbratiseaza
albul in branding si prezenta lor online. Siteurile web, de exemplu, folosesc mai
mult spatiu alb. Imaginile distribuite pe retelele de socializare urmeaza si ele
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tendinta. Un numar restrans de branduri integreaza culoarea alba in paleta lor

vizuala, iar printre cele mai reprezentative se numara, probabil, Adidas.

9. Negrul — reprezinta puterea si rafinamentul, este o culoare puternica, usor de citit
si folositd in mod obisnuit in marketing. Pentru unii, este o culoare de accent
care contureaza litera unui nume de marca. Pentru unele entitati, utilizarea culorii
negre este consideratd mai avantajoasa. Majoritatea brandurilor aleg sa integreze
negru in diverse forme, chiar si in elemente minore, cum ar fi textul de pe site-
urile lor web sau in comunicarile prin e-mail. De exemplu, marci renumite pre-
cum Nike, Apple si The New York Times includ negru in designul siglelor lor.

10. Gri — reprezinta neutralitatea si echilibrul. Griul, similar cu negrul, este frecvent
utilizat in diverse forme pe materialele de marketing. Aceasta culoare este
relativ comund, desi multe branduri aleg sa modifice nuanta sau intensitatea
acesteia, in functie de preferintele lor. Exemple notabile de logouri care includ
nuante de gri sunt cele ale marcilor Nintendo si Wikipedia.

Un exemplu relevant este si compania McDonald's care utilizeaza strategic cu-
lorile rosu si galben pentru a stimula apetitul si a evoca sentimente de fericire si
ospitalitate, consolidand, astfel, o identitate de marca atractiva la nivel global. Rosul
este asociat cu stimularea si cresterea poftei de méancare, in timp ce galbenul suge-
reaza optimism si prietenie. Aceastd combinatie cromatica contribuie la crearea unei
experiente vizuale atragdtoare atat pentru copii, cat si pentru adulti, sporind vizibili-
tatea brandului in diverse medii. O inovatie in industrie consta in integrarea ilumina-
rii LED dinamice, care ajusteaza subtil tonurile de culoare pentru a influenta starea
de spirit a consumatorilor. Astfel, clientii percep McDonald's ca pe un loc prietenos
si placut, ceea ce duce la cresterea vanzarilor prin stimularea poftei de mancare.

Compania Amazon este un exemplu ce utilizeaza strategic culorile portocaliu si
negru pentru a-si consolida identitatea de brand in comertul electronic. Portocaliul, aso-
ciat cu entuziasmul si prietenia, sugereaza accesibilitate si stimuleaza interactiunea
consumatorilor. Negrul, simbol al profesionalismului si puterii, conferd o imagine de in-
credere si seriozitate. Aceasta combinatie cromatica are ca scop crearea unei imagini
prietenoase si de incredere, menitéd sd motiveze achizitiile online. Obiectivele principa-
le includ cresterea ratei de conversie printr-un design vizual atractiv, asocierea brandu-
lui cu accesibilitatea si viteza livrarii, precum si imbunétatirea recunoasterii logoului la
nivel global. O inovatie notabila este integrarea modului intunecat ("dark mode") in
platformele sale, imbunatatind experienta utilizatorilor prin reducerea oboselii vizuale
si sporirea confortului in utilizare. Astfel, schema de culori echilibrata contribuie la
consolidarea increderii consumatorilor si la cresterea loialitatii acestora fata de brand.

Renumita companie Apple, utilizeaza culorile alb si argintiu pentru a reflecta
simplitatea si inovatia, asociind brandul cu exclusivitate si eleganta. Scopul este crea-
rea unei imagini care sugereaza tehnologie de varf si un design minimalist. Obiecti-
vele includ mentinerea loialitatii clientilor printr-o estetica sofisticata, diferentierea
fata de competitori printr-un design distinctiv si crearea unui sentiment de comuni-
tate in jurul brandului. Un element inovativ este utilizarea ambalajelor simple si ele-
gante, in alb si argintiu, reflectand un brand modern si sofisticat. Aceasta paleta cro-
matica contribuie la perceptia Apple ca un brand sofisticat si valoros, consolidandu-i
pozitia de lider in industria tehnologica.
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Un studiu recent realizat in 2020, care a investigat asociatiile emotionale ale
peste 4.500 de participanti din 30 de tari diferite, a evidentiat corelatii semnificative
intre culori si emotii. Astfel, 51% dintre respondenti au asociat culoarea neagra cu
tristetea, 43% au asociat albul cu un sentiment de usurare, 68% au asociat rosul cu
dragostea, 35% au asociat albastrul cu sentimente de calm, 39% au asociat verdele
cu multumirea, 52% au asociat galbenul cu bucuria, 25% au asociat movul cu place-
rea, 36% au asociat maroul cu dezgustul, 44% au asociat portocaliul cu bucuria, iar
50% au asociat rozul cu dragostea [12, p. 205].

Constatam ca vizibilitatea culorilor joaca un rol semnificativ in publicitate,
influentand perceptiile consumatorilor. De exemplu, un obiect alb poate parea mai
mare decat unul negru de dimensiuni identice, iar culoarea recipientului poate altera
perceptia asupra temperaturii unei bauturi. Aceste efecte sunt exploatate in diverse
industrii, inclusiv in industria auto, unde rosul este utilizat frecvent pentru a evidentia
liniile dinamice ale unui vehicul, conferindu-i un aspect sportiv. Marca Ferrari, recu-
noscutd pentru automobilele sale sportive, foloseste predominant aceasta culoare, in
timp ce alti producatori adoptd denumiri specifice pentru diverse nuante de rosu,
precum ,rosu Titian” in cazul Opel. Totodata, automobilele in nuante de gri sunt pre-
ferate datorita capacitatii lor de a masca murdaria si a facilita revanzarea [4, p. 269].

Perceptia consumatorului asupra culorii influenteaza procesele cognitive si de-
ciziile de cumparare, determinand atat alegerea produselor, cat si loialitatea fata de
un brand. Utilizarea strategica a culorilor in branding si marketing poate stimula
emotii pozitive, oferind consumatorilor un motiv suplimentar pentru achizitie. In timp,
acestia ajung sa asocieze anumite branduri cu culori specifice, facilitind recunoaste-
reasi identificarea produselor preferate. Astfel, specialistii in marketing isi adapteaza
campaniile cromatic pentru a atrage si influenta publicul-tinta [7, p. 176].

Indubitabil, in marketing si branding, culorile joaca un rol extrem de vital in
atragerea consumatorilor, in cresterea gradului de constientizare a marcii, precum si
in loialitatea marcii si In influentarea deciziilor de cumparare. Consumatorii tind sa
isi formeze o idee despre o marca in cateva secunde dupa ce 1si vad logoul, produsele
si paleta de culori. Utilizarea anumitor culori in logourile companiilor este menita sa
creeze 0 emotie pozitiva in interiorul consumatorului, care este modul in care psiho-
logia culorilor este folositd in marketingul lor [11, p. 17].

In era digitala, retelele sociale exercitd o influenti semnificativd asupra com-
portamentului consumatorilor si a deciziilor lor de cumpérare. Brandurile de renume
utilizeaza aceste platforme pentru a-si viza publicul prin aplicarea principiilor psiho-
logiei culorilor. De exemplu, companii precum Zara si H&M adopta diverse palete
cromatice pentru a stimula angajamentul consumatorilor si a creste vizibilitatea mar-
cii. Dat fiind ca utilizatorii sunt influentati de continutul vizual online, specialistii in
marketing proiecteaza campanii strategice care folosesc culorile pentru a atrage aten-
tia si a declansa reactii emotionale. Astfel, companiile investesc milioane de dolari
in strategiile de marketing bazate pe psihologia culorii pentru a se diferentia de con-
curenta si a-si consolida pozitia pe piata [1, p. 17].

Importanta ridicata acordata culorii este o recunoastere a intelegerii de cétre pro-
ducatori ca culoarea are o incarcare emotionala puternica, capabild sé provoace un ras-
puns mai rapid la ambalaj, depasind 1n eficienta textul sau imaginile de pe ambalaj [13,
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p. 786]. De asemenea, reclamele reprezinta instrumente esentiale utilizate de companii
pentru a spori vizibilitatea brandului si a influenta deciziile de cumparare. Acestea
sunt prezente pe diverse platforme, precum retelele sociale, televiziunea si motoarele
de cautare. Culorile joaca un rol central in publicitate, facilitind recunoasterea marcii
si crearea unei conexiuni emotionale cu consumatorii. Alegerea strategica a culorilor
poate consolida aceasta legatura si influenta intentia de achizitie. Intrucat elementele
vizuale sunt mai persuasive decét textele in transmiterea unui mesaj, utilizarea psiho-
logiei culorilor in reclame devine esentiald pentru atragerea si implicarea publicului.

In concluzie, cercetarea privind psihologia culorii in marketing, branding si
comportamentul consumatorilor joacd un rol esential in intelegerea modului in care
factorii vizuali influenteaza deciziile de cumpéarare. Consumatorii sunt puternic
influentati de utilizarea strategica a culorilor si de tehnicile de branding care confera
produselor un aspect estetic atractiv. Companiile isi construiesc identitatea vizuala
pe baza culorilor care evoca emotiile dorite in rindul consumatorilor, asigurand, ast-
fel, o asociere clard intre brand si perceptiile acestora.

Studiile arata ca reclamele, promotiile si lansarile de produse sunt adesea cen-
trate pe o culoare specificd, capabild sa creeze o conexiune emotionald. Acest do-
meniu de cercetare este valoros, deoarece oferd perspective relevante pentru mareci,
companii si consumatori asupra modului in care psihologia culorilor influenteaza
comportamentul de cumparare. Alegerea cromatica afecteaza perceptia consumato-
rilor asupra produselor si ambalajelor, permitind brandurilor sd-si defineascd mai
eficient piata-tinta si sa creeze oferte atractive.

Impactul culorilor asupra comportamentului de cumpdrare este determinat de
asocierile emotionale si simbolismul fiecarei nuante. Perceptia vizuala, unul dintre cele
mai influente simturi umane, permite consumatorilor sa creeze conexiuni emotionale
si cognitive cu diferite culori. Expunerea la anumite nuante poate modifica starea de
spirit, judecata si reactiile emotionale, influentand, astfel, deciziile de cumpdrare. in
acest context, psihologia culorilor joacd un rol fundamental in modelarea perceptiilor
asupra marcilor, produselor si identitatii vizuale, demonstrand impactul profund pe
care culorile 1l au asupra preferintelor si comportamentului consumatorilor.
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CZU 334.7:502.3
3EJEHBIA MEHEJI)KMEHT: OIIBIT MOJIJIABCKUX KOMITAHUM

Hapexna XAPABAPA, cmyoenmka, ghaxynvmem moyHuIX HAYK, IKOHOMUKU

u oxkpyacaroweli cpeowl, Bervyruii cocyoapcmeennuiii ynusepcumem um. Anexy Pycco

Hayunsriit pykoBoaurens: Anuna CYCJIEHKO, op. xab., kong.

Abstract: Green management is defined as a management approach that integrates

environmental principles into business processes to achieve sustainable development, re-
duce negative environmental impacts and improve competitiveness. The dissemination of
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green management in Moldova faces a number of obstacles. These include a lack of qua-
lified specialists, weak government support, economic constraints and underdeveloped
infrastructure. As a successful example, the article cites the experience of the Purcari
winery, which, despite the difficulties, implements measures on energy efficiency, ratio-
nal use of resources and certification according to international standards. The concepts
of green management and its implementation in the activities of enterprises are conside-
red, with a special emphasis on the experience of Moldovan companies.

Keywords: management, green management, environment, enterprises, sustainable
development.

ITo cnoBam ITutepa [lpykepa, MEHEUKMEHT — 9TO UCKYCCTBO YIPABISTh JIOb-
MH U TIpoleccamMy, 4To0bl 3(PPEKTUBHO UCIIOIB30BATh PECYPCHI U IOCTHIaTh CTpa-
Teruueckux renei [1, ctp. 5].

I'enpu ®alionb 1aéT Apyroe onpeAeIeHUue 3TOMY TEPMUHY, MEHEIKMEHT — 3TO
KOMIUIEKC MEPOTPHATHH, HAaNpPaBICHHBIX HA ONTUMM3ALMIO OM3HEC-TPOLECCOB U
yIpaBJeHUE OpraHu3anuei 1 3 (HEeKTHBHOTO UCIIOIb30BAHUS PECYPCOB M JOCTH-
JKEHHS MaKCUMAaIbHON pE3yIbTaTUBHOCTH.

ITo muenuto Ileit Xelinena, 3e1€HbIH MEHEDKMEHT — 3TO NPOLIECC IPUMEHEHUS
WHHOBAIIMH B MacmTabax BCeW OpraHM3aliy Ui JOCTHXCHHUS YyCTOWYHUBOCTH, CO-
KpallleHHs] OTXOJO0B, COLMAIBHOM OTBETCTBEHHOCTH M KOHKYPEHTHOTO IpPEHMY-
IIECTBA OCPEACTBOM IIOCTOSTHHOTO OOYUEHHS U Pa3BUTHS, @ TAKXKE ITyTeM MPHUHATHS
9KOJIOTHUECKUX LIeJIel U CTPaTeruii, KOTOphIE MOJHOCTHIO HHTETPUPOBAHEI C LIEIIMU
U CTpaTerusMHu OpraHu3aluy.

3emeHblil MEHEKMEHT — 3TO THII HKOJIOTHUECKH CO3HATEIBHOTO YIPaBIECHUS
OM3HECOM, KOTOPBI KOHLEHTPUPYETCsI Ha J0OPOBOJBHOM IMPENOTBPAIEHUN WIIH
MIOCTOSTHHOM CHIMKEHUH 3arps3HEHUs, OTXO0A0B U BEIOPOCOB. B yCIIOBHSIX COBpeMeH-
HBIX 9KOJIOTHYECKHX BBI30BOB, TaKHX, KaK: II00aIbHOE IOTEMJICHUE, 3arpsi3HEHNE
OKpY’Karollel cpefbl, — BHEJPEHHE 3€IEHOr0 MEHE)KMEHTa CTAHOBHUTCSI BAKHBIM
YCIIOBUEM JJIs1 AOCTHXKEHUS YCTOMYMBOTO Pa3BUTHSI KOMIIAHUH [5].

B coBpeMeHHBIX yCI0BHIX BCE 0OJIbIIE KOMITAHUH CTPEMSITCSI BHEAPSTH YCTOM-
YHUBBIE U DKOJOTMYECKH OPUEHTUPOBAHHBIE TOAXObI K YIPaBICHUIO. B cBsA3U ¢ 3THM
BaXKHO TPOBECTH CPaBHEHUE MEXKIY TPaJAWLUOHHBIM MEHEKMEHTOM U TaK Ha3bl-
BaeMBbIM "3eNEHBIM" MEHEKMEHTOM, KOTOPBIA YYUTHIBACT MPHUHIIUIIBI IKOJIOTHYeC-
Koil oTBeTcTBeHHOCTH. HImke mpecTaBiena Tabiuia, oTpakaromias KJIFOUeBbIe paz-
JIMYUS ME@XKTY STUMH ABYMS IIOAXOJaMH K yIIpaBIeHHIO B Tabmwme 1.

AHanm3upys JaHHYIO Ta0IuITy 1o (yHKINSAM MEHEKMEHTA, 1eJIaeM BBIBOJ, YTO
3eNEHBII MEHEeKMEHT pacIIupseT TpaIulHoHHbIe QYHKIINA MEHEKMEHTa, 100a-
BIISISL DKOJIOTHUECKHUH M COIMAIBHBIN acleKThl. Ecim Kiraccuaeckuii MeHeIDKMEHT ¢o-
KyCHpYeTCsl Ha IPHOBLIH, 3(p(EKTHBHOCTH ¥ BHYTPEHHEI KOOPIMHALMH MPEIIPUSITHS,
TO 3€NEHBII MEHEIKMEHT UHTETPUPYET B ITH MPOLECCHl MPUHLUNBI YCTOHUYNBOIO
Pa3BUTHS, MUHIMH3AIHN 9KOJIOTHYECKOTO0 yiepoa 1 COIMaIbHONH OTBETCTBEHHOCTH.

TakuM 060pa3oM, OCHOBHOE OTIIMYME MEXIY HUMH 3aKJIIOYAETCs B CTpEMIIe-
HHH K yCTOHYNBOMY Pa3BUTHIO, Il Ba)KHA HE TOJILKO IPHOBLIb, HO ¥ MUHUMHU3ALHs
HETaTUBHOTO BO3/IEICTBUS HA OKPYKAIOLIYIO CpENy.
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Tab6auua 1. Qynxyuu meredHcMeHma U 3e16H020 MEHEONCMEHMA 8 CPAGHEHUU

DyHKINHA MeHeaKMeHT 3e1€HbIH MEHEIKMEHT
IInanupoBanue OpHeHTHPOBaHO Ha NPUOBLIH Y4uThIBaET yCTOMYMBOE
MIPEIPHUSTHS, PHIHOYHYIO pa3BUTHE, MUHUMH3ALIUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh 9KOJIOTHYECKOT0 yiiepoa

Opranm3amus OHa 3aKITI0YaeTCs B TOM, YTO MEHEKep BHenpeHue SKoI0rndecKu
pacmpernenser 3a1auyi MeX1y COTPYIHNA- ~ YUCTBIX TEXHOJOTHH U
KaMH ¥ PEIOCTABIIET UM BCe HEOOXO- IIPOIECCOB
JIIMBIE PECYPCHI AJISl UX BBIITOJHEHHS
MortuBauusi = CTEMyIHpOBaHHE COTPYAHHKOB 4epe3 BpoxHoBeHHe yepes 5KoJo0-

MaTepHaIbHBIC MOOLIPEHHUSL, IS THYECKYEO MHUCCHIO, COLIH-
JOCTIDKEHHS LeJIei AIIbHYI0 OTBETCTBEHHOCTh
Koopaunanmusa = Ota GyHKIUS HAaIpaBJICHHA Ha COTJIa- CoanaHcupoBaHHOE
COBAHHE CUCTBHI Pa3INYHBIX MMOPa3- HCIIOJIb30BAHHUE PECYPCOB C
JICTICHUI ¥ COTPYJHUKOB IS IOCTHXKE- Y4ETOM DKOJIOTHH

HUS OOIIeH 1enn opraHu3aliun
Kontposr  Ota QyHKIUSI MEHEIHKMEHTA, CBSI3aHHas OTa QyHKIUS HalPaBIICH-
C OLIEHKOH BBIIIOJIHEHHS TTOCTABJICHHBIX =~ HA, HA MOHUTOPHHT KO-
3aj1a4, BEUSIBICHUEM OTKIIOHEHUH OT M | JIOTUYECKHX CTaH/IApTOB
MIPUHATHEM KOPPEKTHPYIOLINX MEp
HUcemounux: Cozoano agmopom

B Hacrosmiee BpEMs, KOraa 3KOJIOTHYCCKUE Hp06HeMI:I CTaHOBATCS BCE Ooiee
AKTyaJIbHBIMH, 3eJIEHBI MEHEDKMEHT BajKCH B YCTOP'I‘IHBOM Pa3BUTUU IPCATIPUAA-
THH. :‘)TOT MOJAXO0J HalpaBJICH Ha MUHHUMHU3AIUIO HETaTUBHOTO BO3I[eﬁCTBHfI Ha
OKPYXXaKIIYI0 Cpeay M pallMOHAJIBbHOEC HCIIOJIB30BAHHUE PECYPCOB. Huxe npeacra-
BJICHBI OCHOBHBIC IMTPUHITUIIBI 3eJ1EHOT0 MCHC/IP’KMCHTA B pUCYHKE 1

IuHOBauHH H

IKOJTOTHYECKHE
TEXHOIOIHH

- ) DKOJIOTHYECKOe

KOJIOTHYeCcKasn MPOCBEIICHHE H

OTBETCTBEHHOCTH ol0yueHHe
TTpHHIHIS!

3¢AEHOTO
MEHEUKMEHTA

CoGmoeHe HOpM s i
COTpYAHHYECTBO
CHIKEHHE
OTX0/10B

Pucynok 1: Ocnosnbie npunyunst 3e16H020 MeHeO’CMEHMA
Ucmounux: [4]

CxeMa BKIIIOYACT KIIIOYCBBIC ITPUHIUITBI 3eJIEHOTO MCHEPKMCHTA, KOTOPBLIC
MOMOTal0T OPTraHU3aIMsIM MUHUMH3UPOBATH CBOE BO3JCHCTBUE HA OKPY)KAIOILYIO
cpelly ¥ BHEAPATHh YCTOMUMBBIE MPAKTUKU. PacCMOTpUM KakIbIH U3 3TUX MPUHLHU-
OB TIOJIPOOHO.
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VHHOBaIUM ¥ 3KOJOTHMYCCKHE TEXHOJIOTUU — ITOT HMPUHIIMII [OJPAa3yMeBacT
BHE/IPCHHE COBPEMEHHBIX TEXHOJOTHH Ha MPEATIPHITHN, KOTOPHIE CHIDKAIOT Hera-
TUBHOE BO3JIEHCTBHE HA MIPUPOLY.

OKoIOTHYecKas OTBETCTBEHHOCTh — MPEINPHUATHE TOJHKHO OCO3HABaTh CBOE
BIIMSIHHE Ha OKPYKAIOIIYIO CPENy U CTPEMHUTHCS MHHUMHI3UPOBATH €r0. DTO BKIIIO-
4aeT B ce0s1 KOHTPOIIb 32 BRIOPOCaMU, OTXOJaMH M HCIIOJIh30BAHHUEM PECYPCOB.

CoOmnroeHe HOPM — 3TOT MPUHIUII O3HAYAeT, YTO OpPTaHM3alUs JOJDKHA
coONIOIaTh BCE JKOJOTMYCCKHE 3aKOHBI, CTAHIApThl U HOpPMAaTHBBL. Hampumep,
COOTBETCTBUEC MEXKIYHAPOJHBIM CTaHaapTam, Takumu, kak EMAS (EBpomnetickas
cUCTEeMa FKOJIOTUYECKOTO YIIPABJICHUS U ayJuTa, KoTopas Oblia pa3padoTana EBpo-
netickuM COr030M JJIsl MOMOINM OPTaHU3AIMSIM B YIYUIICHHH HX 3KOJOTHYCCKOU
s dextuBrocTr) U ceprudukar ISO 140019 (1OKyMEHT, KOTOPBIA MOATBEPIKIACT
TO, UTO Ha TIPEINPUATHH BHEAPCHA CHCTEMa SKOJIOTHIECKOTO MeHemkMeHTa). Co-
OroIeHre HOpM TToMoTraeT n30ekaTh MTPagoB U yIydlIaeT PEIyTalui0 KOMIaHHH.

CHmxkeHne oTX010B. Llenms 3Toro mpuHINa — MUHIMH3HPOBATH KOJIMYECTBO
OTXOJIOB, KOTOPEIE MPOU3BOUT OpPTraHU3aNUsA. DTO JOCTHTACTCS 3a CUET BHEIPECHUS
MPHUHIAIOB [UKINIECKON SKOHOMHKH: IIOBTOPHOE HCIIOIB30BaHMUE (reuse), mepepa-
OoTtka (recycle) u coxpamenue nmorpednaenus (reduce).

OKonoruyeckoe MpocBelieHne U oOydeHue. BakHO, YTOOBI COTPYAHUKH,
HapTHépLI W KIIMCHTBI ITIOHUMAJIM BA>KHOCTDb DKOJIOTHYCCKUX HMHHUIITMATUB. TpCHI/IHFI/I
U CEMHHAphI MIOMOTAIOT MOBBICHUTh OCBEIOMJIEHHOCTh O MPOOJIEMaX OKPYKaroIien
cpelsl ¥ croco0ax UX pelIeHus.

CoTpyaIHHYECTBO — IS PEHICHHUS SKOJOTHYECKUX MPOOJieM BaKHO pabOTaTh
BMECTE C APYTUMH OPTaHH3aLUSIMH, TOCYIAPCTBEHHBIMH CTPYKTYpaMH M OOIIECT-
BEHHOCTHIO [4].

Hcxons w3 3TOT0O, MOXKEM CIENATh BBIBOM, YTO MPHHIUIIBI 3eIEHOTO MEHEIK-
MEHTA IIOMOTAIOT YMEHBIITUTH SKOJOTUIECKYIO HArpy3Ky MPEANPHUATH Ha OKPYKaro-
IIYI0 Cpexy, TAaKXKe IO3BOJIIOT OPTaHW3AIUSAM TMOBBICHTH 3(PQPEKTHBHOCTD, YIIyd-
IIATH PEMYTAIHIO, a CIIEAOBATEIFHO, U JOBEPHE CO CTOPOHEI KJIMEHTOB U HHBECTOPOB.

Jiist coBpeMeHHOTO Ou3Heca 3eNIEHBIN MEHEKMEHT BaYKEH HE TOJIBKO C TOUKH 3pe-
HUS 3alIUThI OKPY>KAOLIEH Cpelibl, HO U KaK MHCTPYMEHT MOBBIIIEHHUS] 3KOHOMUUYECKON
3¢ GEKTUBHOCTH, YKPEIUICHHUS PEMyTAIlUH U YCHIICHHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

B IMOCICAHEC BPEMSA MHOI'ME MHUPOBBIC KOMIIAHMU W CTPAaHHBIM AKTUBHO
BHCAPAIOT ITPUHIUIIBI 3eJIEHOT0 MCHCIP)KMCHTA, YTO IO3BOJIACT CHU3HUTHh HCTAaTHBHOC
BO3/ICHICTBHIE HA OKPYKAMIIYIO CPEy U MOBBICUTH YCTOHYUBOCTH OM3HECA.

Opnako B MongoBe BHEpEHUE 3€IEHOTO MCHEPKMEHTA CTAKUBACTCS C Psi-
JIOM CepbE3HBIX MPEIMSATCTBHN, KOTOPHIE 3aMEUISIOT ero pacnpoctpanenue. Ctpana
HAXOIUTCSI HA HAYAJIbHOM JTarle Mepexoja K SKOJIOTUYECKHA YCTOWYHBBIM MPAKTH-
KaM, U MHOTHE MPEIIPUATHS, 0COOCHHO B TPAJAUIIMOHHBIX OTPACISIX, HE 00JIAAAr0T
HEOOXOTUMBIMHU HABBIKAMH U TIOHUMAHUEM MPUHIIUIIOB YCTOHYHABOTO Pa3BUTHSI.

OnauM u3 6aphepoB sBisAeTCs ciabas rocyaapcTBeHHas moanepxkka. Ha Ha-
IMMOHAJIBHOM YPOBHE OTCYTCTBYECT yéTKas IMOJINTUKA, HAIIPABJICHHAA Ha CTUMYJIUPO-
BaHHUE 3€JIEHOI0 MEHEHKMEHTA. XOTS HEKOTOPhIe MHUIMATHUBEI ITOANCPKUBAIOTCS
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EBponelickum Co030M U MEXIYHapOAHBIMU OpPraHU3aLUsSIMU, MECTHOE 3aKOHOa-
TENBCTBO HE IMpeiaraeT JOCTaTOYHBIX CTHUMYJIOB JUIl KOMITAHUH, CTpeMAIINXCA K
9KOJIOTMYECKON YCTOMUMUBOCTH.

Tarxoke MonnoBa craikuBaeTcsi ¢ (PMHAHCOBBIMHM OTPaHWYEHHSIMH, KOTOPBIE
BBIHY)KJAIOT MHOTHE NPEANPUATHS OTKJIAIbIBATh 3KOJOTMYECKHE MHUIMATUBBI HA
BTOpOY 1aH. Manbslid ¥ cpeqHIi On3HEeC 3a4acTyr0 He MOYKET MO3BOJHUTH ceOe MH-
BECTHLIMU B 3€IEHBIE TEXHOJIOTHH WM MOACPHHU3ALNIO IPOU3BOJCTBEHHBIX ITPOLIEC-
COB H3-3a HEJIOCTaTKa CPEJICTB.

WudpactpykrypHbIe TpOOJIEMBI TaK)Ke OTPaHUIHBAIOT BO3MOXKHOCTH JUIS BHE-
JIpeHus 3e€HOro MeHekMeHTa. B MoioBe HeloCTaTOYHO Pa3BUTHI CUCTEMBI I1e-
pepaboTKH OTXOJOB, TOCTYH K BO30OHOBJISIEMBIM UCTOYHUKAM SHEPTUH U IKOJIOTH-
YEeCKH YUCTOMY TpaHcmopTy. OTcyTcTBHE HE00X0IUMOM MH(PaCTPyKTypHl JienaeT
nepexoz Ha 0oJiee yCTOHIMBBIE IPAKTUKH CIIOKHBIM H IOPOTOCTOSIINM TSI MHOTHX
opraHu3aLuil.

Takum 00pa3zoM, BCE 3TO B COBOKYITHOCTH CO31aET CephE3HBIE Oaphephl A
HIMPOKOTO BHEAPEHHs 3€IEHOT0 MeHeIkMeHTa B Monaose. [l IpeoJoaeHNs dTUX
npobyieM TpeOyeTcsi KOMIUIEKCHBIA IOAXOA, BKIIOYAIOUIMK IOBBIIICHHE OCBE-
JOMJIEHHOCTH, YCHJICHHE TOCYIapCTBEHHOH MOANEP)KKH, Pa3BUTHE HHPPACTPYKTY-
PBI ¥ co3aanue (MHAHCOBBIX CTUMYJIOB ISl OM3HEca.

B ycnoBusix rino6aibHbIX, 9KOTOTHUECKUX U3MEHEHHSX, 3€JIEHBI MEHEIXKMEHT
3aHMMAaeT BaKHYIO MO3HIIMIO B CHIDKEHHH HETaTHBHOIO BO3ICHCTBUS Ha OKPYKako-
HIYIO CpeAy W YIYYIICHUH OOLICH NeATeNBbHOCTH mpeanpuatus. Jns ycmemrHon
peanu3anuy 3eIEHOTO MEHEKMEHTa HeOoOXOAMMO YYMTHIBaTh pPsI (hakTopos,
KOTOpBIE MOTYT KaK CIIOCOOCTBOBATh, TAK U MPEISITCTBOBATEH €T0 BHEIPEHHUIO, Jlanee
paccMoTpuM 3TH (haKTOPHI OoJIee MoAPOOHO.

Bo-nepBbIX, 3aKOHOAATENBHBIE MHULIMATHBEI ¥ TOCYJAPCTBEHHOE PEryIUPOBa-
HHE, B CTpaHax ¢ YETKUM 3aKOHOAATENLCTBOM, MOAEPKUBAIOIIMM dKOJIOTHYECKHE
MPaKTUKU, KOMIIAHUU NOIY4ar0T CTUMYJIBI U BHEJPEHUS SKOJIOTHUECKUX CTaHap-
TOB B CBOIO JISIT€IBHOCTD. J{1s1 MOIIOBBI 0OCOOCHHO Ba)KHO Pa3BUTHE M BHEIPEHHE
Gosiee CTPOTUX CTaHAAPTOB B 0OJIACTH 3KOJIOTHH M SHEPTETHKH, YTO MOTJIO OBI yCKO-
PHUTH IpoIIeCC Mepexo/a K 3eIEHOMY MEHE)KMEHTY.

Bo-BTOpBIX, COBpEMEHHBIE 3KOJIOTHIECKH YUCTHIE TEXHOJIOTHH IIPEYCIeBAIOT B
YCIICLIHOM BHEAPEHHH 3eJIEHOT0 MeHeKMeHTa. B0300OHOBIIsIeMble HCTOYHUKY SHEP-
THH, CUCTEMBI 3HEpro3((EeKTUBHOCTH ¥ HOBBIE METOJIBI IIEPepabOTKH OTXOI0B II0-
MOTalOT KOMITAaHHSAM CHU3UThH YIIIEPOIHBIE BEIOPOCH], COKPATHTh 3aTPAThl HA SHEPro-
noTpedJieHne 1 MUHIMH3HPOBATh HETaTHBHOE BO3/IEHCTBIE HA OKPYIKAIOIIYIO CPEy.

B-TpeTpux, noBeseHue nMoTpeOUTEINCH UrpaeT BasKHYIO POJIb B MPOJIBIKEHUT
3e€HOr0 MeHeKMeHTa. [lorpedurenu Beé yaie BHIOMPAIOT MPOIYKIUIO TeX OpeH-
JIOB, KOTOpbIE MPUAEP>KUBAIOTCS IPUHLIUIIOB YKOJOIMUYECKOW OTBETCTBEHHOCTH [4].

Takum o0pa3oMm, coOJIIOEHHE IKOJIOTHUECKHX CTaHAAPTOB CTAHOBUTCS IS
MHOTHX OpraHH3aluil HE TOJBKO 00s3aTEeNbHBIM, HO M CTPAaTErHYECKUM MNpEHMy-
IIIECTBOM.

B ycioBusX COBpeMEHHBIX AKOJIOTHYECKUX BBI30BOB M HEOOXOAUMOCTH YCTOI-
YUBOTO Pa3BUTHA BCE OOJIbIIE KOMITAHWH TIEPEXOAT Ha 3eNIEHBI MEHEPKMEHT.
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CymectByer exxeroubiii oTuét Global 100, conepkamuii peiituar 100 cambix
ycroitauBeix KoMmanuii Mupa. Corporate Knights mpoBomsat stot perituar ¢ 2005
roja, OCHOBBIBASICh Ha TINATCIBHON OICHKE ITyONMYHBIX KOMITAHHH C TOHOBOH
BbIpyuKoii 6osiee $1 mumuapna [1].

Hexkoropble U3 caMbIX 3KOJIOTHUYECKH YCTONYMBBIX MNPEANPUSATUI, COINIACHO
peituary Corporate Knights 2023 rozga, npeacrasiens! B Tabmure 2.

Taomnua 2. Camvie oxonocuueckue komnanuu 2023 200a

Hassanue xomnanuu| Peiituar 2023 | Peiitunr 2022 | %3enéublii % 3enénnie
a0X01Q HHBECTULIUH
Schnitzer _Steel 1 15 100% 100%
Industries
Vestas Wind Systems 2 1 100% 100%
Brambles Ltd 3 10 100% 100%
Brookfield Renewable 4 He npumeneno 99% 100%
Autodesk Inc 5 3 93% 43%

Hcemounux: Cozoano aemopom na ocnose Corporate Knight (2023)

[pencraBnenHas Tabnuua 2 OTpakaeT PEHTUHT MATH HANOOJIee FIKOJIOTUUECKH
ycToW4MBBIX KoMIanuii Mupa B 2023 roay, cornacHo nanaeiM Corporate Knight.

Bo-nepBrIx, oOpamiaeTr Ha ceOs BHUMaHUE TOT (DaKT, 9TO YETHIPE U3 IATH KOM-
naHui 1eMoHcTpupyIoT 100% 3enéHblil 1oxon, a Tpu n3 Hux Takxke 100% 3enénbie
MHBECTHIMH. DTO ITOKa3bIBACT, YTO OKPYXKAIOIIAs cpea 3aHUMAaeT BAKHOE MECTO B
paboTe u MmIaHax pa3BUTHS STHX KOMITAHHUH.

Jlunmep peiituara 2023 roma — Schnitzer Steel Industries, caenapmuii 3HaYH-
TeNBHBIA PBIBOK ¢ 15-T0 Mecta B 2022 roxy. [TomoOHOE poABIKEHHE MOKET CBH-
JIETEeIbCTBOBATh O 3HAUMTENHHOM YCHJIEHHH SKOJIOTHYECKOI MOJUTHKH, BEPOSITHO,
CBSI3aHHOH C MOJEpHH3alMel NMPOM3BOICTBEHHBIX NPOLIECCOB M IOJHON Iepeo-
pUEHTalMENH Ha BTOPUYHOE CBIPBE.

Vestas Wind Systems, HecMOTps Ha MOHMXEHHE ¢ l-ro Ha 2-¢ MecTo,
coxpansier 100% 3en€HbId TOXOA ¥ WHBECTHUIIUH, YTO JIOTHYHO JII KOMIIAHWH,
paboraroiieii B cepe BO30OHOBIISIEMOIT SHEPIeTHKH. JTO MOJATBEPKIACT yCTOWYH-
BOCTb €€ HKOJIOTHYECKOH MUCCHHU M BaXKHOCTHh BO30OHOBIISIEMBIX HCTOYHUKOB YHEP-
THH B KOHTEKCTE TI00aIbHOTO Iepexo/ia K 3eI€HOH SKOHOMUKE.

Brambles Ltd, 3annmaromas 3-e MecTo, yJIydIInia CBOU MO3UIMU 1O CpaBHE-
Huto ¢ 2022 rogom, noauasmuck ¢ 10-ro mecra. KoMmnanus cnenuanusupyercs Ha
UPKYJISIPHOH JIOTHCTHKE (IMKIMYECKOH JIOTHCTHKE) — 3TO MOJXOJ K YIPABJICHHIO
HENnsMH II0CTaBOK, OCHOBAaHHBIM Ha NPHUHIMIAX IUPKYJISIPHOH SKOHOMHUKH, a €€
MOKa3aTeIH YKa3bIBAIOT HA YCTICITHYIO PEaTM3aIIIO IPUHITUIIOB IIMKINIHONW 3KOHO-
MUKH. Ero 11ens sBiseTcss MUHIMU3HPOBATh OTXOJIBI, IIOBTOPHO HCIOJIB30BaTh pe-
CYPCHI M CO3/1aBaTh 3aMKHYTHIE IIUKJIBI IBIKCHHUS TOBAPOB M MAaTEPHAIIOB.

Brookfield Renewable, He yaactBoBaBmas B pefituare 2022 rozga, 3aanmaet 4-
e MecTo B 2023 rory ¢ MOYTH MaKCUMalIbHBIM 3HAa4eHHEM 3eJEH0T0 goxoaa (99%) u
100% 3en€HbIX UHBECTULMA. DTO NOTYEPKUBAET BHICOKYIO 3HAUMMOCTh HHBECTHIIH-
OHHOM aKTUBHOCTH B DKOJIOTHUECKHU YHCThIE YHEPTETUUECKUE TPOEKTHI.
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Autodesk Inc 3aBepiiaer natépky aunepos. HecMotpst Ha cHrkeHHE ¢ 3-T0 Ha
5-e MecTo, KOMIIaHHUA MPOTOIDKACT NEMOHCTPHPOBATH BBICOKYIO KOJIOTHUECKYIO
BOBJICUEHHOCTB, ¢ 93% 3enéHoro moxona. OgHaKo 10 3eIEHBIX HHBecTHIINH (43%)
3HAYUTEIHHO HIUKE IO CPAaBHEHHIO C OCTAFHBIMHU YIACTHHKAMHU.

Takum 00pa3om, JaHHBIE TaOIHUIIBI HOATBEPXKAAIOT, YTO 3eNIEHBIN MEHEHKMEHT
CTaJl HEOTHEMJIEMOH YaCThIO CTPATETHYECKOTO Pa3BUTHS BEAYIIUX MEXKTyHAPOIHBIX
KOMITaHUH.

B koHTEKCcTE MUPOBOTO MEepexo/ia K yCTOWIHMBOMY Pa3BUTHIO KOMITaHUHU Mosio-
BbI TIOCTETICHHO BHEAPSIOT MPHHITUITBI 3KOJIOTHYHOTO MCHEIXKMEHTA, IPUBOJIS CBOIO
JIESITCIILHOCTh B COOTBETCTBUE C COBPEMEHHBIMHE IPUPOIOOXPAHHBIMU CTAHIAPTAMHU.

B nmpuBenéHHO# TabMMIlEe MOKAa3aHBI IPUMEPHI IBYX KPYIMHECHIIIMX BHHOICIh-
YeCKUX KOMIaHWi cTpanbl — Purcari u Cricova, — KOTOphle MPHUMEHSIOT pa3HbIe
CTpaTeruy B 001aCTH SKOJIOTHIECKOI OTBETCTBEHHOCTH.

Tab6auua 3. Cnocodwl snedpenus 3en1éHo2o menedsicmenma Komnanusimu uz Monooswi

OcHOBHbIE CIIOCOOBI Purcari Cricova
Vcnonp30BaHie SKOJOTHYECKH YHCTOTO ChIPhS N +
Buenpenue cuctem sHEprocoepexeHust (COTHEUHBIC + -
TIaHEeJIH)
YTunuzanus u nepepadoTka 0TXOI0B MPOU3BOICTBA + +
CepTudukanus no 3K0JIOrHYECKUM CTaHAapTaM + -

(ISO 14001 u np.)

Hcnonb3oBaHre OMOOTHYECKUX CUCTEM OYMCTKU - -

CTOYHBIX BOJ

Vcnonb3oBaHHuE 3KO-YNaKOBKH + +
HUcmounux: Cozoano agmopom [2, 3]

AHanu3 TaHHBIX, MPEJCTABICHHBIX B Ta0IUIlE 3, MO3BOJIET CACIATh BBIBOJ O
pa3IMIMAX B IMOAXOIaX K BHEIPECHHUIO 3eNEHOT0 MEHEHKMEHTa MEXIy ABYMS MOJI-
JTABCKUMH BHHOJICIbYECKIMHA KoMmaHusMu — Purcari u Cricova. Komnanwns Purcari
JIEMOHCTPHPYET OoJiee AaKTHBHYIO SKOJIOTHYECKYIO TIOJNUTHKY, BHEIPSS HSKOJIO-
THYECKH YHCTOE CHIPBE, COTHEYHBIC TIAHEIH, CHCTEMBI ITepepabOTKH OTXOIOB U IMes
9KOJIOTHUYECKYI0 ceprudukanuio. OIHAKO OHA MOKa HE HCIOJb3YeT OHOOYHUCTKY
CTOYHBIX BOJ 1 OKO-YITAKOBKY.

B cBoro ouepenp, Cricova OrpaHUIMBAETCS UCTIOJIB30BAHUEM YHCTOTO CHIPhS U
9KO-YIAaKOBKU 0€3 peaiu3alvy APYruX HHUIHATHB. DTO CBUAETEIBLCTBYET O Oosiee
HU3KOM YPOBHE HKOJIOTHYECKON BOBJICUEHHOCTH 110 CpaBHEHHIO ¢ Purcari.

Takum 00pa3oM, MOXKHO CHENATh BBIBOA, YTO Purcari qemMoHCTpHpyeT Ooliee
BBICOKUI YPOBCHb WHTETPAIMH IPUHIIMIIOB YCTOWYUBOI'O PAa3BUTUS M 3KOJIOTH-
YECKOro MEeHeKMeHTa, yeM Cricova. BeposiTHO, 3T0 CBsI3aHO ¢ IPOAYMaHHOU CcTpa-
Teruedl KOMITaHUHM W BIOKEHUSAMH B "3enéHple” mpoekThl. OnHAKO 00erM KoMma-
HUSM eII€ ecTh KyJa PacTH, OCOOCHHO B BOIPOCAX COBEPIICHCTBOBAHUS CHUCTEM
OYHUCTKH U TIepexo/ia Ha 0oJiee SKOIOTUIHYIO YIIAKOBKY.
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Fonduri oferite de UE pentru dezvoltarea managementului verde
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ODA ecologizarea afacerii

MepsI 10 BHEAPEHUIO 3eTIEHOTO MEHEKMEHTA Ha IpeANpusITAN Purcari:

ConHevHbIC MTaHENH: Ha TEPPUTOPHH BHHOJEIHHN yCTAHOBJICHBI COJIHEUHBIC
MaHEeJM, KOTOPbIe TeHEPUPYIOT YacTh HEOOXOAMMOM 3JIEKTPO3HEPIUH I IIPeA-
npusitus. [1o JaHHBIM KOMITAaHHH, B ZIOJITOCPOYHON MEPCHIEKTUBE 3TO ITO3BOJISET KO-
HOMHTH 10 30% mnoTpediasieMol 3JEKTPO’HEPTHH, a TaK)K€ COKPAaTHTh BBIOPOCHI
YTJIEKHUCIIOT0 Ta3a Ha HECKOJIBKO TOHH B TOJI.

Cuctema cOopa JOXKICBOH BOABL: BUHOJEIBHS Purcari UCIionb3yeT clrienuab-
HYIO CUCTEMY JUIsi cOOpa JI0’KAE€BOH BOJBI, KOTOPAsk 3aT€M MPUMEHSETCS ISl TI0JIMBa
BUHOTPAJHUKOB U JPYTUX HYX I Ha BUHOJICJIBHE.

CucTteMa NOBTOPHOT'O UCIIOJIH30BAHUS BOABIL: TaKXkKe JEHCTBYET CUCTEMa, KOTO-
past OUMINAET ¥ TOBTOPHO UCTIONIB3YET BOAY, CHIDKAs MOTpeOIeHUE BOABI 1 MUHIMH-
3UpYs €€ MOTEPIO.

Opranmnyeckne MeToasl: [IpennpusTrue ncrons3yeT HaTypalbHble YA0OpEeHUs
(HanpuMep, KOMITOCT ¥ TIEPETHOI ), MUHIMHU3HUPYET UCTIOIb30BaHNE XUMHUIECKHX TIec-
THIUJIOB ¥ TIPOBOANT OOPBOY € BPEIUTEISIMHU C TTOMOIIBIO OMOJIOTHYECKUX ar€HTOB.

MesxnayHaponHsie ctaHmaptel u ceprudukamys: 1ISO 14001 — BunomenbHs
Purcari cepTudunmpoBana cBOI CUCTEMY IKOJIOTHIECKOT0 MEHEKMEHTa 0 CTaH-
nmapty ISO 14001, gto BritO9aeT B ce0s peryiapHbIe HIKOJIOTHUECKUE ayTUThI, MEPHI
M0 CHW)XEHHUIO BO3JICHCTBUS Ha OKPYXAIOIIYIO0 CPENy M YIpaBICHHE OTXOIAMHU.
Taxxe KOMIaHUA COOMIOAeT CTAaHIAPTHI YIIPaBIeHUs KadecTBOM mpoaykuuu (ISO
9001) u 6e3onmacHocTH NUIEBbIX MPoaykToB (ISO 22000).

OKoNoTHYHas yrnakoBKa: [t po3iuBa MpOAyKIIMH HCTIONB3YIOTCS JIETKHUE CTe-
KJISTHHBIE OYTBUIKH, YTO CHIXKAET OOIIHIA BEC YIIaKOBKH H, CIIEA0BATEIILHO, BEIOPOCHI
YTJIEKHUCIIOTo Ta3a Ipu TPaHCIIOPTHPOBKE [2].

BunoznenbHst Maris — pacrnosnoxeHHast B [0kHOH DpaHImMum, KoTOpas craia
OJTHUM M3 JILIEPOB B 00JIACTH HKOJIOTUYHOTO BUHOAE M. OcHoBaHHas B 1997 roxy,
OHA U3BECTHA CBOMM OMOJMHAMHYECKUM ITOIX0/IOM K BBIPAIIMBAHUIO BUHOTPAAA U
MPOU3BOJCTBY BHHA.

OCHOBHBIE MEPHI IO BHEIPEHHUIO 3€IEHOTO MEHeKMeHTa Maris:

Bo-nepBrIX, BHHOJETHHS TOCTPOEHA C MCIIOIh30BaHHEM KOHOIUIAHBIX OJIOKOB M3
9KOJIOTMYECKH YUCTOTO MaTepraia, KOTOPBIH MOTJIONIAeT YTIAEKHUCIIBIN Ia3. DTO M03BO-
JSIeT YMEHBIIUTH YTIICPOIHBIN CIIeT HE TOJIBKO OT CAMOTO IIPOU3BOJICTBA, HO U OT CTPO-
UTEJILCTBA 3[JaHUSI, KOTOPOE CIIY>KUT PUMEPOM YCTOWYIHNBOTO MOAX0/1a B APXUTEKTYPE.
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Bo-BTOpBIX, BUHOIENIBHSI Maris UCIIOIb3YET TOJIBKO OpraHuYeCcKHe U OMoInHa-
MHYECKHE METO/IbI BHHOTPAJapCcTBa, 4TO MOATBEP KAaeTCs cepTudukaramu Demeter
u ECOCERT. DOt1o0 3Ha4nT, 9TO Ha BUHOTPAJHAKAX HE MPUMEHSIIOTCS XUMUYIECKHE
HECTUIUABI U YAOOPEHHUS.

B-tperprx, Maris OTHOCTBIO 00€CTIeYHBaETCsI COTHEYHON W BETPOBOU JHEP-
rueil. Bes aneprus, HeoOxoauMast 17151 BUHOISNIBHHY, OCTYIIAET OT BO30OHOBISIEMBIX
HCTOYHHKOB, YTO JETAeT €& IMPOU3BOCTBO €€ O0Iee yCTONIMBBIM U SKOJIOTHUECKH
YHCTBIM.

B-ueTBépTHIX, BUHOMENBHS Maris crana nepBoil BUHOJeNbHEH B EBporne, ko-
TOpas IOJydmna cepTH(UKauuio yriiepogHoi HeirpaipHocTH PAS 2060. Dto
3HAYUT, YTO BHMHOJICIBbHS KOMIIEHCHPYET BCE CBOM BBIOPOCHI YIVIEKHCIIOIO rasa
IMyTEM UHBECTUIMH B IPOEKTHI, HAIIPABJICHHbIE HA COXPAHEHUE OKpY>KaloIe cpebl
U COKpaIllcHHEe BBIOPOCOB B Ipyrux chepax [3].

[pennpusTus, Takue, Kak: BUHOAENbHS Purcari B Mongose u BuHOAenbHI Ma-
ris B EC, — neMoHCTpUpYIOT ycrexu B oOyacTH 3ei€HOro MeHemkMmeHTta. Oba
HOPEANPUATHSA aKTUBHO BHEJPSIOT yCTOMYMBBIE IPAKTUKH, TAKHE KaK HCIIOJIb30BAHNE
BO300HOBIISIEMBIX ICTOYHUKOB SHEPTHH, PALMOHATIBHOE BOAOIIOJIB30BAHHIE M IKOJIO-
TMYHOE BHHOTPAAApCTBO. XOTS BUHOAENBHS Maris Jienaer akueHT Ha OMoAnHAMM-
YecKoe BHHOJIEIINE 1 YIIIEPOIHYI0 HeHTpaabHOCTh, Purcari Goxycupyercs Ha cepTu-
(uKanuyY ¥ OPraHUuEeCcKOM T0IX0/ie. DTH MPUMEPHI MOKA3bIBAIOT, KAK BUHOJCIbHU
MOTYT COYeTaTh TPAJWINM C WHHOBAIMSIMH, CO3[aBas KOHKYPEHTOCIOCOOHYIO U
9KOJIOTHYECKH YCTONUNBYIO MPOIYKLHIO.

BriBoa

B 3akntoueHnr MOKHO OTMETHUTD, UTO 3€JIEHBIH MEHEA)KMEHT COACICTBYET pa3-
BUTHIO MPEINPUATHH, yMEHBIIAET OTPULATENBHOE BO3JEHCTBUE HA OKPYKAIOIIYIO
cpeay 1 o0ecTeunBaeT MpeANpHATHIO KOHKYPEHTHOE MPENMYIIECTBO Ha phIHKe. Kak
MOKA3aHO B CTAaTbe, 3€JIEHBI MEHEIKMEHT BKIIOUAET MHOXKECTBO MPHHIHUIOB, Ta-
KHX, KaK: MHHUMM3AIHUS OTXOJIOB M HMCIOJIb30BaHNE BO30OHOBISIEMBIX PECYPCOB,
9KOJIOTMYECKOE TPOCBEUICHUE U COOIII0ACHIE MEXTyHapOJHbIX cTaHAapToB. Kom-
MaHWH, BHEAPUBIINE 3eIEHBII MEHEUKMEHT, UIMEIOT XOPOIIYIO PENYTAlHIO, a TAKXKE
CTpeMATCA K yIy4IIEHHIO U YCTOWIMBOCTH CBOEH AEATEIBHOCTH.

XopoumM NPUMEPOM YCIIEIIHOTO BHEAPEHHS 3€JIEHOI0 MEHEKMEHTa SBIIA-
f0TCs BUHOMAEnsHU Purcari (Mommosa) u Maris (Opaniws). TH mpuMepsl J0Ka3bl-
BAIOT, YTO TPAAWUILIMOHHBIE OTPACIH MOTYT YCIEIIHO COYETaTh yCTOWIHMBEIC IPAKTH-
KH C BBICOKOI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.

Opnnako B MosoBe pacpocTpaHeHHE 3€JIEHOTO MEHEPKMEHTA CTaIKHBACTCS
C panoM 0apbepoB: HEAOCTATOK CIELHAINCTOB, cllabast roCy/1apCTBEHHAsI IOJIEPIKKa,
9KOHOMHUYECKHE OTPaHUUYCHHUS U Hepa3BUTasi HHPpacTpyKTypa. TeM He MeHee, OIbIT
Purcari nokaspiBaeT, 4To Jake B TaKMX YCJIOBHSIX BO3MOYKHA pean3alivs SKOJIOTH-
YECKH OTBETCTBEHHBIX HHUIUATHUB.

CrieioBatenbHO, TEepexos K 3eJIEHOMY MEHE/DKMEHTY TpeOyeT 1moxo/a, oobe-
JMHSIOLIETO YCHIIUSI TOCyIapcTBa, Ou3Heca u obmecTBa. Ero BHenqpeHue mo3Bosmt
HE TOJIFKO COXPaHHUTH OKPYKAIOIIYI0 CPeay, HO M CO37aTh JOJITOCPOYHBIE KOHKY-
PEHTHBIE IPEUMYIIECTBA I MOJIABCKUX NPEATPHATHI B II00aTbHON 9KOHOMHUKE,
KaK 3TO YK€ JEMOHCTPHUPYIOT IIEPEOBbIE BUHOAEIBHU U MEXKIyHAPOIHBIE KOMIIAHUH.
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CZU 339.138:371.1

ACIHEKTHI HOBEJEHMS ITOTPEBUTEJIENA HA PBIHKE
OBPA3OBATEJIBHBIX YCJIYT

Hartanes OCEJIbCKMW, cmydenmxa, paxynromem mounvix HayK, 3KOHOMUKU
u oKkpyscaiowell cpeodvl, Bervyxuii 2ocyoapcemeeniviil yrugepcumem um. Anexy Pycco
Hayunslit pykoBogurens: Poguka CJIYTY, op., koug.

Abstract: Amid rapid social and economic changes, the process of choosing an
educational path is becoming increasingly complex and multifaceted. This study focuses
on analyzing the factors that influence students’ educational choices in the Republic of
Moldova, with particular emphasis on marketing aspects. Based on a sociological survey
conducted among 100 respondents, the research identifies the main motivations of prospec-
tive students, their preferred sources of information, and prevailing trends related to
educational migration. The findings reveal that a significant portion of young people are
considering pursuing education abroad, which presents a challenge for domestic
educational institutions to adapt their marketing strategies to the demands of the modern
information landscape. The study proposes specific tools for promoting educational
services aimed at enhancing the competitiveness of Moldovan educational institutions.

Keywords: education, marketing, choice of educational institution, marketing stra-
tegies, Moldovan students, educational services.

Ms1 xHMBEM B MHpE NEpPEeMEH, B MUPE HETOCTOSHCTBA M HEAONTOBEYHOCTH.
IIpoucxomut TpaHchopManus IEHCTBUTEIBHOCTH, TpaHCPOPMAILUS SKOHOMHUKH,
TpaHcdopmanus noTpeOHOCTEH, TpaHChOopMarys MeIUIeHUs . C KaXIbIM T'OIOM MBI
CTAaHOBUMCS CBUJIETEISIMU YCKOPEHHE U3MEHEHUH, KOTOPOE CTaHOBUTCSA 3aKOHO-
MEpHOCTBIO, TAKMM 00pa3oM: IpodiiemMa He B TOM, YTOOBI CAEPKUBATh N3MEHEHHS —
3TO c/IeTaTh HEBO3MOKHO, U JIayKe HE B TOM, YTOOBI YIIPABJIATh HMH, @ B TOM, YTOOBI
CBOEBPEMEHHO U3MEHSATHCA NapajIeIbHO C MPOUCXOAAIIMMU IPOLECCAMH.

OO0pa3zoBaHMEM NPHHATO CYMTATh MHOTOTPAHHBIH IPOIECC, OXBATBHIBAIOIIUH
pa3BUTHE JIMYHOCTH M OOIIECTBA, KOTOPHIM BRIXOIHUT 32 PAaMKH IIPOCTON Tepenadn
3HAaHUI U BKIIOYaeT (OPMHUPOBAHUE XapaKTepa, KPUTUIECKOE MBIIUICHHE U COIH-
JIBHYIO TIOATOTOBKY. DTO JOJITOCPOYHAS HHBECTUIHS B YEIIOBEUYECKHH MOTEHIUAT,
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MpEeBpaIleHHE JII0ACH B HPABCTBCHHBIX U MPOAYKTUBHBIX WICHOB 00IIECTBA, a TAKKE
coJieiicTBHE COIMAIbHOIN HHTETPANN B YCTOMYMBOMY pa3BUTHIO [1, cTp. 441].

Bri6op oOpazoBaHus SBISIETCS BaYKHBIM IIIaroM, TOCKOJIBKY OH CYIIIECTBEHHO
BIHSCT Ha WHAWBHUIYANBHBIA yCIleX W pa3BUTHE CTpaHBI B 1enoM. OOpa3oBaHHBIN
YEIIOBEK MOXKET JIydIlle HHTEPIPETUPOBATh OKPYKAIOIIYIO CPENy, MPHU3HATH CBOH
[paBa M YIIyYIINT CBOIO U YXKYI0 XKI3Hb. OOpa3oBaHUE pacIIUpsSET BOSMOKHOCTH
TPYAOYCTpPOiicTBa B 00JTACTSAX, TPEOYIOMINX CIICIIHATUCTOB, YTO CIIOCOOCTBYET JINY-
HOMY Y COITMAIbHOMY POCTY. 3HAHWS, MOJTyUYCHHBIC B Pe3yIbTaTe OOYICHUS, TO3BO-
JISTFOT JTFOJIIM BHOCHUTD ITO3UTHBHBIN BKJIA]] B pa3BUTHE CBOUX COOOIIECCTB U, B KOHEY-
HOM HUTOT€, CIIOCOOCTBOBATH HAIIMOHATIBHOMY POCTY U Pa3BHUTHIO.

B Pecnybnuke MonmoBa 3TOT MpOIECC MOJBEPKECH BIHMSHUAIO MHOMXECTBA
(hakTOpOB, BKIIFOYAs JIMYHBIC HMHTCPECHI, CEMEHHBIC TPAIHMIIUH, SKOHOMUYCCKUC
YCIIOBHSA U JaXKe TI00aIbHBIC TEHACHINH B oOnactu oOpa3oBanus. C TOUKH 3peHUS
MapKeTHHTa, BBIOOpP 0Opa3oBaHMs CTyAeHTaMH MOJIOBBI TIPEICTABISIET COOOMH
CJIOKHBIH TIPOIIECC, B KOTOPOM aKTHBHO YYacCTBYIOT KaK y4eOHBIC 3aBEICHU, TaK U
pa3IMYHbIC OPraHU3aINH, 3aNHTEPECOBAHHEIC B IPUBJICUYCHUN MOJIOACHKH.

MapkeTuHr 00pa30BaTEIBHBIX YCIYT UTPaeT KIIOYEBYIO POJIb B (HOPMHUPOBA-
HUH TPEIIOYTEHUH CTYICHTOB, TIOCKOIBKY OH MOMOTaeT YHHBEPCHTETaM M KOJI-
JieIKaM He TOJIbKO 3asBUTh O ce0e, HO U CO3/1aTh MPHUBJICKATEILHBIC YCIOBHUS IS
abUTypHEeHTOB. BiusHUe MapKeTHHIOBBIX CTpaTeruili Ha BBHIOOP yueOHOTro 3aBeje-
HUs Bce 6osiee 0UEeBHTHO:

—  UCIIOJB30BAHUE COIMAIIBHBIX CETEH,

— OHJIAlH-pEKJIaMBl,

— TIpOrpaMMBI CTHIICHAWH U MEXIYHAPOIHBIX OOMEHOB,

— TIpeACTAaBIICHHE YHHUKAJIBHBIX O00pa30BaTENFHBIX IPOTPAMM  CTaHOBSTCS

Ba)KHEHIIIMMHU HHCTPYMEHTAMH B 3TOM IIpoIiecce.

B koHTEKcTEe JaHHOTO MCCIeTOBaHHS OBLT MMPOBEIEH COITMOIOTHIECKUN OIPOC,
cpemu 100 rpakmaH CTpaHbI C IETbIO BBISIBUTH, Kak CTyIeHTH PecyOmiku MonmoBa
BEIOMpalOT oOpazoBaHue. B ompoce npuHsio ydactue 70 mpencTaBUTENBEHUIT XKEHC -
koro mosia U 30 mpencTaBUTENed MYKCKOTO TI0Jia, Bapualusi BO3pacTa KOTOPBIX
oTpakeHbl Ha pucynke 1. Ompoc mpoBoauics B ¢popmare oHIaiiH GOpMbI U OXBa-
TBHIBaJI CEBEPHBIA PETHOH CTPAHBI.

8%
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Pucynok 1. Bospacmmoii cocmag pecnonoenmog onpoca, jiem
Hcmounuk: paspabomarno aemopom
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OCHOBHOM NMPOLEHT YY4aCTHUKOB OIpOca — JHLa B Bo3pacTe oT 16 mo 18 ner,
6maromapst ueMy MOXKHO TIOJIaraThCsl Ha PE3yIbTaThl ONIPOCca, HOCKOIbKY MMEHHO 3Ta
BO3pacTHas KaTeropHs dalle BCETO BOBJICYEHA B BHIOOpP 00pa3oBaHMS B CHILY
creu(UKN 3TAroB XU3HU YEIOBEKa.

Ha mMoMmeHT mpoBeneHHs onpoca PEeCIOHACHTH TaK WM WHa4de ObUIN BOBIE-
YeHBI B Iponecc y4eOs!. st 6osiee MOTHOTO MOHNMAHUS Ay AUTOPHU HCCIIEIOBAHUS
ObLITa MpoaHAIM3NPOBaHA HHPOPMALIKS O TEKYIIEM MECTe OOYUICHHUS PECTIOHICHTOB.
YyacTHUKaM orpoca ObUIO NPEUIOKEHO YKa3aTh THUII 00pa30BaTEIbHOTO YUpEkKIe-
HHS, B KOTOPOM OHHM 00y4aroTcsi Ha JaHHBIH MOMeHT. PucyHok 2 otpaxaeT oOpaso-
BaTEJIbHBIH CTAaTYC PECIIOHACHTOB M JIEMOHCTPUPYET IpeodiajaHue CTYJCHTOB
KOJUIE/KEW Cpen OIpPOLICHHBIX — 63%, CTy[EeHTaMH YHHBEPCHTETOB SIBIISIOTCS
19%, 9% — cTyieHTaMU JIUIIEEB U IIKOJI, a TaKkKe 1% — SBISUICS CITyIaTelIeM KypCoB.

90, 1% 8%

= MIKO/a/ THITeH
19%
KOLIETK

= YHHBEPCHTET

=0T 2270 25
= KYpCH

63%

Pucynok 2. Obpazosamenvubiii cmamyc pecnoHOeHmos
Hemounux: paspabomarno asmopom

Crenyrolue pe3yJibTaThl ONPOCa BBISIBUIM MPUUUHY, [0 KOTOPOH PECTIOHICH-
ThI BBIOpAJIM WM ke OynyT BIOMpaTh cBOE MecTo oOyueHus. HarisaHoe otobpa-
JKEHHE Pe3yJIbTAaTOB NPECTaBICHBI HA PHCYHKE 3.

= GIHIKO K J0MY

XOPOLIHE OTILIBRY DLy TAINA
* IPECTHAHLI THILTOM
® (HHAHCOBAA JOCTYIHOCTh

= nporpaMMa oGydeHHs
13% 18% = coBETH Apy3eii/ceMEn
apyroe
8% 11%

Pucynoxk 3. IIpuyunvi gvibopa yuebnoco 3a8edenust
Hcmounuk: paspabomarno agmopom

[Tonarasice Ha pe3yabTATHI OTBETOB PECTIOHIEHTOB, MOXXHO IPUITH K BBIBOLY,
YTO OCHOBHBIM (DaKTOPOM BBIOOpa y4eOHOTO 3aBEICHHUS SBIAETCS HEMOCPECT-
BEHHAas OJIM30CTh K MECTY MPOKUBAHUS, 3TOT OTBET BBIOpanu 23% OMpOIIeHHBIX.
TOT e NPOLIEHT CYUTAET OCHOBHOW IPUUMHOM COBETHI APY3€H WK CEMbHU.

BropsiM, cornacHo orpocy, Ha 4To 00paialT BHUMaHHE a0UTypHEHTHI IIPH BbI-
6ope MecTa yueOsl, SBISIOTCS XOPOLINE OT3BIBBI, B OTIIMYHE OT IEPBOTO (haKTopa, Ka-
YECTBO PEIyTalH Y4eOHOTo 3aBe/ICHUsI MOXET M3MEHUTH peleHue. Bee mocnemyro-
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IIME MPUYHMHBI BEIOOPA yueOHOT0 3aBE/ICHNSI TOYHO TAKXKe MOTYT OBITh 00YCIIOBIICHEI
3aMHTEPECOBAHHOCTHIO YUEOHBIX 3aBECHIH B KOJIMIECTBE U KAYECTBE CTYICHTOB.
[Iyratomas TeHACHINS MUTPauH rpaxaal Pecirydnnkn MomnoBa 3acTaBisieT
3aJyMaThCs O MEPCIEKTUBAX CTPaHbl B OymymeM. I1oCKonbKy MUTpamus ¢ IeIbio
MOTydeHHsI 00pa30BaHMs B JPYTOi CTpaHE CTAHOBUTCS OOBIICHHON M B TOKE BPEMs
ONACHOM, MIPOBEIEHHBIH ONPOC TaKXke 3aTPOHYJ BONpocC ,,Ilnanupyere a1 BBl Ipo-
JOJDKUTH 00ydeHue 3a TpaHuneii?”’. Pe3ympTaThl ompoca OTpaXXeHbl Ha PUCYHKE 4.

4%
’ = 1, 0043aTeIBHO
42%
BOIMOGKHO. PACCMATPHBAID TAKYIO
BO3SMOKHOCTD
54% = HET, XOUY OCTATECA B
Pecny6anke Mongoba

Pucynok 4. Ilpuuunst 6b160pa yuedno2o 3a6e0eHus
Hcemounuk: paspabomano agmopom

ITo pesynbTaTam orpoca CIOKHIAch CIeAyIOmas KapTHHA, Pe3yIbTaTbl KOTO-
PO BBI3BIBAIOT onaceHus: 4 % PEeCHOHIEHTOB C YBEPEHHOCTBIO 3aBEPSIOT O CBOEM
JKETIAaHUH TIPOAOJDKUTH OOydeHHe 3a rpaHulie, 54% paccMaTpHBarOT Takylo BO3-
MOXHOCTb, CIIEIOBATEIBHO, MPAKTHUECKH KaXKIbIH BTOPOH ONPOIIEHHBIH — MOTEH-
[UaJIbHBIA MUTpaHT. M3y4uB oTy mpo0iiemMy, 3aKio4aeM, 4To OOJBIINHCTBO JKellato-
IIMX yeXaTh B KAY€CTBE NPUUUHBI BEIOOpA y4eOHOr0 3aBe/ICHHS CUUTAIOT ITPECTHXK-
HOCTB uiomMa. Tekyliye MapKeTHHTOBBIE TI0/IX0/IbI MOJIIABCKUX YUEOHBIX 3aBejie-
HUI He BCerjia MOI'yT KOHKYPUPOBATh C IMI00AIbHBIMU TpeHAaMH. Y YeOHbIe 3aBe/e-
HHUS 32 pyOEKOM HCIONB3YIOT TEePCOHANN3UPOBAHHbBIE ILIAT(HOPMBI, KapbepHOE
COTIPOBOXJIEHHE, ambaccaopcKue MPOTrpaMMbl, OHJIAWH-KYpChl Ha aHTJIMICKOM
A3bIKE — BCE 3TO AeNaeT WX Oojee MPHUBIICKATEIFHBIMH B IJIa3aX MOTECHIMAIBHBIX
cryneHtoB u3 Momnnosel. Pagyer Tonbko TOT akt, uTo 42% ONPOIICHHBIX 3aBe-
PHIIH, YTO XOTST OCTAaThCSI B CTPaHE M IPOJOJDKHUTH CBOE 00pa30BaHKE HA POJIHHE.

INocnennuit Bonpoc 3a1aBaeMblii PECIIOHICHTaM OIIpOca YTOYHSUI OTKY/la OHU
y3HaJH O MECTe, B KOTOpPOM celdac ydarcsi. Pa3inTsl oTpaskeHbl B pUCYHOK 5.
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Eapyroe ByupTens SolpazoBaTeNbHBIC BRICTABKILAPMAPKH & poacTael /3HAK) uy RN eTH

Pucynok 5. Acmounux ungopmuposanus 06 yuebOHoOM 3a6e0eHuU
Hcemounux: paspabomarno asmopom

PesynpTaT ompoca mokazaiu, YTO OCHOBHBIMH HCTOYHHKAMHU HH(POPMHUPO-
BaHUS 00 y4eOHOM 3aBE/ICHUH CTAIM POJMTENN WM 3HAKOMBIC, peKiiaMa Kak og-
JaiiH, TaKk ¥ OHJIAiiH, B TOM 4YHUCIE colceTH. MeHee pacnpocTpaHEHHBIMU OTBETaMU
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ObUTH TO, YTO y3HAJIM OT y4YHMTEJIEH M HaCTaBHUKOB, Oiaromapst 00pa3oBaTesbHbIM
BBICTaBKaM M ApMapKaM M TakK Jajee.

Hecmotpst Ha 3HaUMMOCTE 00pa30BaHUS U €TO BIUSHUE HAa Pa3BUTHE CTPAHBI,
OOJIBIIMHCTBO y4eOHBIX 3aBeneHHH PecnyOnuku MongoBa BeE elmé MCIosb3yroT
yCTapeBIINE WM TACCHBHBIE METObI KOMMYHHKAIUN C aOUTYPHEHTaMH, ITO CHHU-
JKaeT UX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KaK Ha BHYTPEHHEM, TaK M Ha MEXIYHapOIHOM
peiake. [Ipn 3ToM camu CTyJEHTHI IPOSIBISIFOT BCE OONBIINIT HHTEPEC K IpOrpaMMam
3a pyOexoMm, 4To TpeOyeT ajanTtalyuyd MapKeTHHTOBOW IOJMTHUKU OTEYECTBEHHBIX
yapeKAeHN 00pa3oBaHMUs.

Hcxons m3 Bcero BBINIECKA3aHHOTO MOKHO CJenaTh BBIBOJ, 4TO 00pa3oBa-
TENBHBIM yciryraM B Pecrry6muke MongoBa He XBaTaeT MapKETHHIOBOTO TIOAXOAA.

CornacHo HcceJ0OBaHHOM IUTepaType U ONpOCy PECIOHAECHTOB, HHCTPYMEHTHI,
Ha KOTOpBIE ClielyeT 0OpaTUTh BHUMaHHE YY€OHBIM 3aBEICHHUSIM CTPaHbI SBIISIOTCS
clenyromee:

1. AKTUBHOE M KaueCTBEHHOE BEJCHHE COIUANbHBIX ceTel. I[locTonmbKy abuty-
pHeHTaMH y4eOHBIX 3aBEJICHHI B OOJBIIMHCTBE CBOEM SBISIOTCS MOJIOJBIC
JIFOJTU, KOTOPBIE OOJIBIIYIO YacTh CBOOOJHOTO BPEMEHH MPOBOJST B COLHANTb-
HBIX CETAX, HATUBHAS peKJlaMa MOXKET MIOMOYb B NMPOJBIKEHHNH KOHKPETHOTO
y4eOHOTO 3aBEJICHUsI, TEM CaMbIM JIOIIOJIHUTEIEHO (YOPMHUPYS U €ro PeryTaluio.

2. IlpoBenenust mHA OTKPHITBIX ABepeil. IlomoOHBIE neHcTBHA CIOCOOCTBYIOT

NPOJBIDKEHUIO YYEOHBIX 3aBE/ICHHH, IIOMOTAIOT [I0Ka3aTh M 3aHHTEPECOBATH
MOTEHIIMATIbHBIX AOUTYPHUEHTOB.
Yyactue B 00pa3oBaTeNbHBIX ApMapKaxX U BHICTaBKAX.

4. Cos3maHne KOHTEHTA AJIsI KOHKPETHBIX IIeNeBBIX ayauTopuil. K momoGHOMY
TUIy KOHTEHTa MOKHO OTHECTH KypCHI IO ITOJITOTOBKH K 9K3aMeHy OaxanaBpa
WJIY )K€ YPOKH MO noJb3oBannio Microsoft Office a1 MIKOIBHUKOB, CTY/I€HTOB
JINIIEEB, BHITYCKHUKOB KOJUICIKEH.

5. IImardopmer oOparHO# cBsi3u. Pa3paboTka (OpyMOB WM 4YaTOB, TJE
aOUTYPUEHTHI MOTYT 3a/IaTh BOIIPOCHI CTY/ICHTaM W/UITU BBIITYCKHUKAM.
Taxum o6pazom, BEIOOp 0OpazoBaHus cTyaeHTaMd MOJJIOBBI BCE darle 3aBH-

CHUT HE TOJIBKO OT BHYTPEHHHUX MPEANOYTeHUH, HO U OT TOT0, HACKOJIBKO TPAMOTHO
yueOHbIe 3aBe/ICHNS IPEICTABIIAIOT ce0s1 Ha prIHKE. B ycroBusx rimobanbHON KOHKY-
peHINU 00pa30BaTENBHBIM YUPEKICHUAM PECIyOINKH HEOOXOIUMO CPOYHO ajamn-
THUPOBATh CBOM MapKETHHI'OBBIE CTPATETHH, YTOOBI HE TOJIBKO YIEPKHUBATh MECTHBIX
CTYACHTOB, HO M CTAaHOBHTHCS NPHBIIEKATEIFHBIMHU JUII MHOCTPAHHBIX. TOJBKO B
9TOM CITy4ae MOXXHO TOBOPHUTH O Pa3BUTHUH Ka4eCTBEHHOTO, KOHKYPEHTOCIOCOOHOTO
00pa3oBaHU B CTpaHE.
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RATINGUL BANCILOR COMERCIALE PE BAZA INDICATORILOR DE
PERFORMANTA BANCARA

Lacriamioara STATI, studentd, Facultatea de Stiinge Reale Economice
si ale Mediului, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balfi
Conducator stiintific: Victoria POSTOLACHE, dr., conf. univ.

Abstract: Bank performance represents a constant concern in the context of main-
taining the stability and efficiency of the banking system. The success of banking deci-
sions largely depends on the bank’s performance, which directly influences the coherence
of the decision-making process. In fact, one of the main objectives of banking institutions
is profit optimization, with bank performance serving as an indicator of stability and
depositor confidence. Therefore, achieving higher performance should be encouraged in
order to ensure an efficient and dynamic financial system. The aim of the research is to
assess the position of systemic banks based on performance indicators.

Keywords: bank rating, banking performance, banking system, financial indi-
cators, efficiency, financial stability.

Activitatea bancii comerciale este de mare importanta nu doar pentru sistemul
bancar, dar si pentru intreaga economie. in prezent, efortul depus de sistemul bancar
national pentru a se alinia la standardele actuale este unul enorm, deoarece atestim o
modificare nu doar a cadrului legal, ci si o reconceptualizare a activitatii bancii co-
merciale, fiind prezenta o universalizare a procesului de deservire a clientilor. Re-
zultativitatea acestor modificari se identificd, desigur, in indicatorii de performanta
bancara ce descriu reusita deciziilor, inclusiv a celor financiare, luate de manage-
mentul de top al bancilor.

Conceptul de performanta este utilizat din ce in ce mai mult pentru o scara larga
de activitati iar in functie de acest lucru este asociat cu reusita, crestere, efort. In
termeni generali, ,,performanta” se refera la o realizare remarcabild intr-un anumit
domeniu. Desi notiunea de performanta este de origine latina, fiind evidenta apro-
pierea de latinescul ,,performare”, semnificatia sa provine din limba engleza: ,to
perform” si ,performance”. In ceea ce priveste activitatea bancari, performanta este
asociata cu crearea unei valori adaugate, un raport optim intre cost si beneficii.

Majoritatea autorilor care au fost preocupati de definirea conceptului de perfor-
manta, printre care sunt si economistii G. Hempel, A. Coleman si D. Smon descriu
performanta bancara ca fiind obiectivul bancii, si anume, de a castiga profituri accep-
tabile si de a reduce la minimum riscurile asumate [3, p. 9].

in opinia autoarei Predescu Iuliana, performanta bancilor din ECE reprezinti o
problema de interes stiintific si de relevanta politica datoritd urmatoarelor considerente:

1. In primul rand, importanta si rolul dominant pe care il joaca bancile in furni-
zarea serviciilor de intermediere si in procesele de formare a capitalului in
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economiile aflate in tranzitie. Atunci cdnd pietele monetare si de capital se afla

in curs de dezvoltare, sistemele financiare sunt adesea orientate bancar, iar per-

formanta sistemului bancar devine esentiald pentru cresterea economica si
pentru functionarea eficienta si stabild a sectoarelor industriale;

2. Inal doilea rand, structura competitiva a sectorului financiar s-a modificat sem-
nificativ ca urmare a dereglementarilor si liberalizarilor recente, insotite de pro-
cese de privatizare si de intrare a capitalului strain. Datoritd unor politici de
licentiere mai permisive, numarul bancilor private (att nationale, cét si cu ca-
pital strain) a crescut considerabil in ultimii ani. Aceste evolutii au avut implicatii
notabile asupra performantei operationale si productivitatii sistemelor financia-
re. In numeroase tari din ECE, ponderea proprietatii straine, atat in totalul acti-
velor, cat si 1n capital, depaseste in prezent 2/3, ceea ce face sectorul bancar din
aceasta regiune cea mai deschisa piatd emergenta pentru participarea straind;

3. In al treilea rand, odata ce bancile si alte institutii financiare din tarile ECE sunt
in proces de pregatire pentru a face fatd concurentei crescande din UE, este im-
portant sa fie evaluata abilitatea lor de a concura si supravietui in mediul finan-
ciar integrat European [4, p. 64].

Consideram ca performanta bancara reprezinta o functie dependenta de trei va-
riabile: doua cantitative (riscul si rentabilitatea) si una calitativa (managementul).
Riscul si rentabilitatea pot fi analizate prin diferiti indicatori, in schimb manage-
mentul nu poate fi cuantificat in mod direct, dar, influenteaza decisiv atat procesele
interne, cat si modul de gestionare a celorlalte variabile.

Banca Comerciala Europeana (BCE) impune faptul cd analiza performantei
unei banci nu se poate concentra exclusiv asupra profitabilitatii. Evaluarea perfor-
mantelor bancare se poate face si prin prisma capacitatii de a genera o profitabilitate
durabila (sustenabild) in diverse situatii, inclusiv de criza financiara. Aceasta idee ne
conduce la modificarea conceptului de performanta bancara de la performantd —
profit spre performanta — stabilitate [3, p. 9].

Totusi nici una din conceptiile studiate la definirea performantei nu este sufici-
entéd pentru a exprima efortul depus de banca in vederea obtinerii performantei dorite.
Din acest motiv, consideram oportuna identificarea performantelor in calitate de ni-
vel al evolutiei activitatii unei banci, determinat prin atingerea scopurilor strategice
de reducere a riscurilor de orice natura si un trend pozitiv de crestere a venitului de
la o perioada de analiza la alta.

De fapt, performanta bancara este unul dintre factorii care influenteaza in mod
direct ratingul institutiilor bancare, prin prisma indicatorilor financiari care reflecta
stabilitatea si capacitatea de asumare a riscurilor.

Ratingul este un cuvant a carui traducere libera semnifica ,,evaluare, desemnénd,
in acelasi timp, atat un proces (analiza riscului), cat si rezultatul final al acestuia.
Literatura de specialitate defineste ratingul sub doua aspecte:

1. In sens ingust, ratingul reprezinti o evaluare complexa efectuata de expertii unei
agentii de rating, ai unui debitor, privind capacitatea sa de platd in contextul
situatiei economice si politice din tara respectiva, la un moment dat cat si in
perspectiva;
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2. In sens larg, ratingul reprezinta elementul informational privind infrastructura
pietei financiare, avind ca scop inlaturarea asimetriei informationale [3, p. 174].
Deci, ratingul bancar reprezinta evaluarea cantitativd cuprinzatoare a functiei
comerciale a bancii, actuala si, in acelasi timp, promititoare. Acesta este destinat s
transmitd informatii despre componentele financiare si nefinanciare ale activitatilor
unei banci. Cu ajutorul ratingurilor, este destul de simplu (in forma cea mai accesibila
pentru toate categoriile de utilizatori de informatii) sa se compare activitatile bancilor.

Caracteristicile ratingului financiar-bancar, expuse in literatura de specialitate
sunt reflectate in figura 1.1.

« criteriile procesului de notare care se realizeazi pe baza informatiilor furnizate)
de emitent si din alte surse considerate ca fiind de incredere care presupune
1 informatii obiective si subiective;

J

\/‘ e ratingurile sunt conditionate ca masura relativa a calitatii creditului, realizand o)
clasificare calitativd a celor ce apeleaza la banci sau la pietele financiare cu
2 ajutorul unor criterii de evaluare similare;

v
\/' * plafoanele suverane reflectate ca consideratii cu privire la riscul de tard, sunt o)

parte a analizei emitentilor, deoarece ratingurile sunt influentate si de devizele in
3 care sunt emise titlurile; )

\/ «evenimentele speciale imprima ftaptul ca indiferent de calitatea creditulur s1 de\
\/ categoria de risc, falimentul poate fi provocat de evenimente speciale pe care

agentiile de rating le definesc ca modificari in situatia financiara ce au un impact

4 brusc asupra calitatii creditului, desi momentul precis de producere si natura
acestor modificari nu pot fi previzute cu ajutorul instrumentelor fundamentale
\/ de analiza a creditului. J

Figura 1.1. Caracteristicile ratingului financiar-bancar
Sursa: adaptat de autor dupa sursa 2, p. 888

Pentru a evalua intr-un mod obiectiv performanta institutiilor bancare, un singur
indicator nu este suficient pentru a reda imaginea completd a unei banci, de aceea,
specialistii recomanda includerea mai multor indicatori-cheie: profitabilitate, efi-
cientd, calitate, lichiditate.

In continuare, vom prezenta structurat in tabelul 1.1 indicatorii de performanta
bancara, impartiti pe categorii relevante si insotiti de explicatii cu privire la semni-
ficatia si utilitatea fiecaruia in analiza sistemului bancar.

Tabelul 1.1. Indicatorii ratingului de performan¢a bancara

Denumirea indicatorului | Comentarii
PROFITABILITATE
Veniturile net/Media activelor (ROA) Mé.soaré proﬁtgbiljtatea activ.e!or. Un .indicator
mai mare semnificd o profitabilitate mai mare

Venitul net/Media capitalului actio- Mé_soaré proﬁtal?ilitfltea capitalu}l}i. Un inflicator
nar (ROE) mai mare semplﬁca o profitabilitate mai mare
pentru actionari

Maisoara profitabilitatea aferentd activitatii de
creditare. Un indicator mai mare semnifica o pro-
fitabilitate mai mare.
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LICHIDITATE

Masoara capacitatea bancii de a face fata retrageri-
Indicele lichiditatii pe termen lung|lor de depozite cu maturitatea financiara de peste 2
(active cu termenul mai mare de 2 ani|ani. Un nivel ridicat al indicatorului semnifica un
[resurse financiare cu termenul mai|dezechilibru intre scadentele activelor si pasivelor
mare de 2 ani) bancii, ceea ce implica un risc mai mare de lichi-
ditate

Masoara capacitatea bancii de a face fata retrage-
Indicele lichiditatii curente (active|rilor de depozite cu scadenta de pana la 2 ani. Un
lichide/total active) indicator mai mare semnificd un grad inalt de
lichiditate a bancii

Masoara caracterul conservator/agresiv al politi-
Total depozite / Total credite cii de creditare a bancii: ce parte din depozitele
atrase sunt utilizate sub forma de credite
EFICIENTA

Masoara capacitatea utilizarii resurselor atrase in
activitatea de creditare. Un nivel mai mare semni-
fica o orientare mai intensa spre creditare.
Masoara capacitatea bancii in obtinerea profitului
Marja neta a dobanzii (MJDnet) /100|din diferenta dintre dobanzile incasate si cele pla-
tite.

Venitul din dobanzi anualizat/Valoa-|Masoard randamentul activelor productive. Un
rea medie lunara a activelor genera-|nivel mai mare semnifica o utilizare mai eficienta
toare de dobanda a acestora.

CALITATE

Masoara proportia creditelor neperformante in to-
talul creditelor acordate. Un nivel mai mare indi-
ca o calitate mai scazuta a portofoliului de credite

Soldul datoriei la credite (suma de ba-
za)/Soldul depozitelor (suma de baza)

Soldul datoriei la credite neperfor-
mante/Soldul datoriei la credite

Suma reducerilor calculate pentru sol-
dul datoriei la credite/Soldul datoriei
la credite

Masoara acoperirea creditelor neperformante prin
provizioane

Sursa: elaborat de autor in baza sursei 5

In acest context, putem afirma cu certitudine ci indicatorii prezentati in tabelul
de mai sus reprezinta un instrument de apreciere a performantei bancare, deoarece,
acestia permit identificarea punctelor forte si a riscurilor la care este expusi banca.

Stabilirea pozitiei bancilor sistemice este posibila in functie de datele publicate
de BNM si pentru a observa ratingul principalelor banci comerciale am prezentat in
figura 1.2 rezultatele obtinute in urma calculelor efectuate.

Conform rezultatelor din figura 1.2., putem constata ca in anul 2019, Victoria-
bank s-a clasat pe primul loc in ceea ce priveste performanta bancara. Ulterior, aceasta
este urmatd de Moldindconbank (MICB), care ocupa pozitia a doua si Moldova
Agroindbank (MAIB) pozitia a treia. OTP Bank incheie clasamentul, situdndu-se pe
locul patru. Desi diferentele intre valori nu sunt foarte mari, acestea indicad praguri
diferite in ceea ce priveste eficienta, profitabilitatea, sau calitatea activelor fiecarei
banci, in contextul revenirii la normal a functionarii sistemului bancar national.
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MICB MAIB VictoriaBank OTPBank

Figura 1.2. Ratingul bancilor comerciale pe baza indicatorilor
de performan¢a bancara in anul 2019
Sursa: elaborat de autor in baza calculelor proprii in functie de datele din sursa 6

Pornind de la aceeasi metodologie, in cele ce urmeaza vom prezenta perfor-
manta bancara pentru anul 2020, conform informatiilor ilustrate in figura 1.3.

‘galn

MICB MAIB VictoriaBank OTPBank
Figura 1.3. Pozitionarea bancilor comerciale pe baza indicatorilor de performanta
bancard in anul 2020
Sursa: elaborat de autor in baza calculelor proprii in functie de datele din sursa 6

Conform datelor prezentate in figura 1.2., putem observa cd, in anul 2020,
Victoriabank isi mentine pozitia de lider, ocupand din nou primul loc in clasamentul
performantei bancare. Moldindconbank isi consolideazd pozitia pe al doilea loc,
mentinandu-se in clasamentul performantei bancare imediat dupa Victoriabank. in
timp ce OTP Bank avanseaza si ocupa pozitia a treia, MAIB coboard din clasament
pe pozitia a patra comparativ cu anul precedent. Aceste modificari sunt generate,
desigur, de criza pandemica Covid 19 si imprevizibilitatea in activitatea bancilor in
viitorul apropiat.

Analiza continua cu aprecierea performantei bancare pentru anul 2021, rezul-
tate fiind incluse in figura 1.4.
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Figura 1.4. Clasamentul bancilor comerciale pe baza indicatorilor de performanta
bancara pentru anul 2021
Sursa: elaborat de autor in baza calculelor proprii in functie de datele din sursa 6
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Conform datelor din figura 1.4., observam cé Victoriabank isi pastreaza pozitia
sa de lider, continudnd sa ocupe primul loc in ratingul bancilor comerciale. Mol-
dindconbank raméne pe al doilea loc, mentinandu-si pozitia stabil fatd de anul pre-
cedent. OTP Bank si MAIB inregistreazd o egalitate la nivelul ratingului, ambele
ocupand pozitia a treia, fapt ce sugereaza o performanta similara intre cele doud insti-
tutii. Cu toate acestea, MAIB s-a dezvoltat foarte rapid sub influenta crizei, fiind
elaborate si implementate foarte multe produse si servicii bancare la distanta.

In functie de datele din figura 1.5., vom analiza clasamentul bancilor si modifi-
cérile care au fost identificate pe parcursul acestui an.

2.1

-

21

1.95 1.96

5 P/ 191 v
A

19
18

MICB MAIB VictoriaBank OTPBank

Figura 1.5. Ratingul bancilor comerciale pe baza indicatorilor de performantd
bancard in anul 2022
Sursa: elaborat de autor in baza calculelor proprii in functie de datele din sursa 6

in anul 2022, Victoriabank continua si-si mentina pozitia de lider si ocupa din
nou primul loc in ratingul bancilor sistemice in functie de indicatorii performantei
bancare. O schimbare notabila este avansarea OTP Bank pe a doua pozitie, depasind
atdt MAIB cat si MICB. A treia pozitie este ocupatd de MAIB, urmata de MICB care
coboara pe pozitia a patra, respectiv aceasta fiind pe ultimul loc.

In perioada anului 2023, in ratingul bancilor comerciale a fost remarcati o
surpriza semnificativa, rezultatele fiind sintetizate in figura 1.6.
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MICB MAIB VictoriaBank OTPBank

Figura 1.6. Clasamentul bancilor comerciale pe baza indicatorilor
de performan¢a bancara pentru anul 2023
Sursa: elaborat de autor in baza calculelor proprii in functie de datele din sursa 6

Anul 2023 se manifesta printr-o schimbare semnificativa in clasamentul banci-
lor comerciale analizate. MAIB urca pe prima pozitie, devenind liderul noului clasa-
ment, demonstrand inca o datd un nivel inalt al calitatii deciziilor luate de manage-
mentul bancii. OTP Bank 1si continud clasamentul pe pozitia a doua, demonstrand
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evolutia sa pozitivd. MICB ocupa locul al treilea, iar Victoriabank, care pand acuma
se mentinea pe primul loc, coboara pe ultima pozitie.

Dupa o perioada in care clasamentul bancilor comerciale a ramas cat de cat
stabil, anul 2024 este remarcat de unele schimbdri in rating.

in diagrama 1.6. vom prezenta clasamentul actual, care ne va demonstra o noua
ordine a institutiilor analizate, diferitd de cea din anii precedenti.

Clasamentul bancilor comerciale din anul 2024 cunoaste 0 modificare remar-
cabild fatd de anii anteriori. OPT Bank urca pe prima pozitie si devine liderul noului
clasament. Moldindconbank ocupa pozitia a doua si reuseste sa-si imbunatateasca
situatia fata de anul precedent. MAIB se claseaza pe pozitia a treia si inregistreaza o
scadere nesemnificativa fata de anul precedent, dar se mentine la un nivel competitiv.
Victoriabank, 1si mentine pozitia pe ultimul loc ca in anul precedent, marcand cea
mai vizibila descrestere.
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Figura 1.6. Ratingul bancilor comerciale pe baza indicatorilor
de performanyd bancara, 2024
Sursa: elaborat de autor in baza calculelor proprii in functie de datele din sursa 6

Deci datele din figurile analizate ne demonstreaza faptul cd pentru anii 2019-
2022, prima pozitie apartine unei banci destul de puternice, Victoriabank, care isi
mentine pozitia sa de lider pe o perioada de 4 ani, fiind parte a unui grup bancar
foarte puternic in Romania.

Astfel, rezultatele din tabel indica urmatoarele:

1. Moldindconbank si OTP Bank au inregistrat o crestere constantd, sugerand o
consolidare a pozitiei pe piata, o gestiune eficientd si o adaptare buna la condi-
tiile economice;

2. Moldova Agroindbank a avut o usoara scddere in 2020-2021, dar a revenit pu-
ternic in 2022-2023, datoritd imbunatatirii calitatii activelor si a cresterii profi-
tabilitatii;

3. Victoriabank a avut un rating relativ stabil pana in 2022, apoi o usoara scadere
in 2023-2024, care semnaleaza provocari legate de eficienta operationald si de
calitatea portofoliului de credite.

Printre factorii care au generat schimbarile in pozitia bancilor putem enumera:
Rentabilitatea activelor (ROA) si a capitalului propriu (ROE);
Calitatea activelor (nivelul creditelor neperformante);
Nivelul de capitalizare si rata de adecvare a capitalului;
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. Lichiditatea bancara;

Eficienta operationald (raportul costuri/venituri);

Evolutiile macroeconomice (inflatie, crize economice, pandemie);
. Modificarile reglementirilor prudentiale si bancare;

. Strategia de crestere si pozitionarea pe piata a fiecarei banci.

De asemenea, mentiondm faptul ca sistemul bancar este compus din béncile
comerciale si BNM, dar, de fapt, BNM joaca rolul supraveghetorului care si asigura
rezultatele care le-am prezentat in acest articol.

Analiza indicatorilor precum rentabilitatea, lichiditatea, calitatea activelor si
eficienta — ofera o imagine clara asupra capacitatii bancilor de a face fatd riscurilor
si de a genera valoare pe termen lung, fapt demonstrat de bancile analizate prin apar-
tenenta lor la bancile sistemice.
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MOLDOVA: CRESTEREA INDEPENDENTEI ENERGETICE A TARII
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Abstract: In this article, essential conclusions regarding the efficiency of energy
management in the Republic of Moldova are addressed and examined. Increasing the
country's energy independence is a key objective in ensuring sustainable economic deve-
lopment and national security. Energy efficiency measures, the diversification of energy
sources, and the implementation of innovative technologies contribute to optimizing energy
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Independenta energetica reprezintd un obiectiv strategic esential pentru Repu-
blica Moldova, avind in vedere vulnerabilitatile generate de dependenta de sursele
externe de energie [1]. Conform Strategiei Energetice a Republicii Moldova, adop-
tatd prin Hotararea Guvernului nr. 102 din 05 februarie 2013, eficienta energetica si
diversificarea surselor de aprovizionare constituie principalele directii de actiune
pentru consolidarea securititii energetice a tarii.

Imbunitatirea managementului energetic urmareste atingerea acestui obiectiv
prin:

a) optimizarea consumului de energie si reducerea pierderilor din retelele de
transport si distributie;

b) promovarea utilizarii surselor regenerabile de energie;

c) modernizarea infrastructurii energetice prin tehnologii avansate si digitalizare;

d) atragerea investitiilor autohtone si externe in sectorul energetic;

e) reducerea dependentei de importurile de resurse energetice si sporirea pro-

ductiei interne de energie [2, 3].

Potrivit rapoartelor oficiale privind energia electrica, Republica Moldova con-
tinua sa inregistreze progrese in domeniul eficientei energetice, insa provocarile per-
sista, in special, in ceea ce priveste reducerea vulnerabilitatilor fata de fluctuatiile
pietei internationale a energiei si crearea unui sistem energetic sustenabil pe termen
lung. In acest context, investitiile in surse regenerabile si modernizarea infrastructurii
constituie pasi esentiali pentru asigurarea unui sistem energetic fiabil si competitiv.

Astfel, daca la inceputul lunii ianuarie 2023 in Moldova existau panouri foto-
voltaice cu putere instalata totala de 33,5 MW, atunci la inceputul lunii ianuarie 2024,
puterea totald a tuturor panourilor fotovoltaice conectate la retea in Moldova a ajuns
la 115,3 MW, cu o crestere de 244%, avand loc mai mult decét o triplare a acestora.
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Figura 1. Puterea cumulativa instalata prin aplicarea sistemului de contorizare netd
pentru sisteme fotovoltaice, KW, 2018-2023
Sursa: Elaborat conform[4],[8]

Aceasta putere era asiguratd de 5.051 de producatori casnici si persoane juridi-
ce. Din cei 115,3 MW de putere instalatd, 36 MW revin prosumatorilor casnici, iar
79,3 MW revin persoanelor juridice. Anume aici, pe aceasta zona, s-au remarcat cele
mai mare cresteri in 2023, mai multe companii din Moldova alegind si investeasca
in parcuri de puteri mai mari, preponderent pentru a-si acoperi cel putin consumul
propriu si a fi mai competitive in fata fluctuatiilor de pret la energie.
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Insa si puterea instalata a prosumatorilor casnici a continuat sa creasca tot mai
mult pe parcursul anului, semn clar al increderii tot mai mari din partea acestora, pe
de o parte, iar, pe de altd parte, un semn ca cei care le instaleaza iau in calcul deja
acoperirea mai multor necesitati de consum, inclusiv eventuale pompe de céldura sau
masini electrice, motiv din care isi cresc puterea panourilor instalate. Media puterii
per prosumator casnic la sfarsit de an 2022 era de 8,58 kW, iar la sfarsitul lunii de-
cembrie era deja de 9,31 kW. Apropo, cifra de la finalul anului e deja aproape echi-
valentd cu media prosumatorilor din Australia, o tard care a cunoscut un salt si mai
mare in panourile fotovoltaice de pe acoperisurile caselor in ultimii ani. Prin urmare,
la nivel individual al celor ce aleg sa-si instaleze panouri fotovoltaice, moldovenii
sunt la nivelul statisticilor mondiale in acest sens, la cifre echivalente cu tarile care
sunt lideri in prezent la acest capitol.
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Figura 2. Evolusia puterii medii instalate a centralelor fotovoltaice aferente
gospodariilor casnice in Republica Moldova, 2022-2023, KW
Sursa: Elaborat conform [6], [7]

Toate astea se intampla in lipsa unei centrale de stocare cu baterii in Republica
Moldova. De fapt, tara noastrd nu are nici o hidrocentrald prin pompare, ce ar putea
stoca energia si nici o centrald pe baterii, deci practic nu poate face stocare a energiei,
ci doar echilibrare. Prima centrald de baterii, insa, a fost anuntatd acum cateva luni
de Premier Energy, deci situatia s-ar putea schimba in viitorul apropiat. Astfel, noii
prosumatori, care-si instaleazd acum panouri fotovoltaice, ar fi bine sa ia in calcul
din start baterii instalate in sistemul casei, pentru ca doar astfel vor evita facturari
dezavantajoase si eventuale salturi de pret la energia livrata, si vor putea face uz
maxim de energia generata de propriile panouri.

In tabelul 1. este redat totalul energiei electrice procurati si furnizata consuma-
torilor finali, in perioada 2001-2023. Tabelul prezintd evolutia principalilor indica-
tori ai pietei de energie electricd din Republica Moldova in perioada 2001-2023.
Acesta contine date despre cantitatea de energie electrica procurata si furnizata con-
sumatorilor finali, preturile medii de achizitie si furnizare si valoarea monetara a
tranzactiilor de energie. Potrivit datelor tabelului, evidentiem ca, in anul 2001, canti-
tatea totalda de energie procuratd era de 3.194,8 mil. kWh, iar costul total al acestei
achizitii era de 1.161,6 mil. lei. Pana in 2023, energia procurata a crescut la 4.333,1
mil. kWh, iar costul acesteia a ajuns la 7.745,1 mil. lei. Se observa o tendinta de
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crestere constantd a cantitatii de energie procurata pana in 2021 (4.591,7 mil. KWh),
urmata de o usoara scadere in 2022 si 2023.
Tabelul 1. Energia electrica procuratd si furnizatd consumatorilor finali

Indicii Unitateade | 500, | 5005 | 2010 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
masura

1. Cantitatea de energie electrica mil. kWh |3 194.8 |3 359.5 [3835,7 | 43019 | 42698 | 45917 | 45129 |4333.1

procuratd - total mil. lei |1 1616 |1 180,1 |2905,5| 45429 | 41546 | 47792 | 78076 |7 745.1

2. Pretul mediu de procurare a
energiei electrice

3. Cantitatea de eneraie lectrica mil. kWh |2 166,0 25850 (3229.2| 38751 |3 866, | 41558 | 40505 |3 881,0
facturata consumatorilor finali - total | i) 1o | 13764 | 1943.1 |4320.4 | 68065 | 67986 | 64005 | 98347 |11 2912

bani/kWh | 364 35.1 75.8 105.6 973 1041 173.0 178.7

4. Pretul mediu de furnizare a energiei
electrice (fard TVA)

* datele din tabel pentru anii 2019 - 2023 includ si consumatorii finali care au ficut uz de statutul de consumator
eligibil
Sursa: Elaborat conform [9]

Pe de alta parte, analizand pretul mediu de achizitie a energiei electrice, putem
mentiona ca, in anul 2001, pretul mediu de achizitie era de 36,4 bani/kWh. in 2023,
pretul a ajuns la 178,7 bani/kWh, ceea ce inseamna o crestere de aproape 5 ori fata de
2001. Cresterea semnificativa a pretului incepand cu 2022 poate fi atribuita crizei ener-
getice globale, cresterii preturilor la gaze naturale si tranzitiei cétre energie regenerabila.

in acelasi context, consideram utila analiza dinamicii consumului de energie
electrica de catre consumatorii finali. Asadar, datele tabelului ne sugereaza ca, in
anul 2001, consumatorii finali au utilizat 2.166,0 mil. kWh, iar costul total al energiei
facturate a fost de 1.376,4 mil. lei. in 2023, consumul a crescut la 3.861,0 mil. kWh,
iar valoarea facturilor a ajuns la 11.291,2 mil. lei. Consumul de energie a crescut
treptat pana in 2021 (4.058,0 mil. kWh), apoi a inregistrat o usoara scadere. Diferenta
dintre energia procuratd si energia facturatd poate fi atribuitd pierderilor tehnice si
comerciale din retea.
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Figura 3. Evolutia producerii, importului si procurdrilor de energie electrica,
in perioada 1997-2023
Sursa: Elaborat conform [9]
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Un alt indicator sugestiv care trebuie analizat este dinamica pretului mediu de
facturare a energiei electrice. Astfel, dacd in anul 2001, pretul mediu era de 63,6
bani/kWh, atunci in anul 2023, pretul a ajuns la 290,9 bani/kWh, ceea ce inseamna
o crestere de peste 4,5 ori. Cele mai mari cresteri ale pretului au avut loc in perioada
2021-2023, ceea ce reflecta impactul majordrii costurilor de achizitie a energiei. Desi
consumul de energie electricd a crescut pe termen lung, in ultimii ani, s-a observat o
usoard reducere a consumului (2022-2023). Aceasta poate fi explicatd prin masuri de
eficienta energeticd, reducerea consumului din partea populatiei si a companiilor din
cauza preturilor ridicate.

Totodata, consideram utila prezentarea dinamicii evolutiei producerii, importu-
lui si procurarilor de energie electricd, in perioadal997-2023.

Potrivit datelor figurii, evidentiem ca evolutia productiei, importului si procu-
rarilor de energie electricd in Republica Moldova intre 1997 si 2023, inregistreaza
mai multe fluctuatii semnificative.

Din analiza evolutiei procurarii de energie electrica evidentiem c&, in 1997,
procurarea de energie electrica era de 4630 mil. kWh, iar pana in 2003 a scazut treptat
la aproximativ 3255 mil. kWh. Dupa 2003, productia a rimas relativ constanta, cu
valori in jur de 3600-3800 mil. kWh intre 2005 si 2015. incepand cu 2017, achizitio-
ndrile au crescut treptat, atingand un varf de 4592 mil. kWh in 2021, dar scézand
usor la 4333 mil. kWh in 2023.

Analizand importul de energie electrica, evidentiem ca, intre 1997 si 2006, im-
porturile au variat intre 600 si 1200 mil. kWh, mentinand o contributie semnificativa
la aprovizionarea cu energie. Un salt semnificativ a fost inregistrat in 2007, cand
importurile au crescut la 2688 mil. kWh, iar in 2008 au atins 2951 mil. kWh, aproape
dublandu-se fata de anii anteriori. in 2009, importurile s-au prabusit la 15 mil. KWh,
iar in 2010 au fost aproape de zero, indicand o schimbare radicala in sursele de apro-
vizionare. Intre 2015 si 2018, importurile au fluctuat intre 700 si 1100 mil. KWh, iar
n 2019 au scizut la 644 mil. kWh. Tn 2022, importurile au revenit la 851 mil. kWh,
iar in 2023, au scazut la 457 mil. kWh, reflectdnd o posibild crestere a productiei
interne si a eficientei consumului.
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Figura 4. Structura producerii locale de energie electrica din Republica Moldova,
in anul 2023
Sursa: Elaborat conform [9],[5]

Pe de alta parte, cercetand evolutia totalului de energie procurata de Republica
Moldova, putem elucida ca, in 1997, totalul de energie procurati era 3471 mil. kWh,
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iar, in 2000, a scazut la 2316 mil. kWh. Dupa 2004, consumul total a inceput sa creasca,
ajungand la 3360 mil. kWh, in 2012, si mentinand un trend ascendent pana la 3661
mil. kWh, in 2022. In 2023, totalul de energie procurati a fost de 3736 mil. kWh,
indicand o crestere constanta a cererii energetice.

Analizand datele figurii, putem evidentia ca sursele interne de producere a ener-
giei electrice sunt reprezentate de centralele electrice de termoficare urbane ale S.A.
»Termoelectrica” si S.A. ,,CET Nord”, care asigurd 59,7% (603,4 mil. kWh) din canti-
tatea totala de energie electrica produsa intern, centralele eoliene, care asigura 18,9%
(191,3 mil. kWh), centralele fotovoltaice, care asigura 13,1% (132,3 mil. kWh), cen-
tralele electrice pe baza de biogaz, care asigura 1,4% (13,8 mil. kWh), si centralele
electrice de termoficare ale fabricilor de zahar, care au asigurat 0,1% din cantitatea
de energie electrica produsa local. Centrala hidroelectrica de la Costesti cu 0 pondere
de 6,8% din productia internd, cumulativ cu celelalte surse de energie regenerabila, pe
parcursul anului 2023 au asigurat circa 10,4% din consumul final de energie electrica.

Totodatd, sursele interne de producere a energie electrice sunt reprezentate de
centralele electrice de termoficare urbane ale S.A. ,,Termoelectrica” si S.A. ,,CET
Nord”, care asigura 59,7% (603,4 mil. kWh) din cantitatea totala de energie electrica
produsa intern, centralele eoliene, care asigura 18,9% (191,3 mil. kWh), centralele
fotovoltaice, care asigura 13,1% (132,3 mil. kWh), centralele electrice pe baza de
biogaz, care asigura 1,4% (13,8 mil. kWh), si centralele electrice de termoficare ale
fabricilor de zahir, care au asigurat 0,1% din cantitatea de energie electrica produsa
local. Centrala hidroelectrica de la Costesti cu o pondere de 6,8% din productia in-
terna, cumulativ cu celelalte surse de energie regenerabila, pe parcursul anului 2023
au asigurat circa 10,4% din consumul final de energie electrica.

Un alt element care merita de a fi cercetat este pretul de vanzare a energiei elec-
trice livrate in retea. Astfel, in Republica Moldova, pretul energiei electrice livrate in
retea de catre producatorii eligibili care utilizeaza panouri fotovoltaice este stabilit
de Agentia Nationald pentru Reglementare in Energetici (ANRE) la 1,88 lei/kWh.

Pentru micii producitori care utilizeaza energia produsa pentru consum propriu,
la 1 ianuarie 2024 s-a trecut de la mecanismul de ,,contorizare netd” la cel de ,.factu-
rare netd”. Astfel, cantitatea de energie livrata in retea de centralele electrice fotovol-
taice nu mai este contorizatd in kilowati-ord, ci in bani, tinand cont de tariful la
electricitate in momentul respectiv. Ulterior, dacd detinatorul de panouri solare va
inregistra un deficit de productie proprie si va avea nevoie sd consume energie din
retea, 0 va obtine la tariful in vigoare in acel moment.

Pentru a incuraja investitiile in energia regenerabila, autoritatile au stabilit li-
mite de capacitate pentru centralele fotovoltaice pana la 31 decembrie 2025, alocand
43 MW pentru consumatorii casnici, 7 MW pentru institutiile publice si 50 MW
pentru alte tipuri de consumatori.

De asemenea, au fost introduse facilitdti pentru comunitatile energetice locale,
permitand ca energia electricd produsa intr-o anumitd locatie sa fie consumata de
membrii comunitétii in mai multe locuri de consum. Aceste prevederi se aplica si
prosumatorilor beneficiari ai mecanismului de facturare neta, inclusiv asociatiilor de
irigare si agricultorilor care isi pot instala panouri si alimenta diverse puncte de
consum situate in locatii diferite.
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Concluzii

Ca urmare a cercetarilor efectuate, evidentiem urmatoarele concluzii:
Reducerea dependenzei energetice — Moldova trebuie sa-si diversifice sursele
de aprovizionare si sa investeasca in productia interna de energie.

Cresterea eficienzei energetice — modernizarea infrastructurii si optimizarea
consumului sunt esentiale pentru reducerea pierderilor si stabilizarea pietei
energetice.

Dezvoltarea energiei regenerabile — extinderea capacitatilor de productie din
surse regenerabile va contribui la sustenabilitatea sistemului energetic.
Totodata, in vederea stimularii producerii de energie electrica regenerabila,

consideram necesare realizarea urmatoarelor recomandari:

1.

2.

subventii pentru dezvoltarea proiectelor de energie verde.

Imbunatatirea cadrului legislativ — simplificarea procesului de autorizare si
integrarea energiei regenerabile in sistemul national.

Dezvoltarea infrastructurii de stocare a energiei — implementarea solutiilor
moderne de stocare pentru stabilizarea productiei si consumului.
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Abstract: In banking, staff image plays a vital role in shaping customer perceptions
and institutional reputation. A professional appearance, polite communication, and confi-
dent behavior help build trust and ensure positive client experiences. Beyond looks, emo-
tional intelligence and strong interpersonal skills are essential, especially in stressful or
sensitive situations. Continuous training keeps employees updated and capable,
reinforcing credibility. Moreover, a supportive organizational culture reflects externally
through motivated and respectful staff. Ultimately, banking employees are the face of the
institution — their conduct directly influences customer satisfaction, loyalty, and the
overall image of the bank in a competitive financial environment.

Keywords: bank staff, professionalism, reputation, customer trust, communication,
institutional image.

1. Rolul si importanta personalului bancar: definitii si domenii-cheie

Pentru a intelege mai bine rolul si importanta personalului bancar in cadrul unei
institutii financiare, este important sa exploram diferitele abordéri ale acestui concept,
reflectand diversele perspective din literatura de specialitate. In figura 1, sunt prezen-
tate domeniile principale in care se definesc functiile si caracteristicile personalului
bancar. Aceste domenii subliniaza aspecte fundamentale precum competentele profe-
sionale, relatiile cu clientii, impactul asupra imaginii institutiei si influenta culturala.

. Defimfia generala (perspectivi economica)
Definitia resurselor umane

Definitia imaginii institutionale
Definitia operationala
Definitia orientata pe client

Figura 1. Principalele domenii de definire a personalului bancar
Sursa: elaborat de autor in surselor 1, 3, 5, 7 si 10

Conform definitiei generale, din perspectiva economica ,,personalul bancar
reprezinta ansamblul angajafilor unei institugii de credit, implicayi in furnizarea de
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servicii financiare, gestionarea relasiilor cu clienfii si asigurarea functionarii
operationale a bancii” [5, p. 45].

Din perspectiva resurselor umane ,,personalul bancar este o componenta strate-
Qicd a institutiei financiare, formata din persoane calificate profesional, care contri-
buie la crearea valorii adaugate prin competenta, integritate si relationare eficientda
cu cliengii” [1, p. 72].

Potrivit definitiei imaginii institutionale ,,angajasii bancari sunt principalii
vectori ai imaginii instituyiei, comportamentul si profesionalismul acestora influen-
tand direct percepfia cliengilor si pozitionarea bancii pe piata@” [7, p. 12].

Dupa definitia operationala ,,personalul bancar include tofi angajatii unei
banci, de la nivel operational pdand la cel managerial, implicati in activitagi precum
acordarea de credite, atragerea de depozite, consultanta financiara si administrarea
riscurilor” [10, p. 90].

in conformitate cu definitia orientate spre client ,,personalul bancar este res-
ponsabil nu doar pentru executarea serviciilor financiare, ci si pentru construirea
unei relayii de incredere si loialitate cu clientul, aspect esenfia/ intr-un sector concu-
rengial” [3, p. 34].

Imaginea personalului bancar este o componenta esentiala in formarea percep-
tiei publice despre institutiile financiare. Aceasta se reflecta in comportamentul, ati-
tudinea si profesionalismul angajatilor care interactioneaza direct cu clientii. intr-un
mediu financiar competitiv, cum este cel al Republicii Moldova, calitatea interactiu-
nii umane poate fi decisiva in fidelizarea clientilor. Elemente precum empatia, prompti-
tudinea, competenta si aspectul profesional contribuie la formarea unui climat favo-
rabil in relatia banca — client.

2. Analiza comparativa a personalului bancar (MAIB, MICB, Victoriabank)

in analiza performantei si a dinamicii institutiilor financiare, numarul de anga-
jati reprezinta un indicator esential al structurii si adaptabilitatii unei banci la ce-
rintele pietei. In figura 2, se va prezenta evolutia numarului de angajati la trei dintre
cele mai importante banci din regiune: MAIB, MICB si Victoriabank. Aceasta evo-
lutie reflectd nu doar schimbarile organizationale si strategiile de resurse umane ale
fiecarei institutii, i si modul in care aceste banci au rdspuns provocérilor economice
si cerintelor clientilor intr-un sector financiar in continua schimbare.

1285 N 1302
1002 g99 1021 g5

2021 2022 2023

1500
1000
500

EMAIB ®»MICB = Victoriabank

Figura 2. Evolugia numarului de angajati in cadrul bancilor analizate
pentru perioada 2021-2023
Sursa: elaborat de autor in surselor 11-13

Pe parcursul celor trei ani (2021-2023), numarul de angajati la cele trei banci

analizate a Inregistrat o tendintd generald de crestere, ceea ce poate prezenta
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expansiunea activitatii si adaptarea personalului la nevoile pietei financiare in con-
tinua schimbare. In continuare, se va analiza evolutia individuala a fiecarei banci si
implicatiile acesteia.

1. La MAIB, numarul de angajati a crescut constant de la 1250 in 2021 la 1302 in
2023, ceea ce reprezinta o crestere de aproximativ 4,16% pe parcursul celor trei
ani. Aceasta evolutie sugereaza o politicd de expansiune si consolidare a resur-
selor umane, posibil pentru a sprijini diversificarea serviciilor si extinderea pe
piata locala si regionala. Cresterea numarului de angajati poate fi atribuita nece-
sitatii de a rdspunde unei cereri mai mari din partea clientilor si de a imbunatati
serviciile oferite.

2. Pentru MICB, numarul de angajati a crescut de la 980 1n 2021 la 1021 in 2023,
inregistrand o crestere de aproximativ 4,18%. Aceasta tendinta similara cu cea
a MAIB sugereaza o abordare similara in ceea ce priveste politica de recrutare
si adaptarea la conditiile economice. Cresterea relativ moderatd poate reflecta
o expansiune treptatd, avand in vedere ca MICB se afla intr-un proces de conso-
lidare a pozitiei sale pe piata si, probabil, in explorarea unor noi domenii de
servicii financiare.

3. La Victoriabank, numarul de angajati a crescut de la 870 in 2021 la 905 in
2023, cu o crestere de aproximativ 4%. Desi aceastd crestere este usor mai mica
in comparatie cu celelalte banci, semnifica totusi 0 tendintd pozitiva, indicand
o extindere graduala a personalului pentru a sprijini dezvoltarea bancii. intr-un
context in care Victoriabank se concentreaza pe cresterea portofoliilor de clienti
si imbunatatirea calitatii serviciilor, aceasta crestere ar putea reflecta nevoia de
specialisti in noi domenii sau imbunatatirea capacitatii operationale.
in general, cresterea numarului de angajati la toate cele trei banci este similara in

proportie, ceea ce sugereaza ca acestea se afla intr-un proces de consolidare si extindere
a activitatii. Cresterile modeste ale personalului (intre 4% si 4,2% anual) reflecta,
probabil, o adaptare strategica a bancilor la cerintele pietei si nevoia de a imbunatati per-
formanta si serviciile, fara a face investitii majore in extinderea fortatd a personalului.
3. Strategii de formare si dezvoltare a resurselor umane in cadrul béincii
Intr-un sector financiar in continui schimbare, resursele umane reprezinti un
factor esential pentru succesul institutiilor bancare. O strategie eficienta de formare
si dezvoltare a personalului nu doar cd optimizeaza performanta bancii, dar contri-
buie si la imbunatatirea relatiilor cu clientii si la adaptarea rapida la noile tehnologii
si reglementari. Bancile trebuie sd investeascd constant in formarea profesionald a
angajatilor lor, oferindu-le atat abilitati tehnice, cat si competente soft, pentru a ras-
punde provocirilor pietei si pentru a raimane competitive. Adoptarea noilor tehnolo-
gii financiare, cum ar fi inteligenta artificiald si analiza datelor, impune o formare
continua a personalului bancar pentru a sustine tranzitia digitald a bancilor [6, p. 12].
In continuare, vor fi prezentate principalele strategii de formare si dezvoltare
utilizate de banci pentru a-si optimiza resursele umane si a sustine cresterea institu-
tionala:
1. Training continuu si specializare profesionald — bancile investesc in pro-
grame de formare continud pentru angajati, oferindu-le cursuri de specializare si
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certificari in domenii precum managementul riscurilor, analiza financiara, reglementari
bancare si tehnologie financiard. Aceste programe sunt esentiale pentru ca angajatii
sa rimana la curent cu noile reglementari si tendintele pietei financiare [4, p. 15]. De
exemplu, MAIB, MICB si Victoriabank implementeaza sesiuni de formare interna si
colaboreazi cu institutii educationale pentru a asigura formarea continua a persona-
lului lor.

2. Dezvoltarea abilitatilor soft si leadership — pe langa abilititile tehnice,
bancile pun un accent tot mai mare pe dezvoltarea competentelor soft ale angajatilor
lor, cum ar fi comunicarea eficienta, rezolvarea conflictelor, gestionarea timpului si
leadershipul. Aceste abilitati sunt importante pentru construirea unui mediu de lucru
productiv si pentru imbunéatatirea interactiunii cu clientii [8, p. 69]. Programele de
leadership destinate angajatilor cu potential de management sunt o componenta im-
portanta a strategiilor de dezvoltare a resurselor umane.

3. Inovatie in tehnologia bancara — avand in vedere digitalizarea rapida a sec-
torului bancar, bancile investesc tot mai mult in formarea personalului pentru a uti-
liza noi tehnologii financiare. Instruirea angajatilor in utilizarea platformelor online,
a aplicatiilor mobile pentru clienti si intelegerea tehnologiilor emergente, cum ar fi
inteligenta artificiala si analiza datelor mari (big data), sunt priorititi Strategice pen-
tru bancile moderne [6, p. 25]. Prin integrarea acestor tehnologii, bancile pot imbu-
natati eficienta operationald si pot rdspunde mai rapid nevoilor clientilor.

4. Programe de mentoring si coaching — un alt element important al strategii-
lor de formare in banci. Aceste programe permit transferul de cunostinte si experienta
intre angajatii Cu experienta si cei noi, sprijinind dezvoltarea profesionala a acestora
[8, p. 46]. De asemenea, aceste programe ajuta la formarea unui climat de incredere
si colaborare 1n cadrul bancii, contribuind, astfel, la un nivel ridicat de satisfactie si
performanta al echipei.

5. Evaluarea performantei si feedback continuu — pentru ca strategiile de for-
mare si dezvoltare sa fie eficiente, bancile trebuie s implementeze un sistem de eva-
luare a performantei si de feedback continuu. Acest sistem ajuta bancile sa identifice
punctele forte si domeniile de imbunatatire ale angajatilor si sa ajusteze programele de
formare in functie de nevoile individuale si organizationale [2, p. 53]. Feedbackul con-
tinuu ajuta angajatii s ramand motivati si sd isi imbunatateasca constant performanta.

Strategiile de formare si dezvoltare a resurselor umane in bénci sunt esentiale
pentru a mentine o echipa bine pregatita si capabila sa faca fatd provocarilor econo-
mice si tehnologice. Investitiile in formarea continud, dezvoltarea competentelor
soft, inovatia in tehnologie, mentoratul si evaluarea performantelor sunt toate com-
ponente-cheie ale unui sistem eficient de gestionare a resurselor umane in sectorul
bancar. Astfel, bancile precum MAIB, MICB si Victoriabank se asigurd cd perso-
nalul lor este pregatit sa raspundd cerintelor pietei si sa contribuie la succesul pe
termen lung al institutiei.

Dupa prezentarea strategiilor de formare si dezvoltare a resurselor umane in
banci, este important sa detaliem Tn mod specific programele implementate de fiecare
institutie financiara in parte. Fiecare bancd adopta abordari distincte in ceea ce pri-
veste pregitirea si dezvoltarea personalului sdu, tindnd cont de particularitatile
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interne, dar si de tendintele generale ale pietei bancare. In continuare, vom analiza
programele specifice folosite de trei dintre cele mai mari banci din Republica Mol-
dova (MAIB, MICB si Victoriabank) pentru a-si sprijini dezvoltarea resursei umane
si pentru a asigura performante ridicate ale echipelor sale.

Aceste programe nu doar ca imbunatatesc competentele tehnice ale angajatilor,
dar contribuie si la dezvoltarea abilitatilor de leadership si management, fiind esen-
tiale pentru adaptarea bancilor la provocirile economice si tehnologice. In tabelul 1,
sunt prezentate aceste programe, alaturi de o scurta descriere a fiecaruia.

Tabelul 1. Programe pentru formare si dezvoltare in cadrul bancilor analizate

Banca |Program  |Descriere succintd
- traininguri pe reglementiri bancare si tehnologii emergente
Program de A ¥ g g
(Al, big data);
formare R e Lo .
continug |- cursur periodice pentru dezvoltarea abilitatilor tehnice si soft;
. o - colaborare cu institutii educationale pentru formare teoretica si
MAIB |internd . ’ ’ ’
practica.
- sesiuni de dezvoltare a abilitatilor de conducere si management
Program de . . ’ ’
- al echipelor;
leadership . L . .
- workshopuri pentru angajati cu potential managerial.
- cursuri si examene pentru certificari profesionale in domeniul
Program de| .. T
o financiar;
certificare . . . . L . .
rofesionals|™ training continuu in domeniul riscurilor financiare si al
mice P analizelor economice.
- suport din partea mentorilor experimentati pentru dezvoltarea
Program de o g
; carierei;
mentoring s . UTTON
- training personalizat pentru angajatii in dezvoltare.
Program de|- cursuri interne si externe pentru abilitati financiare avansate;
dezvoltare |- programe de formare pe tehnologie financiara si transformare
Victoria- |profesionala| digitala.
bank Program de|- coaching individual pentru liderii emergenti;
coaching |- sesiuni de grup pentru dezvoltarea leadershipului si a abilita-
pentru lideri| tilor de echipa.

Sursa: elaborat de autor in baza surselor 11-13

in urma analizei programelor de formare si dezvoltare implementate de MAIB,
MICB si Victoriabank, putem concluziona ca fiecare bancéd adoptd o abordare per-
sonalizatd, care raspunde atat cerintelor interne ale organizatiei, cat si nevoilor pietei
bancare. Toate cele trei banci pun un accent deosebit pe formarea continud a perso-
nalului, fie prin cursuri interne sau externe, mentori, coaching si dezvoltarea abili-
tatilor de leadership.

MALIB se concentreaza pe adaptarea rapida la noile tehnologii si reglementari,
MICB pune un accent puternic pe certificari profesionale si mentoring, in timp ce
Victoriabank isi investeste resursele in dezvoltarea tehnologica si coachingul lide-
rilor. Aceste programe nu doar ca imbunatatesc performanta angajatilor, dar contri-
buie si la consolidarea unei culturi organizationale bazate pe invatare continud si
adaptabilitate.
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In ansamblu, strategia de formare si dezvoltare a personalului este un pilon fun-
damental al succesului pe termen lung al acestor institutii financiare, asigurandu-le un
avantaj competitiv si contribuind la cresterea sustenabila a acestora pe piata bancara.

4. Impactul digitalizarii asupra personalului bancar

Digitalizarea reprezintd una dintre cele mai semnificative schimbari din secto-
rul bancar din ultimele decenii, avind un impact profund asupra modului in care
bancile isi desfisoara activititile si asupra profilului personalului lor. Intr-un context
economic globalizat, unde tehnologiile avanseaza rapid, digitalizarea nu doar ca
transforma produsele si serviciile bancare, dar redefineste si competentele si rolurile
angajatilor din banci.

Una dintre principalele consecinte ale digitalizarii este automatizarea procese-
lor. Functiile traditionale, cum ar fi gestionarea tranzactiilor de numerar sau proce-
sarea cererilor de Tmprumut, sunt tot mai mult inlocuite de solutii tehnologice.
Aceasta tranzitie determina o schimbare semnificativa a structurii resurselor umane
din banci, favorizand o cerere tot mai mare pentru abilitati tehnice avansate, precum
programarea, analiza datelor, securitatea cibernetica si utilizarea platformelor digi-
tale. Astfel, bancilor le revine sarcina de a-si recalifica personalul pentru a face fata
noilor cerinte tehnologice si a asigura o tranzitie lina spre noile procese.

Pe de alta parte, digitalizarea duce si la schimbari in modul de interactiune a
personalului cu clientii. Bancile sunt din ce in ce mai concentrate pe dezvoltarea de
aplicatii mobile si platforme online care permit clientilor sd acceseze servicii bancare
de la distanta, fard a mai interactiona direct cu un angajat al bancii. Acest lucru
creeazd o oportunitate pentru personalul bancar de a se concentra pe relatii mai com-
plexe cu clientii si pe furnizarea de consultanta financiara personalizata, in loc de a
se ocupa de sarcini repetitive.

Totodatd, digitalizarea creste necesitatea dezvoltarii competentelor soft, pre-
cum abilitati de comunicare eficienta si capacitatea de a gestiona relatiile cu clientii
intr-un mediu digitalizat. Astfel, angajatii din sectorul bancar trebuie sa isi imbuna-
titeasca abilitatile de comunicare online, de gestionare a conflictelor si de adaptare
rapida la schimbarile tehnologice.

Un alt impact semnificativ al digitalizarii este legat de schimbarile in structura
echipelor bancare. In timp ce unele locuri de munci pot fi automatizate, altele, mai
complexe si axate pe inovatie, necesitd angajati cu expertiza in domenii tehnologice,
cum ar fi analiza datelor si dezvoltarea de algoritmi. Aceste schimbdri pot crea atat
oportunitati, cat si provocari pentru angajatii din sectorul bancar, care trebuie sa isi
imbogateascd continuu competentele pentru a ramane relevanti pe piata.

In concluzie, digitalizarea nu este doar un factor care transforma tehnologiile si
serviciile bancare, ci si un catalizator major pentru schimbarile din resursele umane
ale bancilor. Investitiile in formarea si dezvoltarea competentelor digitale ale perso-
nalului bancar devin esentiale pentru a sprijini tranzitia catre un mediu bancar digita-
lizat si pentru a asigura succesul institutiilor financiare in fata noilor provocari ale
economiei globale.

Digitalizarea are un impact profund asupra sectorului bancar, transformand atat
procesele interne ale bancilor, cét si interactiunea cu clientii. Aceste schimbari
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necesitd o adaptare rapida a personalului bancar, iar bancile sunt nevoite sa in-
vesteascd semnificativ in formarea continua a angajatilor lor. In acest context, fiecare
dintre cele trei banci analizate (MAIB, MICB si Victoriabank) implementeaza pro-
grame specifice pentru a sprijini digitalizarea si a asigura dezvoltarea competentelor
necesare intr-un mediu bancar tot mai tehnologizat. Tabelul 2 prezinta exemple de
impact al digitalizarii asupra personalului bancar si programele relevante implemen-
tate de fiecare banca.

Tabelul 2. Impactul digitalizarii asupra personalului bancar, in cadrul bancilor analizate

Banca  |Exemple de impact al digitalizarii Programe pentru angajati

MAIB automat_i_zarea proceselor de creditare si fgnnare continpé in Fehnolqgie (AL
tranzactii big data, securitate cibernetica)
aplicatii mobile pentru clienti si online|abilitati soft (comunicare in mediu
banking digital)

certificare IT si analiza de date (soft-
ware bancar avansat)

mentorat pentru schimbari digitale:
(adaptabilitate la noi tehnologii)
Victoria- |automatizarea creditarii si imprumuturi|cursuri competente digitale (analiza

MICB  |automatizarea platilor si tranzactiilor

platforme de banking digital integrate

bank online financiara online)
cresterea utilizarii aplicatiilor mobile si|leadership digital (gestionarea echi-
internet banking pelor in era digital)

Sursa: elaborat de autor in baza surselor 11-13

Deci, digitalizarea aduce atat provocdri, ct si oportunitati pentru personalul
bancar, iar programele de formare dedicate sunt necesare pentru a sprijini aceasta
tranzitie. MAIB, MICB si Victoriabank raspund acestor provocari prin implementa-
rea unor solutii educationale axate pe abilitdti tehnice si soft, pregatind, astfel, anga-
jatii pentru cerintele unui sector bancar din ce in ce mai digitalizat. Investitiile in
educatie si formare continua vor asigura succesul pe termen lung al acestor institutii
financiare, contribuind la cresterea performantei si a adaptabilitatii personalului la
noile tehnologii.

Concluzie

Personalul bancar joaca un rol important in succesul si stabilitatea institutiilor
financiare, influentand direct atét relatiile cu clientii, cat si imaginea publica a bancii.
Diversitatea aborddrilor teoretice oferd o intelegere mai profunda a importantei
acestui sector, subliniind competentele necesare si impactul acestora asupra operati-
vitatii bancii. Astfel, investitiile in formarea continud a personalului si in dezvoltarea
relatiilor eficiente cu clientii sunt esentiale pentru mentinerea competitivitatii ban-
cilor pe o piatéd din ce in ce mai digitalizata si concurentiald.

Bibliografie:

1. CAPRARESCU, Dumitru. Managementul resurselor umane in institutiile bancare.
Bucuresti: Ed. ASE, 2010. 260 p. ISBN 978-606-505-341-4

2. CAPRARESCU, Mihai. Evaluarea performantei si feedbackul continuu in banci.
In: Studii Economice si Sociale, 2016, nr. 4, p. 50-55. ISSN 1857-0568.

162



10.

11.

12.

13.

ENACHE, Marius. Calitatea serviciilor bancare in viziunea clientului. In: Revista
de Management si Inginerie Economica, nr. 1, 2018, p. 34. ISSN 1583-0201
GHEORGHE, Laura. Formarea continud in sectorul bancar: Provocéri si solutii. In:
Revista de Management Bancar, 2018, nr. 6(34), p. 12-17. ISSN 2066-5152.
POPA, lon. Management bancar. Bucuresti: Ed. Economica, 2008. 320 p. ISBN
978-973-60-0234-1

POPESCU, Andrei. Transformarea digitald in sectorul bancar. Bucuresti: Ed. Eco-
nomica, 2020. 215 p. ISBN 978-973-30-5928-7.

STOICA, Andrei. Imaginea personalului bancar. In: Revista Economica, nr. 2,
2017, p. 12. ISSN 1583-004X

STOICA, Mariana. Abilitati soft in sectorul bancar: Importanta lor in dezvoltarea
profesionala. In: Revista pentru Educatie Economica, 2019, nr. 2, p. 65-70. ISSN
1857-4321.

TANASE, loana. Programul de mentoring in banci: O strategie de formare a lide-
rilor. Bucuresti: Ed. Universitara, 2017. 120 p. ISBN 978-606-30-5989-3.
VASILESCU, Lucian. Institurii si operayiuni bancare. Bucuresti: Ed. Universitara,
2015. 350 p. ISBN 978-606-28-0593-7

MAIB. Rapoarte anuale. [online] [citat 18.04.2025].  Disponibil:
https://www.maib.md

MICB. Rapoarte si informatii financiare. [online] [citat 18.04.2025]. Disponibil:
https://www.micb.md

Victoriabank. Transparenta si rapoarte. [online] [citat 18.04.2025]. Disponibil:
https://www.victoriabank.md

163


https://www.maib.md/
https://www.micb.md/
https://www.victoriabank.md/

Atelierul GEOGRAFIE S1 STIINTE ALE MEDIULUI
CZU 502.3+628.4

PROBLEMA DESEURILOR MENAJERE SOLIDE
iN REGIUNEA DE DEZVOLTARE NORD

Alexandru GRUMEZA, student, Facultatea de Stiinge Reale, Economice
si ale Mediului, Universitatea de Stat ,, Alecu Russo” din Balfi
Conducitor stiintific: Victor CAPCELEA, dr., conf. univ.

Abstract: Waste management is a priority of national policy, guided by the EU Di-
rectives in the field of waste management, as well as the promotion of the circular eco-
nomy, transforming challenges into opportunities and contributing to the sustainable de-
velopment of society. Waste management in the North Development Region remains a diffi-
cult and unresolved problem, both from an organizational and legislative point of view.
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Introducere

Protectia mediului a devenit una dintre cele mai mari provocari globale, gene-
rand un interes crescut atat in randul autoritatilor, cat si al societatii civile. In acest
context, gestionarea deseurilor joacd un rol esential atat la nivel national, cat si re-
gional, avand in vedere impactul semnificativ pe care il exercita acestea asupra me-
diului si sanatatii populatiei.

Deseurile sunt substante, materiale, obiecte, resturi de materie prima, generate
de activitatile economice, menajere si de consum, care si-au pierdut integral sau par-
tial, valoarea initiala [4]. Utilizarea si reciclarea deseurilor menajere solide poate
aduce noi beneficii economice, in timp ce managementul lor neadecvat contribuie la
o poluare a mediului inconjurator.

Gestionarea deseurilor este o prioritate a politicii de mediu in Republica Mol-
dova, avand drept reper Directivele UE din domeniul gestiondrii deseurilor, precum
si promovarea economiei circulare, transformand provocarile in posibilitati si contri-
buind la dezvoltarea durabild a societatii [5].

Materiale si metode

Hartile ,,Cantitatea de deseuri municipale colectate de la populatie” si ,,numarul
vehiculelor utilizate la lucrari de salubrizare” pentru Regiunea de Dezvoltare Nord a
fost elaboratd 1n baza prelucrarii datelor Biroului National de Statistica [1] si aplicarii
softului QGIS 3.34.5. La elaborarea acestei lucrari au fost utilizate diferite metode
de cercetare, dintre care se evidentiaza: metoda statistico-matematica, metoda carto-
grafica, analiza si sinteza s.a.

Rezultate, analize si discutii

Gestionarea deseurilor in Republica Moldova se realizeaza prin distinctie a
doud categorii importante de deseuri:

¢ deseuri municipale — totalitatea deseurilor generate in mediul urban si rural din
gospodarii, institutii, unitati comerciale, agenti economici (deseuri menajere si
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asimilabile), deseurilor stradale colectate din spatii publice, strazi, parcuri, spa-

tii verzi, deseurilor din constructii — demolari si namolurilor de la epurarea ape-

lor uzate orasenesti;
o deseuri de productie — reprezintd deseuri rezultate in urma unor procese tehno-
logice.

Deseurile municipale sunt considerate deseurile provenite din gospodarie si
deseurile similare care provin din activitati comerciale, industriale si administrative,
mentionate la pozitia 20 din Lista deseurilor, aprobatd de Guvern [3].

In anul 2021, totalul deseurilor municipale colectate in Regiunea de Dezvoltare
Nord a constituit 335 mii m?, comparativ cu anul precedent cantitatea acestora s-a
redus cu 17,5 mii m®. Aceasti reducere poate fi explicati prin modificirile legislative
care au impus reguli mai stricte asupra activitatilor de colectare a deseurilor, in spe-
cial, pentru anumite categorii. Operatorii autorizati sunt obligati sa colecteze deseuri
doar dacd exista posibilitatea tratdrii acestora, iar perioada de stocare a deseurilor
colectate a fost limitata, afectind fluxul de colectare. In profil teritorial cele mai mari
cantititi de deseuri municipale au fost colectate in mun. Balti (53,0 mii m®), raioanele
Filesti (37,7 mii m®), Donduseni (36,6 mii m®), Drochia (34,7 mii m®) si Soroca (31,3
mii m%) (fig. 1).
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Fig. 1. Cantitatea de deseuri municipale colectate de la populasie, mii metri cubi
Sursa: Elaborata de autor in baza datelor [1]

In vederea implementirii legislatiei in domeniul gestionarii deseurilor, autori-
tatile administratiei publice locale, in limita resurselor financiare aprobate, in acest
scop, de catre consiliul local pe anul bugetar respectiv, realizeaza urmatoarele acti-
vitati: depozitarea deseurilor municipale doar in locurile special amenajate in cores-
pundere cu documentatia de urbanism; evidenta datelor si informatiilor privind de-
seurile si gestionarea deseurilor municipale colectate de la populatie, de la unitatile
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comerciale si institutii, in baza de contract, raportand anual aceste date, prin inter-
mediul operatorilor de gestionare a deseurilor municipale, Ministerul Agriculturii,
Dezvoltarii Regionale si Mediului in conformitate cu metodologia de tinere a eviden-
tei si de transmitere a informatiei, aprobata de Guvern [3].

Numdrul vehiculelor utilizate la
lucréri de salubrizare, unitati
8-14

[ 14-18

N 18- 22

. 22-47

Fig. 2. Numarul vehiculelor utilizate la lucrari de salubrizare, unitdfi
Sursa: Elaborata de autor in baza datelor [1]

In ultimii ani, operatorii de salubrizare isi extind serviciile din localitatile urbane
in cele rurale, fiind in crestere volumul de deseuri colectate. Colectarea deseurilor de
ambalaje municipale de la populatie se realizeaza de cétre operatorii de salubrizare si
de citre alti colectori autorizati, in special cei ce detin capacitati de reciclare a de-
seurilor din sticla, mase plastice sau hartie si carton. Potrivit datelor Biroului National
de Statistica [1], in anul 2021, cel mai mare numar de vehicule utilizate la lucrarile
de salubrizare a localitatilor din Regiunea de Dezvoltare Nord s-a inregistrat in raio-
nul Soroca (47 unitati), mun. Balti (37 unitati) si raionul Ocnita (28 unitati) (fig. 2).

Depozitele existente in prezent sunt supraincarcate si, din aceasta cauza, este
necesara deschiderea unor noi gunoisti. Majoritatea lor nu sunt amenajate si nu cores-
pund cerintelor ecologice: nu sunt indiguite, nu dispun de sisteme de drenaj pentru
evacuarea scurgerilor, nu se efectueaza lucrari de tasare a deseurilor depozitate, nu
sunt acoperite cu sol, pentru a limita poluarea mediului inconjurator [2].

Concluzii

1. In ultimii ani se constata o reducere neesentiala a cantitatii de deseuri munici-
pale colectate in Regiunea de Dezvoltare Nord, care poate fi explicata prin
modificarile legislative care au impus reguli mai stricte asupra activitatilor de
colectare a deseurilor, in special pentru anumite categorii.

2. Colectarea deseurilor municipale de la populatie in Regiunea de Dezvoltare

Nord se realizeaza de catre operatorii de salubrizare si de catre alti colectori
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autorizati, in special, cei ce detin capacitdti de reciclare a deseurilor din sticla,
mase plastice sau hartie si carton.

3. In perioada anului 2021 cel mai mare numir de vehicule utilizate la lucrarile de
salubrizare a localitatilor din Regiunea de Dezvoltare Nord s-a inregistrat in
raionul Soroca, mun. Balti si raionul Ocnita.

4. Laoraactuald, responsabili de gestionarea deseurilor menajere solide in Regiu-
nea de Dezvoltare Nord este administratia publica locala, care, prin mijloacele
proprii sau prin concesionarea serviciilor de salubrizare, trebuie sa asigure co-
lectarea, transportul, tratarea, valorificarea si eliminarea acestora.
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Introducere

in prezent, municipiul Balti este cel mai mare centru economic si cultural din
Regiunea de Dezvoltare Nord, este un centru economic si cultural important si un
adevarat pol de crestere la nivel regional (Regiunea de Dezvoltare Nord).

Metode de cercetare

Pentru realizarea cercetarii s-au aplicat urmatoarele metode de investigatie:
metoda studiului bibliografic, metoda cartografica, deductia, analiza si sinteza etc.

Rezultate, analize si discutii

In conformitate cu Legea privind organizarea administrativ-teritoriald a Repu-
blicii Moldova nr. 764-XV din 27.12.2001 [4], mun. Balti este constituit din 3 loca-
litati: orasul Balti si 2 sate resedinte (Elizaveta, Sadovoe) (fig. 1).
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Fig. 1. Organizarea administrativ-teritoriald a municipiului Balfi
Sursa: Elaborata de autor

In prezent, printre principalele elemente economice de brand ale municipiului
Bilti pot fi mentionate urmatoarele (fig. 2):

o Combinatul de uleiuri si grasimi (S.A. ,, Floarea Soarelui”’) este una dintre cele
mai vechi (fondatd in 1920) si mai mari intreprinderi in industria uleiurilor ve-
getale din Republica Moldova. Aceasta intreprindere este capabila sa proceseze
anual 300 mii tone de materie prima, si sa produca 50 mii tone de ulei rafinat si
ambalat. Circa 80% din productia acestui combinat este exportat in circa 25 de
tari ale lumii [6, p. 19]. La acest combinat in calitate de materie prima se utili-
zeaza, in primul rand, semintele de floarea-soarelui, de asemenea, se utilizeaza
porumbul, soia s.a.

Din floarea-soarelui se mai obtin si alte produse: srotul, margarina, halvaua s.a.
[9, p. 72]. Societatea intrd in componenta holdingului international ,,W.J. Group” si
dispune de o larga piatd de desfacere a productiei (mai mult de 90%) peste hotarele
republicii: in Germania, Marea Britanie, Romania, Turcia, Rusia, Israel, Belarus, Ta-
rile Baltice etc. [1, p. 184].
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Fig. 2. Principalele intreprinderi industriale din municipiul Balfi
Sursa: Elaboratd de autor
o Fabrica de prelucrare a laptelui (S.A. ,, Incomlac”) reprezintd una dintre cele
mai mari intreprinderi in industria produselor lactate din Republica Moldova.
Istoria acestei intreprinderi se Incepe cu anul 1944, cand a fost dotata cu utilaj
modern, o casd mica cu un singur nivel situata pe strada Kooperativ. Ulterior,
in perioada anului 1958, pe strada Leningrad, este infiintata fabrica de lapte cu
o0 productivitate de 10 tone de lapte pe zi, unde se fabrica un asortiment limitat
de produse: lapte, smantana, chefir si branza de vaci. Deja in anul 1963, capaci-
tatea fabricii de lactate si a terenului de producere a fost largita, datorita cresterii
cantitatii de materie prima care asigura aceastd intreprindere. in anul 1973, a
fost data in exploatare fabrica de lactate de pe strada Volodarskogo (in prezent
Calea lesilor), cu avea o capacitate de 300 tone de lapte pe zi [8, pp. 204-205].
in august 1994, in urma privatizarii a fost infiintatd societatea pe actiuni ,,In-
comlac” — cea mai mare intreprindere de producere a laptelui si a produselor
lactate din tard [7, p. 100]. incepand cu vara anului 2004, S.A. . Incomlac”, S.A.
,Lapte”, S.A. , Frigo”, S.A. ,,Incomlac” au inceput si activeze sub o marca co-
merciald unica a concernului ,,JLC Group”. Industria produselor lactate se fun-
damenteaza, in primul rdnd, pe achizitionarea laptelui crud de la producatorii
mici, prin intermediul punctelor de colectare detinute de companii, si de la coo-
perativele de colectare a laptelui, finantate de companiile producatoare de lacta-
te [7, p. 100]. Actualmente, ea este cea mai mare fabrica de prelucrare a laptelui
din Republica Moldova, specializatd in prelucrarea si producerea unui volum
mare de produse lactate, aici se produc peste 100 feluri de produse lactate; multe
dintre ele sunt exportate peste hotare (Bulgaria, Roméania, Tarile Baltice, Polo-
nia, Turcia etc.) [1, p. 184].
Conform datelor Biroului National de Statistica [10], se constatd cd dupa canti-
tatea de produse lactate fabricate la S.A. ,,Incomlac” predomina productia de lapte si
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frigcd (cu continut de grasimi pana la 6%), care, in perioada anilor 2008-2023, a atins
productivitate maxima in anul 2016 (46 mii tone). Ulterior, productivitatea s-a
micsorat pand la 9 mii tone in anul 2023 (fig. 3).
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Fig. 3. Producyia de lapte si produse lactate la S.A. ,, Incomlac”, tone
Sursa: Elaborata de autor in baza datelor [10]

Dupa productia de produse lactate la S.A. ,,Incomlac”, urmeaza producerea de
lapte prins, chefir, smantana si alte produse fermentate, productia carora atins cote
maxime in anul 2012 (9,1 mii tone). Ulterior, cantitatea acestora s-a micsorat pana
la 5,5-5,6 mii tone in anii 2022-2023.

In ultimii ani, la S.A. ,,Incomlac” se observa o tendint de crestere a productiei
de branzeturi proaspete, cantitatea carora a crescut de la 1,1 mii tone in anul 2008, la
2,3 mii tone in anul 2021. Pe parcursul ultimilor sapte ani, se constatd o tendinta
ascendenta la S.A. ,,Incomlac” la productia de unt, cantitatea carora a atins cota maxi-
ma n anul 2016 (4,2 mii tone) si ulterior s-a micsorat pana la 1,4 mii tone in anul
2023 (fig. 3).

e Combinatul de carne (S.A. ,,Basarabia-Nord”) este un adevarat lider al indus-
triei de prelucrare a carnii (fig. 4). Calitatea garantata a productiei este asigurata
de tehnologiile performante si de specialistii experimentati care activeaza cu
devotament la aceasta intreprindere [1, p. 184]. Cu o experienta de peste 85 de
ani, ,,Basarabia Nord” se poate mandri cu un sortiment de peste 200 de tipuri
de salam. Pe langa mezeluri, compania produce si semifabricate din carne, dar
si conserve [6, p. 20].
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Fig. 4. Producyia de carne si mezeluri la S.A. ,, Basarabia Nord”, tone
Sursa: Elaborata de autor in baza datelor [10]
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Din anul 2010, combinatul de carne ,,Basarabia Nord” face parte din Filletti

Group, un grup de companii agroindustriale, care activeaza pe baza principiului ,,De

=

pe camp pe masa”, incepand cu propriile combine, cultivarea cerealelor, stocarea
cerealelor in propriile hambare, producerea de furaje pentru animale, ferme proprii
de porci, termindnd cu prelucrarea carnii, producerea de salamuri si paine.

Combinatul de vinuri si coniacuri ,, Barza Alba” este unul dintre cei mai mari
producitori de divin si brandy din Republica Moldova. Intreprinderea isi incepe
activitatea incd din anul 1944 [5], iar in anul 2000, intreprinderea a fost reorga-
nizata in S.A ,,Barza Alba” [2, p. 347]. Actualmente, sortimentul cuprinde pro-
duse cu varsta de maturare de la 1 pana la 50 ani. Palmaresul companiei include
peste 20 de Divinuri si bauturi tari, dintre care pot fi mentionate: faimoasa marca
a Divinului ,,Barza Alba”, Divinurile mature ,,Speranta”, ,,Balti”, ,,Bucuria”,
»Prazdnicinii”, ,,Codru” si exclusivele — , Prezident”, ,,Sofia” cat si marci noi ca
,Dragos Voevod” (40 ani) si ,,Voevod” (3, 4, 5 ani), si marcile de Brandy ,,Belii
Aist”,,,Cumir” g. a. Productia S.A. ,,Barza Albd” este exportata in Ucraina, Rusia,
Belorus, Polonia, Israel, statele Baltice, SUA, Germania, Australia etc. [6, p. 14].
Compania ,,Barza Albd” dispune de un potential de producere performant avand
o istorie de circa 80 ani si un portofoliu reprezentativ de divinuri innobilate la
butoi de la 3 pana la 50 ani. Compania poseda 2 linii tehnologice, care au capaci-
tatea de imbuteliere de circa 5 mii sticle pe ord, ceea ce constituie circa 40 mii
sticle in schimb si circa 10 min. sticle anual si colaboreaza cu cei mai buni dis-
tribuitori, iar piata de desfacere se extinde din Australia pana in SUA, incluzand
asa tari ca Romania, Israel, China, tarile Baltice, Cehia, Germania si intreg teri-
toriul CSI, Kazahstan, Kargazstan. Conceptul de baza al companiei ,,Barza Al-
ba” este de a deveni, prin performantele sale si prin produse calitative, un sim-
bol al tarii, al standardului de calitate si eficientd care va reprezenta domeniul
vitivinicol al Republicii Moldova ca bun exemplu pe plan mondial [3, p. 3].

in afard de vestita marca de coniac ,,Belii Aist”, se produc si alte bauturi alcoo-

lice, inclusiv rachiu de calitate superioara. Cea mai mare parte de productie este ex-
portatd [1, pp. 184-185]. Productia divinului la aceastd intreprindere este reprezentata
in figura 5.
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Fig. 5. Productia divinului la S.4 ,, Barza Alba”, mii litri (100% alcool)
Sursa: Elaborata de autor in baza datelor [10]

De asemenea, in municipiul Balti, mai activeaza si alte intreprinderi, dintre care

remarcam:
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im CMC-Knauf” S.A., fondata in 1997, include peste 120 de intreprinderi,
centre de marketing si industrie in diferite tari ale lumii. Produce si realizeaza
amestecuri de ghips si ciment, ghipsocarton si plici din ipsos. Principiul activi-
tatii este bazat pe comercializarea productiei proprii, dezvoltarea si promovarea
pe piata a unei culturi noi de constructii si tehnologii contemporane. Productia
intreprinderii este exportata in zeci de tari, printre care Ucraina, Rusia, Roma-
nia, Bulgaria s. a. [1, p. 185].
S.A. ,,Moldagrotehnica” produce o gama larga de tehnica agricola pentru culti-
varea solului. S.A. ,,Balteanca” este una din cele mai vechi (1944) intreprinderi
ale republicii, specializate in confectionarea Imbracamintei de larg asortiment.
Fabrica este dotata cu utilaj modern si tehnologii avansate [1, p. 185].
S.A. ,, Flautex” este succesorul intreprinderii textile, fondate in anul 1947. Genul
principal de activitate este confectionarea (cusutul si tesutul) articolelor textile
(orasul Balti) [6, p. 22]. Este unica intreprindere din orasul Balti, care confectio-
neaza articole textile din bumbac natural pentru casa si intreaga familie, precum
si articole certificate pentru spitale, hoteluri etc. Firma colaboreaza cu parteneri
din Romania, Rusia, Italia, Germania, Marea Britanie si 1si realizeaza cu succes
productia pe piata autohtona [1, p. 185].
S.A. ,,Raut” este mandria baltenilor, produce utilaje si aparate stiintifice de inal-
td complexitate si performanta: instrumente de navigare pentru nave maritime
si fluviale; articole radiohidroacustice; contoare si articole electrice, alte mar-
furi de larg consum [1, p. 185].
Concluzii
in mun. Balti sunt reprezentate aproape toate sectoarele industriale, cele mai
productive fiind: industria alimentara si a bauturilor (,,Jncomlac” S.A., ,,Com-
binatul de produse alimentare” 1.S. ,Produse Cerealiere” S.A., ,Floarea Soa-
relui” S.A., ,,Basarabia Nord” S.A. s.a.).
Peste 30% din potentialul industrial al Regiunii de Dezvoltare Nord este concen-
trat in mun. Balti, acesta contribuind cu 59% la productia fabricata in regiune.
Principalele elemente economice de brand ale municipiului Balti sunt: Combi-
natul de uleiuri si grasimi (S.A. ,,Floarea Soarelui”), Fabrica de prelucrare a
laptelui (S.A. ,Incomlac”), Combinatul de carne (S.A. ,,Basarabia-Nord”) si
Combinatul de vinuri si coniacuri ,,Barza Alba”.
Combinatul de uleiuri si grasimi (S.A. ,,Floarea Soarelui”) este una dintre cele
mai vechi si mai mari intreprinderi in industria uleiurilor vegetale din Republica
Moldova, capabila sa proceseze anual 300 mii tone de materie prima si sa pro-
duca 50 mii tone de ulei rafinat si ambalat.
Fabrica de prelucrare a laptelui (S.A. ,,Incomlac”) reprezintd una dintre cele mai
mari intreprinderi in industria produselor lactate din Republica Moldova, care pro-
duce peste 100 feluri de produse lactate, evidentiindu-se dupa productia de lapte
si frigca, producerea de lapte prins, chefir, smantana si alte produse fermentate.
Combinatul de carne (S.A. ,,Basarabia-Nord”) este un adevarat lider al indus-
triei de prelucrare a carnii in Republica Moldova si se poate mandri cu un sorti-
ment de peste 200 de tipuri de salam.
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7. Combinatul de vinuri si coniacuri ,,Barza Alba” este unul dintre cei mai mari
producitori de divin si brandy din Republica Moldova, iar palmaresul compa-
niei include peste 20 de Divinuri si bauturi tari, dintre care pot fi mentionata
faimoasa marca a Divinului ,,Barza Albd”.
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ACTIUNEA STILULUI DE VIATA ASUPRA AMPRENTEI DE CARBON

Cristina TIBIRNT, studentd, Facultatea de Stiinze Reale, Economice
si ale Mediului, Universitatea de Stat ,, Alecu Russo” din Balti
Conducator stiintific: Ala CUTULAB, drd., asist. univ.

Abstract: The article analyzes the impact of individual lifestyle on the carbon foot-
print and, consequently, on the environment and human health. It highlights that unsus-

173


https://cancelaria.gov.md/ro/content/cu-privire-la-reorganizarea-societatii-pe-acti
https://cancelaria.gov.md/ro/content/cu-privire-la-reorganizarea-societatii-pe-acti
https://app.gov.md/wp-content/%20upl%20oads/2023/12/2023-78.pdf
https://app.gov.md/wp-content/%20upl%20oads/2023/12/2023-78.pdf
https://www.adrnord.md/public/files/%20Regiunea-de
https://www.adrnord.md/public/files/%20Regiunea-de

tainable daily choices — such as a red meat-based omnivorous diet, personal car use,
excessive consumerism, and energy consumption from fossil fuels — significantly increase
emissions. In contrast, sustainable options — such as a vegetarian/vegan diet, public
transport, responsible consumption, and renewable energy — can effectively reduce one’s
personal footprint. The research draws on scientific sources and employs an online
carbon calculator to estimate emissions. Results from a questionnaire applied to young
people confirm the correlation between lifestyle and emission levels, as well as the
associated health risks (cardiovascular diseases, diabetes, respiratory conditions, etc.).
Practical educational activities are proposed: a personal carbon footprint journal, simu-
lation of alternative lifestyles, energy audits, and a lesson plan focused on active
learning, personal reflection, and ecological commitment. The integration of this topic
into interdisciplinary education (biology, geography, chemistry) is encouraged to foster
a generation aware of the impact of their choices. Reducing the carbon footprint is both
a personal responsibility and an opportunity, contributing to environmental protection
as well as the improvement of health and quality of life.

Keywords: carbon footprint, lifestyle, human health, sustainability, environmental
education, responsible consumption, renewable energy.

Amprenta de carbon reprezinta totalitatea emisiilor de gaze cu efect de sera
generate, direct sau indirect, de activitatile umane [3].

Schimbarile climatice reprezintd una dintre cele mai stringente provocari ale
epocii moderne, unde emisiile de dioxid de carbon (CO2), metan (CHa) si alte gaze
cu efect de serd sunt, in mare parte, rezultatul activitatilor umane. in acest context,
stilul de viata adoptat de indivizi devine un factor important in determinarea cantitatii
de emisii generate. intelegerea modului in care deciziile personale afecteaza mediul
este esentiala pentru promovarea unui comportament ecologic si durabil [8].

Stilul de viata al individului influenteaza semnificativ amprenta de carbon prin
alegeri legate de alimentatie, transport, consum si energie.

Cercetarile In domeniu scot in evidenta aportul lui Poore, care ofera date deta-
liate despre impactul emisiilor alimentare in functie de tipul dietei (omnivora, vegeta-
riand/vegand); iar in sursa Living Planet Report, sunt descrise date despre comporta-
mentele de consum si impactul acestora asupra mediului; sursa Climate Change: The
Physical Science Basis a fost utilizata pentru validarea valorilor medii legate de
transport si energie si contine date despre emisiile indirecte din consumul de bunuri
(ex. haine, electronice) [1, 2, 5, 7].

In tabelul 1, este realizatd o sintezi a impactului obiceiurilor cotidiene asupra
amprentei de carbon.

Tabelul 1. Impactul obiceiurilor cotidiene asupra amprentei de carbon [1, 2, 5, 7]

Alegere Emisii Emisii | Reducere
Domeniu nesus tgnabili COze |Alegere sustenabild| CO:e | estimata
(kg/an) (kg/an) (%)
Alimentatie Dieta Omnivord Cu| 4 400 Dietd  vegetariana/ 1.400 58%
’ carne rosie zilnic Vegana
Masina personald pe Transport public/bi- 0
Transport | ing (10.000 km)| 2490 |cicleta 300 | 87%
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Consum Haine noi frecvent 1.200 Haine seconc.i-_hgi.nd/ 400 67%
(30 articole/an) reducerea achizitiilor

Energie Giaz_ neitural, ll.psva 2000 Energle‘: solar_a_+ elec- 700 65%
eficienta energetica trocasnice eficiente

Total anual 8.900 2.800 68%

carbon https://www.climatestewards.org/carbon-calculators/, datorita aplicatiei date
pot fi realizate calcule online conform stilului de viata individual [2].

Tabelul 2. Exemplu de calcul al amprentei de carbon [elaborat de autor]

Amprenta Rezultate conform softului de calcul
de carbon https://www.climatestewards.org/carbon-calculators/
& Car1 ® By type Type @ Fuel @
CaICU! com © By fuel consumption Medium car v Diesel v 15000
paratriv
(Diesel/ 8 Car2 ® By type Type @ Fuel 6]
Hybrld) © By fuel consumption Small car ¥ Hybrid ~ 15000
Rezultate Description Emissions Cost
obginute Medium car (Diesel): 15,000 miles 5.02 tCO, £125.50
(Diesel/ Small car (Hybrid): 15,000 miles 3.10 €O, £77.58
Hybrid
Y ) Total 8.121C0, £203.08
Electricity & 1245 kWh Renewables 4 @
CalCUl de Matural Gas & 2000 Wh " Renewables g P
consum cas-| ¥ ss0 k9 -
nic al unei | <> 500 ka >
persoane Heating Oil 4 litres _
LPG @ 60 kg -
Description Emissions Cost
ReZU|tate|e Electricity: 1,245 kWh (of which 12.45 kWh is renewables) 339 kgCO; £8.48
. | Natural Gas: 4.000 kWh 853 kgCO: £21.33
ConS_ulejlu| Biomass: 950 kg 217 kgCO, £5.43
casr?lc a Coal: 500 kg 1.69 tCO; £42.20
unel persoa- Heating Oil: 4 litres 15 kgCO3 £0.38
ne LPG: 60 kg 197 kgCO, £4.93
Total 3.31 tCO; £82.75

Aceste valori pot varia in functie de factori specifici, cum ar fi locatia, stilul de
viata individual si tehnologiile utilizate.

Dar, pentru a afla opinia publica, au fost realizate chestionare si aplicate unui
esantion de 31 de persoane (varsta 18-27 ani), axate pe patru dimensiuni ale stilului
de viata. Rezultatele chestionarului au scos in evidentd urméatoarele:

Alimentayia — dieta bazata pe carne (in special, carne rosie) este responsabila de
un procent semnificativ al amprentei de carbon.
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Transportul — utilizarea automobilelor personale pe benzina sau motorina este
una dintre cele mai poluante forme de mobilitate. in schimb, mersul pe jos, bicicleta
sau transportul public contribuie semnificativ la reducerea emisiilor, iar, masinile
electrice sunt solutii intermediare sustenabile.

Consumul — achizitiile frecvente de haine, electronice sau produse de unica
folosinta cresc semnificativ amprenta de carbon. Economia circulard, reutilizarea si
reciclarea sunt modalitati eficiente de reducere a deseurilor si a emisiilor indirecte.

Energia — sursele de energie utilizate in gospodarii influenteazd semnificativ
nivelul emisiilor, iar trecerea de la combustibili fosili la energie regenerabila (solar,
eolian, hidro) poate reduce amprenta energetica cu peste 60%. De asemenea, com-
portamente precum deconectarea luminilor, utilizarea becurilor LED si electrocasni-
celor eficiente energetic contribuie la reducerea consumului.

Corelatia existenta intre stilurile de viata, emisiile de CO:e si riscurile pentru
sanatate, este reflectata in tabelul 2.

Tabelul 2. Corelatiile intre stilurile de viatd, emisiile de CO:e si riscurile pentru sandtate

[elaborat de autor]

Stilul de viata Emisii COx¢ - Riscul prvez?ntat pentru Maladii asociate
’ (kg/an) sanitate

Dieti pe bazi de| 2.500- |Cresterea riscului de boli|Boli cardiovasculare, hi-

carne rosie 5.000 |cardiovasculare, diabet pertensiune, diabet tip 2

Dieta vegetaria-| 1.000 - |Benefic pentru sandtatea car-|Scdderea riscului de can-

ni 2.500 |diovasculard si digestiva cer, diabet, obezitate

Fumatul 0 Cresterea riscului de cancer|Cancer pulmonar, boli

pulmonar, boli de inima cardiovasculare
Sedentarism Riscuri de obezitate, diabet,|Obezitate, diabet, hiper-
0 boli cardiovasculare tensiune, accident vascu-

lar cerebral

Activitate fizica Imbunititirea sinatatii car-|Scaderea riscului de boli

regulata 0 diovasculare, musculare cardiovasculare, osteopo-
roza

Trar_15port Ul 4500- Pol_uare, cresterea riscu.lui de Astrr_1, bronsite, .boli

masina persona- 3'_000 boli respiratorii si cardiovas-|cardiovasculare, obezitate

la culare

Utilizare Reducerea poludrii, mai pu-|Benefic pentru sanatatea

transport public | 100 - 500 (tine riscuri de sanatate respiratorie si cardiovas-
culara

Consum de ener- 2000 - Emisii de gaze cu efect de|Boli respiratorii, afectarea

gie electrica din 5'000 serd, poluare ambientala sanatatii mentale datoritd

surse fosile ) poluarii

Consum de ener- Benefic pentru sanatatea am-|Reducerea riscurilor de

gie din surse re- 0 bientald si globala cancer, boli respiratorii

generabile

In baza informatiilor analizate pot fi propuse o serie de activitdti concrete pen-
tru a monitoriza amprenta de carbon, de exemplu [4, pp. 104-108; 6 pp. 220-221]:

176



v" Jurnalul personal al amprentei de carbon — participantii completeaza un
jurnal timp de 7 zile in care noteaza alimentatia, mijloacele de transport folosite,
consumul de energie si cumpdraturile realizate. Ulterior, fiecare isi calculeaza am-
prenta de carbon folosind un calculator online si identifica cele mai poluante obi-
ceiuri personale.

Aceasta activitate are un rol de constientizare, dezvoltidnd gindirea critica si
abilitatile de autoevaluare, iar compararea rezultatelor intre participanti releva dife-
rentele stilului de viatd si impactul alegerilor personale, aceasta poate fi folositd ca
baza pentru stabilirea de obiective sustenabile pe termen scurt.

v Simulare de stiluri de viasa alternative — se formeaza grupuri care primesc
profiluri diferite: consumator intensiv, sustenabil, neutru etc. Fiecare grup simuleaza
pentru o saptimana stilul de viata atribuit, documentand cheltuielile, dificultatile si
observatiile.

Activitatea stimuleaza empatia si intelegerea complexitatii comportamentelor
ecologice, iar participantii descopera att beneficiile, cat si provocarile unui stil de
viata sustenabil, ceea ce prin discutiile finale pot conduce la dezvoltarea unor politici
personale de reducere a amprentei de carbon.

v’ Audit energetic acasd sau la scoald — constd in investigarea consumului de
energie electrica si termica intr-0 locuinta sau institutie. Se identifica sursele majore
de consum si se propun solutii concrete de reducere (izolare termicé, becuri LED etc.).

Aceasta activitate ofera o aplicare practica a notiunilor de eficientd energetica,
ce contribuie la incurajare, luare de decizii bazate pe date si propunerea de solutii
aplicabile imediat, totodata poate fi combinata cu realizarea unui plan de eficientizare
energetica pe termen mediu.

De asemenea, putem educa o generatie ecologica prin diferite activitati aplicate
la lectie, ca exemplu: ,, Stilul de viata si amprenta de carbon”.

Obiective de invatare: Elevii vor intelege conceptul de amprenta de carbon si vor
identifica modalitdti concrete de reducere a acesteia in viata de zi cu zi.
Resurse necesare: Calculator de amprenta de carbon (online), flipchart, fise de lucru,
proiector.
Etapele lectiei:

o Introducere: Discutarea conceptului de amprentd de carbon.

o Activitate principald: Completarea unui chestionar si calcularea amprentei per-

sonale.

o Discutie: Interpretarea rezultatelor si reflectie personala.

e Concluzie: Formularea de angajamente ecologice personale.
Evaluare: Autoevaluare prin jurnal de reflectie; discutii de grup; completarea unui
plan personal de reducere a amprentei.

Pentru integrarea temei ,, Amprenta de carbon si stilul de viaga ” in cadrul lectii-
lor, se recomanda:

o utilizarea metodelor interactive (brainstorming, dezbateri, studii de caz);
o combinareateoriei cu activitati practice (masuratori, simuléri, calculatoare online);
e crearea unui mediu colaborativ care stimuleaza reflectia personala si implicarea
activa;
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o legatura temei cu alte domenii (chimie, geografie, educatie civica, economie).

Stilul de viata adoptat de indivizi reprezintd un factor determinant in conturarea
amprentei de carbon personale si, implicit, in influentarea starii mediului inconjura-
tor. Rezultatele cercetarii evidentiaza o relatie directd Intre alegerile cotidiene — pre-
cum alimentatia, transportul, consumul de bunuri si utilizarea energiei — si cantitatea
de emisii de gaze cu efect de serd generate anual, insd adoptarea unui stil de viata
sustenabil (bazat pe dietd vegetala, transport ecologic, consum responsabil si energie
regenerabild) poate reduce emisiile individuale, contribuind semnificativ la atenua-
rea schimbarilor climatice.

Pe langa beneficiile ecologice, un astfel de comportament are impact pozitiv si
asupra sanatatii umane, reducand riscul unor afectiuni precum bolile cardiovasculare,
diabetul, obezitatea si afectiunile respiratorii. Prin activitati educationale si instru-
mente de autoevaluare, cum ar fi jurnalele personale de consum si calculatoarele de
amprenta de carbon, indivizii pot deveni mai constienti de efectele propriilor decizii
si pot fi motivati sa adopte schimbéri comportamentale cu impact durabil.

Reducerea amprentei de carbon nu este doar 0 responsabilitate colectiva, ci si
o oportunitate individuala de a contribui la sanatatea planetei si a generatiilor vii-
toare, transformand fiecare alegere de zi cu zi intr-un act de sustenabilitate.
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Abstract: Currently, most advanced countries emphasize the development of creati-
vity asa special level in the implementation of educational policies. Generalizing the essence
of the described national and international studies, as well as the definitions given to
learning in all forms of life, we can emphasize that a priority direction of personality is the
development of human creativity, which aims to capitalize on all dimensions of education.

Keywords: creativity, divergent thinking, originality, ingenuity, novelty.

Introducere

Creativitatea reprezintd un concept multidimensional, care se poate manifesta
in multiple domenii si poate fi definitd din perspectiva unor discipline diferite: psiho-
logie, psihologie sociala, pedagogice, stiinte cognitive, arte, inteligenta artificiala,
filosofie, economie, management si deci la multe niveluri distincte: cognitiv, inte-
lectual, social, economic, artistic, literar, pedagogic, psihologic [3, pp. 37-38].

Etimologic, termenul de creativitate provine de la cuvantul latinesc ,,creare” (a
naste, a fauri). Termenul de creativitate a fost introdus pentru prima data in psiho-
logie de G. Allport [1, p. 7] in 1937, care a demonstrat ca substratul psihic al creati-
vitatii presupune o predispozitie a persoanei spre nou, precum si 0 anumita organi-
zare a proceselor psihice in sistemul ei de personalitate. Creativitatea, privita atat ca
dimensiune transformativ-constructiva a personalititii, cat si ca aptitudine generala,
a fost definitd de catre psihologul Allport ca fiind ,,un stil de viata care permite de-
plina functionare a personalitatii”.

Materiale si metode de cercetare

Studierea creativitatii elevilor a efectuata sub diferite aspecte, mai ales psiho-
logic si cel pedagogic. La nivel international cele mai insemnate studii cu privire la
creativitatea elevilor au fost efectuate de G. W. Allport [1], T. M. Amabile [2],
J. B. Taylor [12], J. P. Guilford [6] etc. in spatiul roménesc, cercetiri fundamentale
in domeniu au fost realizate de C. Birgdoanu [3], P. Popescu-Neveanu [9], M. Roco
[10], E. Furdui [4] etc.

La elaborarea lucrarii s-au utilizat o diversitate mare de metode de investigare,
dintre care remarcam: studiul bibliografic, analiza si sinteza, deducatia s.a.

Rezultate, analize si discutii

Creativitatea se fundamenteaza pe gandirea divergenta, orientata catre generarea
unor alternative de rezolvare a unei situatii problematice — motiv pentru care este nu-
mita si factor cognitiv divergent, insd nu poate fi redusa la aceasta forma de gandire
[7, p. 85].

Totusi parintele creatologiei este considerat J.P. Guillford [6] care, In 1950, in
cadrul unui discurs tinut in cadrul Asociatiei Psihologilor Americani, a pledat pentru
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studiul aprofundat al creativitatii. In anii *60->70 studiile despre creativitate cunosc o
mare evolutie in intreaga lume. Toate aceste studii privesc creativitatea ca produs, ca
proces, ca potentialitate umana si ca dimensiune complexa a personalitatii. Abordarea
creativitatii din mai multe perspective a determinat numeroase definitii pentru aceasta.

Un model destul de interesant, care vizeaza abordarea holista a creativitatii, 1i
apartine lui H. Gardner [5], care propune analiza creativitatii pe mai multe niveluri
[8, p. 12]:

o subpersonal — include sesizarea diferentelor individuale, neurobiologice, in
manifestarea creativa;

e personal — prevede evidentierea factorilor cognitivi ai creativitatii, respectiv a
factorilor care tin de personalitate si de motivatie;

o intrapersonal — cuprinde relevarea domeniului in care se manifestd persoana
creativa;

e multipersonal — are la baza analiza contextului social in care traieste persoana
creativd, a influentei pe care acesta o exercita asupra comunitatii din care face
parte.

In lucrarea lui Al. Rosca ,,Creativitate generala si specifica” (1981), creativi-
tatea este definitd ca un ,,ansamblu unitar al factorilor subiectivi si obiectivi care
contribuie la realizarea, de cdtre indivizi sau de citre grupuri, a unui produs original
sau de valoare”, cu o anumita utilitate sociala [11, p. 6].

Conform unui alt mare psiholog romén, P. Popescu-Neveanu (1969), creativi-
tatea este o interactiune specificd intre aptitudini si atitudini, capabila sa produca
inovatie [9, p. 88].

O generalizare a abordarilor pragmatice si euristice care confera bogatie seman-
tica si complexitate conceptului de creativitate este reprezentata in tabelul 1.

Tabelul 1. Abordari pragmatice si euristice ale creativitafii

¢ Productivitatta — numarul mare de idei, | ® Ingeniozitatea 1in gésirea unor

solutii, produse; solutii;
o Utilitatea — actiunile creatoare trebuie sa fie | ¢ Noutatea — caracterul inovator al
folositoare; ideilor;

e Eficiensa — legata de performanta economi- | e Originalitatea — se apreciaza masu-
ca care se poate obtine prin aplicarea in | ra in care anumite idei, solutii sau
practica a unor idei sau a rezultatelor activi- produse sunt mai putin intalnite sau,
tatilor creatoare; in unele cazuri, valoarea de unicat a

e Valoarea — exprimatd prin recunoasterea | acestora.
insemnatatii teoretice si practice a rezulta-
telor unei activitati creatoare.

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor [10]

In general, majoritatea autorilor din domeniu care s-au implicat in cercetarea
creativitatii au ajuns la concluzia ca demersul creativ se caracterizeaza prin urma-
toarele atribute sau sensuri [8, pp. 13-14] (fig. 1):

e productivitatea — reprezintd numarul mare de idei emise — elaborarea unor ope-
re de artd, a unor lucréri stiintifice, crearea unor produse, a unor tehnologii;
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o utilitatea — sunt rezultatele actiunii creatoare — produsele creatiei trebuie sa fie
folositoare societatii;

o eficiensa — se referd la randamentul actiunii, la performantele care se pot obtine
prin folosirea rezultatelor actiunii creatoare;

o valoarea — reprezintd importanta produselor activitatii creatoare, teoretica si
practicd, in plan social si economic;

e ingeniozitatea — prevede deosebita eficacitate a metodelor de rezolvare a pro-
blemelor;

e noutatea si originalitatea — apreciaza raritatea ideilor, solutiilor, produselor, sunt
considerate originale acele rezultate care apar o singura data intr-0 colectivitate.

Productivitate

[ \
@®e

Ingeniozitate
==\

Fig. 1. Sensurile creativitatii
Sursa: Elaboratd de autor in baza datelor [4]

Dupai cercetatorul J. Taylor (2011) se diferentiaza citeva niveluri ale creativi-
tatii [12, p. 67]: expresiva, productiva, inventiva, inovatoare, emergenta (fig. 2).

Creativitatea
expresivil
Creativitatea Creativitatea
cmergenti productiva

Creativitatea

inovatoare
superioari

Fig. 2. Niveluri de creativitate
Sursa: Elaborata de autor in baza datelor [12]

o Creativitatea expresivd reprezintd treapta principalda. O expresie independenta
pentru care originalitatea si calitatea produsului nu sunt cele mai esentiale. Parti-
cularitatea de baza a acestei creativitati o reprezinta spontaneitatea si libertatea (un
exemplu de creativitate expresiva ii reprezintd desenele spontane ale copiilor).
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Creativitatea productivd cuprinde punerea in functiune a talentelor sau aptitudi-
nilor dezvoltate si controlate, persoana dezvoltdnd un nivel superior de compor-
tament, chiar daca produsul este sau nu este atat de original 1n raport cu pro-
ductiile altora;

Creativitatea inventiva este caracterizatd prin surprinderea unor noi relatii si
utilizarea originala a experientei dobandite.

Creativitatea inovatoare superioard include modificarea semnificativa a fun-
damentelor sau principiilor care stau la baza unui domeniu, necesitand o remar-
cabila aptitudine de conceptualizare.

Creativitatea emergentd constituie nivelul cel mai elaborat, corespunzand con-
ceperii de principii fundamental noi.

Concluzii

Studierea creativitatii elevilor la nivel international a fost realizata sub diferite
aspecte, mai ales psihologic si cel pedagogic, evidentiindu-se lucrarile lui
G. Wallas (1926), G. W. Allport (1937), H. Gardner (1983), J. P. Guilford
(1987), T. M. Amabile (1997) si J. B. Taylor (2011).

. In spatiul roméanesc, cercetri fundamentale in domeniul dezvoltirii creativitatii
elevilor au fost efectuate de P. Popescu-Neveanu (1969), A. Rosca (1981),
C. Popa (2016, 2019), M. Roco (2001), E. Furdui (2018) si C. Birgdoanu (2021).
. Dezvoltarea creativitatii elevilor in vederea obtinerii de performante presupune
schimbare de viziune in practica pedagogica, bazata pe: invatarea centratda pe
elev; promovarea invatarii prin colaborare; utilizarea unor strategii didactice
care sd stimuleze creativitatea, sa puna elevii in situatii concrete de comunicare,
de rezolvare de probleme, de realizare a unor produse originale.

. Instruirea interactiva este asociata cu un tip superior de invatare, numit invatare
interactiva care presupune ca educatia pune la dispozitia elevului/studentului
un mediu interactiv si creativ care sa-i permita sa constientizeze nivelul propriei
cunoasteri si a diversitatii modalitatilor de cunoastere, sa problematizeze, sa
asculte, sa discute, sa rezolve, sa aplice, sa cerceteze, sa descopere.

. Principalele metode de rezolvare a unor probleme prin stimularea creativititii
elevilor sunt brainstorming, pélariile gdnditoare, metoda Cubului, metoda Cior-
chinelui si diagrama Venn.
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Abstract: This scientific paper contains information regarding the ecological edu-
cation of students.Ecological education aims to: develop receptivity/sensitivity for the
systemic approach to the issues of the natural, social, psychological environment, etc.;
develop respect for the protection of the natural environment; develop beliefs in the pro-
tection and conservation of the natural environment; develop specific environmental
protection behaviors.

Keywords: ecological education, ecology, ecological training, environmental
policy, ecological behavior.

Introducere

Termenul de ecologie defineste, dupa cum afirma biologul german E. Haeckel,
in 1866, ,.stiinta conditiilor luptei pentru existentd a naturii si a economiei naturii”
(grecescul oicos inseamnd casa, gospodarie, loc de viata si logos — cuvant, vorba,
sens) [6, p. 125], iar, conform acestui sens etimologic, ecologia poate fi numita ca
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»stiinta despre gospodarirea naturii” sau ,,stiinta habitatelor, a modului in care traiesc
organismele”.

Ecologia permite folosirea rationald a resurselor naturale in baza cunoasterii
legitatilor principale ale interactiunii dintre organisme [5, p. 36].
darea sistemica a problematicii mediului natural, social, psihic etc.; formarea respec-
tului pentru protectia mediului natural; formarea convingerilor de protejare si conser-
vare a mediului natural; formarea unor comportamente specifice de protectie a me-
diului [4, p. 60].

Materiale si metode de cercetare

La elaborarea acestei lucrari stiintifice au fost utilizate publicatii stiintifice din
domeniu si s-au utilizat o multitudine de metode de investigatie, dintre care remar-
cam: studierea surselor bibliografice de specialitate, documentarea stiintifica, analiza
si sinteza, generalizarea s.a.

Rezultate, analize si discutii

Societatea in ansamblu si, mai ales, cei vizati din domeniul educatiei, constienti-
zeaza ca astazi, ca niciodatd, este necesar de a elabora solutii eficiente si benefice pen-
tru solutionarea prin educatie a dezacordului existent dintre Om si Natura [2, p. 33].

Conform lui Gheorghe Vaideanu (1996), educatia ecologicd constituie unul
dintre primele raspunsuri pedagogice la problematica lumii contemporane, stimulate
si oficializate de catre UNESCO sub genericul ,,noile educatii” [8, p. 65].

In calitate de concept pedagogic operational, educatia ecologica vizeaza activi-
tatea de formare-dezvoltare a personalitatii in vederea reglementérii raporturilor sale
cu mediul inconjurator (natural, economic, cultural etc.), prin valorificarea cunostin-
telor stiintifice in sens disciplinar, interdisciplinar, pluridisciplinar, transdisciplinar
(vezi engl. environmental education; fr. éducation a I’environnement) [3, p. 64].

Factorii care genereaza necesitatea educatiei ecologice sunt: consecintele
dezastruoase ale dezechilibrului dintre mediu si dezvoltare; industrializarea neratio-
nala care are ca efect poluarea si chiar distrugerea naturii; aparitia unor boli generate
de degradarea cadrului natural de existenta (poluarea aerului, apei, a solului).

La ora actuald, in practica internationald, s-au format deja cateva modele ale
educatiei ecologice (fig. 1): polidisciplinara (integratd) — fiecare disciplina contine
aspecte ale problemei date; monodisciplinara — exista o disciplina separata, la care
se abordeaza problema in cauza; mixta — exista si o disciplina separatd, dar totodata
problemele ecologice se abordeaza la fiecare disciplind [7, p. 14].

Modele ale educatiei ecologice

polidisciplinara monodisciplinari

mixta

Fig. 1. Modele ale educariei ecologice
Sursa: elaborata de autor in baza datelor [7]
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Dupa pérerea lui M. Ciubotaru (2005), educatia ecologica, fiind un proces cu

subiect si obiect, trece prin mai multe etape (fig. 2):

Instruirea ecologicd. Prevede transmiterea de cunostinte referitoare la compor-
tamentele umane acceptabile in relatia cu mediul inconjuritor. In momentul
cand 1i familiarizam pe copii cu obiectele lumii nerte si cu fiintele vii, atunci si
este cazul s le vorbim despre ingrijirea si protectia lor. Astfel, le formam o
viziune integrd despre relatia om — mediu. ,,Analfabetismul ecologic” duce la
ignorarea problemelor de protectie a naturii si chiar la manifestarea unui com-
portament iresponsabil fatd de mediu.

Formarea convingerilor ecologice. Cu cat cunostintele sunt mai bogate si mai
temeinic Insusite, cu atét ele se pot transforma mai repede in convingeri ecolo-
gice. Convingerile ecologice au o structurd complexa, in care se Tmbina ele-
mente ale educatiei intelectuale, moral-civice, estetice.

Etapele educatiei ecologice

formarea convingerilor

instruirea ecologica ecologice formarea comportamentului ecologic

Fig. 2. Etapele educariei ecologice
Sursa: elaborata de autor in baza datelor [1]

Formarea comportamentului ecologic presupune: interventiile pentru stoparea

poluarii mediului; desfasurarea unor actiuni de pastrare, imbunatatire si infrumuse-
tare a mediului. Ca finalitate, educatia ecologica la vérsta prescolara consta in antre-
narea grijii fata de mediu, promovarea unor actiuni pentru a preveni poluarea si dete-
riorarea lui precum si realizarea de activitati de imbunatatire si infrumusetare a tot
ce ne inconjoara [1, p. 5].

Educatia ecologica constituie o orientare de baza a Noilor Educatii. Rolul educa-

tiei ecologice ca un factor-cheie al solutionarii problemelor de mediu este confirmat
la nivelul politicilor globale prin numeroase documente strategice de maxima impor-
tantd, la care au aderat majoritatea statelor, inclusiv si Republica Moldova [5, p. 6]:

Conceptia Strategiei Nationale pentru Dezvoltare Durabild a Republicii Mol-
dova, adoptata in 2000 (Agenda XXI, Rio-de Jainero) declard ca principiu:
»ecologizarea cunostintelor, remodelarea mentalitatilor, reorientarea sistemului
educational, etico-moral”;

Conceptia politicii de mediu a Republicii Moldova (2001) stipuleaza educatia
si instruirea de mediu ca instrument de realizare a scopurilor si obiectivelor
preconizate;

Conceptia educatiei in Republica Moldova (1999) stabileste ca un obiectiv edu-
cational major ,,Formarea responsabilitatii fata de mediul ambiant”.

Dupa parerea lui M. Ciobotaru (2005), atitudinea ecologicad se fundamenteaza

pe cunostintele transformate in convingeri si sentimente, pe relevarea si arhitectura
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responsabilitatii moral-civice si juridice a individului si a colectivului fatad de mediul
inconjurdtor [1, p. 18].

Pentru a forma cultura ecologica la elevi trebuie sa ne bazdm pe anumite criterii,

acestea sunt:

a cunoaste care sunt legile naturii, ale societatii, activitatea si influenta omenirii
asupra mediului;

a respecta legile, avem dreptul la un mediu ecologic fara primejdii, securizant
pentru viata, sanatatea noastra, dar si sa beneficiem de produse eco, de calitate;
a ocroti natura, prin activitdti orientate spre pastrare si protejare a monumente-
lor istorice;

a asigura financiar conservarea naturii, pe baza variilor programe si fonduri;

a desfasura activitati de informare si sensibilizare a populatiei din diverse do-
menii despre starea deplorabild a mediului, cu exemple concrete ale crizei eco-
logice: catastrofe, pandemii etc., dar si cu masuri veridice in vederea prevenirii
instaurarii unor eventuale crize;

a realiza obiectivelor educationale stipulate in documente de politici nationale
si internationale, prioritar fiind formarea culturii ecologice;

a forma un sistem national centralizat de educatie si instruire ecologica, la toate
treptele de invatdmant punctand masuri si actiuni concrete;

a forma cultura ecologicd pornind de la varsta timpurie este un imperativ al
secolului.

Concluzii

Educatia ecologica constituie unul dintre primele raspunsuri pedagogice la pro-
blematica lumii contemporane, organizate, in scopul asimilarii cunostintelor
ecologice, formarea responsabilititii ecologice, atitudinii ecologice, constiintei
si comportamentului ecologic.

Factorii principali care genereaza necesitatea educatiei ecologice sunt legati de
consecintele dezastruase ale dezechilibrului dintre mediu si dezvoltare, indus-
trializarea nerationald care are ca efect poluarea si chiar distrugerea naturii,
aparitia unor boli generate de degradarea cadrului natural de existenta.
Educatia ecologica, fiind un proces cu subiect si obiect, trece prin mai multe
etape: instruirea ecologica (prevede transmiterea de cunostinte referitoare la
comportamentele umane acceptabile in relatia cu mediul inconjurator), forma-
rea convingerilor ecologice (cu cét cunostintele sunt mai bogate si mai temeinic
insusite, cu atit ele se pot transforma mai repede in convingeri ecologice) si
formarea comportamentului ecologic (presupune: interventiile pentru stoparea
poludrii mediului; desfisurarea unor actiuni de pastrare, imbunatatire si infru-
musetare a mediului).
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Abstract: Creativity is a complex trait of human personality, essential in learning,
especially in subjects like biology and geography. It is expressed through imagination,
intuition, observation skills, and is supported by interactive methods such as the jigsaw,
gallery walk, cube, clustering, and brainstorming.Visual-creative methods (drawing, mo-
del making, model making, and thematic contour maps) help develop spatial and critical
thinking. Modern digital applications — such as LeafSnap, LearningApps, Mozaik, Plickers,
or MapMaster — turn lessons into interactive experiences, stimulating students’ motiva-
tion, autonomy, and creativity.These tools facilitate the understanding of complex con-
cepts and the development of essential skills needed to form active and engaged learners.

Keywords: creativity, interactivity, digital applications, teaching methods, critical
thinking, motivation.

Creativitatea este o trasaturd extrem de complexad a personalitdtii umane, ce
consta in crearea de ceva original si inedit, aceasta calitate nu trebuie sa fie limitata
de factorii intelectuali de gandire sau de imaginatie, ci vizeaza si intuitia, spiritul de
observatie sau memoria creativa.

Creativitatea vizuald reprezinta crearea unui produs si interpretarea unei ima-
gini, diagrame sau alte informatii. Aceasta abilitate este fundamentald pentru forma-
rea unei personalitati, dar si un element-cheie in intelegerea si aplicarea cunostintelor
in biologie si geografie, cu ajutorul acesteia vom dezvolta spiritul de observatie, ana-
liza si interpretarea vizuald. Prin stimularea acestei forme de creativitate vom ajuta
noile personalitati sa dezvolte gandirea critica si sd aplice cunostintele in contexte
noi si destul de variate [10, p. 75].
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Pentru a stimula potentialul creativ al elevului cadrele didactice trebuie sa re-
curgd la diferite metode moderne, interactive de predare ce sunt centrate pe elev si
cu ajutorul lor sa transforme procesul de invatare intr-0 experienta dinamica si capti-
vanti. In continuare, va prezint citeva metode interactive de predare-invatare:

Metoda mozaicului (Metoda Jigsaw) sau mai fiind si numita ,,metoda grupurilor
independente” se bazeaza pe invatarea in echipa in care fiecare elev are o anumita
sarcina pe care trebuie sd o studieze, apoi si transmité informatia asimilata si celor-
lalti colegi. Aceasta dezvolta capacitatea elevului de a asculta, de a vorbi pentru a
reda informatia, de a coopera in realizarea sarcinii, de a reflecta informatia acumulata
si de a gandi creativ.

Turul galeriei este o tehnica ce permite cadrelor didactice sa dezvolte la elevi
gandirea criticad. Profesorul pune in fata elevilor o problema, iar elevii trebuie sa
asculte parerea altora, sd cerceteze daca nu au suficientd informatie si sd accepte sau
sa respingd ideea celorlalti prin argumente proprii.

Cubul este o tehnica in care predomina actiunea de cercetare. Pe fiecare supra-
fatda a cubului sunt inscrise sase sarcini concrete: asociazd, descrie, compard, anali-
zeazd, argumenteazd, aplicd. Aceastd metoda incurajeaza gandirea complexa si i
stimuleaza pe elevi sa isi exprime cunostintele creativ si permite cadrului didactic sa
evalueze cunostintele prin exprimarea oralad sau scrisa.

Ciorchinele este o tehnicad ce incurajeaza ca elevii sa gandeasca liber. Elevii
singuri prin aceasta tehnica cautd informatia pe care o considera importanta prin evi-
dentierea si invatarea acesteia la final avand o imagine de ansamblu clara, utila atat
pentru invatare, cét si pentru recapitulare.

Brainstormingul este o metoda cu foarte multe avantaje deoarece elevii for-
meaza cat mai multe idei. Este o metoda foarte avantajoasa deoarece: sunt implicati
toti elevii, analizeaza, rezolva situatii, exerseaza creativitatea, astfel se dezvolta dife-
rite relatii interpersonale etc. [2, p. 42].

O deosebita importantd au metodele vizual-creative. Acestea nu doar stimulea-
za invatarea, dar si imaginatia, gandirea critica a elevilor. Metodele vizual-creative
implica elevii in procesul de creare si interpretare vizuald. Acestea transforma lectia
intr-0 oportunitate pentru elev de a explora, de a experimenta si de a exprima idei
originale prin diverse forme, cum ar fi desenul, machetarea, modelarea si harta de
contur tematica [11, p. 148].

Desenul este o metoda ce permite ca elevul sa evidentieze detaliile pe care le
considera importante, de asemenea, permite sd retina informatia si sd o exprime
intr-un mod creativ. Are foarte multe avantaje: se dezvoltd creativitatea vizuala,
gandirea spatiald, spiritul de analiza, comparatie si sinteza, observatia.

Machetarea reprezinté realizarea unui model, constructie, decor ce contine in-
formatii si este de dimensiune redusa, realizata din materiale dure. Permite elevului
sa foloseasca util cunostintele acumulate si duce la formarea unei personalitati libere,
creative si autonome.

Modelarea reprezinta formarea de modele bidimensionale sau tridimensionale
si este realizata din materiale moi. Aceastd metodd permite ca elevul sa evidentieze
esentialul de neesential.

188



Harta de contur tematica este realizarea hartii de contur in cadrul orelor de
geografie in care se tinde ca elevul sa utilizeze un anumit cod de culori, anumite
semne sau simboluri insa s elaboreze o harta cit mai estetica si Usoara in utilizare.

Machetele, desenele, modelarea si harta de contur tematica sunt greu de evaluat
din cauza faptului ca sunt produse creative si nu pot fi evaluate obiectiv. Insasi esenta
creativului este noutatea si originalitatea pe care o are, de aceea, nu putem avea stan-
darde pentru a-1 evalua. Insa pentru a evalua maximal obiectiv si transparent este impor-
tant ca sa prezentam elevilor anumite criterii de apreciere dupa care elevii se vor con-
duce, astfel, vom crea un climat cu impact pozitiv emotional, motivant si securizant,
reducand starile de stres si anxietate prin comportamentul cadrului didactic [9, p. 14].

La dispozitia cadrului didactic sta o gama diversa de simulari, animatii si ima-
gini in cadrul unor aplicatii online, iata cateva dintre acestea:

Miscarea 3D Anatomia umand, este o aplicatie creata de teamLabBoby, fiind
considerata una dintre cele mai bune aplicatii ce permite studierea in 3D. Este un
mare ajutor pentru elevii care Intdmpind greutati in intelegerea notiunilor. Un punct
forte pentru aceasta aplicatie, de asemenea, este usurinta in utilizare [6].

Leafsnap este un instrument digital unic ce va atrage toti iubitorii de plante.
Aceastd aplicatie permite ca, printr-o simpla poza a unei frunze, sa se determine si
sa se ofere informatii despre acea frunza (denumirea speciei, mediul de trai, caracte-
ristica de inflorire etc.). Aceasta aplicatie iti permite sa studiezi foarte multe fara sa
efectuezi niciun efort. Toate pozele efectuate se stocheaza intr-o baza de date specia-
12 ce permite oamenilor de stiintd sd completeze sau sa cerceteze mai mult despre
anumite plante [3].
special la biologie si geografie. Cu ajutorul acestei aplicatii, puteti cuprinde toate
etapele unei lectii, deoarece este posibil sd predai o tema prin intermediul acesteia,
elevii sa studieze si, la final, sd efectueze o evaluare formativa ce i va oferi posibi-
litatea profesorului sa determine nivelul de cunostinte acumulat de catre fiecare elev.
De asemenea, elevii pot accesa de acasi si singuri, insa un mare plus al acestei plat-
forme este faptul ca profesorul isi poate crea propriile exercitii, jocuri sau teste pentru
a putea evalua elevii [4].

Aplicayia Plickers este o platforma pentru a evalua cunostintele elevilor doar cu
ajutorul unui telefon, tablete sau proiector. Elevii avand un desen in méana, pot ras-
punde la intrebari de tip complement simplu, dupa care, pornind camera, se scaneaza
raspunsurile. Astfel, profesorul vede cine a raspuns corect, cine a gresit si cine are
nevoie de ajutor. Aceastd aplicatie este utila, deoarece face procesul de evaluare mai
dinamic si motivant [8].

Aplicasia Mozaik este o platforma extrem de utila, deoarece in aceasta se ga-
seste extrem de multe informatii, cum ar fi carti, modele 3D, jocuri, prezentari a
diferitor procese complexe. Poate fi utilizata atét la orele de geografie, cat si la orele
de biologie. In cadrul acestei aplicatii se regisesc si unele teste, animatii, avem si
posibilitatea de a evidentia informatia mai importantd etc. Datoritd complexitatii
aplicatiei, profesorul o poate utiliza la toate etapele lectiei, predare-invitare-evaluare.
Pentru orele de geografie de asemenea, sunt harti interactive, lectii cu imagini, video-
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clipuri si animatii. Pentru a utiliza toate acestea, este destul doar sa va logati cu aju-
torul unei cutii postale de Gmail.com [7].

MapMaster este o aplicatie cu ajutorul careia elevii isi vor imbundtati cunostin-
tele cu ajutorul hartilor, teste si diferite provocari de localizare. Elevul o poate utiliza
si individual, Invatand prin joc. La orele de geografie, poate fi utilizatd pentru a invata
localizarea continentelor, tarilor, oraselor etc. Un avantaj este accesibilitatea aplica-
tiei si usurinta in utilizare [5].

Anatomia vizuala este o aplicatie de tip atlas de anatomie, cu imagini de inalta
rezolutie si cu cca 200 de caracteristici diferite, cu descrieri a fiecaruia. Aceasta apli-
catie a fost elaborata pe baza unui manual celebru ,,Anatomia lui Gray”. Este o aplicatie
de mare ajutor pentru profesor, pentru a explica anatomia organelor. De asemenea,
prin intermediul acestei aplicatii este posibil de antrenat si evaluat cunostintele, deoa-
rece contine un test cu variante multiple. Aplicatia este disponibilad pe Play Market [1].

Aplicarea metodelor mentionate anterior aduc o multitudine de beneficii in pro-
cesul educational, si anume prin: intelegerea mai profunda a continutului, elevii de-
vin mai ordonati, elevii iau mai usor decizii, promovarea colaborarii mai bune in
grup, sunt mai implicati in cercetare, cresterea motivatiei elevilor, dezvoltarea gan-
dirii critice, stimularea increderii in sine.

Pornind de la considerentele teoretice despre rolul creativitatii vizuale In cadrul
orelor de biologie si geografie, am considerat ca ar fi utila investigarea modului in
care conceptele sunt transmise in practica de catre cadrele didactice. De aceea, pentru
a determina obiceiurile didactice contemporane, am realizat un sondaj de opinii la
nivelul cadrelor didactice de geografie si biologie din Republica Moldova pe tema
,,Modalitati de stimulare a creativitatii vizuale la orele de biologie si geografie”, in
cadrul caruia au participat 52 de cadre didactice.

Evaluand rezultatele sondajelor, din figura 1.1, am observat ca metodele cele
mai preferate de catre cadrele didactice sunt ciorchinele 78.8% si brainstormingul cu
75%, ceea ce ne indica ca profesorii preferd cand elevii sunt implicati activ si ge-
nereaza idei. Dupa acesti 2 lideri urmeaza in ordine descrescatoare metodele: cubul,
cadranele, turul galeriei si metoda mozaicului. Acestea fiind metode mai complexe,
nu pot fi abordate la orice tema. De asemenea, am avut 2 raspunsuri cu sugestiile
cadrelor didactice fiind numite urmatoarele metode: explozia stelard, metoda CCC
(Ce stiu? Ce vreau sa stiu? Cum putem afla?), acrostih, jocuri interactive, célatoria

imaginard pe harta muta.
Ce tip de activitdti vizuale utilizati cel mai frecvent in cadrul lectiilor ? |_|:| Copy chart

52 responses

Metoda mozaicului (Metoda Jig... 16 (30.8%)

Turul galeriei 19 (36.5%)
Cubul 29 (55.8%)
41 (78.8%)

39 (75%)

Ciorchinele
Brainstormingul
Cadranele 22 (42.3%)
Explozia stelard, CCC. acrostih... 1(1.9%)
Leamnyng, wohwvard, calatorii im. 1(1.9%)

o 10 20 30 40 50

Fig. 1.1. Metode interactive de predare-invditare (elaborata de autor)
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In figura 2.2, observam c in topurile metodelor vizual-creative sunt desenul cu
75% si hartile de contur tematice cu 63.5%, acest fapt demonstreaza ca se pune ac-
cent pe exprimarea vizuala creativa si organizarea informatiei spatiale. Modelarea si
machetarea sunt metode mai putin practicate cu 53.8% si 48,1%, insa motivul poate
fi timpul de realizare lung si necesarul de resurse.
Selectati metodele didactice aplicate in cadrul orelor de geografieie/ biologie? |_|:| Copy chart
52 responses

Desenul 39 (75%)

Modelarea 28 (53.8%)

Machetarea 25 (48.1%)

Harti de contur tematice 33 (63.5%)

o 10 20 20 a0

Fig. 1.2. Metode vizual-creative (elaborata de autor)

In figura 1.3 sunt reprezentate raspunsurile cadrelor didactice cu privire la apli-
catiile interactive si platformele utilizate in cadrul orelor de biologie si geografie, in
care putem observa ca topul este platforma LearningApps.org 80.8% ceea ce demon-
streaza faptul ca este o platforma accesibila, usoara in utilizare si adaptabila la dife-
rite conditii. Urmata de aplicatia Mozaik 50% ceea ce ne prezinta interesul fata de
resurse multimedia dinamice si vizuale, dar si datorita diversitatii materialelor. Profe-
sorii de biologie si geografie utilizeaza pe larg aceste aplicatii pentru eficienta lor in
stimularea invatarii vizuale si interactive. Raspunsul cel mai trist este cd, 1,9% din
cadrele didactice nu utilizeaza aplicatiile interactive in cadrul orelor, presupun ca din
cauza lipsei calculatorului.

Care din urméatoarele aplicatii/ platforme le-ati utilizat in cadrul lectiilor de ILJ Copy chart
geografie/ biologie?

52 responses

Disectia broastei [EE.—4 (7.7%)
Miscare 30 Anatomia umanZ EEEEEEEEEEE—————— 15 (28.8%)
Leafsnap [ 5 (9 6%)
Corpul meu incredibil —— 7 (13 5%)
Corpul uman de Tinybop 1 (1.9%)
Aplicatia Plante 24 (46.2%)
Anatomie vizuald 15 (28.8%)
BioMio [mmms—3 (5.8%)
Atlas de anatomie umana 3. N9 (17.3%)
iMolecule: Biologia ADN-ului jll—2 (3.8%)
LearningApps org 42 (80.8%)

Maphaster 14 (26.9%)
Plickers 3 (5.8%)

Aplicatia Mozaik 26 (50%)
Niciuna [—1 (1.9%)
Celelalte aplicatii nu le cunosc 1(1.9%)
educatie interactivé, wordwall |1 (1.9%)
Seterra.com, Geogra.ro 1 (1.9%)
0 10 20 30 40 50

Fig. 1.3. Aplicatii interactive (elaborata de autor)

Rezultatele sondajului prezentate in figura 1.4 au aratat ca utilizarea aplicatiilor
educationale este foarte eficienta in stimularea creativitatii vizuale a elevilor, indicand
un scor de 4,71 din 5 ceea ce reflectd un grad foarte ridicat de apreciere. Dintre cele 52
de persoane care au raspuns, 76,9% au oferit nota 5, punctajul maxim, 17,3% dintre cad-
rele didactice au oferit nota 4, si doar 5,8% au oferit nota 3. Acest fapt ne sugereaza
cd marea majoritate a cadrelor didactice au observat un impact pozitiv al aplicatiilor
digitale si platformelor interactive asupra dezvoltarii vizuale si creative a elevilor.
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Reiesind din aceste statistici, elevii, cand lucreaza cu aplicatiile interactive ce
le permite fie sd vizualizeze imagini 3D, fie sa rezolve teste printr-o tehnicd noua,
devin cu mult mai implicati si mai motivati. Constatarile pozitive ale cadrelor didac-
tice ne evidentiaza faptul ca tehnologiile informationale pot deveni un instrument
destul de eficient in predare si stimulare a creativitatii vizuale.

Cat de eficienta considerati cd este utilizarea acestor aplicatii in stimularea ID Copy chart
creativitatii vizuale a elevilor?

52 responses

Average rating (4.71)

1 2 3 4 5

40 (76.9%)

30
20

3(5.8%) 9 (17.3%)
0 (0%) 0 (0%)
I
o

1 2 3 4 5

Fig. 1.4. Raitingul aplicatiilor digitale in procesul educational (elaborata de autor)

in era digitald, o combinatie dintre metodele vizual-creative si tehnologiile mo-
derne poate deschide noi orizonturi in sistemul educational, contribuind la dezvoltarea
elevilor nu doar informational, ci si creativi, motivati, capabili sa gandeasca critic.
Elevii devin participanti activi in procesul educational, dornici sa exploreze si sa apro-
fundeze cunostintele, sa creeze si si colaboreze, generand idei noi, inedite si originale.

Astfel, scoala devine nu doar o institutie in care se acumuleaza doar informatii,
ci devine un loc in care se formeaza personalitdti autonome, flexibile, pregitite pen-
tru provocarile societatii si fara frica de necunoscut. Aceasta abordare a cadrelor di-
dactice demonstreaza faptul ca acestia sunt deschisi pentru a adapta procesul educa-
tional la nevoile elevului, si pune accent pe stimularea inteligentei vizuale si dezvol-
tarea competentelor transdisciplinare.

Includerea metodelor vizual-creative in predarea biologiei si geografiei au o im-
portanta semnificativa asupra gandirii critice, motivatiei si exprimarii creative a ele-
vilor. Sondajul realizat ne pune in evidenta faptul cad metodele interactive si aplica-
tiile digitale, cum ar fi Learning Apps.org, Mozaik sau MapMaster ajuti la intelegerea
mai profunda a proceselor fiziologice si geografice dar si a notiunilor complexe ce
implica elevii activ in procesul educational. lar, utilizarea metodelor precum desenul,
machetarea sau brainstormingul, incurajeaza ca elevii sd-si exprime vizual cunostin-
tele si permite formarea de competente transdisciplinare esentiale.

Rezultatele sondajului ne demonstreaza faptul ca profesorii din Republica Mol-
dova sunt deschisi pentru a adapta noi metode si tehnici de predare si constientizeaza
importanta acestora in formarea unei personalitati creative, autonome, flexibile si
pregatite pentru provocarile societdtii moderne.
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STUDIEREA MISCARII NATURALE A POPULATIEI
iN REPUBLICA MOLDOVA

Stanislav LESCENCO, student, Facultatea Stiinze Reale, Economice
si ale Mediului, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balfi
Conducator stiintific: Victor CAPCELEA, dr., conf. univ.

Abstract: This article analyzes the main results of scientific research on the nume-
rical evolution of the population and the characteristics of the natural movement of the
population in the Republic of Moldova. The research included the determination of key
demographic indicators: birth rate, mortality rate, natural population growth. These
indicators provide a clear picture of demographic trends and the factors influencing
population growth or decline.

Keywords: birth rate, mortality rate, natural population growth, Republic of
Moldova, QGIS.

Introducere
Republica Moldova este situata in partea de est a Europei, intre Romania la vest
si Ucraina la nord, est si sud. Se intinde pe o suprafatd de aproximativ 33.851 km? si
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are o

lungime de aproximativ 350 km de la nord la sud si o latime de aproximativ

150 km de la vest la est.

facto

Evolutia numericd a populatiei in Republica Moldova depinde de mai multi
ri, dintre care se evidentiaza miscarea naturala a populatiei (natalitatea, morta-

litatea, bilantul natural).

Scopul cercetirii este studierea indicilor miscarii naturale a populatiei din

Republica Moldova atét la nivel general, cat si la cel teritorial.

Materiale si metode de cercetare
La realizarea acestui studiu s-a utilizat o diversitate de metode de investigatie,

dintre remarcam:

unde:

Analiza documentara si a datelor secundare — include colectarea si analiza date-
lor statistice disponibile din surse oficiale, cum ar fi siteul Biroului National de
Statistica al Republici Moldova [1, 5]. Aceste date includ informatii privind indi-
catorii miscarii naturale a populatiei: natalitatea, mortalitatea si bilantul natural.
Metoda cartograficd — consta in elaborarea hartilor digitale prin intermediul sis-
temelor informationale geografice (QGIS), cu privire la distributia teritoriala la
nivel de raioane administrative a indicatorilor miscarii naturale a populatiei din
Republica Moldova, aplicand datele preluate de la Biroul National de Statistica
[1, 5]
Metoda comparativa — prevede compararea datelor statistice din diferite perioa-
de de timp preluate din sursele informationale cu scopul elaborarii analizei pro-
funde a indicatorilor obtinuti in rezultatul cercetarii.
Metoda statistico-matematica — a fost folosita pentru calcularea principalilor
indicatori ai miscarii naturale a populatiei, precum [4]:
v Rata natalitatii (%o) — care se determind dupd urmitoarea formula:

n ==2*1000

N — rata natalitati;

Nv —
P—p

unde:

numarul total al nou-nascutilor vii;

opulatia medie din perioada analizata.

v’ Rata mortalitatii (%o) — care se calculeazd dupd urmatoarea formula:
D * 1000
P

M — rata mortalitati;
D — numarul total al persoanelor decedate intr-un interval de timp;
P — numarul mediu de locuitori in perioada.

unde:
BN —
N —ni

v" Bilangul natural (%o) — reprezinta diferenta dintre rata natalitatii si rata mor-
talitatii. Acest indicator se determind dupd urmatoarea formula:
BN=N - M

bilant natural;
umarul de nascuti vii;

M — numarul de persoane decedate.
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Bilantul natural este un indicator demografic principal, utilizat pentru a analiza
evolutia populatiei unei tari, regiuni, raioane, pentru a fundamenta politicile sociale
si economice.

Rezultate, analize si discutii

Rata natalitafii. In anii 50 ai sec. al XX-lea, natalitatea populatiei Republicii
Moldova atinge valoarea maxima din perioada postbelica — circa 40%o, fiind una din-
tre cele mai inalte In Europa. Ulterior, se Inregistreaza o reducere continud a acestui
indicator, pana la 10-11%o, in perioada anilor 2000-2020. lar, conform datelor recen-
te ale Biroului National de Statistica, in 2023, rata natalitatii in Republica Moldova
a constituit 9,8%o (fig. 1).
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Fig. 1. Dinamica ratei natalitatii in Republica Moldova (%o)
Sursa: Elaborata de autor in baza datelor [1, 5]

In baza datelor Biroului National de Statistica [5] a fost determinat rata nata-
litatii populatiei in Republica Moldova. In rezultat, s-a constatat ca in aspect teritorial
cele mai 1nalte valori ale acesteia s-au inregistrat in raioanele Ungheni (11,8%.), Hin-
cesti (11,7%o), Stefan Voda (11,7%o) si Cantemir (11,6%o). Pe cand cele mai mici
valori ale ratei natalitatii s-au constatat in raioanele Ocnita (7,5%o), Edinet (8,1%o),
Taraclia (8 4%o) si Basarabeasca (8,6%o) (fig. 2).
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Fig. 2. Repartitia teritoriald a ratei natalitatii in Republica Moldova (%)
Sursa: Elaborata de autor in baza datelor [5]
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Rata mortalitatii. Analizand datele statistice privind dinamica ratei mortalitati
in Republica Moldova, observam ca, incepand cu anii 1940 pana in 1960, rata mor-
talitati a scazut semnificativ, de la 16,9%o pana la 6,4%o.. Ulterior, acest indicator a
inceput s creasca treptat, atingdnd valoarea de 15,5%o, in anul 2020, din cauza pan-
demiei COVID-19. Dupa anul 2020, se observa o scadere nesemnificativa pana la
13,7%o (fig. 3).
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Fig. 3. Dinamica ratei mortalitatii in Republlca Moldova (%o)
Sursa: Elaborata de autor in baza datelor [1, 5]

Potrivit datelor Biroului National de Statistica [3], principalele cauze ale morta-
litatii populatiei Republicii Moldova in 2023 au fost bolile aparatului circulator
(65,7% — la genul feminin si 51,1% — masculin), ceea ce indicad o problemd majora
pentru sanatatea publica (fig. 4).
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Fig. 4. Structura mortalitagii populasiei pe principalele cauze de deces (pe sexe),
anul 2023 (%) [3]

Utilizand datele Biroului National de Statistica [5], s-a determinat si rata morta-
litatii populatiei in Republica Moldova. In consecinti, s-a observat ci in aspect teri-
torial cele mai inalte valori ale acesteia s-au inregistrat in raioanele Soldanesti
(19,1%o), Briceni (18,3%o), Drochia (18,3%o) si Donduseni (18,2%o). in aceleasi timp,
cele mai mici valori ale acesteia se inregistreaza in mun. Chisinau (9,2%o), raionul
Taloveni (12,3%0) si UTA Gagauzia (12,5%.) (fig. 5).

Bilangul natural. Conform datelor Biroului National de Statistica [1, 5], in pe-
rioada anilor 1940-1950, in Republica Moldova, a avut loc o crestere a sporului na-
tural de la 9,7%o pana la 27,7%o. Acest fapt se datoreaza cresterii ratei natalitatii si
scaderii ratei mortalitatii din perioada indicata anterior.
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fraumatisme

o
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Sursa: Elaboratd de autor in baza datelor [5]

Dupa anii 50 ai sec. al XX-lea pana in anii 90 ai aceluiasi secol, se observa o
reducere a sporului natural pana la 8,0%o, iar incepand cu anii 2000 ai sec. al XXI-lea,
se constata deja un bilant natural negativ sau deficit natural al populatiei, care a scazut
pana la -3,9%o in anul 2023 (fig. 6). Aceastd tendinta negativa continua si in prezent,
agravand declinul demografic. Cauzele deficitului natural al populatiei din ultimii ani
sunt determinate de scdderea ratei natalitati, cresterii ratei mortalitati, migratiei ex-
terne masive a populatiei si criza socio-economica dupa independentd, in special
dupa anul 2000.
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Fig. 6. Bilangul natural al populatiei in Republica Moldova (%)

Sursa: Elaborata de

autor in baza datelor [1, 5]

Aplicand datele Biroului National de Statistica [5], s-a determinat bilantul natu-
ral in Republica Moldova, in rezultat, s-a constat ca in toate raioanele Republici Mol-
dova el este negativ, mai ales in raioanele Briceni (-10,4%o), Edinet (-9,9%o), Don-
duseni (-9,6%o) si Drochia (-9,4%o) (fig. 7).
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Concluzii

1. Dupa perioada anilor 50 ai sec. al XX-lea pana in prezent, in Republica Moldova
se observa o reducere continud a ratei natalitatii de la circa 40%o pana la 9,8%o,
iar, in prezent, in aspect teritorial, cele mai inalte valori ale acesteia sunt carac-
teristice raioanelor Ungheni (11,8%o), Hincesti (11,7%o), Stefan Voda (11,7%o)
si Cantemir (11,6%o), pe cand cele mai mici valori s-au constatat in raioanele
Ocnita (7,5%o), Edinet (8,1%o), Taraclia (8,4%o) si Basarabeasca (8,6%o).

2. Incepand cu anii 60 ai sec. al XX-lea pana in prezent, se constati o crestere a
ratei mortalitati populatiei in Republica Moldova de la 6,4%o pana la 15,5%o
(anul 2020), cand s-a inregistrat valoarea maxima a acestui indicator din cauza
pandemiei COVID-19.

3. Printre principalele cauze ale mortalitatii populatiei Republicii Moldova in anul
2023 au fost bolile aparatului circulator (65,7% la genul feminin si 51,1% —
masculin) si tumorile maligne (15,8% — genul feminin si 19,2% — genul mas-
culin), ceea ce indica o problema majora pentru sanatatea publica.

4. 1In profil teritorial cele mai inalte valori ale ratei mortalitatii se inregistreaza in
raioanele Soldanesti (19,1%o), Briceni (18,3%o), Drochia (18,3%o.) si Donduseni
(18,2%o), pe cand timp, cele mai mici valori ale acesteia sunt in mun. Chisinau
(9,2%o), raionul Ialoveni (12,3%o0) si UTA Gégauzia (12,5%o).

5. Dupa anii 50 ai sec. al XX-lea pana in anii 90 ai aceluiasi secol, se constatd o
diminuare a sporului natural pana la 8,0%o, iar incepand cu anii 2000 ai sec. al
XXI-lea, se constata deja un bilant natural negativ sau deficit natural al popu-
latiei, care a scdzut pana la -3,9%o in anul 2023, agravand declinul demografic.

6. Principalele cauze ale deficitului natural al populatiei din Republica Moldova,
in ultimii ani, sunt legate de scaderea ratei natalitati, Cresterii ratei mortalitati i
migratiei externe masive a populatiei din motivul crizei socio-economice.
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. Practic, in toate raioanele Republicii Moldova bilantul natural este negativ, cu
exceptia municipiul Chisindu, unde bilantul natural este nul.
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Abstract: This article explores the potential of STEAM education (Science, Techno-
logy, Engineering, Arts, and Mathematics) in the field of biology, highlighting its impact
on the learning process, personal development, and the preparation of young people for
future challenges. In the context of the Fourth Technological Revolution, the article argues
for the necessity of an interdisciplinary educational approach that integrates creativity and
experimentation into the study of life sciences. By analyzing various types of STEAM inte-
gration (transdisciplinary, interdisciplinary, multidisciplinary, and cross-curricular), it em-
phasizes their importance in fostering critical thinking and applying knowledge in every-
day life. Concrete examples of applied educational projects are presented, such as "Micro-
bial Fuel Cell" and "The Heart in Action — The Lab of Life,” which combine biology with
other disciplines through creative and experimental activities. Through these projects, stu-
dents develop essential skills such as scientific inquiry, systems thinking, and innovation.

Keywords: biology, cell modeling, interdisciplinary projects, creativity, personal
development, experimental learning, educational innovation.

Ne aflam in pragul celei de-a patra revolutii tehnologice, un vartej de informatii,
inovatii uluitoare si evolutii high-tech care remodeleaza fiecare aspect al existentei
noastre. in acest context dinamic, cerintele societtii si aspiratiile individuale sufera
transformari profunde. Previziunile indica o realitate frapanta: in deceniile ce urmea-
za, aproximativ jumatate dintre profesiile actuale ar putea disparea, fiind inlocuite de
noi competente si specializdri. Constient de aceasta schimbare, sistemul de invata-
mant din tara noastrd implementeaza reforme ambitioase si cuprinzitoare. Prin aceste
transformari, se urmareste echiparea tinerilor cu cunostinte solide, stimularea gandi-
rii critice si a creativitatii, precum si fundamentarea procesului de invatare pe resurse
educationale moderne.

Este important nu numai sa stii si sa poti face ceva, Ci si s cercetezi si sd in-
ventezi. Una dintre principalele tendinte in educatia globala de astazi este educatia
STEAM, care combina cinci domenii academice (stiinta, tehnologie, inginerie, arta
si matematica). Educatia STEAM se bazeaza pe ideea de a preda elevilor, folosind o
abordare interdisciplinara si aplicata, in loc sa studieze fiecare dintre cele cinci dis-
cipline separat, aceastd abordare le integreaza intr-un singur cadru de invatare, acesta
fiind unul dintre domeniile de implementare a proiectelor si activitatilor de cercetare
educationald in scoald si in afara scolii [9, p. 75].

Educatia STEAM reprezinta un concept relativ nou in Republica Moldova des-
pre care se crede cd va deveni un punct-cheie in pregatirea tinerelor generatii pentru
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viitor. Conceptul depaseste educatia formala din scoli si ajunge pe un tardm al creati-
vitatii si imaginatiei [5, p. 267].

Educatia STEAM a fost caracterizata in functie de tipul de integrare al discipli-
nelor, dupa cum urmeaza:

v’ transdisciplinara, care implica fuziunea totala a disciplinelor si al carei element
principal 1l constituie rezolvarea de probleme;

v’ interdisciplinard, in care o tema reprezintd punctul comun dintre discipline,
insa se repeta abordarea specifica fiecarei discipline;

v multidisciplinard, care presupune o colaborare intre mai multe discipline, insd
acestea nu fuzioneaza,

v’ transversald, in care se practicd examinarea/observarea unei discipline prin

perspectiva altei discipline [6, p. 19].

Programul STEAM ar trebui sa cultive patriotismul si dragostea de tara, desi
stiinta nu cunoaste granite, formarea unor specialisti dedicati dezvoltarii propriei na-
tiuni este esentiala. Exodul creierelor, chiar si fara deplasare fizica, reprezinta o pro-
vocare actuala la nivel global [9, p. 76].

Pe parcursul evolutiei sale biologice, personalitatea umana tinde spre autodez-
voltare, bazdndu-se pe produsele propriei imaginatii. Studiul isi propune realizarea
unei analize asupra dezvoltarii imaginatiei creatoare sub aspect biologic prin inter-
mediul proiectelor STEAM [4, p. 498].

In tendinta orientdrii invatarii spre inovatii stiintifice la biologie, proiectele de
cercetare STEAM au fost incluse in Curricula editiei 2019. Unitatile de competenta
ale unitatilor de continut, exersate cu activitatile si produsele recomandate, 1si gasesc
aplicabilitatea in situatii concrete de invatare prin transferul cunostintelor de la dis-
ciplinele scolare a diferitor arii curriculare [7, p. 18].

La Biologie investigatia si competenta digitald imbunatateste cunoasterea stiin-
telor naturii prin lucrari practice, experimente si alte metode interactive [2, p. 99].

Implementarea abordarii STEAM 1n predarea integratd a biologiei aduce cu
sine o serie de beneficii semnificative pentru procesul educational. Aceastd metoda
educationala promoveaza o intelegere holistica si interdisciplinara a fenomenelor na-
turale, pregatind elevii pentru provocdrile si oportunitatile secolului XXI [5, p. 268].

De aceea, proiectele STEAM sunt relevante la orele de extensie, iar un exemplu
de proiect realizat de elevi poate fi ,, Pila de combustie microbiana”, care presupune
imbinarea microbiologiei, ecologiei, fizicii, elementelor de inginerie, electricitate si
pedologie. Echipa de elevi a studiat o metoda de creare a pilei pe baza de sol. O pild
de combustie microbiand constituie un mecanism ce foloseste microbii pentru a
obtine energie electrica. Elevii au studiat aspectele metabolismului bacteriilor
electrogenice, au stabilit ca aceste colonii descompun substantele organice din sol.
Deoarece procesul de descompunere are loc intr-un mediu anaerob, in urma consu-
madrii acestor substante nu se produce dioxid de carbon si apa, ci ioni de hidrogen si
electroni, conform ecuatiei ce urmeaza: CgH1206 + 6H20 — 6CO; + 24H* + 24e7, in
ecuatie fiind prezentata doar un exemplu de o substanta organica ce poate fi utilizata,
iar electronii eliberati in urma acestui proces sunt transportati spre anod [3, p. 116].
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In didactica moderna, intre competenta de investigare si competenta digitala se
formeaza o simbioza in baza instrumentelor TIC cu diverse aplicatii destinate cerce-
tarii, care presupune explorarea realititii prin activitati de provocare, reproducere,
reconstruire a unor fenomene si procese din realitatea inconjuritoare in aspect biolo-
gic cu scopul dobandirii unor noi adevaruri [2, p. 37].

BioDigital — harta 3D a organismului uman. Platforma permite studierea struc-
turilor anatomice ale organismului uman in dimensiunea 3D (Fig. 1), pentru a depista
bolile si tratamentul posibil ale acestora. Acest soft este binevenit in cadrul proce-
sului educatlonal la biologie, simplificand complex1tatea reprezentarilor anatomice.
Inregistrarea se poate efectua pe orice —
dISpOZItIV cu conexiune la reteaua in-
ternet. Fiecare structura studiata poate
fi mai bine memorizata de elev, daca se
rezolva si sarcini din itemii testului
propus [8, pp. 413-414].

Abordarea transdisciplinard a
biologiei prin intermediul proiectelor
STEAM asigura integrarea curriculara,
invatarea activa a elevilor, permite re-
zolvarea diferitor probleme, sporeste
realizarea produselor si, nu in ultimul
rand, contribuie la formarea personali-
tatii. Angajarea elevilor in procesul de
invatare prin intermediul conceptului
STEAM permite organizarea cunostin- Figura 1. Secvente interactive
telor sub un format nou, unde are loc ale software-lui BioDigital [8, p. 414].
transferul cunostintelor in viata de zi cu
zi, de la o disciplina la alta. Promovarea energiei durabile, a sustenabilititii, a re-
ciclarii, a protectiei mediului devin o latura indispensabila in tot procesul instructiv-
educativ. Trebuie doar sa cunoastem cum sd incadram in procesul de predare-
invatare-evaluare acele arii transdisciplinare necesare unei personalitati capabile s
se adapteze la provocarile societatii in continud schimbare [6, p. 21].

Exemple de produse STEAM rezultate ale conexiunilor trandisciplinare, crea-
tivitatii de prezentare si demonstrare a abilitatilor formate.

Tema: ,, Inima in actiune — laboratorul viefii”

Clasa: Vll-a

Argument: Inima este motorul corpului uman, o pompa biologica ce functioneaza fara
oprire de-a lungul intregii vieti. Studierea structurii si functionarii sistemului circulator
este esentiald pentru intelegerea sanatatii organismului. Prin acest proiect, elevii vor
invata cum functioneaza inima, cum este afectatd de stilul de viatd modern si cum pot
contribui la prevenirea bolilor cardiovasculare, folosind metode inovative si creative.
Scopul proiectului: Studierea interdisciplinara a structurii si functionarii inimii uma-
ne, a influentei activitatii fizice, stresului, alimentatiei si a altor factori asupra sana-
tatii sistemului circulator.
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Discipline inrudite: biologie, chimie, fizicd, matematica, educatie fizica, arte plas-
tice, informatica si educatie pentru sanatate.
Obiective:

» Identifica structura si functionarea inimii pe baza observatiilor si materialelor
vizuale;
Masoara si analizeaza pulsul in diferite conditii (repaus, efort fizic, stres);
Realizeaza un model functional al inimii;
Elaboreaza un plan de preventie a bolilor cardiovasculare;
Creeaza un produs propriu (video, poster, aplicatie etc.) pentru promovarea
unui stil de viata sanatos.
Problema de urmarit: Cum influenteaza stilul de viata activitatea inimii si ce putem
face pentru a o proteja?
Modalitayi de realizare: poster, model 3D, colaj, film, experiment.
Modalitayi de prezentare: prezentare orald in cadrul orei de biologie.
Criterii de evaluare: continut stiintific, imaginatie, creativitate, originalitate, coeren-
ta, capacitate de prezentare expresiva a produsului.

Activitatea propusa in cadrul proiectului STEAM ,,Inima in actiune — labo-
ratorul vietii” integreaza armonios toate componentele domeniului STEAM, fapt
evidentiat 1n tabelul cu activitati specifice: elevii studiaza stiintific sistemul circu-
lator, construiesc modele functionale ale inimii (inginerie), creeaza materiale vizuale
(artd), utilizeaza aplicatii digitale pentru simulare (tehnologie) si analizeaza date
biometrice prin metode matematice.

Activitatea dedicata construirii unui model functional al inimii din materiale
reciclabile, reprezentatd in Tabelul 1, oferd elevilor oportunitatea de a aplica cunos-
tintele biologice Intr-un context practic de inginerie, in timp ce valorifica si celelalte
domenii STEAM pentru o invétare holistica, creativa si aplicabila.

YV VY

Tabelul 1. Proiect STEAM la biologie ,, Inima in actiune — laboratorul viefii”
[elaborat de autor]

Domeniu Activitatea elevului
Stiinta Studiul structurii inimii, circulatiei sangelui, analiza datelor de puls si tensiune,
. |Realizarea de animatii/ video, utilizarea aplicatiilor pentru simularea circu-
Tehnologie |, . . ’ ;
latiei.
L Constructia unui model al inimii care pompeaza lichid (din materiale reci-|
Inginerie - ’
clabile).
Artd Realizarea de postere, colaje sau videoclipuri artistice tematice.
Matematica|Masuratori (puls, tensiune), calcule medii, realizarea de grafice comparative.

Un astfel de proiect, ilustrat in figura 2, sprijind dezvoltarea elevilor pe multiple
planuri, stimulénd creativitatea in modelarea celulei si in prezentarea rezultatelor.
Prin aceasta activitate, ei aprofundeaza structura si functiile celulei, intelegdnd mai
clar rolul fiecarui organit si modul in care interactiunile celulare sustin procese esen-
tiale ale vietii.
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Fig. 2. Functiile si modelarea celulei [elaboratd de autor]
Printre aplicatiile digitale educationale moderne, Human Anatomy Atlas ofera

o modalitate interactiva de a invata ana-

tomia umana. Cu ajutorul modelelor 3D

detaliate, elevii pot explora structura cor- ’ ;-:
pului uman, pot roti, mari si analiza fie- it
care muschi sau os in miscare, asa cum \

se vede 1n imaginile prezentate in figura

3[1].

Fig. 3. Muschii gzituliti?c mi;cére [1]7

Tema: Activitate STEAM — Analiza miscarilor musculare ale gatului

Elevii vor lucra in echipe si vor avea sarcina sa analizeze, sa descrie si sa inter-

preteze imaginile din aplicatie conform celor cinci domenii STEAM:

,,eXpozitie interactiva

Stiinga: identificd denumirea muschilor din imaginile atasate (ex: muschiul

splenius capitis, semispinalis capitis etc.) si explica functia lor in miscarile ca-

pului (flexie, extensie, rotatie).

Tehnologie: elevii vor utiliza aplicatia Human Anatomy Atlas pe tabletd/ tele-

fon pentru a anima si roti modelul 3D al muschilor gatului, explorand miscarea

capului in timp real.

Inginerie: Proiectati 0 mini-macheta mecanica (din carton, sirma, elastice) care

sa simuleze miscarea de inclinare i rotire a capului, imitdnd functia muschilor

prezentati.

Arta: Realizati un poster artistic cu o reprezentare schematicd a musculaturii

gatului, folosind culori pentru a diferentia grupele musculare si miscarile pe

care le efectueaza.

Matematica: Calculati unghiurile de inclinare si rotatie a capului in imaginile

din aplicatie. Estimati cat de mult se deplaseaza un punct imaginar de pe frunte

in functie de miscare.

La finalul activitatii, fiecare echipd va prezenta concluziile intr-0 sesiune de tip
a”. Aceastd activitate STEAM dezvolta gandirea critica, colabo-

rarea, creativitatea si aplicarea stiintei in viata reala.

Educatia STEAM vizeaza crearea si sustinerea unui ecosistem educational cu-

prinzétor si echilibrat, menit sa ofere copiilor si studentilor o educatie de calitate.
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Aceasta le permite si ia decizii informate, cu impact asupra lumii si asupra propriei
lor vieti. Spre deosebire de abordarile traditionale, axate separat pe stiinte si mate-
matica, STEAM integreaza disciplinele, demonstrand elevilor aplicabilitatea meto-
dei stiintifice in contexte reale i cotidiene.

Aplicarea educatiei STEAM in cadrul lectiilor de biologie contribuie semnifi-
cativ la dezvoltarea unei gandiri critice, sistemice si creative in randul elevilor.
Aceasta abordare sprijina formarea unor tineri capabili s3 raspunda flexibil si respon-
sabil provocarilor unei societati in continua transformare. Prin corelarea biologiei cu
domenii precum tehnologia, ingineria, arta si matematica, elevii isi formeaza com-
petente esentiale, usor de transferat in situatii concrete de viata, ceea ce sporeste rele-
vanta si aplicabilitatea cunostintelor dobandite.

Iar, dimensiunea transdisciplinara si caracterul aplicativ al proiectelor STEAM
in biologie stimuleaza atat curiozitatea stiintifica, cat si potentialul creativ al elevilor.
Proiecte precum ,, Pila de combustie microbiand” sau ,,Inima in actiune — labora-
torul vietii ” ilustreaza clar cum interconectarea dintre stiinta, tehnologie, inginerie,
artd si matematica poate duce la o Intelegere profunda si contextualizatd a fenome-
nelor biologice, dezvoltand, in acelasi timp, gindirea inginereascd, sensibilitatea
artistica si abilitatile tehnologice.

Integrarea coerenta a educatiei STEAM 1in predarea biologiei reflecta o directie
strategica necesard modernizarii procesului educational si incurajarii inovatiei. lar,
utilizarea tehnologiilor informationale si comunicationale (TIC) in cadrul lectiilor de
biologie nu doar eficientizeaza procesul de predare-invitare, ci faciliteaza accesul ele-
vilor la resurse variate si actualizate, stimuland, in acelasi timp, autonomia in invatare.
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INTERDISCIPLINARITATEA BIOLOE}ICA
PRIN FOTOGRAFIE STIINTIFICA
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Conducator stiintific: Ala CUTULAB, drd., asist. univ.

Abstract: The present article explores the essential role of scientific photography
in biology, highlighting its contribution to research, education, and biodiversity conser-
vation. Biological photography is not merely a tool for visual capture — it becomes a true
interdisciplinary language that merges science, art, and technology. By faithfully docu-
menting natural phenomena and rare species, photography facilitates scientific analysis
and communication, supporting ecological, botanical, microbiological, genetic, and ana-
tomical investigations. The article emphasizes the diverse applications of photography in
various branches of biology (ecology, botany, microbiology, education, conservation),
presenting a detailed picture of how imagery contributes to understanding biological
processes and protecting the environment. Photography also serves as an effective edu-
cational tool, enhancing visual learning, critical thinking, and student engagement in
field projects. Scientific biological photography not only reflects reality but also ampli-
fies and documents it, playing a major role in preserving natural memory, popularizing
science, and shaping a strong ecological consciousness.

Keywords: scientific photography, biology, interdisciplinarity, education, biodi-
versity, visual documentation.

Biologia — stiinta vietii, este un domeniu vast care se bazeaza pe observatie,
documentare si experimentare. In acest context, fotografia stiintifica joaca un rol esen-
tial in cercetarea si intelegerea diversitatii biologice. Colaborarea dintre biologie si
fotografie creeazad o abordare interdisciplinara care imbogéateste studiile stiintifice,
aducand beneficii semnificative in documentarea, vizualizarea si popularizarea feno-
menelor biologice. Fotografia stiintifica nu este doar un instrument de capturare a
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realitatii, ci si o metoda prin care cercetatorii pot explora, analiza si comunica datele
stiintifice intr-un mod clar si accesibil.

In cadrul cercetdrii biologice, fotografia are multiple aplicatii, iar utilizarea ei
este esentiald in documentarea fenomenelor naturale, insa in educayia stiingificd, fo-
tografia faciliteaza intelegerea conceptelor complexe prin vizualizare, de asemenea,
fotografia are un impact semnificativ in conservarea biodiversitditii, ajutand la docu-
mentarea speciilor amenintate si la promovarea protectiei acestora.

Metodele instruirii sunt incontinuu supuse perfectionarii, prin adaptare, ale
practicii scolare, ale evolutiei elevilor si ale cercetarii pedagogice. Aplicarea meto-
delor de studiu interdisciplinar sporesc calitatea invatarii [1].

In cercetarea stiintifica actuala, fotografia biologica a devenit un veritabil lim-
baj interdisciplinar. Nu mai este doar un mijloc de ilustrare, ci un instrument de in-
vestigare si documentare riguroasd. Prin imagini, se surprind detalii esentiale care
completeazd analiza biologica clasica. Astfel, fotografia stiintifica uneste biologia cu
tehnologia si arta vizuala intr-un demers integrat de cunoastere [2, p. 72].

Informatia prezentatd in Tabelul 1, oferd o imagine completa a aplicatiilor
fotografiei in diverse ramuri ale biologiei, subliniind rolul important al fotografiei in
cercetarea stiintifica, educatia biologica si conservarea biodiversitatii. Fiecare do-
meniu este ilustrat cu exemple concrete, pentru a arata impactul pozitiv al fotografiei

asupra intelegerii si protejarii lumii naturale.

Tabelul 1. Aplicariile fotografiei in diverse ramuri ale Biologiei [elaborat de autor]

Domeniu || Aplicatie || Descriere || Exemple |
I Permite studierea comporta- -
Monitorizarea L P Capcanele foto utilizate
. .. < mentului animalelor fara a lej|. . -
Ecologie speciilor salba- - . in monitorizarea specii-
. PR | . perturba habitatul, fiind esen- . .
si Faunistica [tice prin capca-|[. . o lor de carnivore mari sau
’ tiala pentru cercetdrile eco-|| . .. .
ne foto T - pdsari migratoare.
logice si conservarea speciilor.
Documentarea ||Capturarea etapelor de dezvol- Fotoarafiile de flori rare
dezvoltarii tare ale plantelor si analiza di- g .
. . o ’ sau de plante endemice
Botanica plantelor si stu-(|versitatii acestora pentru cer- . IR .
. 2 o . realizate in arii protejate
dierea diversi-||cetari taxonomice, de conser- . .
o : . sau gradini botanice.
tatii florale vare si educatie.
. . ||Permite capturarea unor ima-|{Imagini ale bacteriilor
Fotografia mi-|| .. - .
. . . gini detaliate ale microorga-||patogene sau ale struc-
Microbiolo- ||croscopica  a|>. o . . 9 ..
. - . nismelor pentru studii biologi-||turii celulard a fungiilor
gia microorganis- . . . 2. . .
ce, diagnosticare si cercetari||realizate la microscopul
melor ’ .
fundamentale. electronic.
Genetica Documentarea [|Ajutd la vizualizarea structu-||Fotografii ale gelurilor
i gelurilor de||rilor moleculare sau a analizei||/de electroforeza pentru
: . electroforeza si|j[de ADN, sprijinind cercetarile|[analiza fragmentelor de
Imagistica || - ’ - S - C
celulari imagistica genetice si interpretarea date-||ADN sau imagini ale
celulara lor experimentale. structurii cromozomilor.
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Domeniu ||

Aplicatie

Descriere

Exemple

Educatia
stiintifica

Proiecte de te-
ren

Elevii sunt implicati in obser-
varea si fotografierea diversi-
tatii biologice din mediul natu-
ral, stimuland gandirea critica
si intelegerea ecosistemelor.

Proiecte scolare de docu-
mentare a biodiversitatii
locale sau de analiza a
relatiilor ecologice din
paduri, rauri sau zone
montane.

Educatia

Laboratoare de

Fotografierea structurilor mi-
croscopice in cadrul experi-
mentelor de laborator ajuta la

Documentarea structuri-
lor celulare (de exemplu,
celule de plante, hematii

stiintifica specialitate aprofundarea  cunostintelor||sau culturi bacteriene) in
teoretice si aplicate ale studen-||cadrul cursurilor de bio-
tilor. logie celulara.
Fotografierea habitatelor sen- Documentarea padurilor
- sibile si a speciilor pe cale de . pa
Conservarea||Monitorizarea disparitie aiuti la evaluarea de fag din Carpati, a spe-
biodiversi- ||habitatelor si a stérrii e,cosisjtemelor si la dez- ciilor de plante protejate
tatii speciilor rare 3 sau a habitatelor de pesti
’ voltarea unor strategii de pro-|. . . ’
. 1n rauri.
tectie.
- . - Fotografii de nalta cali-
Utilizarea imaginilor pentru a tate %olosite in cambanii
Conservarea - atrage atentia publicului asu- ST p
L . ||Campanii  de ’ . ||[de sensibilizare pentru
biodiversi- o pra problemelor ecologice, . . .
i sensibilizare S S .~ '||protejarea speciilor in
tatii ajutand la constientizarea im- . .
’ ortantei protectiei mediului pericol, cum ar fi ursul
P e1p ; " ||brun sau vulturul pescar.
Fotografia permite documen- " .
. e " Fotografii detaliate ale
Studiul structu-||tarea detaliata a structurii cor- 9 .
. - - - organelor interne, mus-
. rilor anatomice||pului uman sau animal, esen-|| _, * L3
Anatomie St | A . .~ ||chilor, oaselor, sau ima-
si  imagistica|tiald 1n educatia pedagogica,|| . . . ..
TR s T Y : gini de radiografii pentru
medicala medicald, diagnosticare si cer- . .
SO ’ studii anatomice.
cetarea medicala.
Studiul  com- Fotografia este folosita pentru||lmagini detaliate ale pe-
. ||observarea si analiza compor-{|najului pasarilor, ale pie-
. portamentului S A .
Zoologie si morfologiei tamentului animalelor sélbatice|lea animalelor sau com-
- 9t sau domestice, precum si pen-||portamentele de cuibari-
animalelor >

tru studiul morfologiei acestora.

re ale speciilor de pasari.

Fotografia, devine astfel un instrument de comunicare puternic, care face stiinta
mai accesibila si mai atractiva pentru publicul larg.

La fel cum fotografia documentara permite reconstituirea vietii traditionale in
cercetarile etnografice, fotografia stiintifica biologicd devine un mijloc esential de
conservare a memoriei naturale. Imagini realizate 1n teren sau in laborator pot sur-
prinde fenomene biologice, specii rare sau ecosisteme in transformare, oferind date
vizuale valoroase pentru cercetare [5, p. 17].
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Nascutd din stiinta si hranitd de artd, fotografia a expus invizibilul. De la foto-
grafiile cu difractie de raze X ale ADN-ului pana la lumina slaba din partile indepar-
tate ale universului, fotografia a permis stiintei sa inregistreze si s documenteze,
pentru analiza ulterioard, o gama larga de fenomene naturale. Semintele acestei rela-
tii fotografie-stiinta au fost semanate cu secole in urma, incepand cu studiile asupra
luminii si opticii din antichitate si continudnd cu experimentele realizate cu compusi
sensibili la lumind in timpul [luminismului [4, p. 14].

Fotografia joaca un rol vital in cercetare in diverse moduri [3, p. 12]:

- Documentare: Fotografia este un instrument excelent pentru documentarea rezul-
tatelor cercetarii, deoarece permite cercetatorilor sa capteze imagini ale subiecti-
lor de cercetare, mostre si experimente. Fotografiile pot oferi o inregistrare per-
manentd a cercetarii si pot fi folosite ca dovezi pentru a sustine rezultatele cer-
cetarii.

- Vizualizare: Fotografia poate fi folosita pentru a vizualiza rezultatele cercetarii,
permitand cercetatorilor sa-si impartdseasca descoperirile cu altii. De exemplu,
fotografiile pot fi folosite pentru a ilustra rezultatele experimentelor, pentru a
arata efectele schimbarilor de mediu sau pentru a surprinde comportamentul
subiectilor de cercetare.

- Analiza: Fotografia poate fi folosita si ca instrument de analiza a cercetarii. De
exemplu, fotografiile pot fi folosite pentru a mésura dimensiunea obiectelor,
distanta dintre obiecte sau gradul de schimbare in timp.

In toate fazele evolutiei cercetarii biologice, fotografiile au jucat un rol impor-
tant, in primul rnd, pentru ca reprezinta o dovada ,,vie” a unei specii sau a unui
ecosistem la o anumitd scard temporald. Odatd cu dezvoltarea fotografiei color,
aceasta a devenit un instrument de comunicare a culorilor stralucitoare ale fiecarui
organism, dar si de evidentiere a multora dintre ele ca specii ,,carismatice”, menite
sa impresioneze publicul si sd sublinieze importanta conservarii lor pentru generatiile
viitoare [4, p. 109].

Mai presus de toate, fotografiile contribuie la stimularea interesului studentilor si
al publicului larg fata de viata si biodiversitate, influentind, totodata, perceptia aces-
tora asupra importantei conservérii diversitatii bogate a vietii de pe Pamant [2, p. 71].

Tabelul 2. Imagini care vorbesc — fotografia interdisciplinara in cercetarile stiingifice
[elaborat de autor]
Aspectul in- || Competente/ abilitati
terdisciplinar dezvoltate

Fotografie

Fauna silbatica (capcane fotografice
N S e

Abilitati in utilizarea
echipamentelor tehnice,
observarea comporta-
mentului  animalelor,
protectia mediului, abi-
litati in cercetare ecolo-
gica

imbinarea bio-
logiei si tehno-
logiei (captura
automata)
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Fotografie

Aspectul in-
terdisciplinar

Competente/ abilititi
dezvoltate

Peisaj ecologic

Sinteza biolo-
giei, geologiei
si artei vizuale

Abilitati de documenta-
re a biodiversitatii, Inte-
legerea formarii si evo-
lutiei  ecosistemelor,
sensibilizare ecologica

Plant

e si diversit

Conectarea bo-
tanicii, chimiei

\||(procesele foto-

sintetice) si ar-
tei vizuale

Identificarea speciilor
vegetale, monitorizarea
sanatatii plantelor, inte-
legerea proceselor bio-
chimice din vegetatie

Legdtura intre
microbiologie,
tehnologia ima-
gisticii si chi-
mia analiticd

Abilitati de utilizare a
microscopului avansat,
studiul structurilor ce-
lulare, interpretarea da-
telor stiintifice

Colaborare in-
tre biologia de
conservare,
educatia ecolo-
gica si fotogra-
fia artistica

Abilitati in protectial
biodiversitatii, utiliza-
rea imaginii pentru

campanii de sensibili-
zare si advocacy

it _

Colaborare
intre  biologial
moleculara,
chimia si teh-
nologiile  de
imagistica

Abilitati de documen-
tare stiintifica, interpre-
tarea proceselor biolo-
gice, abilitati in analiza
datelor stiintifice

Fotografia in educatia stiintifica

Integrarea bio-
logiei, educa-
tiei si tehnolo-
giilor vizuale

Abilitati  pedagogice,
promovarea  invatdrii
vizuale, dezvoltarea de
materiale educationale
interactive si atractive
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Fotografie

Aspectul in-
terdisciplinar

Competente/ abilititi
dezvoltate

Fotografia de teren pentru studii ecologice

e :
S *133»;3;}«« S e

=

Colaborare
intre  biologia
ecologica, geo-
grafia si teh-
nologia GPS

Abilitati in colectarea si
analiza datelor de teren,
utilizarea tehnologiilor,
pentru  monitorizarea
schimbarilor ecologice

Fotografla 360 a e005|stemelor

Interdisciplina-
ritatea intre bio-
logia ecologica,
tehnologia 360
si informatica

Abilitati in utilizarea
tehnologiei 3D pentru
analiza habitatelor, do-
cumentarea schimbiri-
lor in ecosisteme

Fotografia de biodiversitate urband

Conectarea
ecologiei urba-

[Ine, sociologiei
" ||si fotografiei

Abilitati in studierea|
biodiversitatii urbane,
intelegerea interactiunii
dintre oameni si naturd
in mediul urban

Fotografia de mediu pentru studii de poluare

Colaborare 1in-
tre biologia de
mediu, chimia
poluarii si foto-
grafia  docu-
mentara

Abilitati in observarea
si documentarea polua-
rii, utilizarea fotografiei
in analiza impactului
asupra ecosistemelor

Fotografia in studii de schimbari cllmatlce

Sinteza clima-
tologiei, ecolo-

“l|giei si tehnolo-

giei de imagis-

tica

rea efectelor schimbi-
rilor climatice asupra
faunei si florei, intele-
gerea impactului global
asupra mediilor naturale

Fotografia in studiile de interactiuni intre
specii

J||Colaborare

in-
tre etologia ani-
mala, ecologie
si fotografie

si documentarea com-
portamentului interspe-
cific, intelegerea echili-
brelor ecologice




Fotografie

Aspectul in-
terdisciplinar

Competente/ abilititi
dezvoltate

Fotografia de evolutie a speciilor

Conectarea
biologiei
evolutioniste,
ecologiei si
tehnologiei

si documentarea
modificarilor
morfologice pe termen
lung, studiul adaptarilor|
speciilor

Fotografia in studiile de etologie
(comportament animal)

Legdtura intre

Hlbiologia com-

portamentala,

| |etologie si foto-
~ ||grafie

rea comportamentului
animalelor, analiza in-
teractiunilor sociale sau
de hranire

Integrarea bio-
logiei, tehnolo-
giei de zhor si
geoinformatiei

Abilitati in utilizarea|
dronelor pentru obser-
vatii ecologice de am-
ploare, accesarea zonei
greu accesibile

Colaborare in-
tre biologia de
mediu, chimia
poluarii si foto-
grafia de teren

Abilitati in documen-
tarea poluarii, analiza
impactului acesteia
asupra  ecosistemelor
acvatice si terestre

Fotografia stiintifica se afirma ca un instrument interdisciplinar de neinlocuit in
cercetarea si educatia biologica, contribuind esential la observarea, documentarea si
interpretarea fenomenelor naturale. Integrarea acesteia in ramuri variate ale biologiei
—de la ecologie si botanicd, la microbiologie si genetica — evidentiaza nu doar carac-
terul sdu versatil, ci si capacitatea de a facilita invatarea vizuala si dezvoltarea com-
petentelor stiintifice. Prin utilizarea fotografiei, procesele de monitorizare a biodiver-
sitatii, studierea structurilor microscopice, analiza interactiunilor ecologice si dise-
minarea rezultatelor stiintifice devin mai eficiente si accesibile.

De asemenea, fotografia stimuleaza gandirea criticd, creativitatea si constienti-
zarea ecologica, oferind un cadru ideal pentru studiul interdisciplinar. Astfel, foto-
grafia nu doar documenteaza stiinta, ci 0 aduce mai aproape de oameni, transfor-
mand-o intr-un limbaj vizual universal, cu impact atit educational, cat si conservativ.
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Abstract: In the context of digital transformations in education, the use of virtual
experiments in biology teaching becomes an innovative and effective solution for deve-
loping students’ scientific competencies. These interactive tools contribute to a better
understanding of biological phenomena, stimulate active engagement, and provide
opportunities for personalized, safe, and accessible learning. Platforms such as PhET,
Gizmos, BioDigital Human, and modern educational apps allow for the realistic
simulation of biological processes, even in the absence of material resources or when
real experiments cannot be conducted. The teacher plays a key role in selecting and
integrating these digital resources in accordance with the curriculum, ensuring a balance
between traditional and modern teaching methods. Thus, virtual experiments not only
support biology education but also actively contribute to the development of scientific,
critical, and innovative thinking among students.

Keywords: biology education, virtual experiment, educational technologies,
interactive learning, digital platforms.

Biologia, stiintd a viului, reprezintd un domeniu vast si fascinant, prin care in-
formatiile si continuturile stiintifice sunt transmise elevilor printr-o varietate de mo-
dalitati educationale, menite sa stimuleze interesul si curiozitatea fata de lumea vie.
Pentru a asigura o predare eficienta si a atinge competentele-cheie prevazute in pro-
grama scolard, profesorul de biologie trebuie sa fie nu doar foarte bine pregatit
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profesional, ci si creativ si adaptabil, utilizand o gama largd de mijloace didactice
clasice, precum mulaje, atlase, scheletul uman, colectii de plante si animale, ierbare,
insectare, organe conservate in formol, precum si material biologic viu pentru experi-
mente si lucrari practice.

Totusi, in contextul actual al nevoilor educationale in care elevii din generatia
Y sunt profund conectati la tehnologie, pragmatici si inclinati spre invitarea activa
si vizuala, este tot mai necesar ca procesul educational sa fie sustinut de metode mo-
derne precum instruirea asistata de calculator. Astfel, profesorul trebuie sa integreze
in lectiile sale resurse educationale digitale, platforme interactive, aplicatii mobile,
jocuri educative si experimente virtuale, toate acestea contribuind la dezvoltarea unei
invatari active, atractive si eficiente, in acord cu profilul elevului contemporan [6].

Utilizarea tehnologiilor informationale in procesul educational devine o necesita-
te in dezvoltare cu caracter ireversibil. Oportunitatea utilizarii acestor mecanisme efi-
ciente se afla intr-0 corelatie directi cu cresterea performantelor in invatimant. in acest
context, apar unele intrebari fundamentale: Utilizarea caror aplicatii corespunde pro-
vocarilor moderne ale procesului de dezvoltare a personalitatii elevului? Unde si cum
imbogateasca cunogtingele pentru o autodezvoltare si daca nu limiteaza posibilitdtile
de evolutie intelectuala si fizicd a copilului? Pentru a rispunde la aceste intrebari putem
apela la materiale pe suport electronic, cu ajutorul cdrora procesul de invatare devine
mai eficient prin metode interactive, multimedia — bogate in informatie, imagini, video,
ce asigurd o invatare activa. Interactiunea copilului cu calculatorul in procesul de in-
vitare este eficientd in cazul cand softurile sunt in concordanta cu programul scolar, iar
dialogul dintre elev si calculator este inteligent si accesibil. Experimentele virtuale
utilizate in scop didactic trebuie si fie caracterizate de usurinta in utilizare (nivel
incepdtor) si limbaj specific disciplinei pentru care au fost concepute [7, pp. 25-26].

Experimentele practice sunt fundamentale in predarea biologiei, oferind elevi-
lor oportunitatea de a observa si intelege fenomenele naturale.

Laboratoarele virtuale sunt flexibile; acestea permit elevilor sa schimbe valo-
rile diferitelor variabile de studiu si sa exploreze rezultatele experimentale mai rapid
decat intr-un laborator traditional sau la distanta. Elevii isi pot imbunatéti abilitatile
si cunostintele intr-un laborator virtual in timp ce exerseaza in siguranta si intr-un
mod foarte realist. Un laborator virtual poate fi utilizat pentru a studia celulele vege-
tale, pentru a evalua nutritia pe baza compozitiei corpului, a studia aplicatiile enzi-
matice ale biotehnologiei, a programa roboti, a practica electroterapia sau a studia
sunt nelimitate. Sheppard si altii considera ca predarea si invatarea in laboratoarele
virtuale joaca un rol vital in dezvoltarea elevilor [9, pp. 134-135].

Experimentul virtual si tehnologiile educationale specifice reprezinta o resursa
alternativa sau complementara in studiul fenomenelor si proceselor existente in
naturd si care este recomandat a fi utilizat in urmatoarele situatii [8, p. 249]:

— realizarea experimentului virtual urmeaza realizarii efective a experimentului
(real) si permite elevilor controlul asupra unui numér mai mare de factori care
influenteazd fenomenul studiat;
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— resursele existente nu permit realizarea efectiva a unor experimente necesare
intelegerii fenomenelor studiate;

- prin experimentul virtual este facilitata intelegerea fenomenului studiat de catre
elevii care au deficiente motorii si nu pot realiza cu alt sprijin experimentul efectiv;

— realizarea efectiva a experimentului (real) pune in pericol sandtatea elevilor.

Existenta diferitor platforme educationale pentru experimente virtuale in biolo-
gie, face ca materia si fie studiatd intr-un mod mai interactiv si captivant. Iin conti-
nuare, sunt prezentate cateva exemple concrete ce faciliteaza invatarea si dezvolta
imaginatia, gandirea critica si creativitatea.

PhET Interactive Simulations este o platforma educationala care oferd simulari
interactive pentru o gama variata de concepte stiintifice, inclusiv din domeniul bio-
logiei. In cadrul acesteia, utilizatorii pot desfasura experimente virtuale care contri-
buie la intelegerea profunda a unor fenomene biologice fundamentale. Printre experi-
mentele disponibile se numara: observarea selectiei naturale, bazele exprimarii ge-
netice, polaritatea moleculelor, functionarea neuronului, perceptia culorilor in vede-
rea umand si scala pH-ului in diferite substante cum ar fi apa, sdngele si cafeaua
prezentate in figurile. 1, 2 si 3. Aceste simuldri sunt concepute pentru a sprijini inva-
tarea activa, oferind un mediu interactiv si accesibil pentru explorarea proceselor
biologice complexe intr-un mod intuitiv si atractiv [5].

v)

Fig. 3. Observarea pH-ului din cafea [5]

ExploreLearning Gizmos — platforma ce oferd o colectie extinsd de simulari
interactive in domeniul stiintelor vietii, concepute pentru a sprijini procesul educa-
tional in biologie. Prin intermediul acestor laboratoare virtuale, elevii pot explora
concepte biologice fundamentale intr-un mod interactiv si captivant, facilitind inte-
legerea si aplicarea cunostintelor teoretice. Printre simularile disponibile se regasesc:
disectia broastei prezentata in figurile 4, 5 si 6, tipuri de celule, sistemul circulator,
polenizarea florilor, cresterea plantelor, germinarea, homeostazia, mostenirea gene-
tica, selectia naturald, ecosistemul de prerie, ecosistemul de padure, fotosinteza, lan-
tul trofic, adaptari ale plantelor, respiratia celulara, diviziunea celulard (mitoza si
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meiozd), reproducerea la plante si animale, clasificarea organismelor, structura
ADN-ului, interactiunile ecologice [2].

-
B

Fig. 6. Sistemul circulator si respirator la broasca [2]

How Does the Human Body Work? aplicatie dezvoltata de Learny Land, este
un instrument educational interactiv conceput special pentru copii, care explica
functionarea corpului uman intr-un mod accesibil si atractiv. Aceasta este disponibila
gratuit pe platforma Google Play. Aplicatia era noua scene interactive ce permit ex-
plorarea detaliata a diferitelor sisteme ale corpului uman: circulator, respirator, di-
gestiv, nervos, muscular, 0sos, urogenital, pielea si sarcina.

PPEIRCULATORY SYSTEM (x)
"

PTRESPIRATORY SYSTEM

RECTUM

. = aD
LANENaNE
Fig. 7. Sistemul circulator ~ Fig. 8. Sistemul respirator  Fig. 9. Sistemul digestiv
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Fiecare scena include animatii si activitati prin care utilizatorii pot observa, de
exemplu, cum inima pompeaza sangele, cum se digera alimentele, cum functioneaza
sistemul nervos sau cum se dezvoltd un bebelus in uter. Pe 1anga functiile explicative,
aplicatia integreaza si activitati interactive precum hranirea personajului, tdierea
unghiilor sau reactiile pielii la o intepatura de tantar. Aceste elemente contribuie la
dezvoltarea intelegerii legate de igiena personald, anatomie si fiziologie intr-un mod
intuitiv si jucaus [4].

Garden Genie: Plant Identifier este un instrument educativ si practic destinat
identificarii plantelor, fiind extrem de utila atat pentru pasionatii de gradinarit, cat si
pentru elevii si profesorii interesati de studiul botanicii. Aceasta oferd o serie de
functionalitati bazate pe inteligenta artificiala. Prin intermediul aplicatiei, utilizatorii
pot realiza o fotografie a unei plante, frunze sau flori, iar Garden Genie prezentat in
figura 10, identifica instant specia respectiva, folosind o baza de date extinsa si algo-
ritmi de recunoastere vizuala. Aplicatia acopera o varietate de plante — de la flori si
copaci pana la ciuperci si ierburi — fiind capabila sd recunoasca peste 5 milioane de
specii vegetale. Pe langd functia de identificare, prezentatd in figura 11, aplicatia
oferd si ghiduri detaliate de ingrijire, prezentate in figura 12, pentru fiecare specie
identificatd. Acestea includ recomandari privind udarea, expunerea la soare, fertili-
zarea, precum si tratamente pentru posibile boli sau afectiuni [3].

GardenGenie @D = = < Identificator de planta D < Sanatatea plantelor D
f' g’,
Identificator de y
planta /
p - "~ 4
Ghidul naturii Vezitoats >
I Scor ) Scor
Prunus serotina Corn (maize)
% 76,69 % 62,76

De asemenea cunoscut ca si; Black

Cercospora leaf spot
Cherry

Categorii

Alte rezultate Alte rezultate

Y & D

Pepper bell Bacterial

Nandina domestica Nicotiana glauca Apple Black rot spot
% 4,91 % 3,68 % 22,94 % 8,06
% 3,68 % 3,07 % 2,94 % 1,09
Fig. 10. Multitudinea
opriunilor aplicayiei Fig. 11. Identificarea Fig. 12. Identificarea
Garden Genie [3] plantelor [3] bolilor [3]

BioDigital Human este o aplicatie educationald interactiva, prezentata in figura
13, care permite explorarea corpului uman in 3D. Sectiunea Cross Sections and
Microanatomy ofera vizualizari detaliate ale sectiunilor transversale ale corpului si
ale structurilor microscopice prezentata in figura 14, precum tesuturile epiteliale,
nervoase si musculare. Utilizatorii pot explora organele la nivel celular si pot intelege
relatiile dintre structuri cu ajutorul animatiilor, etichetelor si explicatiilor integrate.
Este un instrument ideal pentru studiul anatomiei in scoli, licee sau universitati [1].
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,..zas.; . ) AN\
F|g 13. Opriunile programei Fig. 14. Sectiuni transversale si
BioDigital [1] microanatomice [1]

In contextul educatiei moderne, integrarea experimentelor virtuale in procesul
de predare-invitare a biologiei reprezintd nu doar o inovatie, ¢i o necesitate adaptata
cerintelor generatiei actuale de elevi. Tehnologiile digitale transforma profund mo-
dul in care se realizeaza transferul de cunostinte, oferind alternative interactive, sigu-
re si eficiente la experimentele traditionale.

Laboratoarele virtuale permit elevilor sd exploreze fenomene biologice com-
plexe intr-un mediu controlat, sa repete experimente si sd-si dezvolte competentele
intr-un mod atractiv si realist. Aplicatiile si platformele educationale analizate — pre-
cum PhET Interactive Simulations, ExploreLearning Gizmos, How Does the Human
Body Work?, Garden Genie sau BioDigital Human — demonstreaza ca instrumentele
digitale pot sprijini cu succes invatarea activa, oferind un suport valoros in intelege-
rea conceptelor stiintifice. Acestea nu doar completeaza metodele traditionale, ci pot
deveni, in anumite situatii, solutii viabile acolo unde resursele materiale sau siguranta
elevilor limiteaza posibilitatea desfasurarii unor experimente reale.

Integrarea experimentelor virtuale in educatia biologica reprezinta o strategie
didactica moderna si eficientd, adaptatd nevoilor elevului de astdzi, deoarece aceste
instrumente permit simularea unor procese biologice complexe intr-un mediu sigur,
accesibil si interactiv, favorizand invitarea activa, dezvoltarea gandirii critice si Sti-
mularea curiozitatii stiintifice. lar, prin platformele digitale analizate in cadrul acestui
studiu — PhET, ExploreLearning Gizmos, BioDigital Human, How Does the Human
Body Work? si Garden Genie — se demonstreaza potentialul imens al tehnologiilor
educationale in sprijinul unei predari centrate pe elev, flexibila si adaptabila. Astfel,
experimentele virtuale nu doar completeazd metodele traditionale de predare, ci devin
indispensabile in formarea unei culturi stiintifice solide, contribuind la pregatirea ele-
vilor pentru provocarile unei societati bazate pe inovatie, sustenabilitate si cunoastere.
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Abstract: The article explores the use of natural substitutes in the food, cosmetic
and pharmaceutical industries, highlighting their benefits for human health and environ-
mental protection. Natural substitutes, derived from plant, mineral and animal resources,
are preferred due to their biodegradability and low environmental impact. In the food
industry, examples such as stevia and honey are used to reduce chemical additives and
improve health, while in cosmetics, essential oils and medicinal plants offer safer alter-
natives to chemicals. In pharmacology, turmeric (curcumin) is used for its anti-inflam-
matory properties. Recent innovations in biotechnology, such as enzymatic fermentation
for natural preservatives and green nanotechnology for biodegradable packaging, sup-
port the development of these solutions. The Republic of Moldova, with its tradition in
the use of medicinal plants, has considerable potential to integrate natural substitutes,
thus supporting the development of a green economy. However, challenges such as high
production costs, access to sustainable raw materials and strict regulations need to be
overcome for large-scale implementation.

Keywords: natural substitutes, human health, environment, food industry,
cosmetics, fharmaceuticals, biotechnological innovations.

In ultimele decenii, preocupirile legate de impactul substantelor chimice asupra
sanatatii umane si mediului au dus la o schimbare semnificativa in modurile de pro-
ductie industriala. Industriile alimentara, cosmetica si farmaceutica sunt din ce in ce mai
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interesate sa adopte solutii ecologice si sustenabile pentru a inlocui substantele chimice
cu alternative naturale. Utilizarea inlocuitorilor naturali poate contribui semnificativ la
protejarea sanatatii umane si la reducerea impactului negativ asupra mediului.

Inlocuitorii naturali sunt substante derivate din resurse vegetale, minerale sau
animale care sunt utilizate pentru a Inlocui chimicale sintetice in diverse procese
industriale. Acestia sunt favorizati datorita beneficiilor lor pentru sdnatatea umana,
caracteristicilor lor biodegradabile si impactului redus asupra mediului. Utilizarea
acestora contribuie la dezvoltarea unor solutii durabile care promoveaza un stil de
viata sanatos si respectuos fata de planeta [3, p. 9].

Aplicatiile inlocuitorilor naturali in industrii-cheie sunt foarte variate si eficien-
te, avand un impact semnificativ in reducerea utilizarii substantelor chimice nocive,
imbunatatind sandtatea umana si protejand mediul inconjurator.

In industria alimentard, inlocuitorii naturali sunt utilizati pentru a reduce utili-
zarea aditivilor chimici, conservantilor si colorantilor sintetici. Un exemplu concret
este utilizarea steviei ca indulcitor natural, in locul zaharului sau al indulcitorilor chi-
mici. Este demonstrat cd stevia nu doar ca reduce aportul caloric, dar poate si sd ajute
la controlul nivelului glicemic in singe, avand un impact pozitiv asupra persoanelor
cu diabet [1, p. 3].

In plus, mierea a fost identificata ca un indulcitor natural excelent si un conser-
vant eficient in produsele alimentare, cu proprietati antibacteriene si antioxidante,
fiind un ingredient benefic pentru sanatate si siguranta alimentelor [2, p. 1].

In industria cosmetica, inlocuitorii naturali sunt folositi pentru a inlocui ingredi-
ente chimice, care pot fi iritante pentru piele si pot cauza alergii. Uleiurile esenyiale,
precum uleiul de argan, sunt utilizate pentru hidratarea pielii si parului, avand un im-
pact pozitiv asupra sanatatii dermatologice. Este demonstrat ca uleiul de argan are efec-
te anti-imbatranire si poate proteja pielea de daunele cauzate de radiatiile UV [8].

De asemenea, lavanda este folosita in produsele de ingrijire a pielii si parului,
datorita proprietatilor sale antiinflamatorii si calmante, demonstrandu-se ca poate re-
duce nivelul de cortizol si poate induce un somn mai odihnitor, avand astfel un im-
pact pozitiv asupra sanatatii mintale [9].

In industria farmaceuticd, inlocuitorii naturali sunt folositi pentru a inlocui sub-
stantele chimice care pot avea efecte secundare daunatoare. Turmericul (curcumina),
cu proprietati antiinflamatorii si antioxidante, este utilizat pentru a trata afectiuni in-
flamatorii, cum ar fi artrita si bolile cardiovasculare. S-a demonstrat ca administrarea
de curcumina poate reduce inflamatia si poate proteja celulele impotriva stresului
oxidativ [4, p. 2].

In tabelul 1, sunt mentionate industriile esentiale, tipurile de produse, substanta
activa naturald si efectele sale asupra sanatatii umane.

Industria globala si cea din Republica Moldova sunt intr-o continua transfor-
mare datorita interesului tot mai mare pentru solutiile ecologice. Progresul in cerce-
tare si dezvoltare in domeniul biotehnologiilor si al materialelor naturale deschide
noi oportunititi de inlocuire a substantelor chimice traditionale. In acest sens, ino-
vatiile recente in domeniul inlocuitorilor naturali au generat solutii mai eficiente, mai
accesibile si mai usor de implementat in industrii-cheie.
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Tabelul 1. fnlocuitori naturali in industrii-cheie pentru sindtatea umand
[elaborat de autor]

Industria Produsul SuP stanta < Efecte asupra sanatatii
activa naturala >
A . . R aportul caloric, regleaza
Indulcitor natural Stevia §dqu_: portul caloric, Tegle
glicemia
Conservant si indulci-|, ,. Antibacterian, antioxidant, imuno-
> Miere .
- tor stimulant
> T " " ORT < "
= Acidifiant si conser-|Otet de mere|Stimuleazd digestia, reduce glice-
‘é vant natural (acid acetic) mia postprandiald
g . Inulind (din ci-|Imbunatateste flora intestinala,
= Prebiotic natural . S .
= coare) sustine digestia si imunitatea
Sfecla rosie (be-|Antioxidant, sustine sanatatea
Colorant natural NN . B
tacianind) cardiovasculara
Rozmarin Antioxidant, previne oxidarea gra-
Conservant natural — Lo
(extract) similor din alimente
o - . Hidrateaza, protejeazd Impotriv
Crema hidratanta Uleide argan |, dvatéa.a.,. protejeaza mpotriva
imbatranirii
. . . Antistres, somn linistitor, calman
Ulei esential calmant |Lavanda istres, SO stitor, calmant
’ dermatologic
fg Cremd regeneratoare Aloe vera Vindeca iritatiile, arsurile solare,
b3 pentru piele sensibila efect hidratant si regenerant
£ Sapun si lotiuni natu- . Antifungic, antibacterian, trata-
) o Ulei de neem -
o rale ment pentru acnee si eczeme
Masca de fata revita- e Detoxifiant, antiacneic, stimuleaza
. - ’ Argila verde =
lizanta regenerarea celulara
e Extract de ceai|Antioxidant, protejeazd pielea
Crema anti-aging N . L
verde impotriva radicalilor liberi
Supliment Curcumina Reduce inflamatiile, protejeaza
antiinflamator (turmeric) impotriva stresului oxidativ
L . Efect imunomodulator, antiviral,
Antiviral natural Propolis i
- antiinflamator
=]
= . L Imeaza sistemul ner T -
= Sedativ natural Valeriana C,a caza s St? Aul nervos, tratea
54 za anxietatea gl Insomnia
g Tratamente respirato-|Eucalipt  (ulei|Fluidifica secretiile, antibacterian,
= rii esential) decongestionant respirator
= . S . Imunostimulant,  reduce  riscul
Stimularea imunitatii |Echinacea . - . h
’ infectiilor respiratorii
Antioxidant si pro-|Silimarind (din|Protejeazd ficatul, regenereaza
tector hepatic armurariu) celulele hepatice

Biotehnologia este un domeniu in continud expansiune, cu potentialul de a re-
volutiona procesele industriale prin dezvoltarea unor inlocuitori naturali mai eficienti
si mai siguri. De exemplu, cercetirile recente in domeniul fermentayiei enzimatice au
condus la producerea de conservanti si coloranti naturali pe baza de bacterii si drojdii.
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Acesti conservanti sunt nu doar eficienti, dar si mai siguri pentru sandtatea umana,
deoarece sunt mai putin agresivi si au o biodisponibilitate ridicata [10, p. 2].

Un exemplu concret este utilizarea lactobacililor pentru a produce acid lactic,
care poate inlocui conservantii chimici traditionali in produsele alimentare. in plus,
coloranyii naturali obtinuti din plante, precum antocianinele (prezente in fructele de
padure) sau curcumina (din turmeric), sunt din ce in ce mai utilizate in industria
alimentard si cosmetica datorita sigurantei lor si a efectelor antioxidante [10, p. 3].

Un alt domeniu inovator este nanotehnologia verde, care utilizeaza nano-mate-
riale naturale pentru a imbunatati performanta produselor industriale. Nanoparticu-
lele din miezul de fructe, coaja de nuca sau cafeaua sunt folosite pentru a produce
pachete alimentare si produse cosmetice biodegradabile, reducand impactul asupra

mediului si imbunatatind siguranta produselor [5, p. 5].
In tabelul 2, sunt prezentate domeniile, aplicatiile si companiile din Republica
Moldova care utilizeaza tehnologii/ inovatii cu beneficii pentru sanatate/ mediu.

Tabelul 2. Inovayii in biotehnologie si nanotehnologie verde pentru utilizarea
inlocuitorilor naturali [elaborat de autor]

.| Tehnologie/ s Beneficii pentru | Companii din Re-
Domeniu : Aplicatii < < . -
Inovatie ’ sinitate/ mediu | publica Moldova
Producerea de con-|Produse mai sigure,
. servanti si colorantiicu biodisponibilitate(BIOS SRL — cerce-
Fermentatie AR L . - . ;
Y naturali cu ajutoruliridicata, mai putintare si productie
enzimatica .. : . . > . [ ’
bacteriilor si droj-jagresive pentru or-{bioactiva
“;.’, diilor ganism
= Producerea aciduluijAlternativa la con- .
e - - s Lactis SA, Incom-
£ Utilizarea lactic — conservant|servantii chimici tra- <
S L I ISR - . llac SA — produca-
s lactobacililor |natural pentru in-/ditionali, mai sigurl, ' lactate
0 dustria alimentard |pentru consumatori
Extracte  din|Coloranti naturaliSi uri. antioxidanti VitaPlant,  Fares
plante (antocia-{pentru industria ali-| gun, .'Moldova — prelu-
: . < . |lcu efecte benefice ., . .
nine, curcumi-mentara sl cosmeti- ORI cratori plante medi-
- < asupra sanata‘;ll .
na) ca cinale
Producerea de am-Reducerea poluarii .
o . R . erea POMANLE 6pack, BioPack
S Nanoparticule |balaje biodegrada-imbunatatirea sigu- .
g ; . - SO . |[Eco — solutii eco-|
° naturale bile si cosmeticerantei si sustenabi-, .
S 3. ISP logice de ambalare
£°T ecologice litatii produselor
IR o Materie prima pen-|Valorizarea deseuri-{Orhei-Vit,
o Surse: miez de - . ’
c .. . |tru materiale natu-{lor organice, reduce{MoldAgroProduct
< fructe, coaja de o . . .
z < rale utilizate in di-{rea amprentei de car-— procesatori agro-|
nuca, cafea - . . .
verse industrii bon alimentari

In Republica Moldova, utilizarea plantelor medicinale traditionale pentru fabri-

carea produselor cosmetice si farmaceutice reprezintd o practica veche si bine cu-
noscuta. Unele dintre cele mai populare plante folosite includ mdaciesul, sundtoarea,
musezelul si menta, toate avand proprietati terapeutice recunoscute. Studiile demon-
streaza ca utilizarea sunatoarei pentru prepararea cremelor antiinflamatorii poate
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avea efecte semnificative asupra vindecarii ranilor si calmarii iritatiilor pielii, fara a
produce reactii adverse, spre deosebire de produsele chimice sintetice [6, p. 1].

Republica Moldova, avand un sector agricol puternic si 0 traditiec indelungata
in utilizarea plantelor medicinale si a produselor naturale, are un potential semnifi-
cativ de a valorifica inlocuitorii naturali in industriile-cheie. Utilizarea ingredientelor
naturale in produsele locale poate contribui la dezvoltarea economiei rurale sprijinind
sectorul agricol 1n fata schimbaérilor climatice.

Incurajarea utilizarii inlocuitorilor naturali poate contribui la dezvoltarea unei
economii verzi in Republica Moldova. De exemplu, adoptarea inlocuitorilor naturali
in produsele alimentare si cosmetice poate reduce dependenta de importurile de
materii prime chimice, generand locuri de munca si crednd oportunititi de dezvoltare
in sectorul agro-alimentar [7].

in tabelul 3, sunt scoase in evidenta plante medicinale din Republica Moldova
cu potential pentru o economie verde.

Tabelul 3. Valorificarea plantelor medicinale in Republica Moldova si potenyialul
pentru o economie verde [elaborat de autor]

Plant:i Proprietiti Utilizare tradi- Contributie
medicinali terapeutice tionali/industriala la economia verde
Mices (Rosa|Bogat in vitamina C,|Siropuri,  ceaiuri,| Promoveaza sanatatea uma-
canina) antioxidant, antiinfla-|suplimente naturale |na, reduce importul de su-

mator plimente sintetice

Sunitoare Antidepresiv natural,|Creme, unguente, |Inlocuieste produse chimi-
(Hypericum | antiinflamator, cicatri- | tincturi ce, sprijind dezvoltarea
perforatum) |zant fermelor locale
Musetel Calmant, antiinflama-|Ceaiuri, creme, pro-|Reduce utilizarea substan-
(Matricaria |tor, antialergic duse cosmetice telor iritante in cosmetice si
chamomilla) farmaceutice
Menta Digestiv, antibacte-|Uleiuri  esentiale,| Ingredient-cheie in produse
(Mentha rian, racoritor ceaiuri, pastd de|ecologice, cuimpact econo-
piperita) dinti mic si ecologic pozitiv
Citina Antioxidanti, imuno-|Siropuri, capsule,|Stimuleaza industriile lo-
(Hippophae |stimulatoare, regene-|creme cosmetice |cale si exportul de produse
rhamnoides) |ratoare functionale

Chiar daca exista numeroase beneficii in utilizarea inlocuitorilor naturali, exista
si provocari semnificative care trebuie depasite pentru o implementare pe scard larga.
Acestea includ: costuri exagerat de mari, deoarece tehnologiile pentru extragerea si
procesarea ingredientelor naturale pot fi mai costisitoare decat cele pentru produsele
chimice traditionale, iar acest lucru poate face ca produsele naturale sa fie mai scum-
pe pentru consumatori; accesul la materii prime, cum si se intampla in multe cazuri,
productia de ingrediente naturale necesitd un acces constant la surse sustenabile de
materii prime, ceea ce poate duce la volatilitatea preturilor si la dificultati in asigu-
rarea unei cantitati constante de materii prime; reglementari si standarde de siguransa
— implementarea unor inlocuitori naturali trebuie sa fie reglementata pentru a asigura
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standarde de siguranta si eficienta, iar acest lucru poate presupune o perioada de
adaptare a legislatiei, ceea ce poate intarzia integrarea acestor solutii pe piata [7].

Utilizarea inlocuitorilor naturali in industriile alimentar3, cosmetica si farma-

ceutica reprezintd un pas semnificativ catre promovarea sanatatii umane si protejarea
mediului, iar inovatiile recente in biotehnologie si nanotehnologie verde promit sa
accelereze adoptarea acestor solutii, facandu-le mai accesibile si mai eficiente.

Republica Moldova are un potential imens de a deveni un lider in utilizarea

plantelor medicinale si a produselor naturale, contribuind, astfel, nu doar la sanitatea
consumatorilor, dar si la dezvoltarea unei economii verzi durabile.

10.

Bibliografie:

CIORCHINA, Nina, MUSTUC, Tatiana, GRATI, Vasile. Utilizarea metodei in
vitro pentru introducerea unei specii noi de plante — Stevia rebaudiana bertoni. In:
Mediul Ambiant, 2010, nr. 4(52), pp. 44-46. ISSN 1810-9551.

CUMPATA, Maria. Beneficiile consumului de miere si metodele de diferensiere a
mierii naturale de miere falsificata in conditiile casnice. In: Instruire prin cercetare
pentru o societate prosperd, Ed. 10, 18-19 martie 2023, Chisindu. Chiginau: CEP
UPSC, 2023, Editia 10, Vol. 3, pp. 136-138. ISBN 978-9975-46-720-9.

CUZINO, Oana. Indulcitori naturali cu care poti inlocui zahdrul. [online]
[citat 21.04.2025]. Disponibil: https://www.doc.ro/dieta-si-sport/6-indulcitori-
naturali-cu-care-poti-inlocui-zaharul

Farmacia TEI. Turmeric (Curcuma) (alimente nutritive). [online] [citat 22.04.2025].
Disponibil: https://comenzi.farmaciatei.ro/infotei/alimentenutritive/turmeric-
curcuma

GURANDA, Diana, SOLONARI, Rodica, CIOBANU, Cristina, DIUG, Eugen, Cl
OBANU, Nicolae, VIRLAN, Adrian. Utilizarea nanotehnologiilor in formularea
ermatocosmeticelor. In: Revista Farmaceutica a Moldovei, 2021, nr. 3(47-S), pp.
32-36. ISSN 1812-5077.

GURANDA, Diana, CIOBANU, Cristina, POLISCIUC, Tamara, DOBRIN, lulia.
Rolul unor componente in formularea produsului cosmetic. In: Revista Farma-
ceutica a Moldovei, 2021, nr. 2(46-S), pp. 12-13. ISSN 1812-5077.

LEGE Nr. LP237/2023 din 31.07.2023 privind productia ecologica si etichetarea
produselor ecologice. Publicat: 05.09.2023 in MONITORUL OFICIAL Nr. 338-
340 art. 596. [online] [citat 21.04.2025]. Disponibil: https://faclex.fao.org/docs/
pdf/mol220924.pdf

NELEPCU, Alexandra. Uleiul de argan cum se foloseste si ce beneficii are. [online]
[citat16.04.2025]. Disponibil: https://www.springfarma.com/blog/uleiul-de-argan-
cum-se-foloseste-si-ce-beneficii-are.html

NELEPCU, Alexandra. Lavanda: mod de utilizare, beneficii, proprietati. [online]
[citat21.04.2025]. Disponibil: https://www.springfarma.com/blog/lavanda-mod-
de-utilizare-beneficii-proprietati.html

SHARMA, Ranjana, GARG, Prakrati, KUMAR, Pradeep, BHAT, Shashi Kant.
Fermentatia microbiana i rolul sau in imbundtatirea calitatii alimentelor fermen-
tate. [online] [citat 18.04.2025]. Disponibil: https://www.mdpi.com/2311-5637/6/
4/106

224


https://www.doc.ro/dieta-si-sport/6-indulcitori-naturali-cu-care-poti-inlocui-zaharul
https://www.doc.ro/dieta-si-sport/6-indulcitori-naturali-cu-care-poti-inlocui-zaharul
https://comenzi.farmaciatei.ro/infotei/alimentenutritive/turmeric-curcuma
https://comenzi.farmaciatei.ro/infotei/alimentenutritive/turmeric-curcuma
https://faolex.fao.org/docs/%20pdf/mol220924.pdf
https://faolex.fao.org/docs/%20pdf/mol220924.pdf
https://www.springfarma.com/blog/uleiul-de-argan-cum-se-foloseste-si-ce-beneficii-are.html
https://www.springfarma.com/blog/uleiul-de-argan-cum-se-foloseste-si-ce-beneficii-are.html
https://www.springfarma.com/blog/lavanda-mod-de-utilizare-beneficii-proprietati.html
https://www.springfarma.com/blog/lavanda-mod-de-utilizare-beneficii-proprietati.html
https://www.mdpi.com/2311-5637/6/%204/106
https://www.mdpi.com/2311-5637/6/%204/106

CZU 595.7:614=133.1
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Résumé: Le risque d’exposition aux tiques et aux maladies associées influence la
santé publique en République de Moldova et a de nombreuses conséquences pour le systéme
national de santé. Cet article explore le lien entre ’exposition aux tiques et le dévelop-
pement des maladies associées en Moldavie. A partir d’'un questionnaire récent, il a été
possible d’évaluer les données épidémiologiques, les modes de transmission des maladies
et l'impact de [’exposition aux tiques sur les vecteurs pathogénes et les réserVvoirs.

En recueillant et en analysant les données de ce questionnaire, on a évalué des
risques spécifiques et identifié des mesures préventives pour minimiser l'impact négatif
de ’exposition aux tiques sur la santé publique. Les effets de I’exposition aux tiques ont
grandement accéléré et influencé le développement des maladies associées, devenant une
menace pour la population rurale.

Mots-clés: exposition aux tiques, maladies associées, réservoirs pathogenes,
prévention, sante.

I. Introduction

Le changement climatique joue un réle important dans I’apparition de maladies
transmises par les tiques, telles que la maladie de Lyme (boréliose) et ’encéphalite
transmise par les tiques (ESB), en Europe. Derni¢rement, la prévalence de la maladie
de Lyme et du TBE a augmenté, 1’une des infections les plus graves du systéme
nerveux central, affectant considérablement la santé publique. Le temps plus chaud
en hiver a prolongé la période ou les tiques sont les plus actives. En raison des chan-
gements socio-économiques et climatiques, le virus de I’encéphalite acarien touche
environ 10000 personnes par an en Europe et en Asie, les zones endémiques de ce
virus, se déplagant vers les régions du nord [1].

L’exposition humaine aux tiques a été liée a des changements dans la répartition
géographique des populations de tiques, a 1’activité saisonni¢re des tiques et a
d’autres facteurs biotiques, y compris les populations hétes et les habitats [2].

Cette question devient une préoccupation urgente pour nous, futurs profession-
nels de la santé. La collaboration entre les autorités, les chercheurs et le milieu médi-
cal est essentielle pour élaborer des stratégies efficaces de prévention et de contrdle
des maladies transmises par les tiques. Il est nécessaire d’évaluer les connaissances,
pratiques et attitudes liées au risque d’exposition aux tiques et maladies associées
parmi la population de la République de Moldova afin de pouvoir élaborer des
mesures de prévention et de contrdle appropriées.

Nous proposons donc ce projet de recherche pour évaluer le niveau de sensibili-
sation de la population et élaborer des stratégies efficaces pour lutter contre ce
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probléme. Grace a nos efforts combinés, nous serons en mesure de protéger la santé
de la population et de contribuer a créer un environnement plus siir pour tous les
résidents de la République de Moldova.

Il. Matériaux et méthodes

Un questionnaire a été préparé avec 40 questions divisées en 4 sections. La
premiére section contient des données générales sur les répondants par sexe, age et
lieu de vie. La deuxiéme section comprend des questions spécifiques a travers les-
quelles nous avons pu obtenir les résultats nécessaires pour évaluer les connaissances
de la population en ce qui concerne le risque d’exposition aux tiques et les maladies
associées a la piqlre de tique. La troisiéme section comprend des questions permet-
tant de déterminer ’attitude de la population a I’égard de ce probléme, et la quatrieme
section comprend des questions qui nous permettent d’évaluer les pratiques en
matiére de prévention et de contrdle des maladies transmises par les tiques.

Le questionnaire a été appliqué en ligne par I’intermédiaire de la plateforme
Google Forms sur un échantillon de 300 personnes. Des sources spécialisées, 30
articles en libre acces provenant de bases d’information telles que NCBI, MDPI,
PubMed et Google Scholar ont été consultés pour créer les questions de ce question-
naire. Un site web national (Bureau national de la statistique de la République de
Moldavie) a également été utilisé pour recueillir diverses données statistiques sur la
situation actuelle de notre région, ainsi que les prévisions des scientifiques.

I11. Avantages

Cette recherche nous donne 1’occasion d’évaluer les connaissances, attitudes et
pratiques de la population liées au risque d’exposition aux tiques et aux maladies
associées a la morsure des tiques, et présente également un certain nombre d’avan-
tages, et ses résultats donnent des détails réels sur 1’état et la vulnérabilité de la popu-
lation a I’exposition a ces vecteurs infectieux.

Parmi les avantages les plus importants de cette recherche, on peut citer:

> lapossibilité d’identifier actuellement I’impact du changement climatique et de
I’expansion des tiques sur la santé humaine;

» la méthode donnée nous permet d’identifier les voies de transmission des
diverses maladies transmises par les tiques et les environnements de
développement des tiques dans les espaces verts au niveau local et régional,

> cette méthode nous permet également de rechercher les niches écologiques des
tiques et de leurs pathogénes;

> la possibilité de déterminer le rythme de développement des tiques dans le con-
texte du changement climatique, ce qui leur donne les conditions nécessaires
pour un développement accéléré; une facon de surveiller et de mettre en évi-
dence ’ampleur de 1’expansion des tiques dans I’identification des nouvelles
menaces pour la santé humaine;

» détermination des méthodes et techniques de prévention et de lutte contre les
maladies transmises par les tiques utilisées par la population;

» détermination des mesures préventives prises par la population pour réduire le
risque de morsures de tiques; informer et sensibiliser la population sur I’impact
du changement climatique et I’expansion des tiques dans le développement et
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la transmission des tiquesmaladies transmises par les données obtenues dans le

cadre de cette recherche.

V. Résultates

La santé publique et les conditions sanitaires sont et continuent d’étre affectées
par les conséquences du réchauffement climatique qui influencent directement
I’abondance, la survie et la distribution des agents pathogeénes et de leurs vecteurs.

11 est essentiel d’étre conscient de ces aspects et de prendre des mesures pour
protéger la santé de la population. L’éducation et I’adaptation aux changements cli-
matiques sont essentielles pour minimiser les impacts négatifs sur notre santé et nos
communautés. La méthode peut étre mise en ceuvre dans le processus scientifique-
didactique au sein de la discipline de la microbiologie, destiné a I’étude et la recher-
che sur le théeme Microblologie et diagnostic de laboratoire des infections vectorielles
causées par flavivirus et autres agents bactériens".

Les répondants des régions rurales sont plus exposés aux tiques et aux maladies
connexes que ceux des zones urbaines. 55% des personnes vivant dans les régions
rurales ont ressenti les effets les plus négatifs du changement climatique a cause des
changements majeurs qui se produisent dans la vie quotidienne. 90% des gens sont
de ’opinion que la cause du changement climatique et de I’augmentation des tempé-
ratures atmosphériques dans la derniére décennie ont comme étiologie 1’activité
anthropique et I’action du facteur humain.

De plus, 95% des répondants croient qu’une multitude de maladies peuvent étre
transmises par la piqlre de tique. Parmi les maladies les plus connues de la population
qui sont transmises par piqire de tique, on trouve: ’encéphalite a tiques (70%), 1’ana-
plasmose (50%), la babésiose (50%) et la borréliose ou maladie de Lyme (41%). Parmi
les personnes interrogées, 90% connaissent les symptomes des maladies transmises
par les tiques et 85% connaissent les méthodes de prévention des morsures de tiques.

Un réle trés important dans la prévention du contact avec les tiques et pour une
plus grande sécurité, les répondants ont dit qu’ils avaient été aidés par les discussions
et les recommandations du médecin de famille (84%), les discussions avec les mem-
bres de la famille et les amis (90%), la participation a des campagnes de sensibilisa-
tion de la population (60%), I’information sur Internet (90%), les émissions de
télévision (40%) et les magazines (50).

Pour éviter et réduire au minimum les risques de morsure de tique, les répondants
utilisent différents produits chimiques qui éloignent les tiques du corps humain (60%),
portent des vétements longs qui couvrent toute la surface du corps (45%) et vérifient
réguliérement les vétements et les zones cutanées exposées aux tiques (60 %).

Les problémes les plus préoccupants selon les habitants de R. Moldova liés a
I’expansion des tiques dans les espaces verts sont: augmentation des maladies transmi-
ses par les tiques, augmentation du nombre de morsures de tiques, vulnérabilité accrue
de la population aux tiquesles maladies transmissibles, le risque accru de morsures
de tiques dans les espaces verts, 1’aggravation des problémes de santé publique. En
outre, le changement climatique peut entrainer des changements dans les écosyste-
mes, ce qui pourrait favoriser la migration de tiques vers de nouvelles zones géogra-
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phiques. Cela peut entrainer I’émergence de nouvelles especes de tiques dans certai-
nes régions, augmentant ainsi le risque de transmission de maladies dans ces zones.

Le changement climatique peut également affecter le cycle de vie de la tique,
lui permettant de se multiplier plus rapidement et de survivre dans des conditions qui
n’étaient pas favorables auparavant. Ces changements peuvent entrainer une augmen-
tation importante de la population de tiques, ce qui peut accroitre le risque de trans-
mission des maladies transmises par les tiques. Il est donc essentiel de suivre de prés
ces changements et d’élaborer des stratégies efficaces de prévention et de contréle
pour protéger la santé de la population.

L’étude fournit des renseignements utiles sur la situation actuelle concernant
les connaissances, les attitudes et les pratiques des répondants en ce qui concerne les
maladies transmises par les tiques et met en évidence les domaines ou il y a des
lacunes a combler. Cette étude sert également de base pour le développement d’in-
terventions ciblées en santé publique afin de sensibiliser la population aux maladies
transmises par des vecteurs et a leur prévention.

La nouveauté de la proposition donnée est 1’¢laboration d’un questionnaire, au
moyen duquel les personnes ont exprimé leur opinion sur le risque d’exposition aux
tiques et maladies associées a la piqlre de tique. Cette méthode met en évidence les
risques que le changement climatique et I’expansion des tiques peuvent poser a la
santé publique par la diversité des zones de propagation des maladies transmises par
les tiques qui affectent, en particulier, le systéme nerveux humain. Ce questionnaire
est un outil précieux pour comprendre les perceptions, les connaissances et les
comportements de la population face a ces défis émergents et pour élaborer des
stratégies efficaces de prévention et de controle.

Aprés avoir consulté 1’opinion d’un échantillon de 300 personnes via la plate-
forme Google Forms, nous avons déterminé que le systéme d’organes le plus affecté
par les morsures de tiques et les maladies transmises par celles-ci était: le systéme
nerveux (80%). La majorité des répondants (87%) ont présenté certains signes et
symptomes a la suite d’une exposition aux tiques, et environ 55% ont été¢ exposés a
une morsure de tique au moins une fois dans leur vie.

A partir de 1’étude, nous avons conclu que les connaissances satisfaisantes affi-
chées par les répondants peuvent étre renforcées en menant des programmes commu-
nautaires, y compris, comme des cours de sensibilisation aux maladies transmises par
les tiques et plusieurs mesures de controle ont été appliquées a des populations de
tiques afin de réduire le risque d’infection par des maladies associées aux morsures
de tiques.

Cette méthode refléte le risque d’exposition aux tiques et la fécondité des per-
sonnes interrogées dans I’expérience des maladies associées a la morsure de tiques.
Leur présence a été observée dans les espaces verts, les foréts et les parcs locaux, et
enfin, mais pas le moindre, chez divers animaux exposés a la morsure de tiques.
L’expansion des tiques est responsable de la transmission a la fois des virus et des
bactéries. L’augmentation de la température accélére le cycle de vie des tiques, la
densité et la répartition de leur population. L’expansion des tiques est favorisée par
les étés plus chauds de la derniére décennie en raison du réchauffement climatique.
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L’enquéte a évalué les interrelations entre les connaissances, les attitudes et les
pratiques en matiere de protection contre les maladies transmises par les tiques et
I’application des mesures de contrdle pour améliorer la surveillance épidémiologique
dans la propagation des agents pathogenes par les vecteurs.

Plusieurs animaux, principalement de petits rongeurs, servent de réservoirs a
virus. Dans la population de tiques, le VFBT est transmis par 1’alimentation/la coali-
mentation sur le méme hote, transovarien (des femelles infectées aux ceufs) et trans-
stadial (d’un stade de développement a un autre). Une tique infectée reste infectée
pendant toute sa vie. Au cours de la derniere décennie, 1’incidence du TBE a augmenté
dans certaines régions endémiques.

Cela pourrait étre di a un certain nombre de facteurs interdépendants, tels que
les changements des conditions climatiques affectant les habitats des tiques, I’amé-
lioration de la qualité des systémes de surveillance épidémiologique et du diagnostic,
ainsi que les ressources paysageres et leur utilisation et plus d’activités récréatives
en plein air. De plus, la zone endémique du TBEV s’est étendue a des altitudes plus
¢élevées (jusqu’a 1500 m), apparemment influencée par le changement climatique. Le
tableau clinique typique de I’infection par le sous-type européen TBEV est caracté-
risé par une évolution biphasique (50 % a 77 %). La premiére phase est caractérisée
par des symptdmes non spécifiques, semblables a ceux de la grippe, suivis d’un inter-
valle asymptomatique d’environ une semaine. Chez 20 a 30 % des personnes qui
développent des symptomes, la deuxiéme phase se produit avec des symptomes de
1ésions du systéme nerveux central (méningite, encéphalite, myélite, radiculite) [3].

V. Discussions

Les risques de maladies a transmission vectorielle sont généralement beaucoup
plus élevés pour les personnes pauvres dans n’importe quelle population en raison
de conditions sociales et environnementales plus mauvaises (par exemple, des loge-
ments de qualité inférieure situés plus pres des sites de reproduction de vecteurs) et
le manque d’accés aux interventions et aux services de santé préventifs et curatifs.

Les changements dans les conditions de base de I’environnement physique et
biologique en raison des changements climatiques peuvent modifier les «niches éco-
logiques» des vecteurs de maladies. Cela crée des conditions idéales pour la forma-
tion de populations de ces arthropodes, entrainant ainsi I’expansion de la zone de
distribution géographique d’une espéce vectorielle donnée, avec le potentiel
d’augmentation de I’incidence et de la répartition des infections qu’ils transmettent.
Pour les maladies a transmission vectorielle, les caractéres biologiques du vecteur et
de I’agent pathogeéne peuvent étre sensibles au climat [4].

Au cours des dernieres années, plus de 11 bactéries pathogenes transmises par
les tiques avait été détectées en Europe, dont diverses espéces de Rickettsiae et de
Borrelia. Les tiques transmises par les oiseaux migrateurs jouent également un role
épidémiologique dans la propagation des pathogenes. Les principaux agents patho-
génes transmis par les tiques sont endémiques en Europe centrale et occidentale, tels
que Rickettsia, A. phagocytophilum, Borrelia burgdorferi, Babesia spp., Borrelia
miyamatoi, Bartonella henselae, Candidatus N. mikurensis, Francisella tularensis.
L’encéphalite a tiques et la maladie de Lyme sont apparues en Europe en raison de
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I’expansion des tiques. La hausse des températures a modifié¢ la répartition de la
population d’Ixodes ricinus, vecteur d’infections virales telles que I’encéphalite a
tiques et la maladie de Lyme [6].

L’incidence accrue de I’encéphalite transmise par les tiques avait également été
liée a des hivers plus doux et plus courts, ainsi qu'a I’extension conséquente de la
période d’activité des tiques. Des cas des deux maladies avaient été signalés méme
en Scandinavie. La prévalence de la maladie avait augmenté de fagon alarmante en
raison du réchauffement climatique et de I’émergence vers le nord du vecteur tique.
Les maladies transmises par les tiques avaient augmenté ces derniéres années dans
les régions chaudes a mesure que la hausse des températures avait accéléré le cycle
de développement, la production d’ceufs, ainsi que la densité et la distribution de la
population de tiques [7].

VI. Conclusion

Le questionnaire KAP peut jouer un role essentiel en fournissant des renseigne-
ments précieux sur les connaissances, les attitudes et les pratiques des individus con-
cernant les maladies transmises par les tiques, et en guidant les efforts de santé publique
pour prévenir ces maladies. Orienter les interventions de santé publique en adaptant les
campagnes éducatives et en ¢laborant des matériels pédagogiques spécifiques basés sur
des connaissances et des idées fausses identifiées. Ce questionnaire permettrait de prio-
riser les mesures préventives en identifiant les comportements préventifs les plus effi-
caces a promouvoir et a appuyer, ainsi qu’en évaluant 1’efficacité des initiatives de
santé publique dans le changement des connaissances, des attitudes et des pratiques.

Apreés avoir consulté I’opinion d’un échantillon de 300 personnes par I’intermé-
diaire de la plateforme Google Forms, nous avons déterminé que la majorité des ré-
pondants (87%) ont présenté certains signes et symptomes a la suite d’une exposition
aux tiques et environ 55% ont été exposés au moins une fois dans leur vie a des
morsures de tique, 64% des répondants étant originaires de régions rurales. Plus de
98% des répondants savent ce qu’est une tique et qu’elle peut poser un risque pour
la santé. Seulement 48% des personnes interrogées ont une perception correcte de la
fagon dont une tique peut étre extraite et 28% ont un animal de compagnie qu’ils
n’inspectent pas en présence de tiques.

Les conclusions de cette étude fournissent des renseignements utiles sur la
situation actuelle en ce qui concerne les connaissances, les attitudes et les pratiques
des répondants liés aux maladies transmises par les tiques et mettent en évidence les
domaines ou il y a des lacunes a combler. Cette étude sert également de base pour le
développement d’interventions ciblées en santé publique afin de sensibiliser la
population aux maladies transmises par des vecteurs et a leur prévention.
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POLUAREA FONICA SI EFECTELE SALE ASUPRA SANATATII
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Abstract: This article examines the issue of noise pollution, a type of environmental
pollution increasingly present in urban areas, with proven effects on both physical and
mental health. The case study focuses on the city of Balti, Republic of Moldova, where
the main sources of noise are heavy road traffic, industrial activities, and construction
work. Based on acoustic measurements and an online opinion survey, significant negative
effects were identified, including sleep disturbances, stress, anxiety, high blood pressure,
and hearing impairment. The results highlight the urgent need to implement effective
measures to reduce environmental noise, in accordance with the recommendations of the
World Health Organization, such as installing sound barriers, modernizing urban
infrastructure, and promoting quieter means of transportation. Thus, noise pollution
emerges as a major public health risk, requiring immediate action in urban planning and
health policy.

Keywords: noise pollution, public health, urban noise, psychological effects,
physiological effects, acoustic measurements.
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Poluarea sonora/ acustica sau fonica reprezinta un concept relativ nou in istoria
umana, dar cu impact major asupra auzului si starii de sanatate, In general. Ea consta
dintr-un exces de intensitate care afecteaza standardele mediului dintr-un anumit loc.
Desi zgomotul nu circuld sau se acumuleaza ca alte tipuri de poluare — cum ar fi
deseurile — poate afecta viata nu numai a fiintelor umane, ci si a celorlalte fiinte vii
[3, p. 340].

Zgomotul insoteste o persoand peste tot: pe strada, in transport, la serviciu si,
din pacate, chiar si acasa influentdnd mai multi factori ai calitatii vietii [6, p. 271].

Poluarea fonica reprezinta o forma de poluare extrem de prezenta in zonele ur-
bane, care provine din surse variate, precum traficul rutier, industrial, constructiile si
diverse activitati recreative. In Republica Moldova, acest fenomen devine din ce in
ce mai vizibil, mai ales in orasele mari. Impactul poludrii fonice asupra sanatatii este
semnificativ si se manifestd atat la nivel fizic, cat si psihologic, cu efecte pe termen
scurt si lung [5, pp. 83-84].

In acest context, intelegerea acestui fenomen si analiza efectelor sale asupra
sanatatii umane devine o prioritate. Baltiul, fiind unul dintre orasele mari, este afectat
de poluarea fonica, din cauza densitatii populatiei si a infrastructurii de transport, dar
si a activitatilor industriale care genereaza zgomot, zilnic se confrunta cu un nivel de
poluare fonica ridicat, datorita traficului intens, in special in zonele centrale si in
apropierea marilor intersectii.

Sursele principale de poluare fonica includ: traficul rutier — in oras circulatia
auto este intensd, cu un numér mare de masini, microbuze si autobuze. De asemenea,
zona industriald si constructiile, genereaza un zgomot semnificativ cu impact mare
asupra nivelului de poluare fonica [2, p. 156].

Tabelul 1. Poluarea fonica, efectele asupra sanatdtii si limitele recomandate de OMS
[elaborat de autor]

Nivel de -

Durata Efecte asupra Limite OMS
z%grg)ot Surse frecvente expunerii sanatitii recomandate
30-50 |Bibliotecd, locuinta|Pe  termen|Relaxare, stare de|< 30 dB noaptea in
dB linistita lung confort zone rezidentiale
5070 |AParate electrocas-| ;e o .| Disconfort, iritabili- 5 4p 4y (sonz

nice, conversatii, tra- tate, tulburari de N
dB - ’ men lung urbana, OMS)
fic moderat somn
. . . .. | Stres, oboseald, hi-
70-85 ;—r?c?n(’:lelpz:fe nsz,obr:got:g Eiﬁguneizli:: pertensiune, scide-|< 70 dB (exterior
dB bg ' ica p rea capacitatii de|scoli si spitale)
ane gita
concentrare
Activitati industria- Tulburari auditive,|Max. 85 dB in
85-100 S . |Expunere - - ; .
4B le, muzica puternica, repetatd anxietate, dureri de medu_J profesional
utilaje cap (8h/zi)
Si . Pierderea temporara
irene, avioane, con-|Expunere - . SR
. s < < . |sau permanentd a|Evitare totald — risc
>100 dB|certe live, utilaje gre-|scurtd si in- : N
| < auzului, cresterealimediat pentru auz
e tensa . ! Y
ritmului cardiac
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Studiile realizate pe plan international si national sugereaza ca poluarea fonica
are efecte semnificative asupra sanatatii fizice si psihice a populatiei, cu efecte pe
termen scurt si lung [1].

in Republica Moldova, mai multe cercetiri au demonstrat corelatii intre expu-
nerea la zgomot si dezvoltarea unor afectiuni mintale si fizice [4].

Pentru a scoate in evidenta valorile poludrii fonice asupra sanatatii, provenite
din diferite surse, am realizat o serie de masuratori cu ajutorul aplicatiei digitale

Sunetmetru, prezentate 1

+0
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70dB - Trafic aglomerat, aspirator

02:36

[7]

Fig.1. Aparate de uz casnic

n figurile 1, 2 si 3 [7].
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Fig. 2. Strada aglomerata

[7]
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Fig. 3. Constructii
(utilaje grele) [7]

In tabelul 1 sunt evidentiate sursele de poluare fonici, efectele zgomotului asu-
pra sanatatii si solutiile de imbunatatire.

Tabelul 1. Corelatia dintre sursele de poluare fonicd, efectele asupra sandatatii umane
si solugiile de atenuare a zgomotului ambiental [elaborat de autor]

Sursa de poluare

Valoare

grele)

fonici medie (dB) Efecte asupra sanatitii Solutii
Insomnie, stres, hiper-|Bariere fonice, asfalt fono-
Trafic rutier intens| 70-85 dB |tensiune, scaderea capa-|absorbant, semaforizare in-
citatii de concentrare  |teligentd, reducerea vitezei
s Tulburari auditive, obo-|Izolarea fonica a halelor, pro-
Activitati  indus- - R L
triale ; 75-90 dB [seala cronicd, iritabili-|gram Ilm!tat de lucru, con-
tate troale fonice regulate
Muzica la volum ri- Pierdere temporarda a|Reglementarea orelor de
dicat (cluburi, eve-| 80—100 dB |auzului, anxietate, cres-|functionare, spatii fonoizo-
nimente) terea ritmului cardiac  |late, limite legale de zgomot
Constructii (utilaje Dureri de cap, stres acut, Limitarea orelor de lucru,
’ 85-100 dB |afectarea functiilor cog-|echipamente moderne cu

nitive

emisii fonice reduse
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Gospodarii (apara- . . . |Reguli comunitare stricte,
i Disconfort,  insomnie,|. N

te electrocasnice,| 50-70 dB stres izolare fonicd interioara,

vecini galagiosi) educatie civica

Alarma brusca, cresterea|Bariere fonice, modernizarea

Transport feroviar | 80-90 dB |tensiunii arteriale, tulbu-|materialului rulant, mentine-

rari de somn rea infrastructurii feroviare.

Valorile medii ale nivelului de zgomot sunt exprimate in decibeli (dB) si repre-
zinta estimari generale inregistrate in conditii obignuite de activitate. Efectele asupra
sanatatii pot varia in functie de durata expunerii si de sensibilitatea individual.
Solutiile propuse au rol orientativ si pot necesita adaptari in functie de contextul local
si reglementarile nationale.

Pentru a afla opinia publicd despre efectele poluarii fonice asupra sanatatii, am
realizat un sondaj de opinie online, axat pe 2 componente principale: efecte asupra
sanatatii mintale si efecte asupra sanatdtii fizice.

Metodologia studiului. Studiul a implicat 61 de participanti, cu varste intre 18
si 65 de ani, si a urmdrit urmatoarele obiective:

e Evaluarea nivelului de zgomot in municipiul Balti;

e Monitorizarea sanatatii mintale si fizice a participantilor;

e Evaluarea efectelor poluarii fonice asupra calitatii somnului si stirii generale
de sanatate.

Rezultatele studiului. Studiul a scos in evidentd urmatoarele: Efecte asupra
sandatatii mintale: stres si anxietate — 36% dintre participanti au raportat cresterea ni-
velului de stres in zonele cu trafic intens. Zgomotul constant provoaca o reactie de
apdrare a organismului, activand sistemul nervos simpatic si creand o stare de stres
cronic. Acest lucru poate duce la dezvoltarea unor tulburari psihologice, cum ar fi
anxietatea; rulburari de somn — 49% dintre participanti au raportat probleme de somn,
cum ar fi insomniile, trezirea frecventa in timpul noptii si oboseala cronica. Zgomotul
nocturn, in special cel generat de trafic, este un factor major in deteriorarea calitatii
somnului; depresie — 15% dintre respondenti mentioneaza ca expunerea constanta la
zgomot ridicat poate contribui la dezvoltarea simptomelor depresive. Efecte asupra
sanatdatii fizice: probleme cardiovasculare — s-a observat o corelatie intre expunerea
prelungita la zgomot si cresterea riscului de hipertensiune arteriala si boli de inima,
este de mentionat faptul ca zgomotul constant creste nivelul de cortizol si adrenalinei,
hormoni care sunt legati de stresul cronic si care pot afecta sdnatatea cardiovasculara;
probleme de auz — poluarea fonica poate contribui si la deteriorarea auzului, in spe-
cial in zonele unde nivelul zgomotului atinge sau depaseste 85 dB. Acest lucru este
frecvent in zonele industriale sau in apropierea drumurilor aglomerate, unde per-
soanele sunt expuse la sunete de intensitate mare pentru perioade prelungite.

Rezultatele acestui studiu sugereaza ca expunerea la zgomot excesiv poate con-
tribui semnificativ la deteriorarea sanatatii mintale si fizice. Zonele cu trafic intens
si activitati comerciale sau industriale au un impact negativ semnificativ asupra starii
de bine a locuitorilor.

Aceste date sunt in concordantd cu studiile internationale care sugereaza ca
poluarea fonica este un factor de risc major pentru sanatatea publica.
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Pe baza concluziilor studiului si a cercetarilor anterioare, urmatoarele masuri ar
putea contribui la reducerea poludrii fonice si la protejarea sanatatii populatiei:

- implementarea de bariere de zgomot pe drumurile principale si in zonele rezi-
dentiale aglomerate;

- promovarea transportului public mai silentios si incurajarea folosirii vehicu-
lelor electrice sau hibride;

- crearea de zone verzi si de parcuri pentru a reduce impactul zgomotului urban;

- reglementarea si monitorizarea mai strictd a nivelului de zgomot in zonele in-
dustriale si comerciale.

Studiul realizat confirma ca poluarea fonica reprezinta un factor de risc semnifi-
cativ pentru sanatatea publica, cu impact direct asupra starii fizice si psihice a popula-
tiei, in special in mediile urbane intens populate precum municipiul Balti. Rezultatele
obtinute prin masuritori si sondaje evidentiaza o incidenta crescutd a tulburarilor de
somn, a simptomelor de stres si anxietate, dar si a problemelor cardiovasculare si audi-
tive in randul persoanelor expuse constant la niveluri ridicate de zgomot ambiental.

Combaterea eficienta a poluarii fonice trebuie sa devina o prioritate in politicile
de sanatate publica si urbanism, pentru a asigura un mediu s@ndtos si echilibrat locui-
torilor, in conformitate cu recomandarile Organizatiei Mondiale a Sanatatii.
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Résumé: Dans le contexte de l’épuisement des sources d’eau potable a I’échelle
mondiale, la République de Moldova fait face a des défis importants pour fournir de [’eau
potable a sa population. Le changement climatique, influencant directement la qualité de
l’eau, contribue a la propagation des maladies infectieuses, ce qui engendre des consé-
quences négatives pour le systéeme de santé national.

Une recherche menée en République de Moldova, basée sur un questionnaire inno-
vant (no. 6246 du 22.04.24), a permis d’évaluer les connaissances de la population sur
la qualité de [’eau potable des sources décentralisées. Le questionnaire, comprenant 40
questions en 4 sections, a révélé les facteurs de pollution, les conséquences de cette
pollution et les risques pour différents systéemes organiques.

L’analyse des données a identifié des risques spécifiques et des mesures préventives
pour minimiser l'impact de la qualité de I’eau sur la santé publique, notamment les voies
de transmission des maladies et les milieux de développement des agents pathogénes.

Mots-clés: eau potable, changement climatique, maladies infectieuses, qualité de
l’eau, santé publique, prévention.

I. Introduction

Dans le contexte de I’épuisement des sources d’eau potable a I’échelle mon-
diale, la République de Moldova est confrontée a des défis importants en ce qui con-
cerne la fourniture de sources d’eau potable a la population. Les principales sources
d’eau pour la consommation de la population rurale sont des sources décentralisées
(eau provenant des réseaux publics ou aqueducs (41%), prairies protégées (15%),
prairies artésiennes (10%), prairies non protégées (10%) et sources naturelles (7%).
Le changement climatique influence directement la qualité de I’eau potable, ce qui
peut contribuer directement a la propagation des maladies infectieuses par 1’eau et
avoir de nombreuses conséquences négatives pour le systéme national de santé.

Les effets de la pollution de I’eau potable dans les zones rurales ont accéléré et
influencé de maniére significative le développement et la propagation des agents pa-
thogénes, ce qui est devenu une préoccupation émergente pour chaque habitant. Les
eaux ménageres (45%), les déchets ménagers (42%), les produits chimiques (30%)
et les déchets organiques de nature animale (30%) sont les facteurs les plus con-
traignants qui constituent une menace permanente pour la population du pays. Peu
importe la période de ’année, 95% des habitants du village ont remarqué que la qua-
lit¢ de I’eau potable s’est dégradée et met directement en danger la santé de tous les
gens autour d’eux.

Cette question est devenue une préoccupation urgente pour les futurs spécia-
listes de la santé, et la collaboration entre les autorités, les chercheurs et le milieu
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médical est essentielle pour développer des stratégies efficaces de prévention et de
contrdle des maladies infectieuses transmises par ’eau.

I1. Analyse documentaire, cadre conceptuel, hypothéses, etc.

Les changements climatiques et les activités anthropiques contribuent a la dété-
rioration de la qualité de I’eau, ce qui entraine une augmentation de 1’incidence des
maladies causées par des agents pathogénes présents dans 1’eau. Une recherche pu-
bli¢e dans des bases de données internationales telles que NCBI, MDPI, PUBMED
et Google Scholar confirme que la pollution de 1’eau potable est associée a des mala-
dies gastro-intestinales, a des infections urogénitales, a des maladies dermatologiques
et a des dysfonctionnements endocriniens. En République de Moldova, la pollution
de I’eau est principalement causée par les déchets ménagers, I’utilisation excessive
d’engrais chimiques dans 1’agriculture et le manque d’infrastructures de traitement
de ’eau [1].

L’analyse de I’impact de la pollution de I’eau sur la santé publique est basée
sur le concept de «One Health», qui met 1’accent sur I’interconnexion entre la santé
humaine, animale et environnementale. Cette approche est pertinente pour com-
prendre comment les contaminants dans les sources d’eau décentralisées influencent
la santé de la population.

Sur la base de la littérature et des données existantes, cette étude formule les
hypotheses suivantes:

1. Le changement climatique a un impact négatif sur la qualité de I’eau potable en
intensifiant les phénoménes météorologiques extrémes et en favorisant la pollu-
tion des sources d’eau.

2. La pollution de I’eau dans les zones rurales de la République de Moldova
contribue de maniére significative a I’augmentation de I’incidence des maladies
infectieuses et non transmissibles.

3. Il existe une corrélation entre les sources d’eau décentralisées et I’incidence des
maladies urogénitales, digestives et dermatologiques.

4. Leniveau de sensibilisation de la population aux risques liés a la consommation
d’eau polluée est insuffisant, ce qui favorise le maintien des pratiques d’utili-
sation non salubres de 1’eau.

5. La mise en ceuvre de mesures efficaces pour surveiller et prévenir la pollution
des eaux pourrait réduire considérablement I’impact négatif sur la santé publique.
I11. L'objectif de la proposition
Cet article évalue les connaissances, les attitudes et pratiques de la population

en ce qui concerne la qualité de 1’eau potable provenant de sources décentralisées en
République de Moldova.

A partir d’un questionnaire récemment réalisé, il a été possible d’évaluer les
sources de pollution de I’eau potable, le degré de vulnérabilité des systemes d’orga-
nes di a la consommation d’eaux de mauvaise qualité, les sources de pollution des
bassins fluviaux locaux, les méthodes de purification de I’eau utilisées dans les zones
rurales, et les modes de transmission des maladies par 1’eau et I’impact de la mau-
vaise qualité de I’eau potable sur le développement des vecteurs infectieux et la crois-
sance des réservoirs pathogenes.
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En recueillant et en analysant les données de ce questionnaire, on a évalué les
risques spécifiques et identifié¢ des mesures préventives pour évaluer I’impact négatif
de la qualité de 1’eau potable provenant de sources décentralisées sur la santé de la
population.

1V. Matériaux et méthodes

Un questionnaire a été préparé avec 40 questions divisées en 4 sections. La
premiére section contient des données générales relatives au sexe, a I’age, a la région
ou il vit et au milieu de vie.

La deuxiéme partiec comprend les questions spécifiques a travers lesquelles
nous avons pu obtenir les résultats nécessaires pour évaluer les connaissances de la
population sur la qualité de I’eau potable qu’elle consomme quotidiennement des
sources décentralisées.

Les troisi¢éme et quatriéme sections comprennent des questions spécifiques a
travers lesquelles nous pouvons déterminer les attitudes et les pratiques de la
population sur la gestion des ressources en eau potable et des réserves.

Le questionnaire a été appliqué en ligne via la plateforme google forms sur un
¢échantillon de 350 personnes. Des sources spécialisées, 30 articles en libre acces
provenant de bases d’information telles que NCBI, MDPI, PUBMED et GOOGLE
SCHOLAR ont été consultés pour créer les questions de ce questionnaire. Un site
web national (Bureau national de la statistique de la République de Moldova) a
également été utilisé pour recueillir diverses données statistiques sur la situation
actuelle de notre région et les attentes des scientifiques.

V. Résultates

Les populations rurales sont les plus touchées par I’impact et les conséquences de
la pollution de I’eau potable. 55% des personnes vivant en milieu rural ont ressenti les
effets les plus négatifs de la pollution de I’eau potable a travers des changements ma-
jeurs dans leur vie quotidienne. 90% des personnes sont d’avis que la cause du chan-
gement climatique et de ’augmentation des températures atmosphériques dans la der-
niére décennie ont comme étiologie I’activité anthropique et ’action du facteur humain.

Les phénomeénes qui ont entrainé la pollution de 1’eau potable a partir de sources
décentralisées sont les eaux usées des ménages (60%), les eaux usées des installations
industrielles (55%) et les émissions provenant des terres agricoles dues a ’application
d’engrais chimiques (60%) et 1’érosion des sols et le ruissellement de la surface (45%).

La pollution de I’eau potable était ressentie par 90% des personnes par la
présence de sels minéraux, la présence d’ammoniac, de fer et de chlore. 95% des
habitants des zones rurales ont déclaré que les eaux potables dans leurs localités sont
actuellement polluées par des produits chimiques (40%), les eaux ménageres (50%),
les eaux météoriques obtenues apres de fortes pluies et la fonte des neiges (35%), les
pesticides (25%), les substances organiques telles que le fumier, les résidus solides
et liquides d’animaux (40%) et les déchets ménagers (50%)[2].

Le changement climatique est a I’origine de nombreux problémes aux échelles
nationale et mondiale. Les sources d’eau potable ont également été directement influ-
encées par I’impact négatif du réchauffement climatique (95%) par la pollution des
riviéres et des mers, I’augmentation du nombre de crues, I’augmentation de la quan-
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tité de déchets a 1’échelle internationale, augmenter le trou dans la couche d’ozone
et augmenter la quantité¢ de déchets radioactifs dans la nature de la structure interne
et la composition de la matiére dans les 3 états physiques [3].

Les problémes les plus préoccupants, selon les habitants de la République de
Moldova, liés a la consommation d’eau potable polluée provenant de sources décen-
tralisées sont:

1) I’augmentation des maladies infectieuses;

2) l’augmentation du nombre de maladies non transmissibles;

3) l’augmentation du nombre de la pollution des eaux dans les bassins fluviaux
locaux et régionaux;

4) T’augmentation de la vulnérabilité des systémes d’organes directement liés a la
consommation quotidienne d’eau;

5) augmenter le risque de pollution des eaux de surface avec la flore aquatique et
la faune des poissons;

6) l’aggravation des propriétés organoleptiques de 1’eau par preuve du gofit,

I’odeur, la couleur et la transparence.

La santé publique a ét¢ affectée par la mauvaise qualité de 1’eau potable qui in-
fluence directement I’abondance, la survie et la distribution des agents pathogénes dans
I’environnement aquatique, y compris 1’évolution des dépdts de substances de nature
organique et inorganigue qui peuvent étre a I’origine de maladies non transmissibles [4].

La nouveauté de la proposition est I’élaboration d’un questionnaire, au moyen
duquel les citoyens ont exprimé leur opinion sur la qualité de I’eau potable provenant
de sources décentralisées présentes aux niveaux local et régional.

Cette méthode met en évidence les risques de 1’eau potable de mauvaise qualité
sur le corps humain par la diversité des zones de propagation des maladies transmis-
sibles et non transmissibles qui affectent directement les systémes uro-génitaux, ma-
ladies de la peau, digestifs, ostéoarticulaire, endocrinien et nerveux.

Aprés avoir consulté 1’opinion d’un échantillon de 350 personnes par le biais
de la plateforme Google Forms, nous avons déterminé que les systémes d’organes
les plus touchés par les maladies infectieuses causées par 1’eau potable polluée par
différents facteurs polluants étaient: le systéme urogénital (80%), le systéme digestif
(65%), maladies de la peau (60%) et le systéeme cardiovasculaire (40%). Les
systémes urogénital et digestif sont particuliérement vulnérables a la consommation
d’eau potable polluée provenant de sources décentralisées dans les localités de la
République de Moldova.

Il a aussi grandement augmenté le risque de maladie et diminué proportion-
nellement I’immunité a certaines maladies infectieuses et allergiques qui sont présen-
tes dans I’eau potable contaminée. Les tissus cutanés sont devenus trés sensibles au
cours des activités quotidiennes et les conséquences négatives de 1’eau potable qui
ont conduit a une augmentation du nombre de personnes allergiques aux diverses
substances présentes ont été soulignées dans 1’eau et y compris la présence de gran-
des quantités de substances inorganiques qui dégradent le tissu cutané.

Cette méthode refléte en profondeur la vie des habitants du village et I’une des
plus grandes menaces pour les populations rurales est la pollution de I’eau potable

239



(90%). Sa présence a été¢ observée dans des sources d’eau décentralisées, des riviéres
et lacs locaux, des puits d’eaux souterraines et enfin, mais pas le moindre, divers
animaux qui sont affectés par cette pollution. La pollution de ’eau (90%) est respon-
sable de la transmission des virus et des bactéries.

L’augmentation de la température accélére le cycle de développement des algues,
la production de toxines et la densité et la répartition de leur population. L’expansion
de la pollution de I’eau est favorisée par les étés plus chauds de la derniére décennie
en raison du réchauffement climatique.

Outre le changement climatique, parmi les principales causes de I’augmentation
de la transmission des maladies d’origine hydrique, on pourrait également envisager
d’abandonner les systémes de filtration de 1’eau, cela a permis la prolifération du
réservoir de bactéries et I’établissement de niches écologiques appropriées pour les
polluants dans les rivieres et les lacs qui ont été pollués pendant des décennies|[5].

Cette méthode décrit également les domaines d’activité humaine, y compris
I’impact et les risques auxquels ils sont soumis dans le contexte de la pollution de
I’eau. Les domaines d’activité humaine les plus touchés par la pollution de I’eau en
République de Moldova étaient: 1’agriculture, 1’élevage, 1’écologie et la médecine
(systeme de santé publique). La santé de la population est le plus affectée par les
phénomeénes suivants: présence de polluants dans I’eau, présence de bactéries et de
virus, changement soudain de la qualité de I’eau, baisse des niveaux d’eau potable et
phénoménes météorologiques extrémes.

La mauvaise qualité de ’eau et la pollution fréquente en République de Mol-
dova contribuent a I’augmentation des maladies et a la détérioration de la santé de la
population. Il a été possible d’évaluer 90% de la pollution de I’eau potable provenant
de sources décentralisées au moyen d’un questionnaire spécialisé. Ce questionnaire
a mis en évidence les connaissances de la population sur les risques de pollution de
I’eau, leur attitude face a ce probléme et leurs pratiques d’utilisation de I’eau potable.

La méthode proposée est un moyen efficace de déterminer les risques qui se ré-
percutent sur la santé humaine, en raison de la pollution de I’eau potable qui provoque
beaucoup de changements dans la matiére vivante au niveau local, régional et mondial.

En déterminant les problémes causés par la pollution de I’eau a I’échelle natio-
nale et mondiale, tels que: la pollution des riviéres et des mers, I’augmentation du
nombre de sources d’eau contaminée, ’augmentation de la quantité de déchets dans
l’eau, et la disparition de certaines espéces aquatiques, |’augmentation de la quan-
tité de produits chimiques dans [’eau et ’augmentation de la quantité de déchets
radioactifs dans I’eau, nous pouvons déterminer les voies de transmission des mala-
dies infectieuses, parce que les problémes antérieurs servent de support au déve-
loppement et a I’augmentation du nombre des vecteurs infectieux[6].

La mise en ceuvre de cette méthode pourrait aider a identifier les sources de
pollution, a élaborer des stratégies de prévention et a améliorer la qualité de I’eau
potable.

V1. Discussions

Les résultats de cette étude mettent en évidence I’impact significatif de la pollu-
tion de I’eau potable sur la population rurale de la République de Moldavie. Les
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données recueillies suggérent que la pollution des sources d’eau décentralisées est
déterminée par plusieurs facteurs, dont les eaux usées domestiques, les activités in-
dustrielles et agricoles, ainsi que le changement climatique, qui aggravent la situation
en augmentant les températures et en intensifiant les phénoménes météorologiques
extrémes (Ritchie, 2018).

Une question clé mise en évidence dans cette étude est le lien entre le réchauffe-
ment climatique et 1’accélération du phénomene de la pollution de 1’eau. L’augmen-
tation de la température favorise le développement excessif des algues, ce qui contri-
bue a ’accumulation de toxines dans les sources d’eau. De plus, les fluctuations cli-
matiques extrémes peuvent accroitre le risque de contamination de 1’eau par le
ruissellement et 1’érosion des sols, ce qui entraine une accumulation accrue de
polluants (Groupe d’experts intergouvernemental sur 1’évolution du climat, 2021;
Vorosmarty, 2000).

Un autre facteur préoccupant est la présence de polluants chimiques et organi-
ques dans les sources d’eau potable. Les répondants ont indiqué que 1’eau potable
dans leurs collectivités est contaminée par des substances comme les pesticides, les
déchets ménagers et les substances organiques provenant d’activités agricoles. Cela
refléte le besoin urgent d’améliorer les systémes de surveillance et de traitement des
eaux, en particulier dans les zones rurales.

VII. Conclusion

Les populations rurales de la République de Moldova sont gravement affectées
par la pollution de l'eau potable, qui entraine de nombreux problémes de santé, y
compris des maladies infectieuses et non transmissibles, touchant principalement les
systémes uro-génital, digestif, et cutané. L'opinion majoritaire attribue cette pollution
a des facteurs anthropiques exacerbés par le changement climatique, tels que les
émissions industrielles et agricoles. Une enquéte par questionnaire a révélé une forte
conscience des risques liés a 1’eau de mauvaise qualité et a permis de proposer des
solutions ciblées pour identifier les sources de pollution et renforcer la santé publique.

L'étude met en lumiere 1'impact significatif de la pollution de I'eau potable sur
la santé publique dans les zones rurales de la République de Moldova. La combinai-
son de facteurs anthropiques et des effets du réchauffement climatique a contribué a
l'accélération de phénomeénes tels que la propagation de polluants chimiques et
l'augmentation des maladies hydriques. La méthode basée sur un questionnaire a dé-
montré son efficacité pour évaluer I'étendue des risques et sensibiliser la population,
tout en servant de base pour I'élaboration de stratégies visant a atténuer la pollution
et protéger les écosystémes aquatiques.
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Abstract: Genetic engineering is one of the most advanced and controversial
branches of biotechnology, allowing precise modification of human and animal DNA.
This technology has extensive applications in modern medicine, including gene therapy
and embryonic selection, but poses significant bioethical challenges. The study examines
the bioethical implications of genetic engineering, focusing on individual autonomy,
equity of access to technologies, and long-term risks.

A comprehensive review of the scientific literature of NCBI and PubMed highlighted
both the benefits and dangers associated with editing the human genome. The methodo-
logy used in this research combines literature analysis, case studies, and ethical impact
assessment of genetic engineering. The results indicate the need for strict regulations to
prevent unethical uses of CRISPR-Cas9 technology. In addition, the study highlights le-
gislative and social challenges regarding the accessibility of gene therapies and the risk
of genetic discrimination.

The discussion emphasizes the responsibility of the scientific community in formu-
lating clear ethical norms for the application of genetic editing. The conclusions empha-
sise the importance of a sound legal framework and an informed public debate on the use
of these technologies. This research contributes to the development of a balanced
perspective on bioethics and the regulation of genetic engineering.

Keywords: Genetic engineering, CRISPR-Cas9, bioethics, gene therapy, embryo-
nic selection, international regulations, individual autonomy, genetic equity, social im-
pact, ethical implications.

1. Introduction

Le génie génétique, branche révolutionnaire de la biotechnologie, a ouvert de
nouveaux horizons en science et technologie, offrant des possibilités sans précédent
de manipulation et de modification d’organismes vivants. De la thérapie génique et
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de l’édition du génome humain & ’optimisation des cultures, cette discipline a
fondamentalement transformé notre compréhension et nos applications de la biologie
moléculaire (Doudna and Charpentier, 2014)[1].

Au début des années 1970, Paul Berg et d’autres biologistes moléculaires ont
mis au point des méthodes connues sous le nom de technologie de I’ADN recombi-
nant pour les micro-organismes du génie génétique. Les scientifiques travaillant dans
ce domaine se sont vite rendu compte des dangers d’une contamination accidentelle
si des organismes génétiquement modifi¢s s’échappaient du laboratoire et infectaient
des étres humains ou d’autres formes de vie. Maxine Singer et Dieter Soll ont publié
une lettre dans le journal Science, exprimant leur inquiétude au sujet des risques pour
la sécurité associés aux nouvelles techniques de génie génétique.

Le public a également pris conscience de ces préoccupations a travers des
histoires rapportées dans les médias et les livres et films de science-fiction. Les scien-
tifiques se sont réunis a Asilomar, en Californie, en 1974, pour discuter des avantages
et des risques du génie génétique et pour examiner les procédures permettant
d’assurer la sécurité dans le laboratoire. Ils ont accepté de s’imposer un moratoire
sur ces expériences jusqu’a ce que les problémes de sécurité et de risque puissent
étre résolus de maniére adéquate. La méme année, les National Institutes of Health
(NIH) ont créé le Recombinant DNA Advisory Committee (RAC) pour superviser la
recherche en génie génétique financée par I’agence.

RAC a ¢élaboré des lignes directrices pour la recherche sur I’ADN recombinant et
examiné les expériences proposées. Les NIH ont également demandé aux institutions
recevant des fonds pour la recherche en génie génétique de nommer des comités de
biosécurité pour superviser ces expériences et protéger le personnel de recherche et le
public contre les risques. En 1982, 1a Commission du président pour I’étude des ques-
tions éthiques en médecine et en recherche biomédicale et comportementale a publié
un rapport sur les questions éthiques entourant le génie génétique. La commission a
décidé de rédiger ce rapport aprés avoir regu une lettre d’associations religieuses juives,
catholiques et protestantes 1’exhortant a enquéter sur 1I’éthique du génie génétique [3].

Dans les années 1990, les scientifiques ont commencé a créer le génie génétique
des plantes et des animaux, et a la fin de la décennie, ils ont lancé les premiéres
expériences de thérapie génique humaine. Les bioéthiciens ont joué un rdle important
dans le débat public sur le génie génétique et la surveillance de cette recherche, bien
qu’il soit peu probable que les stocks de bioéthique aient initié les changements ma-
jeurs qui se sont produits. Avant que le public ne prenne conscience des questions
éthiques liées au génie génétique, les bioéthiciens avaient organisé des conférences
sur ’eugénisme et les tests génétiques prénatals. En 1969, le philosophe Daniel
Callahan et le psychiatre Willard Gaylin ont formé un groupe, qui deviendra plus
tard le Centre Hastings, pour étudier les questions sociales et éthiques liées a la bio-
médecine et a la recherche biomédicale. Le groupe comprenait des scientifiques, des
médecins, des philosophes et des théologiens. En 1970, les membres du groupe ont
assisté a une conférence des NIH sur le dépistage génétique prénatal et I’éthique
diagnostique, et en 1971, le Centre Hastings et les NIH ont coparrainé une conférence
sur les questions éthiques dans le conseil génétique.
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Bien que les activités du Centre Hastings aient sensibilisé 1’opinion publique
aux questions éthiques liées a la génétique humaine, elles n’ont pas eu autant d’im-
pact sur la conscience du public que les mesures prises par les scientifiques partici-
pant & la recherche sur I’ADN recombinant. Une fois la sensibilisation du public
¢élevée, les bioéthiciens ont grandement contribué a la discussion nationale sur 1’éthi-
que du génie génétique, en participant aux comités de supervision et aux commis-
sions gouvernementales, en publiant des articles et des livres et en enseignant dans
des établissements universitaires [6].

Avec I’avenement de la technologie CRISPR-Cas9, la possibilité d’éditer I’ADN
avec une précision incroyable est devenue accessible aux chercheurs et aux médecins,
facilitant des traitements innovants pour les maladies génétiques et ouvrant de nouvelles
perspectives sur la personnalisation de la thérapie médicale (Jinek et al., 2012) [2].

Des études récentes en génie génétique ont démontré 1’efficacité de cette
technologie dans le traitement de conditions monogénes telles que la fibrose kystique
et ’anémie falciforme, avec le potentiel d’éliminer complétement certaines maladies
génétiques de la population (Ma et al., 2017) [4].

L’édition génétique a évolué rapidement en raison des progrés technologiques
de la biomédecine. Avec 1’avénement de CRISPR-Cas9, le génie génétique est
devenu plus accessible et précis (Jinek et al., 2012) [2].

Ce développement a généré des débats éthiques et philosophiques sur les limites
acceptables de la modification du génome humain (Fukuyama, 2002). Le but de cette
étude est d’explorer les implications bioéthiques du génie génétique, en se
concentrant sur I’applicabilité en médecine humaine et les défis sociaux.

Cependant, ces avancées extraordinaires ont également généré des défis éthi-
ques importants, obligeant la société a réévaluer les limites acceptables d’interven-
tion sur le génome humain et les écosystémes naturels. Le débat sur I’autonomie
individuelle dans les décisions liées a la modification génétique, [’équité de I’acces
a ces technologies et les risques associés pour la santé publique sont essentiels pour
la formulation de réglements appropriés (Baylis et McLeod, 2017) [5].

Par exemple, 1’édition génétique de la lignée germinale souléve des questions
morales sur les conséquences imprévisibles pour les générations futures et le risque
d’une sélection artificielle pouvant conduire a des formes modernes d’eugénisme
(Gyngell et al., 2019) [7].

Dans ce contexte, la bioéthique joue un réle crucial pour définir les principes
fondamentaux qui guident I’utilisation responsable du génie génétique. L’ Académie
et des organismes internationaux tels que 1’Organisation mondiale de la santé (OMS,
2019) et P'UNESCO (1997) soulignent la nécessité d’une réglementation stricte qui
proteége les droits individuels et empéche 1’utilisation abusive de la technologie a des
fins non éthiques. En outre, la législation sur le brevetage des organismes géné-
tiquement modifiés et les implications pour la biodiversité doivent étre intégrées dans
un cadre juridique international cohérent afin d’assurer un développement équitable
et durable de ce domaine (Nuffield Council on Bioethics, 2018).

Par conséquent, cet article explore les implications bioéthiques du génie généti-
que en soulignant les avantages et les risques de cette technologie, ainsi que la néces-
sité d’une réglementation claire pour son utilisation éthique et responsable.
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I1. Analyse documentaire, cadre conceptuel, hypothéses, etc.

1. Examen de la documentation

Le génie génétique a évolué rapidement au cours des derniéres décennies,
générant une quantité considérable de recherches scientifiques et d’études éthiques
sur ses implications. La littérature explore a la fois les aspects techniques de 1’édition
du génome et les dilemmes éthiques associés a 1’utilisation de cette technologie.

2. Génie génétique et édition de génes

Une étude fondamentale sur CRISPR-Cas9, menée par Doudna et Charpentier
(2014), a démontré I’efficacité de cette technologie pour modifier précisément
I’ADN, ouvrant ainsi de nouvelles perspectives sur la thérapie génique [1].

D’autre part, les recherches menées par Ma et al. (2017) ont mis en évidence
les risques des mutations secondaires, notamment dans le cas de [ ’édition de la lignée
germinale [4].

Dans le contexte de I’éthique biomédicale, Gyngell et al. (2019) explorent
I’impact de la modification du génome sur les droits individuels, en se concentrant
sur les dangers associés a I’eugénisme et a la sélection artificielle [7].

De méme, Baylis et McLeod (2017) abordent la question du consentement
éclairé en thérapie génique et les responsabilités morales des chercheurs dans
I’application de ces technologies [5].

3. Réglement international sur le génie génétique

L’Organisation mondiale de la santé (OMS, 2019) souligne la nécessité d’une
réglementation stricte en matiére de modification du génome pour prévenir les abus
technologiques. L’'UNESCO (1997) a adopté la Déclaration universelle sur le géno-
me et les droits de I’homme, qui énonce les principes fondamentaux de la protection
de la dignité humaine. Le Nuffield Council on Bioethics (2018) souligne les défis de
la réglementation des changements génétiques dans les embryons humains et propose
des stratégies éthiques pour 1’utilisation responsable de ces technologies.

4. Cadre conceptuel

Le génie génétique est analysé a travers plusieurs concepts bioéthiques fonda-
mentaux:

Autonomie individuelle — le droit des individus de décider des changements
génétiques.

Le principe d’équité — un accés équitable aux thérapies géniques, en évitant
toute discrimination fondée sur le statut socioéconomique.

Précaution et responsabilité — prévenir les conséquences imprévisibles et
gérer les risques a long terme.

Impact sur la diversité génétique — évaluation des effets négatifs possibles de
I’édition du génome sur la population mondiale.

Ces concepts sont explorés dans la littérature par des études détaillées sur
I’utilisation de 1’édition génétique en médecine moderne, bioéthique et réglemen-
tation internationale.

5. Les hypothéses de recherche

Sur la base de la littérature existante, cette recherche formule les hypothéses
suivantes:
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a) Le recours au génie génétique en médecine humaine est justifié d’un point
de vue éthique lorsqu’il est appliqué exclusivement a des fins thérapeutiques.

b) L ¢édition des génes au niveau de la lignée germinale souléve d’importantes
questions morales et juridiques, nécessitant un cadre réglementaire strict.

c¢) L’inégalité d’acces aux technologies génétiques peut entrainer des disparités
socio-économiques et de nouvelles formes de discrimination génétique.

d) Les réglementations internationales existantes ne sont pas suffisantes pour
empécher 1’utilisation non éthique du génie génétique a des fins non thérapeutiques.

Cette section fournit une base théorique solide pour I’analyse bioéthique du
génie génétique, en intégrant les sources académiques pertinentes et en contribuant
au développement d’une perspective équilibrée sur I’impact de cette technologie.

I11. L'objectif de la proposition

L’objectif principal de cette recherche est d’analyser les implications bioéthi-
ques du génie génétique, en mettant en évidence les avantages et les risques associés
a I’édition du génome humain. L’étude vise a identifier les principes éthiques
fondamentaux a respecter dans 1’utilisation des technologies d’édition de génes, en
particulier CRISPR-Cas9.

La recherche vise également a comparer les réglementations internationales sur
le génie génétique, en mettant en évidence les divergences législatives et les solutions
possibles pour une approche unifiée. Un autre objectif est d’évaluer 1’impact social
des thérapies géniques, y compris leur accessibilité et le risque de discrimination
génétique. En étudiant diverses perspectives éthiques et juridiques, la recherche aidera
a formuler des recommandations pour I’utilisation responsable du génie génétique.

L’accent sera mis sur la nécessité d’un débat public informé et d’un cadre
juridique solide pour prévenir I’utilisation non éthique de la modification du génome.
Enfin, I’analyse fournira une vue équilibrée des progrés scientifiques, favorisant
I’application des technologies génétiques de maniére éthique et équitable.

IV. Matériaux et méthodes

Pour analyser les implications bioéthiques du génie génétique, cette recherche
autilisé une méthodologie rigoureuse, intégrant I’analyse de la littérature scientifique
avec I’évaluation des impacts sociaux et éthiques. Des articles universitaires du NCBI
et de PubMed, des documents réglementaires internationaux et des études de cas per-
tinents sur I’application du génie génétique en médecine humaine ont été consultés.

La comparaison de différentes perspectives a permis d’identifier les avantages
et les risques associés a 1’édition génétique, soulignant le besoin de réglementations
claires. L’analyse d’impact éthique a exploré les effets sur I’autonomie individuelle,
1’équité sociale et la santé publique, offrant une perspective multidimensionnelle sur
les implications de cette technologie. L’étude a inclus des exemples de thérapie
génique et de sélection embryonnaire pour mettre en évidence comment le génie
génétique peut influencer la médecine future.

La méthode comparative a été utilisée pour analyser les approches éthiques et
juridiques dans différents pays, mettant en évidence des divergences réglementaires.
Des études de cas sur 1’édition du génome humain ont été essentielles pour évaluer
les avantages et les défis de la technologiec CRISPR-Cas9. Les limites de la recherche
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comprennent le manque de données longitudinales sur les effets a long terme de
I’édition génétique et les différences dans la perspective éthique entre les différentes
communautés scientifiques.

Les résultats de 1’étude soulignent I’importance d’un cadre juridique solide et
d’un débat public informé pour une utilisation responsable du génie génétique. Ainsi,
cette analyse contribue a 1’élaboration d’une perspective équilibrée sur les
responsabilités et les réglementations éthiques requises dans ce domaine.

V. Résultates

A. Autonomie individuelle

L’¢édition génétique a soulevé des questions fondamentales sur le droit de ['in-
dividu a I’autodétermination. Bien que la thérapie génique puisse étre médicalement
justifiée, son utilisation pour améliorer les caractéristiques physiques et cognitives
est trés controversée (Sandel, 2007).

B. Impact sur la santé publique

Les résultats de I’étude indiquent que les interventions génétiques peuvent avoir
des effets secondaires imprévisibles, tels que des mutations non intentionnelles ou
des risques cancérogenes (Doudna et Charpentier, 2014)[1].

Certaines expériences ont montré que les changements génétiques peuvent
influencer négativement les systemes biologiques, avec des implications pour la santé
des générations futures (Juengst, 2016).

C. Inégalités sociales

L’accés au génie génétique est limité par les cofits élevés de la technologie.
Cela peut créer des disparités sociales, ne favorisant que certains groupes qui se
permettent de telles interventions (Fukuyama, 2002). En outre, la sélection génétique
peut conduire a la stigmatisation des personnes handicapées ou a la discrimination
fondée sur leur profil génétique (Glover, 2006).

D. Impact sur la diversité génétique

Les bioéthiciens préviennent que les interventions génétiques pourraient en-
trainer une réduction de la diversité génétique, ce qui pourrait avoir des conséquen-
ces imprévues sur I’équilibre biologique (OMS, 2019). Réduire la diversité génétique
peut contribuer a affaiblir la résilience des organismes face aux maladies et aux
changements environnementaux (UNESCO, 1997).

V1. Discussions

Alors que la thérapie génique fournit des solutions pour le traitement de mala-
dies génétiques graves (NIH, 2022), I’édition du génome pose d’importants défis
éthiques liés a la modification intentionnelle de la lignée germinale. Cela peut entrai-
ner des changements permanents dans le génome humain et des impacts imprévi-
sibles sur les générations futures (Doudna et Charpentier, 2014)[1].

En outre, la création , d'enfants a l’'ordre” par sélection embryonnaire et
modification génétique peut modifier les principes fondamentaux de I’équité sociale
(Fukuyama, 2002). Le probléme n’est pas seulement technologique, mais aussi
philosophique, impliquant des questions sur la nature humaine et les limites
acceptables de I’intervention scientifique (Juengst, 2016).
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VI1I. Conclusion

Cette recherche démontre que le génie génétique est 1'une des technologies les
plus prometteuses mais controversées de I’ére moderne, avec des implications pro-
fondes sur la santé, la société et 1I’éthique. Bien que 1’édition génétique par CRISPR-
Cas9 offre des perspectives révolutionnaires pour la prévention et le traitement des
maladies génétiques, son utilisation pose des défis clés a I’autonomie individuelle et
a I’équité de I’acces a ces thérapies. Les réglementations internationales sont encore
insuffisantes pour contrdler 'usage contraire a 1’éthique du génie génétique, ce qui
nécessite le développement d’un cadre législatif plus strict et uniforme.

L’étude a mis en évidence les risques potentiels de modification du génome
humain, notamment sur la lignée germinale, et a souligné la nécessité d’une approche
prudente dans la mise en ocuvre de ces technologies. En outre, I’analyse a mis en
évidence les disparités sociales qui peuvent découler de I’accés inégal aux thérapies
géniques, alimentant les craintes concernant la discrimination génétique et 1’impact
sur la diversité humaine. Le débat bioéthique sur le génie génétique doit inclure non
seulement la communauté scientifique, mais aussi la société civile, afin d’assurer un
équilibre entre le progrés technologique et la protection des valeurs fondamentales.

La recherche confirme I’importance d’un dialogue interdisciplinaire, dans
lequel les bioéthiciens, les médecins, les 1égislateurs et les philosophes collaborent
pour formuler des régles claires sur 1’utilisation de 1’édition du génome. Enfin, les
résultats confirment 1’idée que si le génie génétique peut révolutionner la médecine,
sa mise en ceuvre doit étre menée de maniére responsable et conformément aux
principes éthiques universels.

Cette étude contribue a renforcer un cadre de réflexion sur les implications bio-
éthiques du génie génétique, en promouvant I’utilisation responsable de cette techno-
logie. Ainsi, la recherche est un point de départ dans les discussions futures sur la fagon
dont le génie génétique peut étre utilisé d’une manicre éthique, équitable et durable.
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EVALUAREA RISCULUI CARDIOVASCULAR LA PERSOANELE
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Abstract: This study examines the association between obesity grades and cardio-
vascular risk categories. The findings indicate that, as the severity of obesity increases,
there is a proportional rise in the prevalence of patients classified as having a very high
cardiovascular risk. This upward trend is observed both in individuals with obesity and
normoglycemia, as well as in those with obesity and type 2 diabetes mellitus. Although the
distribution suggests a positive association between higher obesity grades and an increased
cardiovascular risk, the statistical analyses did not reveal a statistically significant
correlation (p > 0.05), likely due to the limited sample size in higher obesity categories.

Keywords: obesity, cardiovascular risk, risk stratification.

Introducere

Bolile cardiovasculare (BCV), care includ bolile coronariene si accidentul vas-
cular cerebral, sunt cele mai frecvente boli fatale netransmisibile la nivel global, res-
ponsabil pentru aproximativ 18,6 milioane de decese in 2019. Bolile cardiovasculare
ramén o cauza majora de morbiditate si mortalitate in Europa. Societatea Europeana
de Cardiologie (ESC) recomanda si sustine utilizarea modelelor de predictie a riscu-
lui pentru a imbunatati asistenta medicala si prevenirea la nivelul populatiei. Modele
de risc, care integreaza informatii despre mai multi factori conventionali de risc de
BCV, estimeaza, de obicei, riscul individual pe o perioada de 10 ani. Obiectivul este
de a identifica persoanele cu risc mai mare de BCV care ar trebui sa beneficieze cel
mai mult din actiunea preventive [3].

Obezitatea este considerata a fi pandemia vremurilor noastre, crescand la nive-
luri fara precedent de prevalenta, estimarile indicand o dubla cregtere fata de mijlocul
secolului al XX-lea. Acest fenomen este deosebit de pronuntat in tarile occidentale
si la populatia mai tanara, subliniind o provocare substantiald pentru sanatatea publi-
cd. La nivel global, se estimeaza cd 39%-49% din populatie este fie supraponderala,
fie obeza. Potrivit Organizatiei Mondiale a Sanatatii (OMS), obezitatea este definita
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ca o acumulare anormala de tesut adipos, cu diagnostic pe baza indicelui de masa
corporala (IMC) [1].

IMC este calculat prin impartirea greutatii (in kilograme) la patratul inaltimii
(in metri). IMC-ul coreleaza semnificativ cu grasimea corporald, morbiditatea si mor-
talitatea si poate fi calculat rapid si usor intr-un cadru clinic aglomerat. Mai mult, re-
comandarile pentru tratamentul obezitétii se bazeaza pe IMC. Riscul medical creste
progresiv odata cu cresterea gradului de obezitate incepand cu supraponderalitatea, de-
finitd de IMC intre 25,0 si 29,9 kg/m?, prin obezitate clasa I (IMC, 30,0 pani la 34,9
kg/m?), obezitate clasa I (IMC, 35,0 pani la 39,9 kg/m?) si clasa Il sau obezitate
extremd (IMC > 40 kg/m?). Peste 80% dintre decesele estimate a fi cauzate de comor-
biditatile asociate cu obezitatea apar la pacientii cu un IMC de cel putin 30 kg/m? [2].

Materiale si metode

Pentru realizarea scopului si obiectivelor, in acest studiu, au fost colectate da-
tele si examinati 120 de pacienti cu obezitate de gradul I-111 care erau la evidenta
medicului de familie in cadrul Oficiul Medicului de Familie din Merenii Noi, in
perioada septembrie 2024-noiembrie 2024.

Au fost analizate primele 400 de fise de ambulator ale pacientilor cu obezitate
conform ordinii alfabetice, au fost inclusi in studiu 120 de pacienti, eligibili criteriilor
de includere. Criteriile de includere si excludere in studiu au inclus diagnosticul de
obezitate constitutional alimentara (primara) stabilit de catre medicul de familie;
IMC > 30,0 kg/m?; varsta > 18 ani; acordul persoanelor de a fi inclusa in studiu si
privind prelucrarea datelor cu caracter personal,

Metodele de cercetare

Pentru fiecare pacient din lotul de studiu am analizat datele generale, datele din
examenul fizic si paraclinic, diagnosticurile clinice.

Variabilele calitative si cantitative ale studiului din cadrul studiului sunt:

e Date generale: varsta;

e Examenul fizic: masa, indltimea;

e Date din fisa medicald de ambulator: comorbiditatile.

o Datele investigatiilor clinice: LDL, HDL, creatitina, HbAlc la cei cu diabet.

Pentru a calcula IMC, a fost nevoie sa le masuram, cu ajutorul unui cantar medi-
cal cu taliometru, pacientilor, dimineata pe neméancate, masa si indltimea. Pentru a
calcula RCV am utilizat SCORE2 si SCORE-OP pentru pacientii normoglicemici si
SCORE2-DIABETES, pentru cei cu diabet zaharat tip 2. Pentru a afla eRFG am
utilizat CKD-EPI Equations for Glomerular Filtration Rate (GFR).

Prelucrarea statistica a datelor

Am efectuat prelucrarea statisticd cu ajutorul programului Microfost Office
Excel 2019 si IBM SPSS Statistics. Cu ajutorul programului SPSS, am apreciat sem-
nificatia statistica a datelor obtinute, prin determinarea valorii ,,p”, utilizind testul
Fisher pentru variabilele calitative.

Valoarea ,,p” are urmatoarele rezultate:

e p<0,05 - rezultatul este semnificativ statistic;
e p>0,05 - rezultatul este nesemnificativ statistic.
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Rezultate

in cadrul studiului am analizat persoanele cu DZT2 si persoanele cu normogli-
cemie pentru a determina RCV conform ESC 2023. Pentru pacientii cu DZT2 am
utilizat SCORE2-Diabetes, pacientilor cu D.Z.2 si véarsta mai mare de 69 de ani nu a
fost posibil de calculate RCV. Pentru pacientii normoglicemici am calculat RCV
conform SCORE?2 pentru pacientii cu varsta intre 40-69 de ani, pacientilor cu varsta
<40 de ani si normoglicemici nu a fost posibil de calculat RCV. SCORE2-OP a fost
folosit pentru a calcula RCV la pacientii cu varsta 70-89 de ani. Astfel, la 15,83%
(n=19) pacienti nu a fost posibil de calculat RCV, dintre care 11,66% (n=14) sunt cu
DZT2 si varsta >69 de ani, iar 4,16% (n=5) sunt cu normoglicemie si varsta <40 de
ani. Am calculat pentru 18,81% (n=19) RCV conform SCORE2-Diabetes. Astfel, am
obtinut ca 68,42% (n=13) au riscul cardiovascular foarte nalt, iar 31,57% (n=6) au
riscul cardiovascular inalt (figura 1).

mRiscul cardiovascular foarteinalt u Riscul cardiovascular inalt

Figura 1. Repartizarea persoanelor cu diabet zaharat tip 2 conform riscului cardiovascular

Am analizat RCV pentru 81,18% (n=82) persoanele normoglicemice, conform
SCORE?2 si SCORE2-OP (figura 2). Am obtinut ca 81,7% (n=67) au riscul cardio-
vascular foarte inalt, 14, 63% (n=12) au riscul cardiovascular inalt, iar 3, 65% (n=3)
au riscul cardiovascular mediu-scazut.

wriscul cardiovascular foarte inalt s riscul cardiovascular inalt
uriscul cardiovascular mediu-scizut

Figura 2. Repartizarea persoanelor cu normaglicemice conform riscului cardiovascular

Am analizat proportia dintre RCV si IMC la pacientii normoglicemici pentru a
determina care RCV 1i corespunde unui anumit grad de obezitate (figura 3). Astfel, am
obtinut cé pentru fiecare grad de obezitate este prevalent riscul cardiovascular foarte
inalt. Astfel pentru obezitatea de gradul I, riscul cardiovascular foarte Tnalt reprezinta
79,24% (n=42), riscul cardiovascular inalt reprezinta 16,98% (n=9), riscul cardio-
vascular mediu-scazut reprezintd 3,77% (n=2) pentru obezitatea de gradul II, riscul
cardiovascular foarte inalt — 88% (n=22), riscul cardiovascular inalt reprezinta 8%
(n=2), riscul cardiovascular mediu-scazut reprezintd 4% (n=1), iar pentru obezitatea
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de gradul III, riscul cardiovascular foarte inalt — 75% (n=3), riscul cardiovascular
inalt — 25% (n=1), iar riscul cardiovascular mediu-scazut — 0% (n=0). Am observat
o tendinta de crestere progresiva a riscului cardiovascular foarte inalt odata cu gradul
obezitatii, insa diferentele nu ating pragul de semnificatie statistica (p > 0.05).

75%
Obezitatea de gradul 1 25%

0%

88%
Obezitatea de gradul 2 8%
4%

79,24%
Obezitatea de gradul 3 16.98%
3,77%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% &0,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%

W Riscul cardiovascular foarte inalt 8 Riscul cardiovascularinalt W Riscul cardiovascular mediu-scazut

Figura 3. Repartizarea RCV conform gradului de obezitate la persoanele normoglicemice

Am analizat proportia dintre RCV si IMC si la pacientii cu diabet zaharat, de
asemenea, pentru a determina care RCV 1i corespunde unui anumit grad de obezitate
(figura 4). Am obtinut ca pentru fiecare grad de obezitate i corespunde riscul car-
diovascular foarte nalt. Pentru obezitatea de gradul I, riscul cardiovascular foarte
inalt — 60% (n=6), riscul cardiovascular inalt — 40% (n=4), pentru obezitatea de gra-
dul II, riscul cardiovascular foarte Tnalt reprezintd 80% (n=4), riscul cardiovascular
inalt reprezintd 20% (n=1), pentru obezitatea de gradul III, riscul cardiovascular
foarte inalt reprezinta 100% (n=4), iar pentru riscul cardiovascular inalt nu sunt pre-
zente date. Am remarcat o tendinta de crestere a proportiei riscului cardiovascular
foarte nalt odata cu cresterea gradului de obezitate, dar rezultatele nu au marcat
existenta unei semnificatii statistice (p>0,05).

60%
Obezitatea de gradul 1
40%

80%
Obezitatea de gradul 2
20%

Obezitatea de gradul 3

0%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

® Riscul cardiovascular foarteinalt m Riscul cardiovascular inalt

Figura 4. Repartizarea RCV conform gradului de obezitate la persoanele cu diabet
zaharat tip 2.
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Concluzii

Studiul a investigat asocierea dintre gradul de obezitate si riscul cardiovascular
la pacientii cu diabet zaharat de tip 2 si la cei cu normoglicemie, utilizand algoritmii
SCOREZ2, SCORE2-0OP si SCORE2-Diabetes conform ghidurilor ESC 2023. Rezul-
tatele au aratat cd riscul cardiovascular foarte inalt este predominant in toate gradele
de obezitate, atat la pacientii normoglicemici, cét si la cei cu diabet zaharat de tip 2.
Se observad o tendintd de crestere progresiva a proportiei persoanelor incadrate in
categoria de risc foarte Tnalt odata cu severitatea obezitatii. Totusi, analizele statistice
nu au evidentiat o semnificatie statistica (p > 0,05), ceea ce sugereaza ci, desi aso-
cierea exista la nivel descriptiv, aceasta nu poate fi confirmata cu rigurozitate statis-
ticd in esantionul analizat, din cauza numarului redus de pacienti in unele subgrupuri.
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Abstract: Diabetes mellitus (DM) is a major global health problem, and an esti-
mated 537 million adults (20-79 years) were living with diabetes in 2021, with a predicted
rise to 783 million by 2045 [6]. DM type 2 is traditionally considered as a metabolic
disorder in middle-aged and older people, however, and substantial increases in the
incidence of DM type 2 in young people have been reported in some countries [4].
University students represent a vulnerable group, facing multiple challenges, such as
academic pressure, irregular sleep, unhealthy eating habits, and limited physical activity,
all of which increase their likelihood of developing type 2 diabetes. Early detecting DM
type 2 risk factors may reduce or prevent the development of the disease.

Keywords: Diabetes mellitus type 2, risk factors, students, FINDRISC.

Introducere. (Actualitatea temei) Diabetul zaharat reprezintd o problema ma-
jord de sdnatate la nivel global, in continud expansiune. In conformitate cu datele Fe-
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deratiei Internationale de Diabet, in 2021, 537 de milioane de persoane erau diagnosti-
cate cu diabet zaharat, iar estimarile arata ca pana in anul 2045, numarul celor diaghos-
ticati ar putea depasi 783 de milioane [6]. Pana de curind, diabetul zaharat de tip 2
era denumit ,,diabet zaharat la adulti”, reflectind o tulburare metabolica la persoanele
de varsta mijlocie. Cu toate acestea, prevalenta sa este in crestere si la copii si ado-
lescenti, desi foarte variabila intre tari. Potrivit literaturii de specialitate, incidenta
DZ intre 10 si 19 ani in Statele Unite a fost de 12,5 cazuri la 100.000 in 2011-2012, in
timp ce in Regatul Unit si alte tari europene, incidenta sa a fost mai mica, la <1 caz
la 100.000 [3], mai mare in specificul minorititilor etnice. In 2018, in Uniunea Euro-
peana, aproape unul din cinci tineri de 15 ani era fie supraponderal, fie cu obezitate
[1]. Cresterea prevalentei excesului de greutate sau a obezitatii [2], care sunt factori
de risc majori pentru DZ, se crede ca a contribuit la cresterea ratelor de DZ la ado-
lescenti [7]. Cresterea DZ in randul adolescentilor este o preocupare majora de sana-
tate publica, deoarece debutul precoce al DZ implicé o expunere mai lunga la hiper-
glicemie, deoarece aceasta se dezvolta treptat si, in stadiile incipiente, adesea nu este
suficient de severa pentru ca pacientul sd observe simptomele clasice de diabet. Ast-
fel, DZ ramane frecvent nediagnosticat timp de multi ani, creand predispozitie mai
mare la complicatii pe termen lung (de exemplu, insuficienta renald, morbiditate car-
diovasculara, retinopatie, neuropatie), moarte prematura si calitate slaba a vietii [5].

Scopul. Evaluarea factorilor de risc pentru diabet la studentii USMF ,Nicolae
Testemitanu”, pentru a stabili categoria de risc si a identifica cei mai frecventi factori.

Material si metode. Am realizat un studiu transversal. Colectarea datelor s-a
realizat prin intermediul unui chestionar realizat in format google forms si trimis
online studentilor de la facultatea de Medicina nr. 1 UMSF ,\Nicolae Testemitanu”.
Chestionarul continea 36 de intrebari, structurate pe 3 sectiuni: ,,Caracteristici gene-
rale”, ,,Evaluarea activitatii fizice”, si ,,Evaluarea comportamentului alimentar”. Ca-
tegoriile de risc au fost calculate cu ajutorul scorului Finlandez de Risc pentru Diabet
(FINDRISC) — un instrument de screening validat.

Rezultate. S-au obtinut in total 301 raspunsuri. In studiu au fost implicati studen-
tii din toti anii de studiu, respectiv 1-VI. Participarea nu a fost egala din partea stu-
dentilor, avand urmatoarea distributie: anul 1 — 27,2% (n=82), anul 1l — 17,6% (n=53),
anul 111 —11,3% (n=34), anul 1V —10,3% (n=31), anul V — 11,3% (n=34), anul VI —
22,3% (n=67). Majoritatea respondentilor — 79,1% (n=238) au fost de gen feminin si
—20,9% (n=63) de gen masculin. Structura dupa varsti a lotului de studiu a fost: 18
ani — 17 (5,6%) studenti, 19 ani — 53 (17,6%) studenti, 20 ani — 35 (11,6%) studenti,
21 ani — 39 (12,9%) studenti, 22 ani — 33 (10,9%) studenti, 23 ani — 37 (12,2%)
studenti, 24 ani — 48 (15,9%) studenti, 25 ani — 9 (2,9%) studenti, 26 ani — 13 (4,3%)
studenti, 27 ani — 7 (2,3%) studenti, 28 ani — 5 (1,6%) studenti, 29 ani — 3 (0,9%)
studenti, 34 si 36 (0,3%) cate un student. Din datele obtinute constatim ca varsta
medie este 21,9+2,75 ani. A fost apreciat statusul nutritional al fiecarui student, prin
calcularea indicelui de masa corporala (IMC) care reprezinta raportul dintre greutate
(exprimata in kilograme) si indltimea (exprimata in metri) la patrat (tabelul nr. 1).

Tabelul 1. Repartizarea studentilor dupd valoarea IMC
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Valoarea IMC Total Studenti Studente
Subpondere <18.5 kg/m? 41 (13,6%) 2 (3,16%) 39 (16,3%)
Normopondere 18.5-24.9 kg/m? | 215 (71,4%) 38 (60,3%) 177 (74,3%)
Suprapondere 25-30 kg/m? 40 (13,2%) 21 (33,3%) 19 (7,9%)
Obezitate > 30 kg/m? 5 (1,6%) 2 (3,17%) 3 (1,2%)

Majoritatea studentilor au un IMC normal, fiind mai frecvent la studente (74,3%)
comparativ cu studentii (60,3%). Este de mentionat ca subponderalitatea releva o
valoare semnificativa, in special frecventa in randul studentelor (16,3%). Respectiv
13,2% dintre studenti sunt supraponderali, iar 1,6% sunt obezi. Supraponderabili-
tatea si obezitatea sunt mai des intalnite in randul studentilor, comparativ cu studen-
tele (33,3% vs 7,9%).

Pe baza raspunsurilor privind istoricul familial de diabet zaharat, la nivelul in-
tregului esantion de studenti — 58,8% (n=177) nu au indicat rude cu diabet zaharat,
in timp ce 30,8% (n1=99) au mentionat rude de gradul 2 (bunici, matusi, verisori) si
8,3% (n=25) au raportat ca au rude de gradul 1 (parinti, frati sau copii) care sufera
de diabet zaharat. In randul studentelor, 55,8% (n=133) nu au rude cu diabet, 36,1%
(n=86) au rude de gradul 2 cu diabet zaharat (bunici, matusi, verisori), iar 7,9%
(n=19) au raportat un istoric de diabet la rude de gradul 1 (péarinti, frati sau copii).
Printre studenti, 69,8% (n=44) nu au rude cu diabet, 20,6% (n=13) au rude de gradul
2 cu diabet zaharat (bunici, matusi, verisori), iar 9,5% (n=6) au raportat un istoric de
diabet la rude de gradul 1 (parinti, frati sau copii). Astfel, un procent mai mare de
studenti (69,8%) au raportat cd nu au rude cu diabet zaharat, comparativ cu studentele
(55,8%). In plus, un procent semnificativ mai mare de studente (36,1%) au raportat
ca au rude de gradul 2 cu diabet, comparativ cu studentii (20,6%). Procentul de
studentilor (9,5%) care au indicat ca parintii, fratii sau copiii lor suferd de diabet este
mai mare decat cel al studentelor (7,9%).

S-a analizat istoricul administrarii regulate a tratamentului antihipertensiv, pre-
cum si existenta unor perioade ale vietii in care au fost inregistrate niveluri crescute ale
glucozei in singe. Cea mai mare parte dintre respondenti, dintre care 97,9% (n=233)
studente si 98,4% (n=62) de studenti, nu au administrat niciodata antihipertensive, si
doar 2,1% (n=5) studente si 1,6% (n=1) studenti au avut nevoie de tratament antihiper-
tensiv regulat. in ceea ce priveste nivelurile ridicate de glucoza, inregistrate fie in cadrul
unui examen medical, pe durata unei boli sau In timpul sarcinii, am obtinut raspun-
suri afirmative de la 11,3% (n=27) dintre studente si 1,6% (n=1) dintre studenti. In
schimb 211 (88,7%) dintre studente si 62 (98,4%) dintre studenti au raspuns negativ.

Din datele colectate, au fost analizat obiceiurile asociate consumului de tutun
in randul studentilor, comparand obiceiurile acestora in functie de gen. Studentele au
o ratd mai mare de non-fumatori comparativ cu studenti — 88,7% (211). Doar 7,6%
(18) — dintre studente fumeaza. Printre studenti, 77,8% (46) nu fumeaza, iar 19%
(12) — fumeaza. Totusi, este de mentionat ca 3,8% (9) studente si 3,2% (2) studenti
nu au dorit sa raspunda.

Rezultatele obtinute in urma analizei nivelului de activitate fizicd in rAndul stu-
dentilor si studentelor evidentiaza diferente semnificative intre cele doua grupuri,
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atit in ceea ce priveste activitatea fizica zilnica, cét si pe cea programati. Desi 0
proportie majoritara a participantilor (70,8%) afirma ca desfdsoara cel putin 30 de
minute de activitate fizica zilnic, studentii prezintad o frecventd mai mare a implicarii
in activitate fizicad comparativ cu studentele (85,7% fatd de 66,8%). Aceasta tendinta
este sustinuta si de datele referitoare la activitatea fizicd programata, unde un procent
semnificativ de studente (51,3%) nu desfdsoara deloc activitate fizicd organizata, in
timp ce in rdndul studentilor acest procent este de doar 27%. De asemenea, studentii
sunt mai activi in ceea ce priveste frecventa practicii saptamanale, cei mai multi ra-
portand 3-4 sesiuni de activitate pe sdptamana.

In acest studiu a fost analizat si timpul petrecut zilnic de studenti in comporta-
mente sedentare (stand jos sau culcati), in afara orelor de somn. Rezultatele arata ca
majoritatea respondentilor petrec intre 5 si 10 ore pe zi in activitati sedentare, cu
variatii notabile in functie de gen. Distributia pe intervale de timp este urmatoarea:
< 5 ore/zi: 16,9%, dintre care 11,3% studente (n = 27) si 38,0% studenti (n = 24).
Desi proportia pare apropiata numeric, se observa o reprezentare considerabild mai
mare a studentilor in acest interval, indicand o tendintd mai redusa de comportament
sedentar in randul acestora; 5—7 ore/zi: cea mai frecventa categorie, cu 36,5%, inclu-
zand 38,2% studente (n = 91) si 30,1% studenti (n = 19). Diferenta este semnificativa,
sugerand ca studentele tind sa petreaca mai mult timp in inactivitate usoard in com-
paratie cu studentii; 8-10 ore/zi: 35,2%, dintre care 36,5% sunt studente (n = 87) si
30,1% sunt studenti (n = 19). Si in acest interval, studentele sunt mai bine reprezen-
tate, ceea ce accentueaza tendinta generala observata anterior; > 10 ore/zi de inacti-
vitate fizica: doar 11,2% se incadreaza in aceastd categorie, cu un contrast evident
intre 13,8% dintre studente (n = 33) si doar 1,5% dintre studenti (n = 1).

De asemenea, s-a analizat durata medie a somnului in rdndul studentilor, cu
scopul de a evalua calitatea stilului de viata din perspectiva odihnei. Raspunsurile au
fost grupate in patru intervale de timp, iar distributia rezultatelor este urmatoarea:
mai putin de 5 ore de somn pe zi au indicat 16,2% (n = 49) respondenti; 5-6 ore de
somn: 61,7% (n = 186); 7-8 ore: 21,9% (n = 66); peste 9 ore de somn: 0%, adica nici
un participant nu a selectat aceasta optiune. Rezultatele evidentiaza ca peste trei sfer-
turi dintre studenti (77,9%) dorm mai putin de 7 ore pe noapte, ceea ce indicd un
nivel suboptim de odihna raportat la recomandarile actuale ale organizatiilor de sana-
tate, care sugereaza 7-9 ore de somn pentru tinerii adulti.

Au fost analizate modificérile nivelului de activitate fizica odaté cu tranzitia de la
liceu la viata universitara, iar rezultatele releva un declin general al nivelului de acti-
vitate fizica in primii ani de studii superioare. Astfel, 57,8% dintre participanti con-
sidera ca desfasoard mai putind activitate fizicd in comparatie cu perioada liceului.
Doar aproape un sfert dintre respondenti, 27,2%, afirma ca desfasoara mai multa acti-
vitate fizicd, iar 14,9% nu au observat modificari semnificative. Comparativ cu primii
ani de universitate, se remarca o tendintd de crestere a nivelului de activitate fizica
pe masura ce progreseaza anii universitari. Astfel, 24,8% dintre studente si 17,5%
dintre studenti fac mai mult efort fizic. In timp ce aproximativ 15% din numarul total
de participanti nu inregistreaza modificari si 15%, totusi, stabilesc o regresie.

in cadrul studiului, am investigat obiceiurile alimentare ale studentilor, axdndu-
ne pe numarul de mese principale pe zi (dejun, pranz si cind). Datele colectate au
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relevat o diversitate de combinatii de mese, cu diferente semnificative intre sexe.
Aproape aceleasi procente pentru studente (33,1%) si studenti (33,3%) indica o simi-
litudine in ceea ce priveste preferinta de a lua toate cele trei mese principale ale zilei.
Studentii tind sa sara mai des peste dejun comparativ cu studentele, avand o proportie
mai mare (38%) de studenti care mananca doar pranzul si cina. O parte mai mare de
studente (15,1%) opteaza pentru a lua dejunul si cina, sugerand o inclinatie mai mare
de a omite pranzul in randul studentelor. Un numar putin semnificativ de studenti
(fete si baieti) aleg sa manance doar cina sau doar pranz. Repartitia pe sexe se observa
a fi diferitd, dar se sesizeaza si 0 tendintd comund de a sari peste una dintre mesele
principale, fiind putin mai pronuntata la studenti decét la studente. In cadrul studiu-
lui, a fost cercetatd, frecventa consumului de gustari pe parcursul unei zile, utilizand
optiunile de raspuns legate de numarul de gustari consumate. Rezultatele indica fap-
tul ca majoritatea studentilor consuma doud gustari pe zi (38,7% dintre studente si
42,9% dintre studenti). De asemenea, aproximativ o treime dintre studente (33,6%)
si un procent mai mic de studenti (17,5%) consuma doar o gustare pe zi. Un numar
semnificativ mai mare de studenti (28,6%) declara ca nu consuma nici o gustare pe
parcursul zilei, comparativ cu doar 12,6% dintre studente. Un procent mic dintre par-
ticipanti consuma trei gustari (11,3% dintre studente si 7,9% dintre studenti), iar mai
mult de trei gustéri sunt consumate de o proportie si mai redusa (3,8% dintre studente
si 3,2% dintre studenti). In asa mod, aproape toti participantii consuma gustari pe par-
cursul zilei. O parte semnificativa dintre studenti consuma una sau mai multe gustari,
iar un procent mai mic nu consuma deloc gustari. Prin analizarea componentei gusta-
rilor preferate de studenti s-au identificat urmatoarele categorii de produse: fructe,
lactate, produse de patiserie, dulciuri si biscuiti, nuci si alimente de tip fast-food.
Diversitatea gustarilor preferate de studenti indica un echilibru intre alegeri sana-
toase, si optiuni mai putin sanatoase. Acest lucru sugereaza ca preferintele alimentare
ale studentilor reflectd atat nevoia de energie rapida, cat si dorinta de gust placut,
uneori 1n detrimentul valorii nutritive.

in urma analizei consumului de alimente sanitoase specifice si frecventa de con-
sum a acestora, S-au observat cateva tendinte relevante in comportamentele alimentare
ale studentilor si studentelor. Fructele si legumele: un procent semnificativ de studente
(61,7%) si studenti (49,2%) consuma fructe si legume frecvent, intre 1-3 fructe pe zi,
ceea ce indica un obicei alimentar relativ sandtos. Cu toate acestea, existd o proportie
notabild de aproximativ 20% dintre studenti care consuma aceste alimente mai rar.
Vegetalele si leguminoasele: majoritatea studentilor (65,0%) si studentelor (68,4%)
consuma vegetale zilnic, ceea ce sugereaza o tendintd pozitiva in alimentatia lor. De
asemenea, consumul de leguminoase este frecvent, dar mai putin consistent, iar o
parte semnificativa dintre participanti nu consuma deloc acest tip de alimente. Carnea
rosie: in ceea ce priveste carnea rosie, majoritatea studentelor consuma mai mult de
0 portie pe zi comparativ cu studentii, care tind sd consume doar o portie pe zi. Totusi,
aproximativ 8,4% dintre studente si 3,1% dintre studenti nu consuma deloc carne rosie,
ceea ce sugereaza o tendintd de reducere a consumului acestei categorii de alimente, in
special 1n randul studentilor. Consumul de peste si fructe de mare este mai putin frec-
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vent, cu 0 mare parte dintre studenti si studente consumand cel mult o portie pe sapta-
mand. De asemenea, o proportie semnificativa dintre participanti nu consuma deloc
peste sau fructe de mare, mai ales in randul studentelor (38,2%) si studentilor (41,2%).
In general, se observa o tendinta pozitiva in ceea ce priveste consumul de alimente
sanatoase, precum fructele, legumele si vegetalele, desi existd incd un numar consi-
derabil de studenti care nu respecta recomandarile pentru o alimentatie echilibrata.

Am analizat obiceiurile zilnice de hidratare a studentilor. Cantitatea a fost deter-
minata in baza numéarului de pahare (250 ml) consumate. Rezultatele sunt urmatoa-
rele: 30,8% (93/301) iau 1-2 pahare, deci aproape o treime dintre participanti au o
hidratare destul de redusa. Un sfert dintre ei consund o cantitate moderatd de apa —
23,9% (72/301) 3-4 pahare. 20,9% (63/301) sunt cei care se apropie de o zona mai
optima de hidratare — 5-6 pahare. Dintre studenti 15,6% (47/301) au un consum de
apa aproape ideal (7-8 pahare). Doar 8,6% (26/301) au cel putin 8 pahare, atingdnd
nivelurile apreciabile pentru hidratare. in concluzie, cea mai mare parte dintre stu-
denti consuma intre 1 si 4 pahare de apd pe zi, ceea ce sugereaza cd o buna parte
dintre acestia nu sunt complet hidratati conform recomandarilor generale.

In completarea analizei referitoare la consumul de apa, am investigat si obiceiu-
rile de consum de bauturi indulcite in randul studentilor. Datele sugereaza un com-
portament moderat in ceea ce priveste frecventa consumului acestor bauturi. Astfel,
din totalul medicinistilor chestionati, majoritatea consuma bauturi indulcite la inter-
vale mai rare, cum ar fi de citeva ori pe saptamana (39,6% — studenti si 35,2% —
studente) sau doar la ocazii speciale (31,7% — studenti si 31,5% — studente). Studen-
tele tind sd consume bauturi indulcite mai rar decat studentii. Un procent mai mare
de studente declara ca nu consuma deloc bauturi indulcite, comparativ cu studentii.
De asemenea, studentii au o frecventa mai mare de consum de bauturi indulcite de
cteva ori pe saptamana in comparatie cu studentele. Procentul de studenti care con-
suma bauturi indulcite zilnic este mai mare decat cel al studentelor, desi acest com-
portament ramane minoritar in randul ambelor grupuri.

Frecventa consumului de bauturi alcoolice in randul studentilor indicd un com-
portament predominant moderat, asociat in principal cu ocazii sociale. Din totalul de
301 respondenti, 68,7% (n=207) declara ca consuma alcool doar la evenimente spe-
ciale, n timp ce 16,6% (n=50) consuma alcool aproximativ o datd pe luna. Un numar
mai redus, 4,6% (n=14), mentioneaza consumul de alcool de citeva ori pe saptamana,
iar doar 1,3% (n=4) afirma ca obisnuiesc sa consume alcool zilnic sau aproape zilnic.
De asemenea, 8,6% (n=26) dintre respondenti nu au dorit s raspunda.

Conform raspunsurilor din sectiunea referitoare la frecventa in care studentii i
studentele mananca in timp ce fac alte activitati, precum vizionarea TV-ului sau navi-
garea pe retelele de socializare, in ansamblu se observa urmatoarele: 44,4% — uneori,
34,9% — de cele mai multe ori, 11,1% — niciodata sau aproape niciodatd, 9,5% — mereu,
printre studenti. La studente au fost inregistrate: 43,3% — uneori, 33,6% — de cele mai
multe ori, 13,4% — mereu, 9,7% — niciodata sau aproape niciodata. Reprezentantii am-
belor genuri au tendinta sa manance in timp de fac alte activitati, iar diferentele pro-
centuale nu sunt foarte mari intre aceste grupuri. Studentele tind sa aiba un procent mai
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mare (13,4%) care madnanca mereu in timp ce fac altceva, iar studentii au un procent
mai mare (11,1%) care nu mananca niciodata sau aproape niciodata in acest context.

Am evaluat schimbarile alimentare ale studentilor, care au aparut odata cu tre-
cerea de liceu la universitate, datele obtinute sunt afisate in figurile 1 si 2.

Studente
52,10%
23,10%
10,90% 11,30% :
fara imbundtétirea mici schimbari schimbar1
modificari regimului schimbari substabtiale  substantiale
alimentar daundtoare nefaste benefice
Figura 1.
Studenti
52,30%
0,
14.20% 14,20% 17,40%
fara modifican imbunAtitirea  mici schimbri schimbari schimbari
regimului diundtoare substabtiale substantiale
alimentar nefaste benefice
Figura 2.

Din variantele de raspuns propuse concluzionam ca tendinta generala este adop-
tarea mai des a micilor schimbari daunatoare in alimentatie, iar procentul dintre stu-
dente de 52,1% si studenti de 52,4% este destul de similar. Desi exista o diferenta
micd intre sexe la capitolul imbunatatirii regimului (studente 11,3% si studenti
14,3%), diferenta majora se observa la schimbarile substantiale nefaste, unde studen-
te reprezinta un procent mai mare (23,1%) decat studenti (17,5%). lar procente foarte
mici la ultima varianta de raspuns, indica cd schimbarile pozitive sunt destul de rare
in rAndul studentilor.

Modificarile alimentare survenite in primii ani de universitate comparativ cu pe-
rioada liceului reflecta o serie de provocari si adaptéri in comportamentele alimentare
ale studentilor. In general, majoritatea studentilor si studentelor raporteazi ca nu res-
pecta un regim alimentar echilibrat din cauza lipsei de timp pentru a gati, fapt care le
determina sd consume alimente procesate, fast-food sau patiserie. Aproape jumatate
dintre studenti (44,4%) si studente (45,8%) sunt afectati de aceasta problema. De aseme-
nea, se observa tendinta de a lua o singura masa pe zi, adesea copioasa, datorita pro-
gramului incarcat. In ciuda acestor obiceiuri alimentare mai putin sinitoase, doar un
procent mic dintre participanti (12,6%) sunt motivati sa adopte un regim alimentar sa-
nitos si sa-l respecte. In perioada ulterioara a anilor universitari (4-6 versus 1-3), multi
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studenti nu observa schimbari semnificative in obiceiurile lor alimentare, 19% stu-
denti si 11,8% studente nu inregistreaza schimbari, ceea ce sugereaza o stagnare in adop-
tarea unor obiceiuri alimentare sanitoase. Totusi, un mic procent dintre participanti
(13% studente si 9,5% studenti) sunt motivati sa adopte un regim alimentar mai sinatos.

Utilizand chestionarul FINDRISC, toti studentii au fost inclusi in categoriile de
risc scazut si Usor crescut de dezvoltare a diabetului zaharat in urmatorii 10 ani: risc
scazut (<7p) 82,7% (249, 198 studente, 51 studenti), risc usor crescut (7-11p) 17,2%
(52, 40 studente, 12 studenti). Structura factorilor de risc identificati: (>1 punct) su-
prapondere 13,2% (40), obezitate 1,6% (5), circumferinta abdominald peste 80 cm
studente si peste 94 cm studenti 9% (27), pana la 30 minute de activitate fizica pe zi
29,2% (88), nu consumai zilnic fructe/legume/pomusoare 52,8% (159), tratament re-
gulat antihipertensiv 1,9% (6), glucoza anterior majorata 11,6% (35), istoric familiar
agravat 41,1% (124). Distribuirea studentilor conform indicelui masei corporale:
subpondere 13,6% (41, 39 studente, 2 studenti), greutate normala 71,4% (215, 177 stu-
dente, 38 studenti), suprapondere 13,2% (40, 19 studente, 21 studenti), obezitate gra-
dul 11,6% (5, 3 studente, 2 studenti).

Discutii. Similar cu diabetul de tip 2 cu debut la varsta adulta, principalii factori
de risc predispozanti sunt obezitatea, istoricul familial si stilul de viatd sedentar. Obe-
zitatea este principala cauzi a diabetului de tip 2 [7]. Pe de alta parte, studiile realizate
pe un lot studenti din Statele Unite au constatat ca cel mai predominant factor de risc
pentru diabetul de tip 2 a fost inactivitatea fizica. Astfel, studiu nostru demonstreaza
aceeasi tendinta a factorilor de risc printre populatia tAnaré, totusi, pe prin plan a fost
identificat istoricul familial agravat.

Concluzii. Conform chestionarul FINDRISC, toti studentii au fost inclusi in
categoriile de risc scazut (82,7%) si usor crescut (17,2%). Cei mai frecventi factori de
risc identificati au fost istoricul familial agravat (41,1%), sedentarismul (36,5%), taba-
gismul 6,9%, HTA 1,9%, obezitate 1,6%. Majoritatea studentilor au 3 mese principale
si 2 gustari pe zi, insa aceste mese nu urmeaza un regim constant. Desi, Se remarca un
consum de fructe si legume, alimentele de origine animala sunt frecvent preferate, iar,
tendinta de a opta pentru alimente procesate, fast-food si semifabricate este destul de
comuna. Gustdrile studentilor sunt, de obicei, compuse din fructe, produse de panifi-
catie, lactate si mai rar consuma nuci. Studentii nu consuma suficienta apa, in timp ce
bauturile indulcite sunt utilizate frecvent. Odata cu inceputul vietii universitare, pro-
gramul studentilor se schimba prin scurtarea orelor de somn, adoptarea unui stil de
viata sedentar si reducerea activitatilor fizice. in contextul factorilor de risc, activitatea
fizica este mai intensa la studenti, in timp de studentele urmeaza un regim alimentar
mai echilibrat, contribuind in mod diferit riscurile pentru sanatate. Majoritatea studen-
tilor sunt cu greutatea normala, dar aproape 16% dintre studente sunt subponderale.

Bibliografie:

1. INCHLEY, Jo, CURRIE, Dorothy, BUDISAVLJEVIC, Sanja, TORSHEIM,
Torbjern, JASTAD, Atle, et al. Spotlight on adolescent health and well-being. in:
WHO Regional Office for Europe. Health Behaviour in School-aged Children
(HBSC) study:international report [online]. Copenhaga: WHO Regional Office for
Europe, 2020, vol. 1, p. 58. [citat 15 aprilie 2025]. Disponibil: https://www.euro.

260



who.int/__data/assets/pdf_file/0007/435775/Spotlight-on-adolescent-health-and-
well-being.pdf

2. ANE, Richard. Christina Roberto: taking a broad view on combating obesity. /n:
The Lancet (London, England) [online], 2015, vol. 385, nr. 9985, p. 2345. [citat 20
aprilie 2025]. Disponibil: https://doi.org/10.1016/S0140-6736(15)60257-4

3. MAYER-DAVIS, Elizabeth J., LAWRENCE, Jean M., et al. Incidence Trends of
Type 1 and Type 2 Diabetes among Youths, 2002—2012. fn: New England Journal
of Medicine [online], 2017, vol. 376, nr. 15, p. 1419-1429. [citat 24 aprilie 2025].
Disponibil: https://doi.org/10.1056/nejmoal610187

4. SINHA, Sunil K., HENRY, Rohan K., et al. Diabetes mellitus in children and
adolescents. /n: Chronic Disease and Disability: The Pediatric Liver [online],
2020, vol. 4, nr. 6, p. 79-100. [citat 24 aprilie 2025]. Disponibil: https://doi.org/
10.1016/0197-0070(87)90058-1

5. WEBBER, Sara. Five questions on the IDF Diabetes Atlas. /n: Diabetes Research
and Clinical Practice [online], 2013, vol. 102, nr. 2, p. 147-148. [citat 24 aprilie
2025]. Disponibil la: https://doi.org/10.1016/j.diabres.2013.10.013

6. XIE, Jinchi, WANG, Maoging, et al. Global burden of type 2 diabetes in
adolescents and young adults, 1990-2019: systematic analysis of the Global Burden
of Disease Study 2019. /n: BMJ [online], 2022. [citat 24 aprilie 2025]. Disponibil:
https://doi.org/10.1136/bmj-2022-072385

CZU 57:611(072)

TEHNICI DE DRAMATERAPIE iN PREDAREA ANATOMIEI UMANE:
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Abstract: The article explores the integration of drama therapy into the didactic
process of teaching human anatomy, highlighting the benefits of this innovative method
for active learning, the development of empathy, and bodily awareness. Drama therapy,
which combines dramatic arts with experiential pedagogy, facilitates learning through
emotional and bodily engagement, stimulating students’ critical thinking, creativity, and
socio-emotional skills. The article proposes techniques such as role-playing, organ
monologues, dramatic simulations, bodily metaphors, and expressive movement, which
transform abstract biological concepts into vivid and engaging experiences. By dramati-
zing the functions of bodily systems and assuming the roles of different anatomical
components, students gain a deeper and more empathetic understanding of the human
body. Concrete examples of drama therapy activities are also provided — such as “The
Mission of the Nervous System,” “The Cranial Nerves Parliament,” or “The Rescue Team”
— demonstrating the positive impact of this approach on learning, collaboration, and fos-
tering a responsible attitude towards health. Thus, drama therapy emerges as an effective
and innovative pedagogical method in teaching anatomy, with broad potential for
application in modern biological education.

Keywords: dramatherapy, empathy, human anatomy, active learning, experiential
pedagogy, bodily awareness, creativity.
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In cadrul educational, anatomia umani constituie o componenti fundamentala
a stiintei biologiei, furnizdnd bazele necesare pentru o intelegere aprofundata a sana-
tatii, fiziologiei si patologiilor umane. Aceasta include aspecte esentiale, precum: in-
relegerea structurii corpului uman (tesuturi, organe si sisteme: 0sos, muscular, ner-
vos, circulator si respirator), oferind elevilor o cunoastere detaliata a mecanismelor
fundamentale ce stau la baza functionarii organismului. in paralel, anatomia umana
se interconecteaza cu domeniul educatiei pentru sanatate, prin furnizarea unor infor-
matii esentiale despre auto-ingrijire, functionarea sistemelor vitale si metode de pre-
venire sau gestionare a diverselor afectiuni.

O abordare pedagogica moderna in predarea biologiei/anatomiei presupune in-
structurile corpului uman intr-un mod activ si vizual. Printre aceste activitati se nu-
mara disectia, utilizarea de modele 3D sau simulatoare avansate, toate acestea con-
tribuind la o intelegere mai profunda si concretd a anatomiei. in plus, abordarile inte-
ractive stimuleaza dezvoltarea abilitatilor de observare atenta si gandire critica, per-
mitand elevilor si analizeze cum fiecare structura sau sistem din corp interactioneaza
pentru a sustine viata si sanatatea [4, pp. 23-25].

Un alt beneficiu semnificativ al studiului anatomiei este promovarea empatiei
si a unei Intelegeri mai profunde a corpului uman, dincolo de perspectivele pur stiin-
tifice, contribuind la o apreciere mai mare a complexitatii organismului si la consti-
anatomiei umane nu doar ci oferd cunostinte esentiale, dar si cultiva o atitudine res-
ponsabila fatd de sdnatatea personala si colectiva.

Pentru a facilita intelegerea complexitatii studierii organismului uman, sunt ne-
cesare metode pedagogice care sa reduca barierele cognitive, astfel incét elevii sa
poatd aplica cunostintele acumulate in viata de zi cu zi sau in viitoarele lor cariere.
Domenii precum medicina, sanatatea publicd, educatia fizica si stiintele vietii bene-
ficiaza de pe urma unui astfel de fundament educational. O metoda inovatoare care
poate sprijini acest demers educational este dramaterapia, prin utilizarea invatarii
experientiale, care ofera elevilor oportunititi de a experimenta anatomia intr-un mod
direct, creativ si profund personalizat [1, pp. 45-46].

Dramaterapia reprezintd o metoda inovatoare de predare care imbina arta dra-
matica cu procesul educational, avand scopul de a facilita invatarea experientiala si
de a dezvolta abilitati socio-emotionale. Dramaterapia poate fi consideratd o expresie
totala a activitatii umane, prin spontanietate si expresivitate emotiile, trairile, cognitia
fiintei umane scotand la iveald trasaturi care ajuta la intelegerea si reducerea proble-
melor de natura personala sau sociala [7, pp. 27-28].

Dupa Leibig, prin dramaterapie are loc imbunatéatirea relatiilor intra- si interper-
sonale, astfel crescand flexibilitatea emotionala a individului [7, p. 27].

Un aspect esential al aplicarii dramaterapiei il reprezinta facilitarea intelegerii
sentimentelor si relatiilor, atat la nivel individual, cat si de grup. Aceasta se realizeaza
prin faptul ca materialul dramatic este exteriorizat si perceput in afara corpului, sub
forma simbolizarii, ceea ce permite o distantare emotionala sigura. Astfel, participan-
tii pot explora experientele intr-un mod mai obiectiv si mai creativ, efectele acestei
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tehnici dovedindu-se extrem de eficiente in procesul de autocunoastere si dezvoltare
personala [5].

Fiind un instrument de invatare activa, profesorul poate transforma conceptele
teoretice din biologie in experiente vii si memorabile, iar prin tehnici precum: jocul
de rol, simuldrile dramatice si metaforele corporale, elevii pot dobandi o intelegere
profunda si clara a proceselor biologice complexe. Aceste tehnici imprumutate din arta
actoriceascd stimuleaza procesul de gandire, atentia, creativitatea, memoria, ascul-
tarea activa, spontaneitatea si spiritul de echipa, vointa si motivatia. Astfel, in cadrul
activitatilor didactice de arta teatrald, copiii mai retrasi capata incredere in fortele
proprii, incep sa se exprime mai usor prin intermediul rolului asumat [6, p. 52].

In cadrul procesului de invatare experentiala, dramaterapia are un rol extrem de
important, fiind utilizate tehnici combinate care au rolul de a interactiona in mod
pozitiv cu personalitatea elevilor, oferindu-le metode amuzante, usor de urmarit,
cresterea performantei, dar include si sarcini care au in vedere miscarea, folosirea
intregului corp in procesul de invitare, oferirea unei oportunitati inedite pentru
acestia sa isi imbogateasca bagajul de cunostinte [7, pp. 53-54].

Abordarea experientiala in predarea biologiei aduce numeroase beneficii, trans-
forméand teoria in experiente practice si interactive. Prin metode precum experimen-
tele de laborator, jocurile de rol sau simularile dramatice, elevii nu doar ca retin mai
usor conceptele abstracte, dar le si aplica intr-un mod concret. Aceastd metoda stimu-
leaza gandirea critica, creativitatea si curiozitatea, contribuind la o intelegere profunda
a fenomenelor biologice. in plus, implicarea activa a elevilor favorizeazi dezvoltarea
abilitatilor socio-emotionale si formeaza o atitudine pozitiva fata de stiintele vietii.
Printre beneficii specifice care pot fi obtinute in dramaterapia cu copiii se numara re-
ducerea sentimentelor de izolare, dezvoltarea de noi abilititi, largirea gamei de ex-
primare a sentimentelor, experienta in imbunatatirea stimei de sine si a valorizarii de
sine, cresterea simtului ludic, a spontaneitatii, si dezvoltarea relatiilor [2, pp. 12-13].

Tehnicile de dramaterapie aplicate in predarea anatomiei umane reprezinta o
abordare inovatoare care imbina arta dramatica cu invatarea stiintifica, facilitdnd o in-
telegere profunda si empatica a corpului uman. Prin dramatizarea proceselor biologice
si asumarea rolurilor unor organe sau sisteme, elevii reusesc sa se conecteze emotional
cu subiectul invatarii, dezvoltand in acelasi timp abilitati socio-emotionale esentiale.

Cele mai eficiente tehnici de dramaterapie pentru predarea anatomiei umane
includ [7]:

v' jocul de rol: elevii interpreteaza diferite organe sau structuri ale corpului, simu-
land functionarea acestora si interactiunile dintre ele;

v monologuri ale organelor: fiecare elev interpreteaza un organ si ,,povesteste”
din perspectiva acestuia despre functiile si provocdrile sale. Acest exercitiu dez-
volta atat creativitatea, cat si intelegerea profunda a anatomiei;

V' simulari dramatice: realizarea de scenete care ilustreaza procese fiziologice sau
patologii, cum ar fi o ,,disputa” intre celulele imunitare si agentii patogeni, pen-
tru a Intelege mecanismele de aparare ale organismului;
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v’ metafore corporale: elevii creeaza metafore dramatice pentru a reprezenta
functiile organelor, cum ar fi ,,Inima ca un motor care pompeaza energie” sau
,Creierul ca o retea de autostrdzi informationale”;
V' Miscare expresiva: transpunerea in miscare a functiilor corporale, cum ar fi res-
piratia sau circulatia singelui, pentru a simula dinamica proceselor fiziologice.
Aplicarea acestor tehnici nu doar ca faciliteaza invatarea activa si participativa,
dar contribuie si la dezvoltarea empatiei, prin crearea unei conexiuni emotionale intre
elevi si corpul uman. Astfel, dramaterapia devine un instrument valoros in predarea
biologiei/ anatomiei, oferind o perspectiva integratd asupra cunoasterii corporale.

Atat dramatizarea cat si jocul de rol pot fi utilizate pentru a dezvolta abilitatile
de comunicare, vocabularul, exprimarea si intelegerea limbajului intr-un mod inte-
ractiv si captivant. Prin intermediul dramatizarii, participantii pot crea si interpreta
personaje n scenarii prestabilite sau pot inventa propriile povesti. Aceastd metoda le
permite sa-si exerseze abilititile de exprimare verbala, sd-si dezvolte vocabularul si
sa se familiarizeze cu structura si ritmul limbajului [3].

in tabelele 1-4 sunt prezentate activititi din biologie/ anatomie bazate pe joc de
rol prin dramaterapie, care evidentiaza rolul invatarii active si interactive, ce contri-
buie semnificativ la dezvoltarea empatiei, gandirii critice si a creativitatii la elevi.

Tabelul 1. Joc de rol prin dramaterapie. Tema ,, Sistemul nervos la om”, activitatea:
Funcrionalitate si colaborare a componentelor sistemului nervos [elaborat de autor]

Aspect Descriere

Titlul Misiunea sistemului nervos

Scopul S'imu'larea functionarii sistemului nervos si intelegerea colaborarii dintre
diferitele componente.

Materiale Cartonase cu roluri, pictograme sau modele ale creierului, maduvei

necesare spindrii si nervilor, accesorii simbolice (hdinute colorate, benzi).

Desfasurarea |Introducere: explicarea scopului jocului si incurajarea asumarii rolurilor.

jocului Definirea rolurilor: elevii primesc roluri specifice ale sistemului nervos.
Creierul: centru de comanda, coordonare si analiza.

Roluri Maduva spinarii: autostrada de transmisie a semnalelor.

principale Nervii periferici: mesageri intre maduva spindrii si extremitati.
Neuroni: transmit mesaje electrice.

Scenariu Situa.'gie de' stimul extern (atingerea unui obiect fierbinte) care necesita
reactie rapida.
1. Stimulul este ,,simtit” de nervii periferici.

- 2. Méaduva spinarii primeste semnalul.

Pasi in . . o

scenariu 3. Crfelerul an.edlef.:'aza si tr!mlte comanda de retragere.
4. Maduva spindrii transmite comanda.
5. Nervii periferici activeaza miscarea de retragere.

. Discutie de reflectie asupra procesului, schimbarea rolurilor si analiza
Reflectie o ’ ’
’ colaborarii dintre componente.

Beneficii inlv?igareAa activa si f:olaborativé prip dez.\.zol.tarea empatiei si a gandirii

critice. Intelegerea integratd a functiondrii sistemului nervos.
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Tabelul 2. Joc de rol prin dramaterapie. Tema ,, Sistemul nervos central —

Nervii cranien

|7, activitatea: Studiul interactiv al nervilor cranieni [elaborat de autor]

Aspect

Descriere

Titlul

Parlamentul nervilor cranieni

Scopul

Invatarea functiilor celor 12 nervi cranieni prin dezbateri si prezentari
dramatice ale fiecarui nerv.

Materiale
necesare

Palarii sau banderole cu numele nervilor cranieni, embleme sau insigne
simbolizand functiile fiecarui nerv, microfon simbolic (poate fi o jucarie
sau un obiect improvizat), Gavel (ciocanel) pentru ,, presedintele parla-
mentului”, cartonase cu intrebari pentru dezbatere.

Desfasurarea
jocului

Introducere: prezentarea conceptului de ,, Parlament al Nervilor Crani-
eni” (encefalul) si rolul fiecaruia.

Distribuirea rolurilor: fiecare elev reprezintd un nerv cranian sau este
parte din comisia de evaluare (presedinte, secretar, jurati).

Pregatirea discursurilor: fiecare , nerv” pregéteste o scurta prezentare
despre functia sa si importanta in organism.

Roluri
principale

Presedintele Parlamentului: modereaza dezbaterile si decide ordinea
interventiilor. Secretarul Parlamentului: Noteaza punctele principale
discutate.

Nervii Cranieni (I-XIl): fiecare elev prezinta rolul unui nerv, subliniind
functiile si importanta sa.

Opoziria: Elevi care pun intrebari provocatoare (ex: ,, Ce se intdmpld
dacd nu functionezi corect?”).

Scenariu

Situayie: Parlamentul Nervilor Cranieni se reuneste pentru a dezbate
importanta fiecarui nerv si pentru a stabili prioritati in mentinerea sana-
tatii sistemului nervos.

Deschiderea sesiunii: Presedintele prezintd tema: ,,Importanta fiecarui
nerv in functionarea organismului”.

Prezentarea nervilor: fiecare nerv cranian isi prezinta functia (olfactiv,
optic, oculomotor, trohlear, trigemen, abducens, facial, vestibulocoh-
lear, glosofaringian, vag, accesor, hipoglos).

Intrebdri si dezbateri: Opozitia formuleazi intrebéri pentru fiecare nerv,
testand cunostintele colegilor.

Deliberare si concluzie: Presedintele si comisia rezuma punctele forte
ale fiecdrui nerv si inchid sesiunea.

Reflectie

Discutie deschisa despre ce au invatat elevii, cat de bine si-au sustinut
rolurile si ce ar putea imbunatati.

Beneficii

Invatare activa si experientiala prin dezvoltarea abilitatilor de argumentare
si prezentare. Imbundtatirea colabordrii si a gandirii critice prin clarifi-
carea rolurilor fiecarui nerv cranian intr-un mod interactiv si distractive.

Tabelul 3. Joc de rol prin dramaterapie. Tema ,, Afectiuni ale sistemului locomotor

”»

la om

, activitatea: Exercifii de acordare a prim-ajutorului in caz de luxatii, entorse,

fracturi [elaborat de autor]

Aspect

Descriere

Titlul

Echipa de salvare — Prim-ajutor in afectiuni ale sistemului locomotor
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Dezvoltarea competentelor de acordare a primului ajutor in caz de

Scopul luxatii, entorse si fracturi.
Materiale Bandajg elas_ti_ce si fase, improvizatii (bg_;e, rigle), role de tifon, panze
necesare pentru imobilizare, cartonase cu scenarii, accesorii pentru joc de rol
(veste, banderole).
< Introducere: explicarea scopului jocului si rolul fiecarui participant.
Desfasurarea |, = . . IS RS
jocului Impar,tlrea_pe echipe: fiecare echipa va avea 3-4 membri (victima,
salvator, asistent, observator).
Victima: simuleaza o accidentare (entors3, luxatie sau fracturd).
Roluri Salvatorul principal: coordoneaza acordarea primului ajutor.
principale Asistentul medical: ajuta la imobilizare si bandajare.
Observatorul: evalueaza corectitudinea si eficienta procedurii.
Entorsa de glezna: accidentare in timpul unei activitati sportive.
Scenarii Luxafie de umar: cadere pe umar in timpul unei drumetii.
posibile Fracturd de antebray: alunecare pe gheata.
Fracturd de tibie: accidentare la ciclism.
1. Victima simuleaza accidentarea (cu reactie dramatica realistd).
2. Salvatorul verifica starea victimei (durere, mobilitate, deformare).
Pasi in 3. Asistentul aduce materialele necesare (atele, bandaje, fase).
scenariu 4. Imobilizarea corectd a zonei afectate.
5. Verificarea circulatiei sanguine dupa imobilizare.
6. Anuntarea serviciului de urgenta (simulat).
R . Discutie despre procedurile corecte, dificultati intdlnite si sugestii de
eflectie . <ot
’ imbunatatire.
Beneficii Invitare practica a tehnicilor de prim ajutor prin dezvoltarea abilitatilor

de colaborare. Consolidarea empatiei si a spiritului de echipa.

Tabelul 4. Joc de rol prin dramaterapie. Tema ,, Afectiuni ale sistemului circulator la om”,
activitatea: Exercifii de acordare a prim-ajutorului in caz de hemoragii [elaborat de autor]

Aspect Descriere
Titlul Echipa de urgenta — Prim-ajutor in caz de hemoragii
Scopul De;_voltarea cqmpeten;elor de acordare a primului ajutor in caz de hemo-
ragil externe sl Interne.
Bandaje sterile si fase elastic, manusi de unicé folosintd, comprese ste-
Materiale rile, tifon si leucoplast, role de bandaj elastic, cartonase cu scenario,
necesare accesorii pentru joc de rol (veste, banderole). Utilizarea de solutii colo-
rate (ex: apa coloratd) pentru a simula singerarea.
< Introducere: explicarea scopului jocului si rolul fiecarui participant.
Desfasurarea |» . . PR . LT
jocullji Imparfirea pe echlpe. Fiecare echipd va avea 3-4 membri (victima, sal-
vator, asistent medical, observator).
Victima: simuleazd o hemoragie externa (arteriald, venoasa sau capilara)
sau internd (traumatism).
Roluri Salvatorul principal: aplica tehnici de oprire a hemoragiei si acorda primul
principale ajutor.

Asistentul medical: pregateste materialele si sprijina interventia.

Observatorul: monitorizeaza corectitudinea procedurii si ofera feedback.
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[Hemoragie arteriald: saingerare abundenta cu jet pulsatil (de la un mem-

bru ranit).
Scenarii Hemoragie venoasa: flux continuu de sange inchis la culoare (de la
posibile antebrat).

Hemoragie capilard: sangerare superficiald (zgarietura sau abraziune).
Hemoragie internd: simularea unui traumatism abdominal sau toracic.
1. Victima simuleaza accidentarea (cu reactie realistd — durere, panica).
2. Salvatorul evalueaza rapid situatia (tipul si gravitatea hemoragiei).

3. Aplicarea masurilor de prim ajutor:

Hemoragie arteriald: compresie directd si bandajare stransa.
Hemoragie venoasa. ridicarea membrului afectat si aplicarea unui ban-
daj elastic.

Hemoragie capilara: curatare si bandajare usoara.

Hemoragie internd: stabilizarea victimei si apelarea imediata la serviciul
de urgenta (simulat).

4. Verificarea semnelor vitale si asigurarea confortului victimei.

5. Anuntarea serviciului de urgenta (simulat).

Discutie despre corectitudinea interventiei, dificultati intalnite si posi-
bile imbunatatiri.

Invatare practicd si realistd a tehnicilor de prim ajutor dezvoltand gan-
Beneficii direa critica si reactii rapide. Consolidarea abilitatilor de colaborare si
coordonare si, nu in ultimul rand, cresterea empatiei fata de victime.

Pasi in
scenariu

Reflectie

Prin dramatizarea unor situatii biologice/ anatomice, elevii dezvoltd o conexiune
emotionald profunda cu subiectul invatarii, transformand abordarea teoretica intr-0
experienta vie si semnificativa. Aceasta metoda 1i ajuta sd perceapa corpul uman nu
doar ca pe un ansamblu de sisteme mecanice, ci ca pe o entitate complexa, interco-
nectata si sensibila.

Asumarea rolurilor de citre elevi conduce la o intelegere mai profunda si de
lungd durata a conceptelor biologice/ anatomice, intrucat implicarea activa in proce-
sul de invatare stimuleaza atit gandirea criticd, cat si creativitatea. Prin crearea de
scenarii dramatice bazate pe teme adecvate, ceea ce contribuie semnificativ la dez-
voltarea abilitatilor de comunicare si cooperare.

Dramaterapia oferd o alternativa atractiva pentru elevii care intampina dificul-
tati in abordarea pur teoretica a biologiei/ anatomiei, valorificand inteligenta emotio-
nald si kinestezica, prin care procesul de invatare devine mai captivant, mai dinamic
si mai relevant pentru viata reala.

Elevii nu doar memoreaza concepte teoretice, ci le integreaza intr-un mod
afectiv si cognitiv, beneficiind de o abordare complexa care: favorizeaza invitarea
experientiala prin implicare activa si reflectie personald; dezvolta constientizarea
emotionala si corporald, invatandu-i pe elevi sd recunoasca emotiile asociate cu di-
verse stari ale corpului; promoveaza relatiile interumane empatice si sanitoase,
contribuind la dezvoltarea abilitatilor sociale esentiale.

Prin urmare, pedagogul de biologie/ anatomie percepe dramaterapia ca pe un
mijloc inovator de a conecta informatiile stiintifice cu experientele personale ale
elevilor, facilitind nu doar invatarea activa, ci si dezvoltarea socio-emotionald
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complexa, prin care indivizii devin mai constienti, empatici, responsabili si capabili
sa aplice cunostintele dobandite in contexte reale si relevante.
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