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SECHUNEA nr. 2 ATIIN 'HE EXACTE
Atelierul REPEREMETODOL OGI CE CN MATEMATI C

CZU 517.912
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Abstract: This paper presents a comparative analysis of key numerical methods for

solving ordinary differential equations |
the fourthorder RungeK u t tmatidod. Each method is evaluated based on-eacy
computational complexity, and practical

method is limited by the need for higher der der i vati veplebuEul er
less accurate. The RggKut t aés met hod offers a good
efficiency. Numerical results are compared with exact solutions using tables and graphs.
Keywords:Or di nary Differential Equations (
Met hod, EulRemgeKaut Matblkodet hod, Comparative
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Abstract: This article discusses effective ways of using interactive methods in the
process of learning addition of integers. Two lessons are presented in which digital
simulators are used at different stages to develop students' mathematical skills.

Keywords: integers, interactive methods, gaming technology, digital simulations,
group work, curriculum, numerical axis.
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Htse tBkyjdd¥" Lty jb (s5b ipfig] ddtfiisd |
EmMmotsjdedy Mdzsydzr = fsdzwilsd?2 d MsLHOE! 503

Rdzls j cOCIsdods | dBwBilstsHT, oCdz yos hdj- ydwi
des dztscf ez f f so 2z tOBBIsk, §Lotsdve | telfyoOh o
d2d30ls! Jd¥ stedsOydy , des d OSCIsdo des agzdg di3tsH
sO0¢d) ®RBjlssHr ftodsBicjlsOtls ftod ¢ t€dyj decfiaf] f
fediccOsls oadLEzOdZdL Jtetso Ols!  thd3r fgdgfdsd. OB

L1 tetse dz 5O L ] daf e Tdagd ) ey |

RLEYJdedj Mmdztsy jdedw yddzr n wudmjdz weodzwj)
CHig BOIj BOISdEd, HBOCt 1 IsO Isj BO dzgj toj HES
I yombdesmisd, Mmozsyjddj GlstedyOlsj dz' dz'-n ydf
detsfyls’ ., OC C Qff fsig jdadlyj I tefdjots jusit) = QEGY d&3j s
sfMotsjdader » dz20 1 sOf j OB BIsr ) dedle KA df'tsdz"
BOl fjOyds Mmdsyjddy SO0 (rididnig@lg] d
sjdz n udfmjd (sl fteddydi HQEE]) @] NEO jut

15 dgdzgj dzed® 1. ¢. stwbkbsyStses [ 1], dmmdzi
nbiZEEYOL T 9 O Is, Ylsts tsmdztse dz'-ijy O { tklsfy edg fg3s o
Hilj?2 {§BomjHdzj odesets B IsO w©OBBIST fn sl
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OB MisderOF Istf tc j H M Isd@jotB] ~diH2d dgfis MiIs f tod d3d dzd ded W
ygdfmdzj ded2. 1 MmewrLd M 1Isdds dqdzlsj eOCIsdoe dzr j
BsH jdzdicso Odedd d OSIsdodesds otsodzj yjdedd &
ddzmistczdzj dzlstsdz tsBERZYJ ded W . AdW¥teser §j Mmddgkzdzw
fog Mipr  fMdztsy jdedw  yjdz' = ydfj dz, ybts {d
LOCtsdtsdz] tedzsisd dBOIsj 3OIsdyud MSdr B JttOyd?2
dzpBtslsddzO ¢ dzdzO@ | JStsdZOj o dzO o Moatsj2 ©C
ddzls j cOCIsdodzr 7 diBjlstsHises tBlRZYyjddw dO ERZtetsS
Plso j toy HOJ Isf te duplsods- ddzsjtejm € dBOIlsj BOISHEC ]
hdafmw, djtsBratsHddBs Misd@Bzdzdteseo Ols: da 0OFCIs
d2ZO ftetslswyjdzedd ofmMiets ketsCO. o¢olststctc@PLIHJ
sdodz 2 tBOLtSo Olsj dz' dzr 2 1 tetsgzgising sEdg g j dzlf d
9LOdhBsHi2Mseadi BkEuydlkjdvy M Eyjddiodkd, O I
2. 40jydwdeo dLlzyjddw yjd - udfmjd o
l EuyisddSJ t(JiMfEkBddéd [tdHtser dO dL k
f yd dzr &3d UdmdzORd o rCHigjldRtg" Isof) W te @i REBiEA 0 ¢
se¢dd, ¢0¢ (vOBdIJYyoO 2.1): [ 3]
v OB dzd yP Oz dzdsQterids d yd MS s  ZOdzd tetso O
) H4BBHJ oY Odzd W s Sazts
yomt
Ag dzr § udfmdz©. 1 j2Mbsedw My yj dr 24
1 P sdvlsdd yjdesi ydimds. [ datsy j mls 2
2 [sHEd yjdsets ydmndo. 2
3 ufsteWHsydeo Odzdy d MwOoedziddi 2
4 lwdzsy jdzdj yjdzr o uydfmjdz. wots2Mfmls 2
5 1] "ydlsOdedj yjdzr s ydmjdz. 1 tsteWH 2
6 [Vdgdetsy j dzdd yddzr n ydmidz. woets?2f 2
7 {Bhd2 ddetsy dlsgj dz . 1
8 |[rddzjddd yjd' - udfmj d. 2
9 |wlsjitfjdz yj da®tsk tc@dddzd dfn f S OL G 2
fjded yj desegts ydmdzO M dzOls iz tc O dz!
10 1 stgw HisC or f sdzdzj ded v Hi2fise d?2 1
CoOHiz @ls MS B C
11t jhjddj dz0 dsdesy ifmlsej Z bktcOo d 2
12 RIstsetsor 2 bktets§ . 1
13 |[BtsBh Os h d2 Pktets§. 1
14 RIssesatsj tyjdedoe Odzdj . 1
15 [0 z2O0dzdL dbtsetsoatsets yj dzedo Oded v . 1

]l ®©OLHJjd& MmMdasyjddy yjdrasa ydmjd, ontHW
T wdzsy jdedy yYyddzrma uyudfmidz M sHdAdOSCtSe ™ di3d L
T wdzsy jdedy yYyddzr m uydfmjdz M ttOLdzr @3 L dzOC O
T dots2MmMlsoa O My Jdddw vyjdr s yudmj dz
I Euj B dedf§dets isijodgl® yj dz' = udfd dz dLdzsyj d
sMmdzseo §j uydmazseots?2 Md, dO wshmdase j G ted d3j tet
13



aBLHERO d KOl BOdUuiMEdr LOSCBdsd] tcdztsfls
fdztsy j ded v fsdztsy dlsj dz de' = d tilstedy@Njdgzdz =
Cd®d Mrj BORId d OBdJUOHBd. [MtsBts] o dd BO
ydfmjd M ttOLd &3 L &ZzZOS OB, O OS] (-cOC s
fdls! d&OIsj ted Odz.

polstster EuyiBsdzdC O ftejHf sdzOce Ot Is, Ylsts ff
dzl Qls EfMe tsjddafdgo, BAflsgjets MW ils wBslsde Oydes d do

des d & ftejHBIlE., 16 dzO dL dzsy j dedj H Odzdets
sB' Ydets BOdzs Hdzv f sdzdesyj dedese s dL zyj dedw
Emists2 ydosets Y steRdtetse Oded W dzQo ' Cusiofr) dA® GRE| ts
90y dzs S OdzdL 59 Ols! COL deslztctso dzj o7 § - 2 to
cOCdp BjsH', MOBsMisswIsj d dor § dfpfidzj His
s M ydWtse &3 MdBzdv ssttOokd. | EfmMdss dw
fSHOGBH'T &sckl B s Widg GoudekjL dsoCoazts ,dzdids 5 )¢
desfyls! tsBlZYj ded W .
3. ltwd®jter dhMysd LseOddw ddlsjteOSkds
Cdzls§ CMisOr dLEyjddw vyjd - ydmj d
s0OC orwimdgddzsfy! , dz2Odetsdz "dj L OlstelkzH dzj
drizyd ddd fMdztsyj ddy yj dz' ~ duadbfpe@S st O biph gsts |
Bisy dzts quB&JLBSOBJ @O bktetsCj 5 HOdadats?2
10 ktes¢y Mmdtsyjddy yjd'- ydmjd M
O¢yj dzls dzO ftedtBtejilsjdedd detseor m L dzOdgff?2. A
e®Odzdy E EyoOh drafmw dzOor Ctso Midzsy dsdzd v dz@§ @
l COyjfmlsej ddasjtcOCIsdods » Bj IstsHtso dzC
90! cydmdzseots? MdzjHtsf k&, cAjfsycoe, |
[BOLBoOljd dz j] f zO¥ sted , Ctltster j
PtetsC | :
V] Ol sRBEJO 4 d Bz dzv Istste H dzv L & u julddiy o deis
udmdse s?2 thnd. sdBzdvkstst §sBsc0jls Eyo
sy § dzedv yjdz' n ydmjdoz i fesdsh & CsEH

dzO 1Str3d30 Wote jdde@ Yite Hdzw dL zyj ddw fdzs
0 qmoswsm@J f tcj H tsfls CGeotfdigjCly' dzj dzdils j to ACAS
j mls dqeter dO MmMsfsfmisOodyjddj, Sojflsr
uOhddsan Zzzyh j shetdls! Mmdsyjddj yjd
cOCIsdui MEdd L OHOddY,i fdsd totsedzvjt Is iz fizta)GDf!
tgds! f sded 3O ded § Isj dgf dstupjteifls ek jls.d o dats§ o

10 1 0] OSkkzOddL Oyd dd3sydaasizd to dids J ipgdtds
cOCtd? &jlstsH cvydhmdzseats?2 MdzjHBY '  setcOK j d
ofdj dzOer Ctse Mmdzsy j dedw vyj dzr 7 yd My @Bz’ tsH
detsy G itej &3y N jdedd, fis fufdipsirts okts 2 osdfjafdzy stste © ¢
(Wdekztt® yds j[dF] HOjls Eyj ddS Ok S Otlds e d i
ydfmj iz, kzyohdjfmw fted {Ilstsd3 sotsHYIs yWghdO
ddid 5 ydmsets?2 tfipd. 1 tsid] { tsdliz Yy hdafis:
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ofizzr Moet?2 fkl! dO 6Md: c¢[kSEZHO d &O

O tcOo dzj dedd Hodce Odzipw ? | HY tMisOdatse d dzipw ?
lod kit LOBORdORsHd" ' 2. &0 EdiEC S ©f

CAMsYjC. {HJ] ' BCOyjhiMmw? rRMfsdhNpB2 fc

slso jls! "

rration Labels

1t Labels = _2 + _5

Marks Simplify = ‘

S5 (¥)P

-4 &)

-2
I | I I I ! ! ] | | | Ly
T T T T T T T T T T T —>
-10 -9 -8 - 6 5 4 3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

AN GtOnfisd: Ltso Odzdj MdBzdw sste® ¢ v dMmd
adLEOdJL Oydd tf jteOyd?2 Mmdsyjddw yj dr - -
10Cte] §dzjdedj Mdztsyjdedw yjdz' = udfjez f ¢
ifMisd yjtjL HIJHOCbdyulfsGistesde izl cef§ fsw
j2MmMsotseo Ols! BiYHE MsB2. s &zOfMmfm daj 5B~
YHE2 Cd@BOdzH] HOJ Ismvw  dzOy O ez fets fz' oy i i dzfg oz
d yddzr 2 ydmjdz M sHddzOStser i3d L dzOS O3,
BOIs j BAL[yjof) 6O j dedV OC, ubsteEdLjhdfeld? Lk
LOHOdzdes i3z S tsdgj ydes sz ydmdzz, o fsdzdzdoe 10
seOY fjtcots?2 ftwOodd des fsmisOoadls f tsfydzj Ht
ygdmazO 30. [ MmMdzd StsBOdzH O @ tuf @ Miste] jdePisds y B tE &
dz2" » LdOyjdzed?2, O fsdZzyojls "lscOW 262 B O
sgjMEOw dqetd, dj bd ¢t fsBccOjls ttOLod
dzdj t©OBSlsOl! 9o Ct@OdH,, ftddkjdvis: -ftcOs
MsefmMsokjls ¥Wstedddicso Odzdt OdzestedIsdzd yuj ME 6
CO¢C Eyohdjmw or MsteOdo O s dscduyj MS ke
Lgkzs s Motsd shdeCd.

I ¢oyjmbej tyjddesOdedw kyj dajd Ols3s tf dodle d
f zO¥ Wodkjd watktc®@ WH)cHj6]tsdzed L OCtejfdzwesls (
fMzsy jdzd™w yYjdzr n ydmjdz dO0 ddzhdo dHEZOdz' dzt
9" HOjIsMY HOo O yYydmdzO d dgj sBrBHdBs dO2Isd
LO 30 fjSkde.

1 sfpdzj HtesatsyHjddw odClststeddeH jRfplsdedf® d
WstedBz dzdtezs s ftcO@oa ddzts Mdztsy j dedw yj dzr 7 yd
g3 dedes tsdzd fHtoedrtsHddzd € tjLbkzdz Ok, ¢
MY stz dzdtcso Ols! o asHT 5 Mdzsy j dedd yJ dzr A

da
38
s O
dzd
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NGO Psd Ltso Odzd j o wizDIlsh s torlgzy Wy dzts y § dzd W
ddzj HEZs M dds L SOftsd3 WodzW jlsfw dLizyjdedy
Ld&ZOCOdBd, O OS] dLEyjddj Mmet2fmlss My
10 kEtesCj HOddsHE tesCj HJjEOjlMw OCyjcC
Ajdz 5 HOdzdeis G 5 WiztdatdsoB O oo @idedj jls iy &y O d - imw
Yd &z o udfmjdz ) tOL d" &3d L dzOSC O3, dL kzuj deq
] COyjMmkej ddasjtOClsdodsy 7 ijlstsHss §1s
CRMMdZj Hso Ols j dz MG &F OZPBBEPgsiETBEts B OdS g
1t6d S dZOH dz j BOIs jfteflsiat’ B, Iz sCldshiovts talz@f L tets € j -
Vud®zdvisste CaddiGlon Chi ps

10 fittodydesdz 1 IsOf J OCIkzOddL Oydd

dMyf stz Ols! ddzlsj ©OSIdody 2 BjlstsH ¢ RIMEEZ H &
BjlstH, ftod Cobttsd by dSd o § caatgvdeds] to
Udtdtr 1 CMYyjteddids d Moe di Misdesy BeMEYH]
f)d dsk czv KEdio Grdgsi Addition (W s Ete® 3) [7], Sttt
ftetsyd M) Mdtsyjddy f fedsh ¢« fsdsydb] d d
dr 2 YBHOGH §BLo Vsl EyEEN qulfifiydzC ofyf His OL dz
BB j2Msoksls: fodsydlsjd d'j J sltedyOls] o
3O¥lsiw, Ykt BSeBdj cyOjl §sdddOdd] Stdyjdl
tlls ddskdlsdodes §ijHMsOodzj dzdj & d5OIsj 5O
1
Good job! Click New Problem to try another problem.
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[ Odzdz" 2 d3j IssH Y sHELOLEA] 90jls ttOBtlsk 9
Moty yjdzz 1 CMfjted d3sj dals O:

I RMMMdzj Hise OlsH o lpBzsy pdatfy dIsj dz! dz" = udmj dz

I RMMMdzj Hise OlsH o Bz ptled YOIsj dz! dz@ = uydmj dz

i RfMMdzj Hs9 Ols {f SigspHisdedfld' desets d tlsted yols
Btsdzr hjj 5 BsHEd fodasydlsj d dtj

i RfMMdzj H 59 Ols {f g jsdedfld' desets d tlsted yols
Bsdz Mji 5 dBBsHEzd® sltedyOlj d dzsj

1 s dlssck dmmdzi H 59 OdEPRH | dedejs d i jsLHidE Is
fteiLjdzZsOydw or aotsHtse COYHB2 §Otr. L YoOh c
fiesdmMotsHYls o MddRzdzwlssty Htod MmMdztsy jdedd vy
CteOfmde” &3 (slstedyOlsj dz' dg" d&3d) d ud tedz” &3d (
SBOL sd3 W tstc dylztelzd fipdzty ) Jf dedpd dH dzv  C O HBG B Isd:

rdzv LOCtejfdzjdegd" d ®©BtOBBISd ddOYJ-f o,
Cd2 BOdSdice (Wdecktt® 4). sdkzOMmf HJ ddlshw
MlsOoadzv jIs BOdS. 1 0 fMistsdzi tOL dzisy jsdf oW @tgls
COYHOW COlsYS O di3j il MstsddBsMmls! 50 dzj 2.
s. H. ubkOlssa 2 CAHBPHOAz ROy HOSH " 20 deSyd® iy ls
syjtejHd orBdteOjls COwlstsySlkz M LOHOdJj B d
COfdlsOdz, j fiidpcflz fdig cpajjtetelztstc j B OdzC s j sy bMmizs
dssidfds SO JlsOdzOd3 BOE ©. 1 tBjYHOjI Isls B

z 2 4 ] G -10 +(-7)=
® | n
-22+33=

9 | 10
15 Irl(pl el 16 | 19

ANdEEtOd HOCIsduj MS OY dewO ¢f Olsj &sOIsdyj f

Ajd HOMEs2 detr o btd, ybtstjkqgid:s
feddjter, O shtsLdOdd d Bl widddd, ¢O0Cdj
M sd L s Odzd S btz ddd ddsdz twjh 4 dds
HlsH CO¢ hdzd wOMUY ST, €OCdj BhdBCd HE
Bsdzj | ©OLEdks MCE&RSEc sty jzg®e ¢ce Od

vOCYJ HAY dLizydddy MmdsyjddY yjda-= yq
fsd Lso OBY d fisizises@ % Isislist di'das.j tOC Isd o datz22 d5j Is

O vyYojlsder » CkBdCOR, HtLotdwjls {thijai @lsd

o dzj COlsj dzr dzkzs j df tefipd de s Oz € d  ( My d dio s dzd 1

fsdztsy dlsj dz dz'ijsIsde " yfpdsdedi22 "dz' j  udfiineizfdl9 - t 80 Bt

ttOR, GHj bkyOmkddSd BtosMOsIls tHdase toj d3j dac

cedls Moty BlstedyOlsj dz detsj yd Mmease tstzdily ddd &
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fsdsydsjd dsj uyudhds, Ystddekzvy §teddjt,
Bjte, (WdckoO 5)

B B H.50

A CEEORE] tcOSC Isd o dg v fiflggdsotdv  H 24 dzr &

[ Odzdz" 2 ddzls j cOC Isd o dzr 2 f SHAtSH LWWJClIs
dzj ) Ctsdz'C dzs Y o " = : ¢ =mdgyCjtdsj jfddaydjAs O dzd sted-Isd3r
fMd dz M ©WOLd &3 L dZ2OS OB, OolstsBOIsdL dqwslzjls
okt fwOCIsdllkE, dOcdvHds HJ Bsdhistedtekzj s fi
ftcOoddzts L dzOCts9) .

ddzj Hize M dd3 dzj d3d dzj § ddalsj toj Mmdla ey jf dimbyy tefip
Nfedw yYyjdzr 7 ydmjdz M wOLd i3d L 20 OdRd W o
dZsets BB ssHO wodzv j Ismw Wit s B dzd 5 gz BZE
dzd W  yJ dz'unj talfdey g G tc O dzdzlz ¢ tdfQa @Ga@EHACiB o ¢ 5 B3O o
tcOBEBedIsd yj MCickdsy @Zr9Q@E 3 i § 56 OL tefp@ilz d d3¢
B d L dzj dzdz” &3 MdlszOydw dzd

Clsts OCkdody 2 Mismtse BttcOdkdL Oydd koS
dzjetsdzr hdj ctekzdfr, d SCOYHOW cCtkzftf O f{ftsfiyc
teOLdz = ¢cMlsOdzydwre. C Isdsdgfn w3 j dsusta y @flds' d3tsls jOdk U
ksyjS Ltjddw, tOBtlkOl! o CsBOdHj d EZyd
fagj azv e sfw 5 MisOdydwd, ftd 1 Istsdo ) BOYH
OB 373 dzzls) . )} sidzj MJCdzOEO ctkzffr §jt]
ss@HoMmj cbkffr fws2Hkls ofmj MsOdydd, {§f

slsOdzy gy Mizs o OW  f tow BZOW

1OHOYO EyjddSte L OCy Y O sMmY too dlg s, My
p0ded j B ydmzse 52 ftew Bs?2. vyOMmlsddSd f tdk
6), LOYdM 90t tike jligezj Hdz® § j & ~hpsHOdisy d d .
q’tsd31sGOJls Pyjdzd Oz smotsdls: twOBBIE f yj &
¢ ftod MAzsy jddd, O O] tOLodls'L &zOo T
aOdchJ ydmdzse s2 ftow @Zs?2 fYtsLotdwjls dzOc dzv H
sfteOydd, Hj dzOv OBfMsteOCIsdzr §J fodawlilsdw Bftsi
CABEsYS OB ftojotwOh Ojls sBEYjddj o EkadjC Ol
yds d fmdzdy O MlsteOn §jtefH TS“dBQOdsd

............................ /; ........................... ?T. ........................ re— N

lc=5+(2) ? o 3%10)=7 [44(5)+(3)=2! %;10+(-2)+8=?§

Y&....... B e e B € S

Aq'GIztGIOtsqSQdZOHdzf' COoltsySd ¢ ddzsjOCIsdo da
dlsOdzyciv s2Mmlse O
1 OHOYO EyjddStse drbkydl! d L OC tcjulftdls:
ifgss EyjddS¢d fdizyosl COttktsySd M dajL O
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7), dO Sttt n ddi3 dzisBrtHdBs HBT dROIs!

HBtOI! ftod Bj oo 52 MflOH.5ddklsts L OH Odzd § dzOY
Emptedj Cdz® ujoe' ~ Mot2Mmise Mmdztsy jipksdsy dzy dak'j -
Wz zdteseo Odzdj o ftsHBst foddtese. 1-Of sdz
dzd 2, BkyjddS¢d dzj fesMmists L Of sdgs iy v L Oq
9 tOLdF o Cddsj CMisOR. ABEROL ¢ Otslsastgyjve fiyl
MeOLk fttseo jtedls! foddd@zOdedy dzO ¢ sdzqg 2 Is dz
HSBOodzW jIs 1 dzj d3j dzls Mstej o dzs sl & dg®fgls db,d O

b= a+(b+c)=

NMpumep: Mpumep:
a+(-a)= a+0=

Mpumep: Mpumep:

NGO &zOHdzr j COtlstsycd ¢ ddasjcOCIsdo da

dlsOdzyqdvi"nJudedi fwOSCIsdyujmMédas L OHOY

1 OHOYO Eyj dzd ¢ tsof toif GG dz dad i Is fifydztsg § ded W
e Odzt dz" = MdlEzOydwan. uvuydiddS¢d §sdzyosl 1L

¢1 O I[zdzd +pjA G " dBy BY j tc O lsiidic @ AfCs H OOy Is j
cOlskztcO? e

Ul fYoHddENhY dO0 4 2O0p® 9604 tkdE If) Lkisit

tdhde HOdgdz" § LOHOYd, MowL Odegdzr § f toj C
L zZlEZ®IsT .

1 sfydzj ftesatsyHiddwy ofMmjr MisOdeyd? Zyj
Mz HeroMsdgesmr : sOCOW MsOdydy ¢O0L OdzOM!
JHd B dzs Mmdzsy dzjj oMjeBs? vIss o7 LoOdzs L (
Yyjdzrn ydfmjidz sCO0L Ozl MO &3 f tsdev Isdgr d3? ¢
BB dzlst EMosjdr reshs, OsE€OCHE Biggs tzd

[ ilstsH culOdzydde ftjotOh Ojls dL Eyj dzd |
LOf sz dzO h d2fmw ftesyjmm. [dz2 dzi bsd €5 &
d ©OLoadoOjls OBl 9 C®ROdH,j,d GteddOd iz
BOIs | 3G isdiA sfdztdzl | 53 MdE Ists sMmtse j dzdzts 9 O dats
slstedyOlsj dz dz@ ®3d yudmdzOdzd, S lssteOw YOfmist

1 OC dz¢ yg dzd J

RMftsdz Lsoa Odedy ddelsjtcOCIsdodz = d3j IsSSH SO
g ded ™ yjdz m udfmjdz dd3j jls L dzOydlsj dz' dz" j
H O d tsdedz’ d3d fsHAtSHOM] . 1 Cdzs ygj ded § ydq¥ tsts
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COldegddz, otsodzj C Ot s Is
o 0yds d BBt Ojls dzzyh
Is
']

5’-Q—

jter, OS] (oEABHT :
IS Q" af@Hels iy o W& Jsq
EBtsSCtsets § ded dglizied v
Odkd. CIsd BlstsHT™ HJ
EHjdzsse o OCIsdodetsy
Emeo Ode O+ ®BOIs] ts
1 Ylsts Hdzw 4 W j ¢
j ssHis® dzj 5B AtSH J BB HEB3OIs+ otcj dBW, of
difmfdudls: Hmkf dshmis!: Motlkse jlsMiseakzs h da
W BEtOddyj dedesé s kZyjBdesets otej d3j dzgd dzO
CleO@Isdes My IsHso tc s tBPdedzy f stetizh § 567,
f sdzdesyd dedetsy theotjdzdj dBOIJ tedOdzO (
uOthMW-
O¢ddz tsBEKOL 503, ddzsj cteOydw ddasj eOCIs(d e
j fnfp MismsemMsolkzjls kdzizyh jdds COyjMmlse O
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CZU 512.64

SISTEMUL FUNDAMENTAL DE SOLU 'HI AL UNUI SISTEM
DE ECUAHI LINIARE

Steliana ANDRONIC,st udent t, H\TE:REMG, Bconemice d e _
dale MediuluiUni ver sitatea de S®at A
C o n d u tiih'iHoo Tatiana ROTARI, asist.univ.

Abstract: This article discusses the concept of homogeneous systems of linear
equdions, which are essential in linear algebra and widely applied in fields such as phy
sics, engineering, economics, and computer scidhdefines homogeneous systems by
the condition that all free terms are zero, explores their properties, and explains-the im
portance of the solution space structure. Special attention is given to the fundamental
system of solutions, a concept usedéscribe the basis of the solution space for such
systems. The goal is to provide a clear understanding of the topic and prepare the ground
for practical applications and further generalizations.

Keywords: system of linear equations, system of homogenkwee equations,
fundamental system of solutions, solution of the system, vector space.

Concepte generaleSistemele decudtll i ni are reprezintt |

importantell fr ecvent wutilizate conce@tggammn
| a rdg "Homenii, precum fizica, ingineria, econorilanformatica. Cu conceptul
de sistem de ectlidliniare, elevii sunt familiarizdH ~n c l-a,s ai ar Vid |

Xl-ae studi azt Shliateeasant definiteastfd:c u a

Defini"ld 1. Sistemul de ectililiniare:

Do e E O &
88888888888388333333388
OO O E ® o oh
unde® N 8AQ ph RQ pfe [1, p. 213].

Numereleid ™ 6HQ phai AQ pke se numesc coeficid@iisistemului,iar GHQ
pha se numesc termini liberL a  f e | , “-anseecf | eacst aucteegifizakd a
sigemelor de ecudl i | ifoncldd e nunmbr #WHH e meacunds de |
cute, precuntl fundildd e n u mt r "tildle uduesisteno de ectidliniare [1,

p. 213]. Sistemul de eciidliniare ce admite soliise numéte compatibil iar sis
temul de ecudtliniare ce nu are soliise numéte incompatibil.Sistemul de ectii
liniare ce admite solde u n i c He cenpatibil deteeminatiar sistemul de
ecudiliniare ce admite o infinitate de séidde oanu mi t £ f oHeocolmr s e
patibil nedeterminaf1].

Un interes separat “HliniarescptéHemmeniiltbéri s i s
nuli, numite sisteme omogen@rice sistem omogen decudi liniare este mereu
conpatibil’Hare cel plid soliHa nul £t FOYr m&, géned pl £t a
G ecudliliniare omogene cé necunoscute este _

O E ®w m
88888388888333333 C
O o E & o 1
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Sistemul deecudil i ni ar e omogene, adhkite ur mt
1) Toate sistemele admitisstHa b @n adok : B o 7
2) Toate sistemele sunt compatibile
3y Dact sistemul™Hadmiitei @lolay soblmci est
4) Dact si st datedolithidanfiiatree de cea tri-vi all
tibil nedeterminat.
5) Da ait £hatunci sistemul de ecilfliniare omogene este compatibil nede
terminat. Pentru a determina s@fuacestui sistem de ectiliniare sereco

mardt de a util i Gaussiment dalm Graaetseglaepall | m
6) Da @it ¢hatuncisistemuldeecldi | i ni are omogene po
det er mikHin acto, mpcactti bi | nedeterminat. Cn
sis emul ui este 0, atunci sistemudi- est

natulmatricii sistemului este nenul, atunci sistemul este compatibil determinat.
Exemplul 1. Rezolvdhsistemul de ecuildliniare omogene

¢cw ® o mh

® uvw o Th

T O ¢ T8
Rezolvaredeoar ece nuhitradi "ei ce udiverifi-u me r

ctm dact sistemul este compatiHiabitlri de tad
acest scop, calcultm determinantul ma t
¢ p O
puv o Cmao pg @m @ ¢ U
tp C . . o
Deoarece determinantul sistemuli e

l'iniare omogene este compatiH@ai It rdet ed
Rt s p iYn srimt 8
Exemplul 2. Rezolvaksistemul de ecuBiliniare omogene
Cw oW T4 O Th
® ¢ Xd oo mh
ow TW & o0 T8
Rezolvare. Reld nd din f apt ulHic te sntuembtnmauiful ndiec e
de necunoscute, sistemul este compatibil nedeterminat. Vom rezolva acest sistem prin
metoda | ui Gauasl sc.t t W ma cvead tHipt@a ¢ ir |t e mi
echialente aducem la matricedddon. Pentru comoditate vom permlihia 1H 2.
p ¢ X O P q X o P q X O
¢oTtT pX mMp pyYx* mMp pyYxs
61T po mc¢ qmoQ T poy
Din ultima matri ce, "H&prio subgitiiHauccesive t e mi
det er mi Mkistemslw dewcliéliniare omogene.
® ¢w X& oo Th
® p¢ xo mh
. _ pa@ o T8
Fiea | h N "Y8Atunci
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® ¢ X @ ™ o xh
w pW pr mh o 1/ h
@ |h a | h

o ¢h 0 ¢38

Rbspiyns .x | hhg ¢ VY8

Sistemul fundamental de sollliial unui sistem de ecudilliniare omogene.
TotuH interesul piHinei melt réd on aatl e, "t as @&
vectorial al lui R. Dimensiunea acestui sub8gaHl identificarea unebaze cores
puez £t oar e, fundamnental dessolissure etemente hei e “~n ana
temel or o mo g e riebl.e gPee natcreus tae “cno n c e Htsiste vV Oor
mului de ecudiliniare omogene, @ cum apare [2].

Defini"l 2. Fie un sistem omogen de edtniare cu® ™ 6HQ pha FQ pke
HWL= | h gh TY| & | & E | & mhQ phd 'Y subspdhl so
lUHi | or si st e mul uillui LGe numéte sikteanzfudamartal sles b s p «
solwii ale sistemului omogen [2].

Defini"k 3. Se numétie soluie a sistemului (1) orice-n pl £ de el e me
corpului K, RO A "0 care “nlocuitt “~n (HaE ver

sistemul ui de[Rlct au | oc rela
©| oA ps o

SoluHe sistemului omogen sunt exprimate priotr bazt de dect or
perderiH

Defini'td 4. FieVunspHu | i ni ar 0 Bl & &1h hd o @sSiste |
mul de vectori & oM O se numéte liniar dependent dact exi st t
| A gh ~OhnutdH nul i, astfel “~ncot

& | ® E | ® 1 (4)
Cn caz contrar, s iHslinearmapéndedte v ect or i
SoldHi I e unui sistem | i'thi awve otnmorgiédanh fa ra

sistem fundamental de s@ili permite exprimarea tuturor s@ilor prin conmbind’
liniare ale acestor vectori. Pentru a afteesisil fundamental de séiidproced £ mfela s t
1. Scrierea matricei sistemului de ediniare omogene.
2. Aplicarea metodei Gauss sau Gadesdan
f Gauss aduce madton.i cea "n formb e
1 Gaussiordan aduce “n formbk canonictkt r
directt a necunhlbeaeut el or dependent e
3. Alegerea necunoscutelor libere. Se alegi necunoscute liberklle notezi cu
parametrii_ h_ 8
4. Exprimarea necunoscutelor degea n tfinc'ld de cele independente.
5. Determinarea sistemul fundamentaldeddlu al e si st emu,l ui
construim tabelul de valori. Variabilele independente primesc valorilensecto
lor unitari.
6. Scrierea sistemului fundamental de Sdlal sistemului de ecUBliniare omo
gene.
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Exemplu 3.Determindtsistemul fundamental de s@ilal sistemului de ecUui
liniare omogene. 5
® ¢w od 10 Th
C® ow TA VO Th
o® Tw va @ Th
T LW @ X0 Th

P ¢ 0T
1. Matricea sistemului de ecilidliniare omogene estesI ? B g .
LI ¢
2. Pentru a oliHde mai rapid soliid sistemuluideectidi | i ni ar e omo g«
algoritmul Gausslordan
p ¢ ot P gq G T pm p q
¢ otuv, M p G O, MpPp G O g
o T L @ T G T (0} T Tmn T T
T UV @ X T O o Tmnm mnm T
3.Din ultima matr i ceecuddlihilmeromogene.m si st em

W ¢4 oo T8

4. Deoareceelemenit pi vot a f Eredunoscutaadtcirne iceosl eo nci

aceste variabile sunt variabile dependente) 0 sunt variabile indepeterte
ce vor genera sistemul fundamental de "$iblu

5. Dinultimul sistemofHnut , expri mktm vari abpenel e
dente: 3
@ & ¢oh
W ca oo8

6. Determi ntm si st e miiblesistemutliedate nt al de
®w W a o
p ¢ pm
¢ o mp

Fiecare line b Hnut £ r e pdroenzaitretl te awmai i veetor

damental de soliileste’Q ¢h ofmip FQ  ph ¢lpt 8
7. Scrierea solidi generale a sistemuluidat,stlla par t i c ulldéiniatr £c u

S= _ ¢ hg¢ o hh Nh vYisoiHa general t
= G q P
X= C— O_ B o - C
= - n - p

- p m
Cn acest e xe mplcud nasistemdiriaodmugern este @mpa |
tibil nedeterminat cu rangul mai mic nau mtde netunoscute, #ni"ldln u me r u |
de necunoscute era egalrtcw mide acudH i “n sistem.
Exemplul 4. Rezolvahsistemul de ectbiliniare omogene
® ® a o0 mh
Cw O od o T8
W Cw a 10 T
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P P P
Rezolvare. Atunci matricea coeficiéitbr esteA= ¢ p o p . Aplica-
T
rea metdei Gausslordan poc P
p P P P P P P P p T T Q p m T pT
¢ p O p*¥ M O p pPpX M O p PpX MO Pp Y
C p T T p T O m p T O mTpTmnT O
Din wultima matr i ce THriacbrhogénen si st e mul
W pm@ Th
@ oo mh
a yw m

Cn acest cadestear ngdemiethe ésk bhecesar de
construit tabelul pentru determinarea sistemului fundamental déisolut Studi a
variabilaindepedert £ poat e pr i fli udno asri nvgau ro avreecat ol
sistemul fundamental de sdititlanume

Q pfioh yp38

SoliHa gener al £ a "Hsai sptae mu lcwilHaak alt i,cnuis aci ofur
S=ponho hyh Ny
Cn concl uzi e a eviderigt ampdrtanibl distemaloa smegene de
ecuaH i |l iniare “n cadrul astrugtaré solddor Hipe ni ar
rolul definitoriu al sistemului fundamental de sl . Analiza teor e
de exemple repretdeagatéeaemodulpeir mins ¢a
gener eaz £t vaaoriaballdol8ipr,gar acestspddu poat e fi de s

precis printrun set de soltliniare independenté sistemul fundamental.
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CZU 51(072)+371.3
STRATEGII EFICIENTE DE INSTRUIREDIFEREN H ATl €N PREDAR

MATEMATI CI | CN CLASELE NUMEI—?]ICS@ISJE[-RI PRO\
AnaLESNIC,st udent t b ChirfeaReale] Ecanonéca
d® ale Mediului, Uni versi fiat ea

Condutiihifloki ubov ZAST @N@ME AU,

Abstract: This article explores the challenges and strategieglifierentiated
instrudion in teaching mathematics to large classes. The study examines effective peda
gogical approaches such as flexible grouping, task differentiation, technology integra
tion, and formative assessment. Through a comparative anafys@iioational systems
in different countries, the article identifies best practices and offers practical rmeam
dations for implementing differentiated instruction in mathematics classrooms. The
findings emphasize the importance of adaptive teachingadstin enhancing student
performance and engagement, ensuring equitable learning opportunities for all students.
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Cn¥Hmont ul modern se confruntt cu pro
eficileechitabilt "n clase din ce "n ce
ce privetie competeieleis t i | ur i"Blree .d eCn” ncvatz u | ma-t e mat

sitate poate duce ladiferéh s emni fi cati veH napedektenct
W cei cart ‘amuelagélfe cud t L

Instruirea diferelHat £t este o abordateshlddaphgi
aceste probleme prin adaptarea metodel
strategie implict wutilizar ea Jldreasaci-t ehni
nilor, integraredaehnologiiloreducadldnale’evaluared or mat i vt gprean tcriu
to'Helevii au acces la o edltshde calitate, indiferent de nivelul lor’idi deprg £ t i r e .

Cn stlile de clast agl om¢eltaareena multmp | e
provocktri majoreefdwemeant Lf ia ¢géspiudmar e
didactice, moni tor i z &lr eme cpersoigtraetseed ofro rf

profesor il orkunkanérmateale adrcetareaTanhlinsén Carol [1]

care subliniazitvidd HPregrtsprejadecmatt
confrunta cu obs drea diferefidrii. Peeaseamenaas sudill nnora p |
cercetttor i CHdeElidabeatihnédPrast[@h r atotn dée rdeiaf € rne rc |
mar i necesitt oHploanoirfgiacna rzddluiréiagmpobdnat skt
de "Bmet aspecte car e phirtstruthentelermdecvageade s a n
evduare Horganizare.

Cu toate acest ea’ldnale nealizate dédaziejawski [Ble i n
Deunk Marjolein[4]sesubl i ni azt ctHdtnksta wn trreiab Wii &
| a * nibea petfdrrhaieli academi ce, | a didezavtemd t ar e
mi e el evilor, “n "Bipattateat thaadhrebg ©h d f

gieieducdHonal e. Acest e HaV ann tcaojn8ahlibeeg PadB]fel € cut
caresudne ct o abordar’@®ri ndidlliédenaluecrdst £ ¢
pa i’k éduclldnalelideapromga parti ci parea activi a
texteeducldHonal e provocttoare.

Pornind de | a aceste premise, “n ac
instruirea diferefHat £ poat e f i i mpl ementatt-efic
ciatl asel e cu un numtr mar e de Helrevi
dverse sistHmemt devomvitdent i f Hweomprppunenc i r
soliHi aplicabil éldndimodermnt extul educa

Scopul cldentficaredstrategilr eficiente de instruire diferddat £ ~ n
predarea matemati cHi ahal it @iamediokipenaune b
" mb u'hkl tetultateloidolareicréel er ea i mpl i cktri i el evi

Obiectivele cercettridi
1. Identificarea’h analiza conceptulude instruire difereiHat £ “~n mat e

evidenthd beneficile provoctrile acestuia ~n
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2. Compararea strategiilor de instruire difétém dintsistemele eduddnale ale

Rom®©ni ei , F&f Hl BWAnad adcent pé&eficiéldl or "n spri
progresului la elevi;
3.Analiza aplictrii SHatagd ,egprid oumddrdwax

diferefildrea sarcinilorH utilizarea platformelor edudanale, prin exemple
concr et e’todaptata ravelulw aletilér;
4. Propunerea unor sdlidpracticell r ecomandtri pentru in
difererHat e "n preddn®admabemadieciblles ur s e
r e a'te eduddidnale specifice.
Aplicarea acestei abdndibistémZmanema
[ 6], care su@lvaliarzitf i eniphbarntaaltne omaidcd rom e e
tarea leCior diferen’ldte. De asemenea, Corbean Adela &4ha Bt | Lt u Mi r el
un ghid pract i c "Hlifereriddte peenivglurde gificultateasprifii v i t

nind, astfelpr of esorii " n aplicaf&@d.cdome¢r ént a
Neddu Mihaela evideiia zt nevoia de indivi duain z'amr
v tre'evaluare, oferind un cadru teoretic actudlila e x e mp |l e d[8]. bunt

Acesta este foarte important “n-cl as

vel ur i 'Blejeed” ns t i | Uhbkre.iConfloem studiileriealizate de Hall Tracey,
Strangman Ni col ébtea dfergit¢ait wpnne £t” nnwmkdi vi d

patru aspecte principale: ¢tut, proces, produBl me di Udated9% "~ nv L
Unul dintre principalele beneficii ale instruirii diferédte este cierea imph
c Hi HmotivdHa el evi | or . Cercettarnitl e¢ £l wit iValz

tegiilor difererildtelalecHi | e de mat e iHeseh fezultateldilacesly | a ¢
cerea decalajului dintre elevii cu rezultate buifieei cu rezultate slabe. Folosind
tehni ci fhirea prinucoopéraney dgruparea flexi ‘K tilizarea tehnologiei
educdldnale, profesorii pot crea un mediu incluieficient [5].

Cu toate acestea, implementarea instruiriidifétlent e " n c| ape |l e n
zintt o prlocaicadeSwhadAesSdauldi ionstatt &ich pro
st gest i dinesursee, dedaraqge adaptaredidonut ul u i pentru
re de el evi necdldliant ad tpel acneirfcsadeffomgre astee n
cont i nut metodelortdifeleiidte poatelimita eficacitatea atas, evilen
Thdnecesitatea programel or dé&digactiecedd.t i r e

Instruirea difereiHat £ i mpl i ct wutili zarea unor
n"&ea lanivelurile de competédl, st i | dakel!| @ idenuln vl ectr
Instruirea difereiHat £ este aplicatt “n moduri

v mOnt , "ld destrdctura aurriculei, resursele disponibil&élosofia educa

Mdnal £ a Hfriiec tVroem anali za strategiile wu
R o m© Hl Fraribl vom evalua eficiél acestordil vom identifica cele mai bune
practici care pot fi adaptate altor contexte etidoale.

Finlanda est eagalune pentouaboddarea sa inovatbareea edu
cadHei . Sistemul fHe |l deadskEbiaictiriddiv i du a&lne
fiind asistat individual de profesofi consultafiHeducaHo na | i . Grupar e
este adesea wtui ldii4fa tdteipretphavesc serijinesuplinentar
prin programe de intervés timpurie.
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Eficiendl acest ui model este confiHutendat £
Finlanda ~ rldnaleRsh. €éraetareartbhhtbergpRasi r at tceslt s u
acestui sistem se dat or e aZitcurreWumaun’® mi e i
absef# i unei presiuni excesive aldmPnta ai
Finlanda nu presupune crearea unor clase numeroase.

Cn St at el weadiferaritl ®t, £ "HMeathetsdse utilizar.
a tehnologiilorti strategiiloreducdional e bazate pe evaluar
folosesc platforme precum Khan Acadeftgoogle Classroom pentru a adapta sar
cinile pentru fiecare elev,iarn®t e a b a z a t RrojepteBaged leeardng t e |
iPBL) devine din ce ° DarlimgHammondd€harmapCdokd i t £
Harveys ubl i ni azt dHii suldatte oem tvdt,eh emdme
mt s ude accesul la tehnologléde formarea profesorilor pentru a utiliza metode
moderne de predaf#2].

Cn RomOni a, ‘Ydnhate alifeeiidie isunteinflieittte deapolitica
edwaH o n’ldde kesursele disponibile. Profesorii folosesc mai mult metode tradi
“lanale, cumar fiexplicaHa f r ont al £ combi natt cu | uc
dardiferetHer ea rlMrmauttulauicoemst e wutilizatt mai
ani, utilizarea platformelor edutdnale precum LearningAppgd GeoGebra a des
chisnoipor tdnde¢é tper soHrmi i za$tudi Uhvie®d®l i za
[ 13] sugereazt ct o madaHintegrareatchnbldgdoxedb i | i
cdHonal e p GRemnificabvieficiert ibstruirii diferefiHat e " n Ro mOr

Cirail si st erfdim©Ondte a cnovrbdHe or emau pee ratt reini
di f i ulldak en.viCn acest s en shispoeitvil detsprijinpr o g
personalizab(ac compagnement, mparisnorcrmalei P®@ ef es o
mertar devilor care au nevoie de explititsau leClHsuplimentare. Un aspect pozitiv

al model ul ui francez este ct statuwul al
sur i, dar eficacitatea | or est Hdedifreor i
cultatea diferefHe r i i “n[l5mul t e cl ase

I mpl ement ar ea ef e cinaledifere@idtesdépmaetdeecgn i | o

textul naldnal, de resursele disponibiiéde politicaeducdio n a | -& a m Giedtnirkt £
O analizt a atHagtomoawe sédinktei ide@dh@ntsi s
abordeazt piHoivio ddeliéviesie a nitv Lc e | e tichcare potb u n e
fi adaptate “n alte cont ext etaeaRiandéi,e | ,
inovalie tehnologice dirStatele Unite, programele de sprijin din Fidikil adaptabili -
tateaprofesorilor 0 m@emtiuaasigurao  ““atiedifereriH ad fLi c’Heehibalbil LE

Conform |l ui Tomlinson Carol [ 1por- gru
t a n indtruirhdiferefiHat e care permite profesorul
“n Hende nivel ul | or "He sau ipteresgleldr.iAcest lucrus t i
faciliteazt adaptarea predHrpromaveazhb
bor area “"ntre el evi

Tomlinson definédi e gr uparea flexibilkt ca o ol
funcHe de nivel ul d e "Hie,rintegegete isau eitmul grapiiul de | (
l ucru. Aceasta permite pidefiesopalabnsalk

procesul didactic, oferind tuturor elevilddnse egalede progres.
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Gruparea poate fi:

T omogeao®nd elevii dilntgpupgupdntundei ae
renidre),
T et er d pemt ke prih coeperare),
T " n Wedesd i | u Karedvieual, anditit, practic).
CercettrRsewiHefieesi@ngreuptrii flexibile
teiell or mat emati ce, " 'n s p e cun aidtem &derent dei c
instruire diferefHa t + .
Prezenttmeumrm eladdelare a unei griemehr i
a matematiciipa v ©@nad bazt o clast realt obt8cetr vat
pedagogict | a matemat iac B, loarsnaa tan adliinz

datele au fost colectate prin intermediul unui chestionar de autoevilaamneei fité
de caracterizare elaborate din obs#iteasistematice ale profesorului. Trei terii
dediferelHer e au servit drept bazh fifkenaetr u s

matice (IT s ¢ £ z U Mediu, Il Avansat), tipul de temperamersti( sanginic,
hi coleric,fT flegmatic,mi melancolic)ii s t i | &rd (vizdag auditiv\phdic).
Tabelull.Tabl oul de st r uct ucritérii al cl asei
Cod| Nivel Stilde |Cod| Nivel Stil de
elevic a p a'kg Temperament . nere|elev| c a p alg Temperament . n \elre
E1l [ h v E17 Il f p
E2 Il S \ E18 1] m \%
E3 1] 5 v E19 I s p
E4 I S \ E20 Il S p
E5 I f a E21 Il S p
E6 Il S a E22 Il h \%
E7 Il S a E23 Il f v
E8 Il S p E24 1] S \Y%
E9 Il m p E25 [ f v
E10 1] h p E26 1] m a
E11 1] S \ E27 Il S p
E12 I m \ E28 Il S p
E13 Il s a |E29 [ h p
E14 I S p E30 1] S \Y%
E15 Il S \ E31 | f v
E16 Il S p E32 Il m a
Conform datelor olidute (Tabell), distribiHa el evi | or est e u
Nivel I: 10 elevi
Nivel II: 13 elevi
Nivel llI: 9 elevi
Etapat Gr upare omogent
Elevii pHt i tTmptmgrupuri
Grup | : s ar cilHexplicieg,esuptrtavizual, exer ci

Elevii: 1, 4, 5, 12, 13, 195, 29, 30, 31,
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Grup II: sarcini de complexitate medie, sprijin jlr
Elevii: 2, 6, 7, 8, 15, 16, 18, 20, 21, 22, 23, 27, 32;

Grup lll: exerclHi cu un grad “nalt de abstr act
Elevii: 3, 9, 10, 11, 14, 17, 24, 26, 28;
La astfel de grupare: cHie gradul de participarél ~ ncr e'@epropri " n f

pentru el eWpréecunilu pdriofvioccullrtit cogni t Hve r e
Etapa 2 Grupare eterogent
El evi i phit fn drfuyepg@trei umicaetlreeeliicudstilun f i e
de ™HBmet di ferite), fiecare avOnd o sarc
realizarea unei'fé de lucru colaborative;
asumarea de roluri (ex: lider, raportor, grafician);
prezentareasce i W nclfaas ei , utiliz©Ond mivikl oa
“Bfe (desene, expliddorale, aplic8tpractice).
La astf el de grupar e ity decarurscare, conbed e z v
darea corfifduturilor prin explicaréli colaborare, implicarea elevilor mai rékit@rin
sarcini adaptate stiluldor.
Conform viziunii lui Tomlinson [2], acest tip de organizare permite adaptarea
corlduturilor Hstrategiilor la nevoile reale ale elevilor. Astfel, modelul propus poate
fi adaptattiextins pentru alte temiédiscipline, contribuind la construireaui parcurs

educéldnal semnificativiipersonalizat. Aanjarea diferéiiat £t a esBrei | or
un i mpact poziti Vei'ho [©&a rHasuprg @ratulpigsiio o r ma
emdHo n a | din clast. O di spuanleas®t stbaz atg
lur i | e TBres tiplrike Yemperamentalé nevoile educddnale individuale, sus

"Hne "~ n mod di r eaddcatip. Astfelnees uplr oi pnusnt ernu cstti va r
conform principiilor:
Al t ernar ea Sakei(vizuar ill@nrgtdeau'dnvtti v/ pract
At zarea celdrdeair avdddiculn Lf a
ColericiiH s angvi ni ci “n | at édasupraclas@.nt r u
Flegmaticifi mel ancol i cii “~ n "Hspraentruyn car e
Grupe echilbratp ent ru Il ucru “n echipt.

E25 E32

E20 E22

)
Figural.PozW onarea “'n bitnci
Un astfel de aranjament este al’Bls cuU

elevii se pot simHsprijini"H valorizadHH implicaH R e f | e c'id profeaarukiin
30



asuprd ndi vi du adrtidokinteli de” mvi r ansf owumikdes al a
competeid, r @ copperarée.

Cn acest c’Hreasarocinilor devine tindnsteiment esmpentru a
respundeéeHidi evleea wii It &g astfelacti o U re@mad wei aczoep idle
p r o v o 'Bdpnijinul necesaprogresuluis £ u .

Difererildrea sarcinilor presupune adaptarea eXdoci 'H problemelor mate
maice | a nivelul de pregttire a @@l evul
conp | eHsatcihilor, folos nd st r a thkeginidescbperiré saw dferind
op'ldni de rezolvare a sarcinilor. De exemplu, un profesor poate oferitoataept

matematic “n diferite for me: unilipot el ev
primi sarcini mai complexsau aplicative.

Valiandes Socratds1 0] a arttat ct utilizarea
cu aBdi mi xt e tHe semnifitdtit rézultatelecitird scr i eri i, s

aceste principii pot fi aplicatBlla predarea matematicii.

Pertru exemplificare, se poate analiza modul de difédem a sarcinilor la su
biectul calculul expresiilor algebrice | at £ o posi bil t struc
niveluri de dificultate:

T Ni vel d e b azéxerdide idestifidareHireducerga termenilor
asemenea, de exemplu:
2X+5y1T x+9y;

1 Nivel mediu (aplicare)exerciHi car e i mpl i ct ’ldaplsaf acer
rea formulelor de calcul prescurtat, de exemplu:
5(xT11)13(2xd3X)(2x+3) +

71 Nivel avansat (extinderegxercilide demonstrare a unor propd#algebrice,

de exemplu:
lavR,w+12a+4.0, 500
Cnarclast nuniBlepaatpodt éefienrealizat

e | e v icéntrerde activitatsaugrupuri de lucrucu sarcini adaptate nivelului fie
chui grup. O al tt vie difereniatd, care sotideacetbdi s t r i
concepte, dar THcugededifertesde dificultates Wegficacen nu se
face frontal, ci prin rof#e, selectiv, sau prin metode alternative precumeusoa-

rea, evaluarea colegialt sau utiHlcb-zar e
rectarea rezolvirilor.

Prin aplicarea ac diptae gestiora tefwidnetimplip r o f €
resur sel e,,” ms #élgneprumprdgresregpent ru fiecare e
indi ferent ®™Halnidweelpulegsdtu rieni

Tehnologiile infform&Ho nal e j-olaeite u'nn riompHreime ndiafr
renidte prin furnizarea de resurse personaliftéeces la instrumente interactive de
" n"#é. Platforme precum Khan Academy, GeoGebra sau LearningApps permit

adaptarea cohlnut ul ui la nevoil e fi ec thtintet el e
ractvetl eval ubr i aut omat e.
Utilizarea t @bkadfeteitigit €i pomt en wafflaptéza pr «

material ek dk MmMowmkt ord zelzeev iplearf ogHmatnr |
performarfil ac a 26 mi c t
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Pentru a evidéi potefiHa | u | t ehnol o gllutuluilamivetuld a pt
elevilor, am elaborat o serie déeldi difereritdte,c onst r ui teseoGebraap | i
car e s pii jeian'tegptoiaterie. Acestefé sunt structurate pe trei nive
luri de dificultatedl v i z e a z e dinaomereut furi@or Hal graficelor.

Nume:
Exploreaza graficul functiei f : R -> R, f(x)=ax+b folosind sliderii.
Modifica valoarea lui a:

Ce se intampla cu Inclinarea dreptei cand a creste? 25|
Ce observi cand a < 07
Seteaza a=0. 20|

Ce forma are graficul?

Madifica valoarea lui b.

Cum se deplaseaza graficul?

Pentru valori diferite ale lui a si b, completeaza:

Daca a=2, b=1 — cum arata dreapta?

Dacéd a=-1, b=-2 — este crescdtoare sau descrescatoare?

45 40 a5 30 25 20 15 10 5 5 10 15 20 25

Fi'th 1.Nivel uor

Nume:

Exploreaza graficul functiei f:R - > R, f(x)= ax"2 + bx + ¢ folosind sliderii.
Ce se intamplé cu forma graficului daca:

aja>0

bja<0

c)a=0?

Modifica valoarea Iui b.

Ce observi despre pozitia axei de simetrie?
Seteazaa=1,b=2,¢=3.

Scrie:

a) Axa de simetrie:

b) Coordonatele varfului:

¢) Ordonata la origine:

La ce conditii graficul intersecteazé axa Ox in doud puncte?
Alege un set propriu de valori pentru &, b, ¢ si:

Deseneaza graficul

Scrie ecuatia axei de simetrie si coordonatele varfului

Fi'td 2.Nivel mediu
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| Nume:
Observa punctele A(1, 2), B(2, 3), C(3, 6).
|a) Scrie sistemul de ecuatii care se formeaza din:
]f‘ R->R, fix)=ax"2 +bx +c
| b) Determina coeficientii a, b, c.
| Serie functia completa:
|fx)=
| Verifica in GeoGebra daca functia trece prin cele 3 puncte.

| Determina:
| Axa de simetrie:

| Coordonatele varfului:

| Cum se modifica graficul daca adaugi 2 unitai la fiecare ordinata?
| Serie noua functie:

Fi'td 3.Nivel avansat

Prin utilizarea GlatGebelaeVvini moban dfiif c
personalizat, bazat pe nivelul lor de compéien ‘Hlide feedback vizual imediat.
Acest tip de abordare stkn e "®frnevak pr i n descoper il e,

faciliteazthntll amsfeatule comdexte mat ema
Strategiil e di dabbeadifereddaatpt!l,i ccaubm |aer ~fni
xib i | £, "ldicka shreinilatutilizarea softurilor edcédldnale, contribuie la crea
rea unui fieke @chitabildleécient. iPuntaplicarea acestor metode fero
sar i potloé eadapmnatt e hastfellidrisaercatbime X ie mi z «
"Bl eBlgist aplice concepte matemati ce.
Unalt aspect THmpordatieremt énvtil-i zar ¢
tve, care i ajutt pe profesori st-recu
nd¥ el e online sau rbtspunsurile ind#®vidu
legerii tuturor.
De asemeneg o t fi utilizatdr eetloa@dzatplr ege
(Problemi Based Learning PBL)'H  “dhrveka c ol aborati vt per
ma emati cii hddr ateldce'sn bi eebr ui e ltrad¥ . Cn

lan al b, pr of es o’iprablenpatice dindvigbls o rBliadptosti t ‘'uvrac ur «
vi i sdezvol t e '§©n b deeerolvareraipioblemélor.
Cn cont@ergtul bamate pEHepeabhemelcadti £ e

reafitl or de |l ucru cu diferite gr dipe de
blemt poate fi abordatt " n mod diferit.
dintrosituaHe di fer i t t: u rlivor fonmalaipotezeanii viorcraa d a t

modele matematice, iar'ilvor valida soltitd[15]. Ast fel™ ptewui des
perire, de asemenea, sprifili s £ p ar tHec idpeéteddbni |fiutnkc

De exempl u, n acti vi tFantiiede grewal tieoma t i
probl emkt pentru realizarea PBL poate f
AUn fer Hieerstddrmerej mui asckt un teren
nului este cu 10Hmetari i @ai pmai enede a®t gl
terenul este de 60 de metri. Deternithangimeakll Hmea t er enul ui . 0
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Aceastt problemt poate fi abordatt a

La nivel de bazt, el ene is Hoamlethumdri pr o
ce;

La nivel medi u, bBhephr alihef misk ath £ ic te g
metoda utilizatt;

La nivel avansat , e | 'ld felosésc apledi preacan | z e

GeoGebra pentru a studiavadaa ar i #lie ‘e, sfudimdcondide

de maximizare.

Prin urmare, diferébler ea se realizeazt atCHd pri
prin natura produsul uiHfdaomgl, etf LdiR]. er ii tn

Cn#eadifereiHat £ ~n pr dida’rre ac Imad & mau geer o a s
importantt pentru a slpentrnsdasigua yrbiesedges | t a |
“lanal echitabili e f i ci ent . Studi ul a arttdet ct
renidreasarcinilori utilizarea platformelor eduddnale sunt de o mare portarid
pentru adimpitiarlea 1 exwddleliler, sporindastfelinplicaich e a |
‘Hperformarielacestora. Pentru implementarea cu succes a instruirérife, pro
fesor i i trebui e st be rsgrijininstieid e n a lelizete® £ ma t
evaluar ea ifnernt matmewnt oébteld dapmatezpéede "~ nv
i novatoare care promovVveaztdupraaruhordaiipar e
flexibile, bazate pe nevoile el eegindior
eficient,car/y a r educer e (hella [mbjtdieaperforrdaéei’ dodare; t

Ast f ebteadifeeitat £t nu este doar o metodt
tate ~ n c ddmal actudl. ®Plintoe hbboa dar e bi'Heutst r de
resurse adecvatémetode de predare inovatoare, predarea matematicii poate deveni

ma i i nld | mai v #poate dfeelinsetegale de succes tuturor elevilor.
Studiile recente ([2], [3], [difefenr [ 8]

"ldte contribuie la dezvoltarea autonomiei eleviila créllerea motivadi pentru

"nHWt e, “n speci al “n cadrul di scipline

" "Blegere pot varia semnificativ.

Instruirea diferefHat £ "~ n pmaeidddd eaemaset t un ef
partea profesorului,-a dovedit étf & rca e np & motivaddi ¢prier i i
el evi, inclusiv “"n stlile de clast agl
ma i probl ematict.

Compardd strategiilor educddnale internddnale evidefHa z £ f ag@et ul
sul f or midte ddpindd huf nermaiede metodele utilizatéliicie contextul
sistemici resursele, formarea profesorildrcultura educdldHonal £ sunt f a
sivi "&b ierhplcermeint Lrii

Exemple concrete de aplicare a strategiilor difédés, cum ar fi gruparea fle

xibi Wt utilizarea platformelor di'pila al e,
nivel de student contribuie semnificativ la progresul individtldh participarea
activit | a pdeocesul de "~ nvti

Solulie propuse, bazate pe integrarea resurselor telitadaptarea cohutului
“"n Hende contextul real al <clasei, ofe

difereriidte” predareanatematiciichiaril conditilimitate de timpHinfrastructu .t
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CZU 517.956(072.3)

ECUAHI DE GRADUL | fjl ECUAHI DE GRADUL II
CA MODEL MATEMATIC PENTRU PROBLEMELE TEXTUALE
LA MATEMATICI CN GI MNAZI U

Alexandru TOFAN, studentFacuItateaC?ﬁn\”:é Reale, Economice 5
dale Mediului,lUni ver sitatea de S#at A
Condutiholti ubov ZAST GrNcomE. AivU ,

Abstract: Solving word problems using equations is a fundamental method in
teaching mathematics at the middle school level. This article exathimese of linear
and quadratic equations as mathematical models for word problems. It discusses the im
portance of these equations in developing students' logical thinking, common difficulties
in the teachingearning process, and effective didactic apgeches.

Keywords: linear equations, quadratic equations, mathematical modeling, word
problems, logical thinking, teaching strategies

Matematicaareunroleséhal “~ n d e z Vidde rdldnaneeat logiciip a c i
analitic la elevi. Unul dintre cele manportante aspecte ale matematicii aplicate este
rezolvarea problemelor textuale folosind éela . Cn g i'lierdimazei’Hu , e
ecudHi | e de gradul I sunt uti |'Hozpmoble pen
maicedinviad r eal Lt .

Cn «toleducdHo n a | actual, aflat “npgeroenti n
Bl or de model are matemat i HmOrnd matial HWii mt L
l'iceal . Model ar ea mat €etlegdaren cohceptelorsithaear c |
darii of ert el evilor instr umentspgdteainmbe ce s a
taa ea c ot i'ldeidagnadul IHeEudideale gradulalHl ea j oacHdl un r
“n aceastt abordare, of er itatedesimdidraedi-e de
ce, de la probleme financidkt e conomi c e p ©n Htehlnaagice.e n o me

Cn conformitat &omwlcdrar inauleumadeliecrta f
|l or de model are matematict estier aaam ®@rbii t
W alHillei tatnal i ti ce al e e |'dolre lcanpetébleCde ¢ a d
model are matematict sunt deZH odleta.tnev tpr o

Cn |l uci Educaka mat Amati ©8i dvina'RBm@®ainén c
AMatematica de gi mna@diuniestteeo rceen scte, cplr
vid ut i6lp. 10jaA ceeasde a, el evHii nreeczaonlivck, efcturat
sensulsoliHi | or, ceea ce poate duce®l hascomtl
care nu au sens practic,cumarfiddlu negative “n probl eme
evidenHazt ishpmodahul ui ma t e méetegedi. Modelul f a c i
matematic nu este doar un instrument de validare 8imluciometal £t c omp | e
de Blegeredl i nt er pr'Ht areaneraputtitel evii s
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ma i multe perspect i'Hiel.e Che vaicne sa rceopnrt eezx

unei situaH i concrete, i 8t eadtviciunminfrezddvarea e e s |
reflectt o alegere | egatt de caracteri
Prcesul de model are matematict joaldt un
elevilor, contri biHind olra dfeo ramafcacagte clagg
abstractéti r eal itatea cotidiant.

1. Ecud'lie liniare ca model matematic

EcuaHi | e |l iniare sunt wutilizate pe sc:
0O singurt necunoscutt, c'dmi tatemp,problepe o bl
de numeréiprobleme financiare. Conform lui Marius Peridiu | oan Maal i C

nud ul de MdasasaMligat.inulte din problemele cu c@dut practic sau
aplicativ se pot Herzalvadat®©uldohiwn @me t o
ecuaHe a c'Hcomduce la gitliEproblemei. Ecitdatdat £ pr ob |l e mei
numele denodel matematial problemei.
Etapele de rezolvare a problemelor folosind modelul matematic:
a. Evidenldrea datelocunoscutéila datelomecunoscutéi not ar ea cu
necunoscutei (de obicei x);
b. Stabilirea muH mi i "n care poate lua valori
c. Scrierea, cu ajutorul necunoscutei, a’tdla | or d st problémeiHl e n u n
ob’lHerea unui model matematic (edey
d Rezol varea model ului matematic (incl
e. Interpretarea rezultatuldormularediiprobarea £ s p u npsrud hul8,e. 8via
Exemplul{ 2, ex. d, p. 29] lon a 'ld22deptr a
caiete de dictando laacélpréH A achi tat cumpbkrittura c
M a primit rest 4 | ei. COt costt un ca
Pas 1: Evidefierea datelor
Il on a cumptr at 2 6il22caiéteede dictande. Toate taeteia t |
au aceldlpreH A pl Ltit culeidprimadleirest £t de 10

Pas 2: Stabilirea mal mi i “"n care pot lua valori n
Not t mpeEtdl unui caiet (" n lei).
Prétil este un “®Wnabhrd0 pozitiv ra
Pas 3: Scrierea refdilor
lon a cheltuit:
C® @ T¢@aQQ
Dact aledbatalpOi mit 4 | ei rest, “nsea
PTIITMT W@QQ
Ecudld devine: TP we
Pas 4: Rezolvarea modelului matematic
W
Ty S

Pas 5: Interpretarea rezultatului
Pret | unui caiet (fie de matematict, |
Exemplu 2{8, ex. 17, p. 28] Andrélil Mi hai c©nt tr egre ~ mp
me, MihaiiiRaréH ©nt Lt r esc ~ mpr eunt THRBaréde® nkti tl roegsr
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"mpreunt 82 de kilogridimefi E0eeRi Noor @

problemt @erampbtfiecare

Pas 1: Evidefierea datelor

Datele cunoscute:
Andreibl  Mi hai cOnttresc “"mpreunt 76 de
Mihai HRaréHt ©nt t resc “~mpreunt 78 de kilog
AndreiliRaréHc ©nt Lt resc "~ mpreunt 82 de kil oc¢

Datele necunoscutnecufoscatdlog:r ea cu o | iter
Greutatea lui Andrei), Greutatea lui MihaiNl), Greutatea lui Rall(R).
Pas 2: Stabiliream@ mi i " n care pot lua valori n

Cn ac e s tHdraM, B vogfiemere keale pozitive, deoarece nu putem
avea Tdhegativet £

Pas 3: Scrierea refdilor
Ecudld 1, unde A este greutatea lui And#M este greutatea lui Mihai:

A+M=76;
Ecudld 2, unde M este greutatea lui MiHR este greutatea lui Rafie
M+R=78;
Ecudld 3, unde A este greutatea lui Andi#R estegreutatea lui Raite
A+R=82.
Pas 4: Rezolvarea modelului matematic
Ecud'ld 1 Ecud'ld 2 Ecud'ld 3
A+M=76 M+R=78 A+R=82
A=761 M R=781 M (761 M) +(781
76+7871 2M=§
15471 2M=82
2M=15471 82
2M=72
A=76136 R=78136 M=36
A=40 R=42

Pas 5:Interpretarea rezultatului
Andr ei HeOmtOL rkeg , 'HM3I6Kkg Rarec © n Het4P lay.
Verificarea rezultatelor:
A+M=40+36=76 (corect)
M+R=36+42=78 (corect)
A+R=40+42=82 (corect)
Rbspuns: Akidr ¢0 k ®n 3B hyaRarktcConritieid? kee
2. Ecud'lile de gradul Il ca model matematic
Cn v ol Aspecte metodice privind predarea elilar (bsistemelor de ecu
ali algebrice. Rezolvarea problemelor cu ajutorul elil@ , CarmerElena DEA
CONU subl i ni ezolarea probleraetot cu ajutorul eddar se parcurg
mai multe etape:
i Stabilirea necunoscutelditnotarea lor literala;
i Punerea prollli emeaidi’ch ecwaucer dlar ~n
dintre valorile cunoscutélnecunoscute printilizarea ecuaior;
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i Rezolvarea ecli;
i Interpretarea soltilor oblHuteti v er i fi carea | or "~ n pr
Cn acest c o rimedelul matematimprappslmaisus pentru rezol
varea problemelor textuale cu ajutorul étla, iar pentru a ilustra clar modul de
utilizare a acestui demers metodic, vo
unei ecudtde gradul al doilea.
Exemplu 3{9, ex. 8, p. 1] Un dreptunghi cu aria de 80?@re lungimea cu 1
cm mai ma r e Thiiie Afl@kperimetrul dréptunhghidluk
Pas 1: Stabilirea necunoscutel@notarea lor literala

Not £ m:
I = lungimea dreptunghiul ui ("n cm)
h =ZHnmea dreptunghiului (" n c¢cm)
Pas 2: PunereaWiprobl emei “n ecua
Conformenuitdl ui , avem ur'hhkt oarel e i nfor ma
Aria dreptunghiul ui este 80 cm], i ar
A=11Th

Deci:
I Th=80

Lungi mea este cu 1 CcHmima,i amhircet :dec Ot
[=3h+1

Pas 3: Rezolvarea eciiai
Substituim valoarea luil dinadouaedd® "~ n pgié:i ma ecu
(3h+1)T h=80
Distribuim termenii:
cQ Q ym
Re f or mu lMdpentreacolida o ecudd de gradul Il
cQ Q Yy m
Acum avem o eclil# de gradul Il cu necunoscuta h.
Pas 4: Rezolvarea eciiai de gradul Il

Vom fol osi formul a egmiierdegtadlulllpent ru r
ARV ) Tooc&)
unde:w ohw phw YT
Aplictm formul a:
0 p P T O gy
¢._o
0 p Vp wom
¢ _
n
0 p VNwop
(pO'
0 p p

Av em d olidposibden | u
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M — — vuQ — uoo

De o a r "#heaenu poate fi negatiysoliHa v a @ dtO@Ss t e

Calcularea lungimiti perimetrului:

Ac umHadim ‘lhéa edtédd v GG putem calcula lungimekfolosind
reldid |=3h+1

&8 0 U p PUP POERAES
Perimetrul unui dreptunghi se calcul
P¢ad @ ¢pouv ¢ ¢p Tquh 8

Pas 5: Interpretarea soliei

Perimetrul dreptunghiului este de 42 cm.

Verificare:d & Q po v YndAa .

Ecudlile de gradul Il sunt necesare pentru rezolvarea unor probleme mai com
plexe, precum cele legate de ariiliniar e uni f or mpdadané lzdemrat L

3. Referin™®l la curriculum 'Hmanuale

Cn c | @ascanceptul e eclde nu este abordat n

suntfamiliarizZH cu met ode de rezolvard®i a proé

I

mere,precurii cu r epr ez edtgtorrii togw afdiec &€ ad aw | c
pentielageréapcibdli | or “~n an’iktidecompateid os uint :Uni t ¢t
1.5. Aflarea component#®il pecdepaaeduna

r e, Wrerdmu’l ingocl numere naturale;

25.Det erminarea component elilordeadunarep s c u
sctder@yre’, fmmwpirt er men necunoscuhbecy desc
nox ut , @ & urhpitordl)mpfradii ordinare dbcu numere zecimalé, p. 10]

Cn cl asmd@dWl-aa eVieHi ist’  fiva die geatrs arezoleac u a
problemetextualdi | e apl i ckt “~n di viedecempgdhio fli ¢ mal

Pentru clasa a Va:

1.7.Rezolvareaeciai | orWw maa mN| dempomentda nedos d
cutt @edperreziente “n ecua

1.8. Elaborarea planului de idei, privind rezolvarea problemelor cu numere

naturale® rezol varea probl emei “n confor mi
1.9. Justificaread argumentarea rezultatelor @nute la rezolvarea proble
melord efectukbri de cal,pu®le cu numere na

Pentru clasa a Vid ,  lndie tompetéid s unt :
4.3. Rezolvarea ecuilor de gradul I, a inecuidilor de gradul | & a celor

reductibile |laraceboembriutél ee®indal ent
4.6. Transpunerea unei probleme, auneistua pr obl emt -" n |
Vilor sau al inecud i | or de gradul I CuU O necur

obiinute (Binterpretarea rezultatului;

4.7.Crearea®rezolvareaunopr obl eme “n baza Wanui
inecuaie [1, p. 34]

Cn c | asa&ilaiX-aalevifaclcun#in®l ¢ u'Heede gramlul al Hlea'H
"nMast |'B rsdzdlevaplice  itedecompetél mei pnd

51.l dentificareWwi@ napliveasea enmundi ver
nologiei, a not&ilor aferente nd@uniideecu® e de gr adul 'l cu
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5.3.Transpunerea unei probleme, auneisitua pr obl embt W-n | i

lordegradulllcuo necunoscutt sau reductibile
obiinute (Ginterpretarea rezultatului;
5.5.Rezolvareaecdiai | or de gradul 1 “n diver

raW o n[4,Ip.t46]

Cn manual ul de masepropaspre eiolvacell@poblere VI
care se r ezol \iér. Aceste magblenie suntuo opogunitate pentru
el evi ®e s& apvhice Hencaeptwinileetselagar a@ i

rolulecudHi | or ~ rHreaoivarenlprablemelor diia®d c ot i .Cinama [
nud ul de mat e ma t-dsepfropuhispne rezdlvars cu ajioru/ddda |
de gradul 1 4 probl eme, restul sunt |

ecudi[4],i ar ~ n man u a lasunt papsal0 probemes dinire chrX3
sunt de nivel avansat [5]

Rezolvarea acestor probleme cu ajutorul 8dual or | e per mi t e
volt e adlderBHotnta ment "Hloega oct, sstbkr Uont ur a unei
W st &imécesariepenpt si r'éla. s ol u

4, Compararea celor dout model e mat e me

Difereniell e pr i n c ecpaild de gradul hdunt mai simplél utdr de
apl i caildevidd sd atuiadi a n tHa | cea rp éshehmprimeler salv it
nici de modelare matemaitic, p e (Ciie dalgradut lusant mai complex
i mpl i c Hle @ldnarhentitehnici mai avansate de rezolvare.

Aceste model e matematice sunt ‘Hdempor t
modelared e o ar e ¢c éHialte©t| heceladmgradyl Il,ca@tribuie la deol-

t ar e a'lHedebilor de attraduce problemele dindla r eal £~ maiceo d e |
Difererid pri nci pal £ const t Hatehniclar deprdzebre.i t at e

Deci, dintre acestegteccwimamadelsde maet d
propus de Marius Periartd | oan Maanluiaclaul” nde Mat eamat i
[B,p.27) deoar ece acest-annmodtlag logdilacaesbil pentrait 7
el evi . Model ul ‘@&sapen Bt egatat ppné@&ndnat

"lerea datelor, stabilirea domeniului necunosciitei f or mul ar e ddi,cor e
ceea ce contribui™® Imdbto vragzol vare coer

5. Concluzii

Ecudlile liniare Hde gradul Il sunt instrumente eS| e  [area pnited e
mel or textuale “"n gimnaziu. Predarea a
exemplesimpléi avans©nd spre probl eme mai co
didacticidi matemati ci.i sSugela apicdiorut i | i
practice pendeau a facilita “~nvt

Modelul de rezolvare a problemelor cu €titde gradul | este simplit clar,
ceea ce face procesul accesibil elevil
ecudHi | e de gr adul odniplexdifna nteresanhperdra aplicareama i
tehnicilor de model ar e ldimadnteumezdlvareatunor A c e
probl eme mai sofi SHii cnagtie,c ccraprlei dilarangel i “crnk
necesitt metode avansate de rezolvare.

Ecuadlle de gradul HecudHi | e de gr adul 'l sunt i
pr oc e s Udre adnateniatitivpentru elevii de gimnaziu, contribuind la dexeal
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competef®l i de model @r d amd toe meatiHesexiidlaiperdarure a b i |
zolvarea problemelordinvid c ot i d toa rath.o r Rirair retlibbcii td ,siice |i e t
pot "Bl nsvit apl i ce ac e s t-en moelicent groreea@tha maltei d

probleme simple lasitidi mai compl exe, c arsedomad.f | ect
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CZU 5141(072.3)

EXPLICA HA Il DEMONSTRAH A CN FORMAREMLGRBI LI T
CONSTRUCTIVE LA ELEVI

Adel ina PCRUEAt t ,CDrFeaRealel Ecanondca

& ale Mediului, UnRueseodfidiea
Condutidiicolri ubov ZAST GrNcoE.AnN.U ,

Abstract: This article is about the development of constructive skills in primary
and middle school, focusing on enhancing logical and analytical thinking. It highlights
the role of explanation and demonstration in understanding geometric concepts and
making accurate constructions. Explanation fosters reasoning, while demonstration uses
visuals to clarify theories. The curriculum gradually introduces constructions, from
simpke exercises to complex problems. Clear explanations and interactive demonstra
tions help strengthen students logical thinking and practical geometry skills.

Keywords: geometric constructions, logical thinking, explanation and demon
stration, reasoning.

For maredl abit¢omstructi ve pentrufdel ev
Ma bt "ncep®©nd chHi cbasehebpp®©mhréen cl ase
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poate enuid f apt ul ct acest proces reprezi.

cogntivk a el evul ui , "Haa Iree, p rae zgéfardutitwiviidnaditit. osgpi ac
Din perspectivaedudonal £, abi |l i t a file geontewiceaorecte a | i
W de a utiliza i nsaitnr mmantcelre spanmdttrroirc
carea performasl i el evilor, nu doar diHonexarte,r s pe
ciii din prisma desenelor ipotetice pen

scopul 'H ormiHmnNitit ta c dlsstemacesar Heiaplicat tehritne-
tode potrivite nivelului de cundtere’t  “hhe a elevului.
Din gama metodel or e f iibcconstrudtiee fatc parted e z v

explicaia Hdemonstriia. As t f e | , Explicdiaian@lt wld tAe,url[i B]t, ¢
Ganea Mariana ne poate servi drepti exe
la compartimentul geometridl constru€H i geometrice. Cn ace

aceastt metodt este una car éidngetarial eaz
mert el or descriptivedt e®lrd gie raecae aasdtai,v ts ea |
pus pentru el evi, i arHmanpdhpsentimentplé. Gadrule st «
didactic “n moment ul predbtrii raeocda-r g e
He i dintr'@®that@t icseiaompwitezent t, remaur ge
“or, principiilor, legilor, fenomenelor. Explickdli | e v or ajuta ele
inclusivhicarevardHonament e, concl uzi i ,utogreamair al i
sublini azat mapparkt aan e x e mp laketleo r” nc es csoupnutl
unui careva subiect, adickt acestea tre
“nc Ot , eHlegeverdial subiectullithva genera pentru sineldnamente.
Profesorul ,,Hoer espmanzdet ¢ ri nibndfc, grbmaticdle c v a
corect, respectiv caréde cont de nivelul elevilor.

Cn c e e ake metodpdemongdidi, pot fi deosebite 2 tipufiil anume:
demonstrald Hin"H f Hc ta c e a "ekedeoremele pest problemele demes

rie. De aceea, ~ n | Demonatrde modélaread SVaremeto n |
prindescoperiré [ 2], i dentHd i cad meafetebiesmhE ac 8 s o
i mpl deimoastr ar e iHhid,i rieart £’ ridorayeomerite fadco n s
anumitorHproaraeteristici, “n caoce prc
el evi i spre observare, goOndire dargl i ti
descopagrr i i anumiHt ocopreepuingtht or periezent al

Cn articol ul Metdedgitneehinilxadedae, iArstru
cesulde predareamatematiii [ 3], identifictm faltul

HinHf i ctn'E@istne maj or i t,detue matedahgralicr Astfelp aceste
materiale graficé desenele, realizate cu ajutorul instrumentelor geometrice au 0 im

portatd deosebitt. Este necesar de "Buftac
cutelat abl £, deoar e cClniledevreticdie d ef ict @aa 2 H-i rcd .
purz £t or , acestea i nipel iprki nunc asruep osret  fdeer
demonstrédH e i . Procesul ®e as pogaotcerdeeu’l mi edied
unul foa t e i mportant din considerent ud f aj
prinl cu faptul c¢ct reprezentarea grafict
pra pfHlporri,etckaracteristicilor anumitor

‘Hra'ldnamente matematice.
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Real i z©nd dJHnauntadli zcturar iccounl umul ui | a
(Tabelull) cel e gi mnazi al e ( Tab & aordstrutiye, s e
sunt formate | a -l evont noutadd@@Ackestfas ac h
demonstreazt c EHldoerz vcoolntsatrreuac taibviel intub e st
dintr-un parcurs intéildnatHetapizat. CotHnut ur i | e sel ectat e
sunt al ese astfel "nc ©t axdstor x@mpeléE, r e C
a d a p ts®tedtat nivelului de complexitadt mat uri t ate al el e
ces, rolul profesorului este eS| , " ntruc©t el ghi deazt
abi™Hi p ki nHadecvaté, métddd interactilkbstraegii difererildte. Prde-
sorul nu doar transmite cdhn ut ul , ci "Hff @i laict e a2t -~ myeh
raeall sprijint elevii®lpepgeonstadapeé®npr c
lanevoile r it mul fieckrui copi l

Tabelul1.Si nt ez & laocrt il veigtalle enstuetivedabgeometriet

conform curriculumul ui n clasele p

Clasa Activitatea realizat}#

I Exer_ci‘li-lde observa}réHasociere a punctelor, liniilor, segmer_nelo_r, f_ormelor—
metriceconstrutHi el ement are de | ini i, gle.
ExerciH i de desen a figuril or {dilasoaess
de reprezentare a corpurilor: cu
Exercildde construde a poligoanelorc e r c , pttrat , Tldseg
mertelor, liniilor.

’

v

Tabelul2.Si nt ez & laocrt il veigtale eonsuauetivedabgeometriet

conform curriculumului “n clasel e gi
Clasa Activitatea realizat
Desenegeometrice legate depunc t , dreapt t, s e (
triunghi, patrulater, pentagon, cerc; elemente ale figurilor geometrice:
vOr furi, unghiwuri, c e n t exteriorraldigutilqr
geometrice; instrumentg e omet r i ce: riglt neg
echer, bandit; drepte concurente,
geometrice: cub, paralelipiped ¢
circular drept, con circular drept; element al e cor puril o
muchii, bazt, centru, razt, gene
Desene geometrice legate geu n c t dreaptt, pl a
dreapt t, linie frontt; 7ld unoigsegmern
congruent; triunghiuripat r ul atere (pkttrat,
trapez); constritla unghi uril or f ol olddesedare
unui unghi cu o "Hek swmrwi dundghi coag
‘H compasul; bisectoarea unghiului: constiiacesteia folosind raportor
construdld dreptelor concurente, paraléfgperpendiculare; mediatoarea u
segment: desenarea acesteia cu ajutorul riledcherului; cercHl disc:
construtHa el ement el or acestora (cerf
cercululi  ar i a d idsataedrpurilor geainetscé: tub, paralelipi
dreptunghi c, piramidt, cilindru
sferic; elemente caracteiist ale corpurilor geometrice.
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Vi

Construdld 'H trasarea de drepte, semidrepte, segmé&hpeincte coliniarg
construtHa triunghi urbi loooampuasddli ,zOmalz-
grueid ( LUL, UL U, "l bisécloarei una angftil medigoarei
unui segment, I inii importante d
“Ihea’ll mediatoarea, construite cu ajutorul rigliécompasului.

Vil

Desene geometrice legate de clasificarea triunghiurilor, liniile impor
cerculldiscul, evideftihd elementele principalBipozilénarea dreptelor T
de acestea. Constritti bazate pe sikhusptang
siv aplicaldpentru unghiuri standard; poligoane regulhiigatrulatere, precu
dreptunghi ul , H trapezu, evideithdpelementle acksto

descompunerelloperalie cu vectori bazate pe constililgeometrice

IX

Recapitularé
strucH a

compl et tri
unghiul ui

" n s c rlildreurhsorise; exerdtlle-
gae de construtd poliedreloria corpurilor rotunde.

pentru punct e

Pentreul eag€ ncum mai
cea a explicdgi, vom analiza rte exemple concretidpahi de abordaré rezolvare,

cu referire la problemele de constitde

bine

exactt.

THed r é amZdicuo méd ti @

Cn exemi@abewll3 didnenti fickm un procedeu
unelevdinclasaavh’ii anume do b'@dedtilizare arapplb iolr iut i
combinaHe cu rigla “n scopul c fanc’le dersardinr i i
HcondiHi di ferite. Acest procedeu potate f|
AUnghiuri. Mbsurarealadladiddef @d enaa e u'libg o ia p &
de dobO©Ondinele o ma T o raoHrirademonsifile \¢lare ale cadrului

di dac t'edeindicddis op a s

tice, ci'H

cu
deprinderi

pas, e | e \Hin"élteae-o r

cdlle profesorului ce vor fi urmate de'lé acldni concrete, accesibile pentru elevi.

Tabelul 3. Exemplu de realizare a constfiitor exacte de unghiuri cu ajutorul
raportorului [6, p. 210]

‘Ha riglei

[;ezutm'i[ﬁ;‘ Explica™t profesorului Activitatea profesorului

1.Corstrucjla) Mai "~ nt ©i, peaProfesorul ar-
"Ha ex|nchin®dl el evil or -afaglportor model ,da
unghiurilor [ce cu o constribl e  e'Mamwme d{'Ha a c e 3 companentep
cu ajutorul lunghiuri,Ap oi acest a |b)Elva prelua riglddl cu ajutoru
raportorului|scopul construtdi este necesardec r et e va tras

lizat a4 un instrument numit rapor
tor. Gradad raportorului a fost rdia

za £ pe DbHizmhivunapiadi ciotadas O | a -
gi t ~ n "He@ale, ogaste rpplfmidreptei, acolo anume va fi con
zert ©nAd. 1 de at vOrful un
b) Profesorule x pl i ct ellva gtsi pe r ap-
avea de construighiuldeom® va tr a-<
di ferite, de acfirt ce trece pr
cel de 3@\ .

lungime oarecare. Apoi, el va ¢
pune raportorul cu centrul acesty
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c) Cadrul didactlddmodofHn©seu mts
"mpr eunt cu "kela d@tgghiului dat.

unghiuri, ca de exemplu cel ¢(c)Pr of esor ul re

¢ dfy uhd nhd i@ ¢ Tt J precedent pentru unghiurile datg
AvOnd | a baza dbinlictlaseaaad&la prel osi
zent btrii mbtsuril or -adaet wncgihiau@nd €lne vilia

redizarea demonstior la problemele de geometrie, cadrul didactic ar putea pro
pune o probl emt dest ulAUngbkiuriRedagtuleeedcamt £ |
pl etlaglécle de f or nidlr @r Heheameapuidnielt or . Cn ¢
acestei problemeslevii vor fi puil ~ "Bh & pal i c "Hbr de consardilé dprioxi t
mative a triunghiurilofiunghiurilor, precurii  a g ©n d i'Hipradtice.aAsta | i t
f e | Tabeluln} sunt descrise &dnile profesorului’ nt r elpar itnaslidde ~ ns
explica'lle necesare.

Tabelul 4. Exemplu de realizareaconstiaci | or apr oxi mative “n
dtriunghiurilor(7]

Daezutmlir‘?'r:/l | Explica’td profesorului Activitatea profesorului

2. Realizarega) Prof esor ul noka) Are | a “~ndse
demonstrddi |t oar ea pr &I ueghitl blema afith t £ p eacetia su
pentru o pre | YAB C, mt s ur a un gvizualizeze p#i de rezolvare. D
bl emt | £ cu @AVAsunt bhdtoarea s emene a, aces

demt s ujiar I T punctul lor de intesed e .|care sunt datele problemei, ipot
unghiului |s e d e mo n s unghalzYAIC| Hconcluzia.
este unul obtuzug h ,i conveningb) Construigte un triunghi arbitrg

cu el evii ct e s|cubaza ACH laturile AB H BC;
bl emt de "Hke momjapoi, indict p
construcldaproximative. ghid u i B = 84 Atrw

b) Construidte triunghiul arbitrg ietie bisecbarele pentru unghiis
YABC, bisectoarele AK'H CM,|le A'H C, a diHEM; cHA

punctul lor de intersétg 1. respunzttor i n
c) Profesorul va attHo na e|tesecCHe al e a c eteat
sumamt suri |l or wuvioagre adict punct
ale unui triunglc) Scrie pe ta

de aceea deplulde|unghiurior AH C “~n t
d Amintéd e el evi |l ofYABC va fi pega
"mparte mbisura |[YTJ w0l

p £Hegale, de aceea foldde aceas|d) ‘00 6 “006 0
proprietate “~mk _ 3 6 -weJt 8
surilor unghiurilor 006 # E "06.9 B
e) Din datele identificate confor
propHi etli sect og
YAIC, se poate derd M~ -.7,;_/"'
unghiului  AIC. (T T
fReiel nd din i den A‘é ﬁr,
unghiului ¥6 06 £ e p o @ia]®)DnY0 Q6 vor gts

/BATN
/ N\
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ace$ a reprezintt
atunci profesor
Y6 "Oéste un triunghi obtuzungh
c.c.t.d.

006pyYnX wylpos

Un alt tip
Tabelul5 unde ei au
cu ajutorulrigleih  al compasul ui

didactig de asemgneha olecHe
"elor la subiectulAUn g hi ur i

de

d e rrokliévddandin clase a \fhestede@dinf i
"nstreci

narea de a

grade

Tabelul 5. Exemplu de realizare a constfe exacte a triunghiului cu rigla
dcompasul6, p.209]

Denumirea
act v

Explica™ta profesorului

Activitatea profesorului

3. Corstruc
Me x ac
triunghiului
de dimesi-
uni corcrete
cu ajutorul
riglei Hal
compasului.

a) Profesorul propune spre reza
vare un exemplu concret din ab
nual [6, p209, " n car e-
buie st constr|st
dimensiunile de 6 cm, 5 cii4 cm.|tor
b) Construigi e o
segment de 6 cm.
c) Construiétd e
de
B. al
d) Real i zeazt |B,

)
|

c)
dout

privind modalitatea de constrigic e r c ur i s e
pe care va nota C.

exactt a unui

b) Preia riglatl

s e’lifun|dreapp Lt

punctul A’H construiéte un semicer
r ‘Bz cm did punctele Ail de raza 5 cm; respectiv constrigeun

Pl a s e’r atdatedeapre
e me Belévilor. f a
creta, -
nd o semidr¥
compasul ui -
depune un
Fi xeazt pici

rui
ul

de
rezu
um pund

t s e mi
unde

cerc
ca

Pe
aproxi

vesc conceptele geometrititale reldlilor dintre acestea. De aceea, spre antrenarea

| ©ngt

mati ve n care

pr obl e méie exactegpytan identificdil ceteo n s t

con
. Ao oghdstc ptrroe | ce
for mdrer ad e a¢pr@iir®on di r
Mbsurarea ' n

#l evidiej apdéloe anat ed

(

acest o'Hla &bpentri terha enlt £t anterior | egatt
propneoff " n care el evii ar Hoat emagtltiomrsit r
condiHe , wut i | i HcCeichul Fgaal) r i gl a

Fisa de lucru independent

/
Ny g

- W - Construiti cu ajutorul riglei si a creionului urmétoarele misuri de unghiuri:

45°

120° 135°

34°

162°

Figura 1. Fich

de
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De r©nd cu pr ofHee meplreoleghterdedigurietgeumets c
rice, vomprezentdd o pr obl emt referitoar,@aald a c
zOndHeocothul manual ul ui d @ [8lnautera sasiza 0 setie a |
de probl eme de ac elBetermihd pninéawnui tuachielex e mp |
piramidt patrulatert regulatt cu | atur
cmdapotema trunchiului de 24 cmd  I'Hiade reglizare unui astfel de desen pot
fiidentificaH "~ n Fi gura 2, cu desenul i poteti

1. Profesorula f 1 Hea ta @ iclotn "Hi problemeit
scriedateleproblemeiH cetrebuiede aflat

. 0Onst r wmunoai €epiranma l ater
r e g udstieltva construimai© n tur€tiapezisoscel,
apoi, cu a c e | dinzeitiuni ale trapezului va mai
construiunul, doarc tacestava fi deplasatu x cm sus
‘Hix cmdreapta,i ndi cu@mid nt r darputprtfidi | e
invizibile pentruochiul liber ale desenului sevor trasﬂ

jilel i bst

P
trunchlulw ABCDABEHDE lungimea Iaturu bazei
mari, amuchieilateraleHa apotemei

(4 Of emiot acldirie s p u npentrd apoe]amt,

" ntl; iHh dhfiaptubc tdatan e ¢ u n caproblemdi
\este” nt | ."Hi me a

A}
5. _I'recenemijlocitia rezolvaregproblemel )
\

Figura2.Pa® i de realizare a unui desenl aatbtr

25cm B
Figura3.Reprezent area ipotetict a trunchiul

Cooncluzie, pentru a for ma Hcobstiuet b a
tiv e, est e ndaHdemandtrdd ainop éxempla concrete din partea
cadrul ui didactic, deoarece acestea |
paHhisuntrealizaHpentru a face @ n u nconsttudd, la ce etape ar trebui de atras o
atefiHe mai deosebitt. De asemenwtdezvoltacest
gOndired laoma@il ¢t i ct, st fact ®ebhe #buni
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formeze unraldnament structurat. Explidde clare, corelate cu demonstie
vizuale'W i nteractive, ¢ o’dlagereHiyelidere a mdanilog ma i
reduc®©nd "Heais cwrd o ra pldadeiacestora.n cuno

Un alt aspect ia m pa ditorticanstthictive estefinmplicanear e
activit a el evi | 8re. Prinexerfiipractice, saplitdd Hsarcini n v £
variate, ac#dl i 'Haor consolidacompetéell e " n uti |l i zareia 1 ns
cell "n real MMbraseactconsCmugl us, prifn rez
p | i ddhamente logicéldemonstraHi , el e®i 5 Lv ar ¢ilu nsekh tveezre
fice validitateauneisoldi , ceea céH laet ©ita p'rnebcui nzkitat = |
nd or HcapaCitateal e a abor da pr obiuemod $tracturatat e me

Astfel, combindd dintre explicd¢ HdemonstrdHe , apl i capuk ~ n
zttor, reprezintkt un i nstr tiaeompeteielori |
geometrice ale elevilor, oferiiu-le acestora un fundament solid pentru studiul mate
maticii la niveluri superioare.
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CZU 004.434:004.82

DE LA SEBLXENLA DIFUZIVH ENNESARAANOI L C
PARADI GME GENERATI VE HAN AIRNT FL ICGRAN |

Marian TGCAMANt, FKRi&GuriReat ea Eeor
® ale Mediul ui, AAUreicweRiuists®dt ¢ a
CondudtHimhdel a GORKREAL . un

Abst rTehdts: research investigates two ke
genat aanhpbregressive (AR) models (e.g., G
ma el s demonstrate proficiency i n coher e
encben | imitations in terms of efficienc
andtrmto al for parallelism and control H
texttwnexu.c To this end, a comparative a
architectures, generation processes- pel
cienpcgnd the potential for hybrid model s
strengths and weaknesses of these model s

KeywoAdspboregressive Model s, Di ffusi on
Language Processing, &AtrtitvdiRamadigmel |l ig

Ilntroducere
Generarea automaphrbeteamptieldennatrit id ii
AH a procestri iPLINi mbadehveni hatecahoéc

(I

datori feli prad Zinn,n daep |liac aHiomtad melhovads et g
virtualt, | a traducéir ec rasudtdanatt e&c ¢ e getzium.:
dezvoltarea @dadagel eprraotftunale’;, nwvat’lides ea Ima m
rapidt a model elor | argt per adadmbme¢ Hen
domi nt peisajul act ufaR'H , moaiel eé¢eemtut ap
b

azate pMD) di fuzie (

Model el e autoregresHak, gdommrehzbpriaex
de aHmendcho ecroent ext ualulnt tdamu deéeHblakir eate
viate. La baza acesfToanméd o€ méHeo rdesianzet ap
principHal seEvengenereazt t &bat fji etcdm ud
corHoinatt Hedeegpere@eanee anterior:

0 O ho

Probabil Hoamtaed deiMditde dpsoba@abapri éai e
jetonul gener ad, Hl an up aessutle dper etziimsp "~ n mo
conextul furnizat. nCokntsekxcivaelnf Bubaneatnt
noHa . Adw cstu,nt toate jetoanel &, genemrat
cuvjdaheh , waeaste vaHoaahka opprezintt
suplimentar furnizat modelului, precum

Aceastt abordare a demonstrat un su
coer entH, cfonuteenxtt ual relevant, st aublitlei n¢
sarcini de procesare a | imbajul dialntat
i mpune o | imitare fundamentalt asupra
restrictiv, “ne&lsbengagal pentru secven
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Cn contrast, mo d erl ep ree zbianztatt eo ppea rdaidfi
i nspiHattdensuccesele remarcabile din
of ert o paradigghdabéerendit ediitvpearpsilted tbe
jetoane A c éHa ree areetidnep pes oftutrnecr at i v car e i
treptatt de zgomot If@rdéltr ehlpedddo € angvitna €& e
acestui proces pentru a gener a rdeavteer sneo

sadueno) si Adapt ar ea mo deenleerlaorre ad i df eu ztee xpte n
ckri unice, dat f iH rdde et etmentt el dd stce ed
i maginile continue.

Studi ulTHaeti ¢eompl ementaritatea acesto
enertrii de texb unnueic osnisntgtu r en pdaornma dniagnn
rhitecturi hibride care st val orHnfel ce
i steme mai perfldr mant efi maienftleexi bil e
|l IFundamentele teoretice ale paradign
Cn uldeicemmli u, gener arke aartteixftiuclivail £ na icr
remarcabil e, domi natt de dout par®BWdi gm
model el e bazate pe difuzie. Aceste abo
ci 'Hfilozofii distincte de conceptualizare a procesului de generare a limbajului natural.

Model el e autoregresive, exemplificat
Generati v TRGfPeaiHomemaat @ e pHeiin cHepdivaeln pm
fiecaredeelteemantestBlegdrecanterntitnprece
coefdHenrtel evant .

Arhitectura modelelor autoregresive a evoluat semnificativ, déele mewuonale
ecurente pO©nt | a ar hitedeuri hesf@meezatak
Z]HIBée Neur o mRdNlRe aRe ¢hlefpérmoticeers(blk € i pase ci
a'ts
n

g
a
S

probl eme cWHi Uiotra[nI]anpiummei 6o @rad Thleec a n i
Blf el e neuronale bazaterpé tar Ricttcestau re
a tutWHdeor pmtritrii™® dindifereheé. de di st
MecanismuldeattHe este o tehnickt care per mi

r
[
P

selectiv pH alnamdadtee Ipdrild dkeelevain torpantre , “n
sarcint specifictkt, ~nAHilloec “snt npordo cuensiefzoer
“n cauzt atribuie fiectatenied,e lceameen ti nadli ¢
mult ar trebui st contribuie acetreetkm
pe compararea elementului curent cu toate celelalte elemente din"Becverp e n't r U
" "Blege reldie Hdependeiell e dintre ele. Cn cazul Tr
ateiHe este i mp!l e ScaledtDafrodscuAttentfoi’t Ruti-Haad
Attentoo  (fig. 1).

Cn fASrcmzheRircDablICImAmttrezmrtea)neste repre
trei vect Quie rQ), Kiénpkg HYyall We (@iciea s u'nt ddar
datele de intrare prin tsaosfoem&rmil a
Quelly Key ( de -uonbipcreoid usprsicnatlrar ), ceare e

fuheof tpreanxt rdne podndeéHea:l e de aten
e Oy
600 QEDIGHE | ¢ Q0 aw'f(’)‘ o
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Scal eflr ®dbuct At Mul-Heead Attent

MatMul

. |
Mask (opt.) l Sm'eiﬁg{gﬁdm 12

Q

Q K VvV % K
FigSthnatur Wlee cch® eantteam e " n paral el

Cn fMurkideiad Adtentoonst foloseasct u
atBa, Transfor mer ul A(afpdebtéed @ 3 eddmlt iemt p ma

Fi eacarpe anal i zeazt intrarea din perspe
reHia " ntre el ement e. Rezultatel ed ace
transformate fjidenetar f ianaprtoduce i e

Qutput

Probabilities

Add & Norm

Feed
Forward
[ J
f_f_\ I Add & Norm Fﬂ
EAdd £ o Mult-Head
Attention
Forward Nx
N Add &.Norm
Add & Norm Washed
Multi-Head Multi-Head
Attenticn Attention
t 2 At 4
\ J —
Positional A Positional
Encoding ¥ Encading
Input Qutput
Embedding Embedding
Inputs Outputs
(shifted right)
Fi gMo@el ul arhitecturii Transfo
Ar hiteaznsfrar Mer, este structuratt " n

a.Codi fienatQilpmr¢cesedddtdeseldinvtmmarreansf or n
reprezentare contextual L.

b.Decodi fdiecatigené¢r eazbt dierceveeunt i | i"lziGna
furnizdt i det op.
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Cn arhitectura Tr an$Heo rpreerrmi tnee cparnoi csem
a jetoanel or dAemcioa)smaree d(e oskdfbalze® ey rrc

recurenteRNR , car e pr tlejetsnewjetdn, pasecpdsansformerul
analizeazt Hnsir mabldascld&8adute di feritt
mer ul genereazt texHal prMacesludl dernvo dec

moment -damaniatt autoregr e HiaVv H#i. netArdieras d ¢
Moti vul estdl, cimodEk h Ui en hair raiTeiotace 0 nspel cevtetn

ire, pnroncanbdtarpaes cu pas.

Model el e | ar giHnd @ alriandb gyjmed e aaig @mr egr €
a genera text oarddn cgonkkdicsamanex t dal £, ’
secw@ehungi , se poate de ade rfmadtoat it a
genertrii, “nst pHe |de geelntelr apeer tees,t i mefi
ritt nafHarliei ceadricev € mppair a I'ek |# reealr iermi. a L ad e |
secw#lend Dexi sttt eforturi de a accelera
tehni &ikliep déd exeimppot hetical) . Skip Decoc

Hypot hetical HSKI psbec obdipred midza rdee a

toregr fssaidpestcaranumit @ ¢ anl cpurl cedHesslaud |
z@Gna upe hymdtelzaelsedsspr e jetoanel e Wiilid o«
umi tor strafdaltHl BEeeamode melt ®midd pome r

duc©idd dldatlleen -, umMdeest e un factor de

nu el i mMd ntedaelete nddee nma de | eA et faelt or egr
mitateHencaompaparmaadi gmk compl et para
Model fllze dabordeazt generarea ca pe
rind o alternativi |I"HomatedeSprauteosg
care construiesc textHill opasancderpasrpe
paresc dar é acompltet al eat org &y s)$Hivuametplr ez
zentatt mat.ematic prin

Acest zgomot Heshaobi di stri psi e da
punct de plecare. Pri il agpé i elair mianasmue ce
denojsimondel ul e esemealtaul eaodriicgti ntaelx t ul |
Aceastt Hecoasbarbraegd "Hiter @dmitm vier sear e
defi nesc curl enosdtearuda gahnitceer i oar £t mtahi, cu
mai zgo[medt oalst Proceshoi sstegimbidataedaer

- ® - 90T 9
- ®© OO C

prestabilite care controleazt dto@twaadt
(c©ond semnal ul orHgm a@EH , eelsi®mei ncaorreaap ta ci en
revercsend textul este regenerat). Aces

es®al “n echi™Hi bpaopea®uidtimoudlet fenicrke | L
complexe “"HWtsemngbmdotrt a piedde8.,di n] |

es™, paradigma di fuzt t roanpsrfoobrlnetmtg ednee ro
progresi vt, i'Hspiecat @Hpombabeé¢ateld o f
protioare “"n contextul model el or de | i

Cn a n uproie@alea & hitecturticrearea modelelor largi de limbaj difuze
a devenit o provocare, deoarece textul, spre deosebire de imagini, este format din
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unit "Hdiscrete (jetoanéi nu se adapteazit natur al p |
inldl pentrudt e conti nue, cum ar fi pi xel.
genge area de text, cercetttor[6]i{fig8u dezvo
e . 2
‘ﬁ ] I: F} Rounding ‘} - F//fweshotdin@ﬂ o
generste I Ij D—L;_"| Sentence 1L generate | \:mmoaw/‘]_\—»;\;@'&e B—H‘Tuken |-_
"Diﬁusmn < I 1) } . - Dr‘illfflés‘wrn } i — iy w—
Model: | n | | Moagels | casting -,
|_Mo ESES,WWO ! l_ H Emr;::ing : ) _ s [ 10101010 J".l‘;[}?]f?efq Token}
} H -’E't<—|—|l ‘Sentence - —
L LJli i ;=
it 4 0
Fi gSt Bategia st fMuuc tcuorditiidmpseunrtetu s p a
a.Spldu CorEtmbrewddi hfQuisi jomt oanetlee Gaailwadz
textul ui, precum cuvinteéetsoeuintdeaéem

coninureprezenttitri-unusenrnl ac¢edensal tn

Prcoe sul de

puat fluid.
embedding
pentru a
softmaare
ma i
ma i similar
deoaece spadl continuu'H
trenamengi t e n t
|l atent

finite,

f or ma

ce

apropicatn)dineegi nembeddi ngul
dH n

pentru
"Heasl tte ad sca n
gener ar ea

und e-
al

Hacesmht spau,
final
nt el i b-u

text i gi

aoceabupas. déE€otonyv
I di scret nu
a minimiza
Dact embeddi
phhialt e |daitveemtipee in'm

codere reconstructiyeum ar fi cele difvariational Autoencod@rpot fi instebi-

lee, afect ©ndtlHl peuw
del e
trua asigura o

ritaonal
aut omat t,

Aut cawemden
utell lazdati ficiahtel icqdéeld ed emk

derenant JHriilli@rareat

‘#re aufesnwpte r gelfsupetvised Iearningdiscrimindive, pen
replrkelent Rmien miHota¥ erbaisd
unv iri e

veder e

neur din atheegrrio Hd ir |l iptetilt r e pa ezewni Lo i

di fuzi e ,Hulatreerliiomphaceaad®fr
gaus,sisaetdde s f £ n
Rezultatul
hdh ad 3 e e

Zgo.
pr o
trebui eurc ojnevtearnt idi
.S tArc &1
atr iHb Uiiee cprraud a jieltiotnk posi bi
este

a
er s

sunt- perf
piHuuder i
ng-ur il

[
Ic V@t &l

rand

S

[

Il or . Model e pLrMe,c uDm #HfiufShetige Do hf usi on &
abordare, combi rn®wnlduif | ceani tHil reultuadke ac es
b.Spidu DibDsicsrcerte t(e :@Dliafdtu sdiofnuzi a direct

fetrt a trece prin reprezergtatursijsi esne |
redefinit pentru a se potrivi natur i
“"nl ocuite treptat][] MASKIcaHmmwe ajzdt acra <O
abdamt b, fie cu alte jetoane dHeat o

Mar klowar e
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Define the notion of “programmer”, using the terminology of the Informatics speciaity.

E Mercury-Coder

(s I
FigStdre de zgomot “n generarea
Procesul i nvezgo matdelrwi srd engir eéH uw nd ee x
preideée c(fig. 5). Model ul ~ ncearpcokr nsitn dr ed
|l a o efdlamakencoruptt sau mascat t.

Define the notion of "programmer”, using the terminology of the Informatics specialty.

E Mercury-Coder

In the context of the Informatics specialty, a programmer is a professional or individual who designs, writes, tests, and maintains
computer programs. Programmers use programming languages and development tools to create software that can perform
specific tasks or solve particular problems. Their work involves understanding user needs, translating those needs into detailed
specifications, and then coding these specifications into functional software. Additionally, they may engage in debugging,
optimizing performance, and ensuring the software meets quality standards. Programmers often collaborate with other
professionals such as software engineers, system architects, and project managers to deliver high-quality software solutions.

0O @
FigSt &@&rea normalizatt a jetoanelor d
Avanteasjtel ct procesul remne aliniat
t ©nd eroril e dHulc ocnovnetrisniueu . d iMha dsedias-cd ieft
t rzeka aceastt parddldi gilnegaof erpadtsalgene
traea di flwkliceerdinscrete ale | imbajul-ui
noscut eGo B¥IREB | (( FBaARTp[olodk] mo d e | recent |
dulde : Mercungegolddh. Labs
Il Illlntegrarea paradigmel or : propuner e
Combinarea paradiBmedeordiafuudtzoiree Heei e
activt de cercetare, care promite st e
De exeandpalput,area model eltacit r@mtatime gme Fii Vv e
familia MERAKKEAYDEEMI)NI pentHowmaa cfauntod e |
ze, hu doar peHnrdddtcer uddjld zeaoemu lcaitneo ~ n
economi sind resursele necesare ahhtrent
doe di ®#dreepmemane s meHe uiH odnitérdelce | éHob i d i
nal e, facilitoOondi opadédpf mbadtndneLn fi§ an e
compl etarea textul ui. Celecsubti reateéent
Uni versitateanidver sibngt EandinUIl |l [L6bi s,
Altt modalitate a hibridizENARsdast e
noaut or e)g.r eAscievset ea sunt o variantit-inte
nele un@isismeltanr,e sdper emoddeeolseelbei aut or eg
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jetoanele unul c@talunulGn “Ino co ridri mgeenpseéerad
independent dalu, smoid¢AR bpctiHe miepnterr ar e a
puri de jetoane saékllh opat ei.. ntPielothhode be e @ &

vederesitidida "n care generarea sad@utajdosatrardes
neledin i mediata sa vecinttate (ex. Hjeto
frazt/ clauzt). B e MNeARe mp| wp,utem myoedelr a n
pradinpal e al éHiun’eni pparroaploezli, apoi rafii na

calfegl osind contextul -NAMRaéstH&os mlgwe hi b
deoarece preia vidtienz ap ap raoddilegspar ediii fzuaztall
paradigma autoregresivt.

Cn ceéd@rivivieeza de prolepaeeiaiangeher
sub aspectul comparat iiv maodelee mibidfed ze ,z
ur mbar el &Hiaobserva

Capacitatea de procesare pentru modele largi de limbaj
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Model
FigVolFfumul de date procesat pe uni
Model el e di f uZde sporoeziitntt I ae fpircoicesns ar e ¢
r

e
de model el e autoregresielve, rfeaptc ec
H pumBeliet tstcal abi | i t atHa a cprnmpd eesxter. i i
e
M

Debit de procesare (jetoane/sec)

|l el e difuze excel da-i#h hkind gnoeg s p &)
ercuryHBed8?2. RIi ni aobMercury Code
semni ficatilve madd eraeliord exutto rceed ree s
( Cl audile 630 .59 dHa®iKTui) ) . Aceasta-indi
riroka a model el or difuze de a completa f
suger Cehlde peren mai ur}dbeemanaleilloupt dpazi

Model el e autoregresive, n special D
LiveCodeRanam scor de 37.8, comparatiyv
W 25.0 pentru MercuryHE€atdper Honmiadn bAO ¢
model el or autoregresive “n scenar Hi de
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preci sHi aorsot ampHatlt e, esebkl este@nd o cap
produceHoma !l f Wdrec |l a zer o.
Modele largi de limbaj

reu
lercun ler Smal
\ . ~ =~ Gemini 2.0 Flash-Lite
e Claude 3.5 Haiku
—— GPT-40 Mini

= Qwen 2.5 Coder 78
= DeepSeek Coder V2 Lite

%)

Scor (

Metric

Figlnéi c apteorrfidhrdmea n

Il VConcl uzii

Cn acest articolHamcormmdrn atait vio da mrveefs
paradi gme gener ati ve "# uardtainfeindiad let -me n tn
bpul ui mpated red le: alintoodreel gerl.ees Adviefuinzlea me nt at
0 selkbede IH2iHIfni crek riecent e, a it mbeaEhuUstL
rallemet odol ogi ce, "8itc emmEH ruztziee & g TH&E b & Ina
de integrare.
Am constatat ct modepleelgee naeurtbbarkeelgsr ecesxi ¢
eazt “n producherfelau @ret ,t elxe n efoieaieintd d

I

WM de succesul scal tGH®B Clna umad & 6BPeOPGS 51 g Vv
Cu toate acestea, el edgseumner tirhHtaili sneseegce n
tic, de probl efda di¢ amu z &t'Ha nd dte.d iaGme meinmp u |
namentul ui , Hmodelnule xpruilmeor ect [Hj,etfman
| o e pr oprfHii,| e apHeeepooti .coModel el e d-i f uz
ni ul vi zual , abordesantpgenesari eardei ve
md ul ui . Adaptarea | or |l a natura dc&Hscr e
pal e di™Huki adiih ndislpuaHo | spdascret al | et
di fuze oferHabeasempef paoaéth vmeu:l tvintae z tma
paralelizare, fl exiHhbiptltéeanpee ntnrio rcdoi mieeras
sporit Cu thodtogi acestt ea ,mati e it ©®nddeupeuw t |
prvoctri | egate de gestionarea ®@iptgmama
tcialle semantice pe termen |l ung.

Considertm ambel elipatbaethegmenneoceaal &
itlei ®léen artifili akldegener ai eergia dintr
stimula proceséHae nseirsgteennieel o'rn ienvtoellui gent
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MANAGEMENTUL INVESTI H | LOR STRFI I NE DI RECTI
CN ECONOMI A REPUBLI CI | MOLDOVA

Andrei BUJOR, student, Facultatea déinie Reale, Economice
dale MediuluiUni ver sitatea de S#®wat A
C o n d u Hih"floo Alina SUSLENCO, dr. hab., conf. univ.

Abstract: This article examines the management of foreign direct investments (FDI)
in the economy of tHeepublic of Moldova, analyzing their role in economicali@ment
employment, and asset accumulation. The study presents statistical insights inte the con
tribution of foreignrcapital enterprises to GDP formation, employment rates, and fixed
asset volmes. Additionally, the research explores the distribution of FDI stock by geo
graphic origin, as well as the evolution of direct investment positions in the form of equity
participation. Special attention is given to investments in Free Economic Zonkes, hig
lighting their cumulative value since their establishment until the end of 2023infhe
dings underline the strategic importance of FDI in fostering economic growthneng
technological transfer, and strengthening the competitiveness of Moldotenprses.

Keywords: FDI, investors infrastructure, development, business environment,
facilities, FEZ.

InvesttHi | e strtine directe (1 SD) reprez
de capital pentru economiile emergente, contribuind la dezvoltafrestructurii,
creaea | ocur iHcoeH e d e a mp fiHoPdtivik Organizégi Na'ld-
nilor Unite pentru Coméfii Dezvol t are (UNCTADireali-l SD
zate de o entitate dinbc™®r L -0 itnt r epr i nd-eeg ®o memii e edit f

de cea a investitorul ui st r t ilipe tdrmene c t |,
lung 'H exercitarea unui control semnificativ asupra acesteia [10, p. 7].
InvestiHi | e Strtine Directe pot |l ua dout
1. Investilile greenfeldpr esupun construirea u+dei n
alWett. Aceasta “"nseamnt ct firma inv
alteHunbtt avoOnd control t ot aldes@supr

pref erat atoompaciCellvigeat shbhnézkepaadrrect
piad strtintkt [4].

2. Fuziunile®achiziiile ( M&A) se refert | a preluar e
cazul unei fuziunihl devbincompasiingse
achziHe are |1 oc atunci ¢l Ereial cortrolut asup@a n i
alteia. Acest tip de invedi# este mairapitii of er t i nvestitor

la resurseléil pia’al unei companii deja existente [4].
Factorii care influetela z £ deci ziiliolre sitnrvidisinhierdosour n t
nectdH, av ©nd wun i mpac fiHunditHr é c tp ean®Hu fured eavters
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directe (I SD). Cn tabel ul 1 sunt prez
luarea deciziilor invesignale:

Tabelul 1.Factoricareinfue azt deci zi ile investit
Nr. Factor Descriere
Un mediu stabil este es#d pentru reducerea riscuril

Stabilitatea econi-

1. . - Jlnvestit ®™mriiil eprcauf eercto nhbchmat
ct#l pol i ti .. =
politic sigur.
» Disponibilitatea uneiféel de munct bi ng
Ford de mu o . . N
2. . pentru poZide tehnice’l manageriale, este eskha |
ficat t
succesul ISD.
3 Cadrul legalHicimaRe gl ement £t ri |l e cl ar e, ‘Hlipsa
" [tul de business birocrdH e i excesive Mencuraj ed
Retlele eficiente de transport, telecomuititdi I o

4. |Infrastructura asi gur t fldhalat aomparoilpr enultanadnale.

Reducerile de taxéil subverile pot influerféd decizia d

5. |Stimulentele fiscale

investtHe, mai al es “iB. econon
6lntegrar e'I—_L“r i I_ e mi_ci_ pot aHir agrei ma
pie’elregionale mai mari.
7 Dezvoltaea Educdld de calitate, programele de formaitdezvoltarea re
" |capitalului uman  |sursei umane sunt factori critici pentru atragerea ISD.
Sur sa: el aborat de autor dupt

InvesttHi | e strtine diretlae (hSBpzyohthar
a Republicii Moldova, influein d pozi t i v Hiantvibeinddaecrétisreac t o0 a
economi ct, "Blo c dpe dimedartifarea infrastructurii [2,3].

Participarea investii | or str tine dir edtua (rledD)e
unul dintreindicatorii importafHai impactului acestora asupra economiei Moldovei.

Conform datelor analizate “n figura
contribiHe cumul att de 23, 3WW keamRli B, ciatndivdC
strtin "mHeoahbmi &n 2 0 2Hr,economicecgenaerdt@aded i f
pandemia COVIEL 9 , aceastt pondere a rtmas re
ceea ce poate sugera o capacitatellde a
economice. Totll , a i ini urmbtori se remarct -0 sct
tibiuHa totalt a “ntreprinderilor cuwWucapi
cee de aproape 4 puncte procentualeifad e anul p fele deedsecretn.d eTn
continuatil 2 n2 2 , c OfHh acamurliabk a scktzut | a
redus nivel din perioada analizatt. Ac
investitorilor stHdnalit peadzat edeo nioms ta
g | o b a'lketea nflaliéi Hecosturile ridicate ale prodilde , r Ltz boi ul di

Cn 2022, “ntreprinderile cu capital

ceea ce r epr e zlltotal &l Rep@bliciMoldava [6]. P11 B
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= Proprietate striiind ™ Proprietate mixta

30,00%
25,00%
20.00%0
15.00%
10.00%%
5.00%
0.00%
2019 2020 2021 2022

Figura 1.Contribia” nt r epri nde® i d @api tcal plr iz exnt |
Il a formarea PI-B02Z (procgney i oada 2019
Sursa: el aborat de autor dupt |

Datele prezentate “'n feiguda QAumet aam
" treprinderile cu invesiist r ti ne directe (I SD) a “nr
20192023, de |l a 16,3% la 14,6%. Aceastt
ce; ea numbtruHuindeadnghj ant rile pde nsdcetrd d roe

deiiforeli de mmhcleprmnnderile mixte. Hru t oe
din “"ntrepriameidnut ecenstane mai nder e d
rile mixte pe tot parcursul perioadei analizate.

18,00% 16,30% 15,90% 40% 40%

16,00% 15,40% 15,40% 14,60%

;j;; 11,40% 11,10% 11% 11,10% 10,60%

10,00%

8,000

6,005 3,80% 4,70% 4,40% 4,30% 4%

4,000

2,00%

0,008

2019 2020 2021 2022 2023

s [itre prinderi striine s [ tre prindleri mixte Total companii cu ISD

Figura2.Evolub a ponder i i ~ nt rotapsalarighder i | or
@ perioada 20122023 (procente)

Sursa: elaborat de autor dupt |

Prezetl i nvestitorilor strtini 'Hst’inbudnreta

t "ea mediului de afaceri.
Cn figura 3 se o0bs eponderiiactivelot imabilizdte d e s
dEHnut e de ~ ntr ébpir i sntdretriinee ciur @ entvee s(t1i SD

bilizate la nivel ndHo n a | “'n  p2e0r2i30.a d@n 2palrdt i cul ar ,
stritithecebt ®t mi xt e acuonsntraengties t'rnata csecatsdtet
Cn 2019, 7~ nt r €lpeau 2i,4¥edin tofalel actvelor ImBHdizate,e

’

nst aceastt pondere a schbzut treptat,
este exploi datmi nprairret rmai rdétioeh e wpdnde " at a
rile mixte, care au sctzut de |l a 12, 3%
au “nregistrat, de asemenea, un declin
61



30.00% 27.40%

26.50% s 400,
o o 24.20%
25.00%% 21.90%
20.00%
15,10% 15.20% 14.30% 13.70% _j]Ilrl:PIi[l(llili straine
15.00% 12.30% 11.30%  11.10% 1;)‘60 = 12,80% Intreprinderi mixte
10.00% B — - — ) _9-?0% Total companii cu ISD
5.00%
0.00%
2019 2020 2021 2022 2023
Figura3.Evoluw a ponder i i “"ntreprinderilor
al activelori mobi | i zat e -2083 (poeente)oada 2019
Sursa: el aborat de autor dupt |
Aceast™ Bbengubea indica o s’ddtapitinbiar e
investildnaldnec onomi e, unde " ntreprinderile |
acumul area activelor imobil i zdetirelatveCu t |
a ‘“ntreprinderilor cu | SD, v al dofiaative a a't
ceceacsugereazt ct aceste compHdal idome@adtc o n
Cn concHupoededea “"ntreprinderibl-or ¢
l'izate a schbtzut " n ultimii ani , aceste
miceaRepb | i ci i Mo | do VHe. sAucbd a sntita zaderonleuc e s i t
mediu investHo n a | atractiv pentru capitalul
nizarea infrastructuritilla cred e r e a ¢ o'lHepoadmieitn@dwailet t
Conform datelorilusat e “n f i gur a -2823, flixurile geerr i 0 a «

vestHi strtine directe (1 SD) "bledefd&terpeaob | i ¢
nomiciinternitl e xt er ni , i n c Hdimatwinvestildna regiomla n d e n

700

600
500
2 400
= 300 A0 100 1'30
2 [l \
& =0 - s0 |260\ ’3‘“’
100 358 i |
. B N L
2019 2020 2021 2023
-100
Participatii si actiuni, altele decat reinvestirea profiturilor2
= Reinvestirea profiturilor
= Instrumente de natura datoriei
Figurad.Investv i directe: acumul area nett de
n perioada 2012023 (mil. USD)
Sursa: el aborat de autor dupt |
Cn 2019, | SD au atins un ni viidltede ecor
majorarea participilor la capitaliir ei nvestirea profiturilc
demieiCOVID1 9, fluxurile | SD au scktzut-dras
dul pruderki investitorilorii  ~ n c e t i lddcanémiice.act i vi t Lt
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Cn
390

m

2021, economi a Mol dovrdSD awcrescattae p u 't

|l i oane de dol ari, reflect©nd o r

au atins un nou record de 586.4 milioane de dolariigsiis de un aport semnificativ
decapitalnoti de o "ie axdimatuluitddafaceri.

Cn 2023, fluxurile |1SD au sckzut- 1 a
cetinirea investildlornoi,déil r ei nvestirea pr of pottamtr i | or
Cn ciuda impaitael urtpbhodemuei dinnfhaucr ai
merdH N u t ncrederea “n economi a mdal[@l.oven

3500
3000 w____,_-aeoo
o 2500 W«r//s
%:nno 21
Elﬁm
= 1000
500 <o 5 549560
lit 210 220 230 250
’ 2019 2020 2021 2022 2023
s JE-27 == Alte tiri Csl
Figura 5. Poziile investiv i | or directe Siudbaciunipr mt de
pe zone geografice 202023 (mil. USD)
Sursa: el aboratl4dde autor dupt |

Din figura 5, , b pnut2eOn? 3elb hienhvsetlsettic he di r
de aéldni HparticipdiHau crescut considerabil, findsetsn ut e “~n pri nci
din UE2 7, except©nd Marea Britanitpraglbentr
de 3 miliarde USD. Majoritatea capitalului investit a provenit din Uniuneagearo
nt, care a acoperit 8HIW ar nstvrod iumeal | d it roe

MajoritateainvestHi | or directe acumul at prinrrsunt
cip al e : "Hmantiare(35,2%), comd5,8%)H i ndustri e prel uc
car e

"mpreunt, atrag aproape 80% din
2.00%.. 6,50%

3.80% \k
5.20% \ )
g
18.60% / BN

2.90%

& .
CERTE
= Activitifi financiare = Comery * Industria prelucritoare
ITC = Transport si depozitare » Energie si utilitap

= Tranzactii imobiliare = Altele

Figura 6. Investiiile directe, capitalul propriu acumulat la 31 decembrie 2023,

p e a & kconomide{conform CAERI (procente)
Sursa: el aborat de autor dupt |
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De asemenea, sectoare precum ITC (5,2%), trandpoepozitare (3,8%),

energiell  u HR,9%)HtranzatHi | mobi |l i are (2, BsER ben
nif i cattiivnep, cen restul domeniilor, luate
InvesttHi | e strtine diretlae (hSBpzyohthar
a Republicii Moldova, contribuind la cereaPIBul ui , crearea de |
‘H modernizarea infistructurii. Pentru a gestiona eficient aceste inli¢stuvernul
W sectorul privat intl pmenteactmdnivees
strbi 9t optimizeze beneficiile acestui
Guvernul Republicii Moldova a adoptat mai multe sgaiei pent r'd a
climatulinvestiidnali a atr age capital stProgramul. Un

Nawonal de Atragere a Invesiilor (bPromovare a Exporturilor 2022028
Programul nddnal are ca obiectiv stimularea exporturildatragerea investi
M or " n subsect oaurne gcraarda crtiedriiczaatt edilep rd rn
conplexitate, cum ar fi: fabricarea fhilor 'Hechipamentelor electrice, prodiicde
aparate mecaniddoptice, industria vehiculelor, preculihsectorul farmaceutic [7].
Prin implementaredl progeamd!| oi jfilag ot @
exporturilor de bunuriiiservicii la PIB, de la 45,5% la 53,5%, preciito diminuare
a deficitului comercial, de la 33,6% la 25,2% [7].

Unul dintrecele mai eficiente instrumente pentru atragerea iritesti or st r
directe “n Republ i c aZohte Ecbmomiee Libeset(ZEL)r e p r
Zonele economice libere (zonele antreprenoriatului liber), conform Legii nr.

440 din 2707-2001 cu privirda zonele economice libere, symtt"Hale teritoriului
vamal al Republicii Moldova, separate din punct de vedere economic, stritii-deli

taa e pe tot perimetrul | or st mticmair es pretnt

" n rpeefpiefiidl, genurialea c t fiHd et £ nt r e gandilikezediit/f8.r , “ n
Zonel e economice | ibere sunt cr-eate

economice a anumitor teritofila™ r i i “n ansamblu prin:

a) atragerea inve$ilor autohtonédl st r Li ne;
b) implementarea tehniclitehnologiilor moderne;
c) dezvoltarea prodUigi orientate spre export;
d) aplicarea experiégi avansate din domeniul prodigé 'Ha managementului;
eycrearea |l ocurilor de munct [ 8].
Zonel or | ibere, “n s crmoaptuel, rleialsiez tarcia
preferefiHal e de st i'fiul he e” mt mepiivmz &t or .
Printre pr i rbcordatarezed€rel ofra cdiilni tZZEL s e nt
l)scutirea de i mpo'Hdidd100%/50%25%;eni t "~ n pr
2) scutirea de TVA,
3) scutirea de adze;

4)acces la infrastructura de transport
5) disponibilitatea resurselor necesare;
6) regi m vamal suspensiv (PosHubhcWVamaehz

ore din 24, 6 zile pe stptitmOnt) ;
7) posibilitatea transferului profitului dlsut peste hotarele Republicii Moldova.
Pe parcursul anului 2023, pe teritoriul Republicii Moldova au activat 6 zone
economice |ibere, care “nregistrau 3
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POnt |l a 31 decéembei ¢o02@28, nnevesteie
586, 1 milioane USD. 'Harafashde B7,4bicarde,USD, | u x
"megi st rH@ede 6,86 f&lr e anul precedentHO Da nt
atras313,4milioaneUSD,r e p r e & 5%tdigvalumultotal alinvestitdor (fig. 7).

ZEL "Bali" 3134
ZEL "Ungheni-Business" " 1169
ZAL "Expo-Business-Chisiniu” m 783
ZAL "Valkanes" 1 332
ZAL "Tvardita" 1 239
ZAL "Taraclia 1204
0 50 100 150 200 250 300 350

milioane USD

Figura 7. Valoareainvesw i | or realizate “"n ZEL de | a
pO©nt |l a finele anul ui 2023, mi
Sursa: elaborat de autor dupt
Concluzii
InvesttHi | e strtine directe (| &Oplae@mwx avu
miei Republicii Moldova, contribuind la cHierea PIBului, ocuparea foki de mun
c#Hl modernizarea infrastructurii. Cn 20
un PI B de 53,3 miliar de-ultotaliTob o aetptr,e zpeonnt d
salarigfbrangajgH " n " ntreprinderile cu | SD a s

“n 2023, refl ect@mudci.schi mbtrile din pi
Zonele Economice Libere au atrasinvésii t ot al e de 586, 1
| a ‘Heufam@uiui 2023 Acestea au devenit punetbeie pentru atragerea capitalului
strtin, d "#tr fsqale'Hrégimfila preferefial.
Gestionarea eficientt a | SD va contr
g | o Hiléalcansolidarea unui mediu de afaceri ceitpv 'H sustenabil.
Ca urmare a cercedHemi bombebacetlbateec

stimularea créerii InvesttHi | or Strtine Directe:

1. Crearea unui mediu economiipolitic stabilii nvesti t or i Bl str
previzibile, unde riscurile economité pol i ti ce sunt reduse.
Mol dova trebuie st Hsigupel ot mai 'Hmae eo
stabilithhtseia dosikaledisllide r dllpatrrtanspaeentt
cu un sistem juridic eficient, vor spo

2. Modernizarea infrastructurii u n u | dintre factorii d
este infrastruct urteloraddteospos,tatogistidiaeizreo | t a
strudurii digitale este eséeHa |l £t pentru a facilita acti
plus, investHi | e = 'Hsustenabilitajei ver contribui la atragerea unor sectoare
cu valoare adtugatt ridicatt.

3. Stimulente pentru investitdriconcurefdl “Bit F e din regi un
gerea | SD este acerbt, iar Republica M
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stimulente fiscale. Reducerea birdt#ga scutiri fiscale pentru invedile pe temen
lung’W  f dHspetialetpéntru industrile steag i ¢ € p oHconsidebahiln £ t £
atractv i t at ea ékcroiniomi ct a

4.Formareauneifoe de munctiinommsdtiittoireg "Hstrt
nu doar de costurile fil i d e niilde calitatea acésteia. Republica Moldova
trebuineéembsi fice eforiubit ifl@er minr idiomgmo fué
"ncO©t st HWsdgumenot foal i ficatEoreco@pabi
miei moderne. Parteneriatele dintre insktu | e " rea ©Hictomypanii pot juca un
rolconsi der abi | "n acest proces.

5. Consolidarea reldiilor economice intern@ionale i extinderea reldlor
comercialedlinvesttHo nal e c¢ u U n HaltepiEblimportante goateaofet

noi opHBHrpemite i nvestitor i .cadegtigidginovesar e a

ttHonal £ prin partici par e daldiplonfie econmu r i

mice'Hl i nt e g fudle de produdd eutopene sunt jibeserildli pentru atra

grea unui capital stritin mai diversi fi
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CzwB31. 2

REMUNERAREA MUNCI | : ANALI ZYEVOKNHIEPTUA
CN CONTEXTUL ECOMN@NALEE!I NA

GabrielaVICOL, st udent t, GBaiRehld Beconenaiced e 5
dale MediulujUni ver sitatea de SWwat A
C o n d u dHiib"ifloo Natalia BRANANCO, dr., conf. univ.

Abstract: The articleanalyzes the labor remuneration system from the perspective
of employee motivation and the impact on organizational performance. Relevarg-moti
tional theories, salary components and current trends in remuneration are presented. The
statistical analysigor the period 201223 highlights constant salary increases, but also
gender and regional inequalities, emphasizing the importance of fair labor policies.

Keywords: remuneration, labor remuneration, human resources, incentive,
performance, motivation, saly policy.

Cn contextul un®i comprdmitii veei, na misae s
un factor i mportanteh ndeasv glutrtamieidd @reir c
Eficien'dl cu care sunt gestionate aceste resurse ifflleerz £+~ n mdudti- di r e
vitatea, calitatea serviciiléi gr a d u | de inovare al unei
mai importante instrumente de motivafididelizare a personalului este sistemul de
remunerare a munci i ,Hereaaaodi muneiifde exscd i @® tC
capacitatea organiddi de a atragéi meriide specialiti califica'H

Sistemul de remunerare a munci.i nu s
ciinclude” di verse for me delHr enced mpneamscd raer Lf,
primele b onus ufHil lee s ofca @il lei,t ¥t ecompefitsdel e s
dezvoltare profesionalt. O politictkt s
unui climat organiZdgnal echitabil, la crderea satisfat@i angajator 'H la
reducera fluctudldi de personal.

Remunerarea munci i reprezintt Horn f ac
fiind explicatt fPdndlercaradevilcllasze t mpac-i umo!
sdor asupra performaei 'H satisfacH e i | a | o Oeohrecd motividuca c t .
atareesteoexperiecll per sonal £, manageri i “"m &@s

coperirea unor |'Ha tit ud'ipeifodnaridlete mett vat .
de asemenea, interélda s £ ¢ r'Hie z e obiaztivaleqorganiZénalehicele
personale st poatt fi dHamomd aztae ef i Sd eng
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comportament cauzat de andirstimuli, dardiretkHonat cttre o fina
ar &t £f i gura ur mktoar e:

STIMUL =————— COMPORTAMENT » OBIECTIV /
ADECVAT FI NALI TATE DORI
Figura 1. Modelul motivé onal de bazt

Sursa: elaboratda ut or [2ln baza
Teoriile care se conceniz . a stinydilor sau asupra cauzelor specifice-mo

tivaldise numesdt eor i i Viaé¢ Piotre exponedfiacacest or a i
Abraham Maslowi Fr ederi ck Hertzberg. Teori il
portamentului se numegkt e o rpirio cael uCeaili Oma i de seamt

acestei aborditiSialast el Viestt @r f\bn dgidaanl.pkr i nn
vl cotH di aneconomia ¢gcthaeziaHai.tedames mmiact
divi zil or, asigur ©nd r’'dcenribuingla gervoltareapern e v ¢
smait profesi onal t. Skperdru munch angaildf Hpertut £ c ¢
a c t THevdie tohducere, devenind un indicator al valorii muktdl recunodtierii

profesionale, afecthongdt dluinltistt atretdd ¢ avam

Cn c o nvoifiprezemtadditeorii motivdHonal e, “~ncetp©nd
ViEii bazate pe nevoi a lui A. Mla: §izioo w,
logice, securitate, afiliere, respddtautoperfecidnare. Nevoile fiziologice includ
salariuliicondiHi | e de munct, cel e dH'Hsgerandr i t a
l ocul ui de munct, nevoile depattul ei eng
recunodtere’lautonomie, iar autperfecHonar ea se r ef &diului | a |
personal. Conform | ui Masl ow, odat-£t sa
tiveze comportamentulangditl or , car e a s poilorkupdricare.s at i s

F. Herzberg a el aborat teoria factor

tori care influefel a z £ " ontinciterdor: factori igieniciHimotivaianali. Facte
rii igienici, precum securitatea munéiicondille de lucrulg e ner ea z tld i n s ¢
dact nu s’dRattorismettvaleedli, icumniar fi realizare# recunodterea,

suntintrinsecth  uni ci pentru fiecare individ.
selor de nem(iimire nu conduce automat la satiSkhc
A. Maslow F. Herzberg

Terarhia necesititilor Teoria factorilor duali

Motivatori

* Realizarca

* Recunoasterea

* Responsabilitatea
ELLL + Dezvoltarca

actualizare

Respect
(fata de sine si fati de altii)
Factori igienici

* Relatiile interpersonale
/ Afiliere \ * Politica/administratia
4 3 companiei
+ Supraveghcrea
Securitate * Salariul
+ Conditiile de munca

Necesititi fiziologice de bazi

Figura 2. Coreldia dintre teoriile lui Maslow®Herzberg
Sursa: elaborat de autor "~ n bas
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Vroom, “n |l ucr ar ea ’lmuncii este anaspsci allteor a t
vaHei . Ter mé&mu Imufsad tiios fsec rcerfceptualal valdei A e ¢ h
munci i sau al rol ul ui " n Hneuon.c £D uppetn t prtur
principalele variabile care influésia z £ &Hat i" saf amunct sunt wur

a) supravegherea;

b)grupul de munct;
¢) condutul muncii;

d) recompensele materiale

€) p o s i "Beidé gramavare;

f ti mpul de munct.

Cn concluzia studHal Uh ®msbnocdeAsSurte osse
faca angajawn | or | a | ocul de munct este dire
asigurt recompens e stisudareaconsidel@eedin pattéadefe-r s i t
lui, pio sriibdildatte de promovar e, cont act e
litatea de a influe® decizile® contr ol priviflhd ritmul C

Lyman W. Porteldb Edward E. Lawler(1967) au dezvoltatieile lui Vroom
oncep®©nd H®n pmodalneces t” rtspuHdt | a dou
1. Ce factori determinkt efortul pe care
2. Ce f act or i’lddiftre efdriidperfotmarid @ | a

Variabilele selectate de Lawl&P or t er sunt ur mktoarel

C

i efort;
i valoarea recompenselor;
i probabilitatea ca recompensele st de
i performarile;
i abihei t L
i perceplle asupra rolului.
Model ul se baHaeaecbnper pmredampaz lidndmn vi

d e mo darelei péreep sitlide. Acest aspect subiectiv al modelului este consi
derat a fi esefidl. Pe scurt, indiviziisuntmotivllh at unc i “lddobestdaceear c e
ct Anu muncieesfco rdteug e al board perfermaftt ,a dauacree ~wna
conp e n s a-untmodatnattiv [1].

Perceptia asupra faptului
ci efortul va conduce la Abilitati
performanta efectiva

Constrangeri
externe

Perceptia asupra faptului
ca performanta va
conduce la recompense I

| —» EFORT

PERFORMANTA

RECOMPENSE

Perceptia asupra
Perceptia asupra faptului rolului
cd performanta va
conduce la recompense

Figura 3. Modelul simplificat al teoriei expedine i  d u gbPortero we r
Sursa: elaborat de autor "~ n bas
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Model ul indict foarte <cl ar mo d uid “n

individului asupra propriesitudaH i . De asemenea, deteate £ f

influendt £ d e "Wriadjvidutui, detpercejia sa asupra prop

precumii de constr®©ngerile externe al e me:(
Recompensele totale | eagt %icebvariabhul d

de beneficiiH alte componente ale remunéda care sunt predominant intangibile

ca nHdtwruint adesea i nst rlilddenmandagement &l resur z at

sdor umane.

Toate componentele recompenselor tre
pentru a f or maHeaohiibrat. Recompansele tnaneiare sunpan

tante, dar nu ac o'lbeCompohentald nemonetavepcuniree a n
firecunodd er ea, dHperdendekvol tar e, Haprjinume di 1
colegilor, JjHadct rldmnaotividlsd dcestom.nfddar, pentru a

asi gur a Hangajamental argajd! o r |, este important
echilibratt care st i ncl Halenoamo@tare.r e c om

Sal ari ul ddeea elranritnat prin si st e mpod tar
nenta pr i ncilgtotblde PrimComvenim Orgamizdl@i Interndldnale a
Muncii nr. 95/194%supra protétdi salariului, salariul, indiferent de denumirea sa
i remunerdd, retriblild etc.ir eprezintt Asuma de bani
“n temei ul unui contraghcandfecduattde
viciile “"ndepliniteo [3].

Cn prezent H ewiizsithti lob tceenda nse “~ndepktr
a sistemelor tarifare, ceea ce estie at
0 oportunitate de afadad nev oi i de modi ficktkri flex
deremuneftle ca ur mare a schimbitrilor "Hdi n
coti nut cttre oridentnarsead ape upde rdfeo rbnaaznt ,
prin intemMNealoeé adelepleathi t ate sal arialt
accentul se pune 'Wieo Aechitatea perform

Cn literatura de specialitate, TMiste
de mai multe criterii, precum modalitatea de stabilire a sllgrétructura como-
nertelor salariale sau corelarea retfiducu performatiel angajator. Astfel, se dis

ting mai mul te tipuri de si s thHeepavanthie r e
specifice.

Fondatorul doctrinei liberalismului economic il Adam Smith (1723790),
scria ~ n ‘tpddniar. CeraetafeAsupranatiii cauzel or sal
AUn angajat trebuie st poatt trti “nto
cel puid, suficient pentru#« et Salei | tr ebui e st fie, d
chiar ceva mai mare decOt at o©t; alitfel

st "Hmtr e f ami | THel unor asemeneamuscitdrian pltea dura
maimultdeogeneide . 0 AutidnddunAAwu. .'H of aptubl ¢k
riul este unicul venit Tikpeftul tentgdle dnoubn@ntd.

isunt venituri create ‘#e[8lmunca supl i mel
Alt fondator al liberalismului economic clasic, DavidcRrdo (17721823),
afirma “"n lucrarea sa ADE&s mrle prmprumiegii
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ct salariile tr ébuliitbellths aatl db ndaeii. bgegea cpui rae
cererill of ertei de mu n'idhatipestiuferec elee cmaurne Ly a
ca pentru orice altH nuanftdiefppEs & .al Rimuarcd d
reprezintt suma de bani plektidtet mumcrho &
raportului dintre cerereblofertade brdél de munct [ 7] .

Managerii trebuiHesdemaaebfitektpeda atienp
riziri echi tidfunHeo,ntcra io edaorcdient e nEch
principa,sub dout aspecte: f oflicareatitudinea ce eatea r i
aceasta este administratt.

Forma de salarizare aplicatt dHdiBct ea
ofert mijloace specifice de control al
constituie o atriblld a managementului de nivel superior.

Formel e de salarizare se “mpart “~n tre
T dupt ti mpul lucrat, sau “n regie;

i dupt cantitatea de munct depust, sau
i mi xt £81.4, p.

Fiecare dintre ac e sTeexittente pe pfaonungie r e
reali zoOnd Tmegmddrsapaadinftire munc Hsaldreipust
De asemenea, fiecar éHd olr nitn dfeo rsmd apri wpr
litateal importariel muncii depuse.

Sal ar i z ar pesupunenremumrerpieeanddih o r "l de timpuin ¢
lucrat, fLtrkt a stabili epntaedetonp.rAtestt at
sistem este utilizat frecvent Hn  fri ramod
vit'H auxiliare, unde accenldrutlr isielguopmiev ipte
nor mar e ( ex.Hnmm@ndti,ciarrkmat'th,vicer cet are) .

Printre dezavantajele acestui ststen
dud i vitate suplimentart, riificaltateatidetifie a u n
c tii problemelor legatedecoridii | e de munct. HAHiorganzau a n
"Hile care folosesc salarizar'devaluaraar eg
meritelor (ex. administiél e , ar ma}t t, educa

Sal ar i z arpeeaupinerrenzuceer adgajad| o r "I de vdlumal ¢
produclgi realizate, oferindiie posibilitatea de-&f s pld §f guc ©I1 &eapr i n

normel or. Aceasta aducH ebeme fpiflididéduc & ti @ti
cd ea c o0st ur ikHammajditby, oaretpat ofige, venitu® mai mari.
Existt trei variante principale ale

a) Acordul simplui salariul créte propoiH o n a | "Heanorhei,giiad cel mai
utilizat Hu'tdr de administrat.

b) Acordul progresii o f er £t s por uraii snalrar igredmerr tuo td
md or, stimul ©nd productivitatedd pe t
c) Acordul regresivi | i mi t Higurdlesuptin@ntare prin sporuri salariale tot
mai mici, mefHn ©nd un echi | i bhtcalitattarptoduselorpp r o d u
Ultimele dout forme de acord sunt in
dirijatt productivitatea muncii, “nooni

fiecare muncdtl e c ©t Vvrea.
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Salariu

(a) (b)

Figura4.Sal ari zarea "~ n acord
Sursael aborat de autor “n baza |

Sal ari zxroema tohi Xéntdurner are fi xt pe zi
ca un nivel maAi ar @aét 3al@aiabmaie, mt r
nivelul maxim constituindts € ca 0 provocametpesumpamnene
Este, deci,ocombiide “~ntr e salarciemar ema acrorrdegi e

Bonusurile sunt recompense financiare variabile oferite aitigajgpentru
performaid s au ati ngerea unor obiecti nue, di
suribi ne organi zat "8 toialilmiedieoatabtie lgpseacasd coma n
paniei, cucondHa st f iHe seucshtietnaabbiill . Pe | ©ngt b
benefi cidi extrasalariale precuildaladi gur
de munct, care cont iHiomaild Ipadzo tdé¢ wlkt urSk
de performaid mot i ve#l#lt adrnguajammt eforturile |
Pentru eficiefd , acest sistem trebuie stHsesbba
fie combinat cu salarii fix8i beneficinonf i nanci ar e, asigur ©n
“ntr e "Hs if g nrdstimuleatele profesionale.

Cn Republ i ¢ a "HAwavind remuaerareh rmundii este aggketa-

Norma de muncd

t b, “n principal, p r i rHale@ aalenndbrmalive naceista |, L
bilesc drepturil&ilobligaHi | "8ll pLtr i mpl i cate “n raportu
mert £ r i urmbkresc crearea unui Sistemi ec

salarialéi asigurarea unui tratament corect pentftthogajai

Codul r e g Hebigaghhit leddlzgtr i mpl i cate “n ra
AngajdHi trebuie st respecte disciplina m
W st reaweorrttueazleel e pr obl e me Hhauobligdddet . D
a respecta regulamentele interne stabilite de angajator.

Angajatorii, “n schimb, au responsab
W stnkttos, d éld nauncii'iede @seec taas i lgeugiias beakes laa n g a
formarell i nstruire necesart.

Remunerareamunciiestéiieo nal £ "~ n c a zZ'ldorsaléededteup | i n i

Il ar e, me n iHt es tHimteantprea gtonal ke r e o p flifo @o d -

murcii. Puncteleforte ale sistemului de remunerare sunt:

i motivarea personalului la atingerea scopului de lucru;

i optimizarea cheltuielilor privind remunerarea mucii;

i transpareidl , "elégereahi corectitudinea sistemului, ceea ce contribuie la
meiHner ea cadrelor calificate "~ n enti
Sistemul de salarizare parea elna aliaz £ nu
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ierarhizare _
’\—/“ wr ™ 1
transparen’He SUPrema Hi a
~— = w legii -
sal ari zar ea ’gistenabilitate
raport cu ~_ financd art

“.per forgmanHa

nediscriminare,
echitate Hi

~.coer en'H
Figura 5. Principiile ce stau la baza sistemului de salarizare

N

Sursa: elaborat de autor "~ n ba

Protecld angajdtor iid r ept ur i |l e acestoHal repmerci

reldHi | or de munct, avond rol ul de & asi
echitabil, ciHlde a promova respecttidemnitatea angajibr.

Angajatori.i au respbhbhsiabb bltbrdattioph e | a g

conformtermeniloragrédd " n contractel e de Tdfundac £ . /

ment al £t ce vi z e diffiranciare @dngajiite.r ea st abi | it

Angajaliau dreptul la un salariu echitabil, sporuri, indemfiizél concedii
p ltite, conform legislddi muncii. Sistemul de remunerare incluliecontribuie
scciale’ i mpozitarea sal arei isltcanspdreiid rfei acsa lg
Beneficiile salariale precum indemnilie, primele H compersdiide contribuie la
mativarea angajitbr. Acestea includ indemnizépentru mobilitate, contiHspeciae
d e miilare suplimentare, precutitprime de performait’H compensdipentru
cheltuieli sau riscuri profesionale. Adaosurile salargle n t acordate pe
suplimentart, de noapte sau “"n zielee sp
deosebite, contribuind ladte e r e a  p fiHdid ucCirhuindii Badrul legislativ
reglementeazt aceste astpmesgtiEti pebhabul at
reldHi | e de "HmuGnnedh ,f isduedlbi’it ad eavahigajaa eco
Pornind de | a cadr ul "l 'Hcontrieitle angajgtori vi n

WM angajatorilor, se i tepdifela salarialplanivelina e m
“ldnal, pentltege com se aplickt acestcepeprin
prin examinarea det al i digdlui salaridl anedaulloarr st
brut, st r uc’Honomicesectpaadisaxe,tpéntruipéribada 202923.

15000

10000

747 81357 +g5
1204 735) & 828,
6664, Jar
N H
2019 2020 2

0

m Sectorul bugetar @ Sectorul real

Figura6.C@ i gul sal ari al méeconamickDsettaare, 2012023 p e
Sur sa: el abor at de autwoorn aln dbea zSat adtaitse
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Figura 6 i [HadiigulGesaazlta reivaoll umedi u Il-unar
2023, compar ©nd sectorul bugetar cu ce
levante " n dHWeeastlaevolumediu brut | una
aproximativ 57, 3%, 1doe4 84a, b 6l6edi, 4 n €20 2 3n,
real,créi er ea t ot al t'lat f oati mgOngr @ b-AR3A % ~ n

Cn pri mul r ©nd, ait ©d e ls arl @aali ud uUh'udhea @
crel er e continut peaHparAcuersstull uacrriul “lBern da nc:
a performare#l i economice generale, fie TT™Hajus
alte condildeconomice.

Cn al doilea r@Hdcoesiantt o mtisereapl

bugetarticelred , cel din sectorul real fiind 1
exemplu, acest aspectHpbatepusageéHamattit’
torii economici care influeila z £ ni vel ul s dH, eereieade fdd ¢ u m
demuné sau politicile salariale adoptat e

Un alt aspect important este teer ea semni fi cati vi a
20212 02 3, ceea ce ar putea indica o redr
COVID-19.Crél er ea rapi dt aesasltdr ipielraroardda lpe
prin mbsur.i guvernamentale de stimular
crel erea cererii de munct “n anumite sec

Cn concluzie, analiza graficuluH ara
tere,deplind estimbril e bugetaHe sSngéieaate

tar e const 8hitlte leac ocnoonndiic &,
nébilitatea acestor citéeri pe termen lung.

La f el , v dtguldalaridn arleidz aut | u@ ar “Beconda p e
mice, ani, sectoare, indicatdfisexe, pentru perioada 202923.
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Figura7.C@ i gul sal arial mediWwecdnamcer br ut
ani, sectoare, indicatordsexe, 2012023
Sursa: elaboratda ut or “"n baza Wan &Il ode BStradtuil su

Analiza datelor, din figura 7, evidétha z t ' H @ r @r & o rkpuluasala £ a
rial medi u | unar br ut 'H2023nTottu, alifbdoreBiHbe s e
nut sal ari if emeeii Inear in tha @@th r &l diefmnrmém ¢ a
De exempl u, Hin auw 2a8v,utbturmmasal ari u medi
f emei I'Hgated9,48% maipmfad d & iasc.e Dact compar i

74



2023fad de 201 9bdHiaH w@kci cbbt70, 45% mace mul t
dedH, Tgulsalari@ pentru femei a crescut cu 67,47%.

Aceast t " iisncdriecph np e rEhigriaadatiade gposibil influeiate
de factori precumdiferéell e ~ n d o meate,ipoZieeocupaet polititilé v i t
de remunerare. Pentru a reduce acest
promoveze ec hili toaptoérayalsms pf@munai.l L

Totodatt, se podtig uflaude soatesdorial Emtait ~an
ultimii 5 ani.

e o _LRY

s Total pe tard  =====Mun, Chiginiy es—)fyn, Bl N ord

— i1 11 -] TA Gagauzia

Figura8.C@ i gul sal arial, mediu | una##02dr ut g
Sur sa: el aborat de autwoorn aln dbea zSat adtaitse

Datele din fi gduerrae 8 ornesftlaencttbtt ao scarlear i
toate regiuniléHr i i "Rt 2€® 28301 Tel ma i ridicat ni
municipiulChit nt u, unde salariile au crescut
“n 2023. Peelde mat tmpartealhrW. Tsutiant GE o

Aceast H deviHedzedm dezechi |l i bre eccennhomioc
trar e a'lboldremunetdha it tmai mari " n capitalt.
0O politicdke ekcehaMdlbtraartee regi onal L'Hime nt r
stimula echitate#®Wnkeconomict | a nivel n

Si stemul de remuner arkHala “mu nntoitii vjaoraec:
‘H eficien'® angajatbr, contribuind direct la performalorganizaHo n a | t . O p¢
salarialt corect str uctHcareldrecufdarmaat L p
"H asigur t TAangajitoraciii sdezsgbhtarea dur abi
Analiza la nivel nddnal a relevat o citere ® nst anH kg war iclG@r s al
perioada 2012023, cu discrepddl ~ n t Hregiusi.eAceste diferéBl s u b | i ni
necesitatea unor politici echitabile de salarizite dezvol tare regi
susSHnt o econ dmisudtned aulsii vk,
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CZU 004.434:334.012
INTELIGEN HA ARTI FI CI ALF CN MANAGEMENTUL A

Emilia CHILARU ,st udent t, GBiakRehld Econeraiced e
dale MediuluiuUni ver sitatea de S#at A
Co n d u #ih'Hoo Alina SUSLENCO, dr. hab., conf. univ.

Abstract: This articleanalyzes the role of artificial intelligence (Al) in business
management, highlighting its benefits, challenges, and impact on deseisading stra
tegies. Al is revolutionizing multiple industries by automating processes, predictive ana
lytics, and pesonalizing customer interactions. However, adopting this technology in
volves high costs, the need to retrain employees, and ethical risks. The study provides
insight into how Al can be used to optimize the performance and competitiveness of
companies ira dynamic economic environment.

Keywords: artificial intelligence, management, automation, predictive analysis,
digitalization.

PrimeleevoltHi " n d o méehii udr tiinftiediiagleen au apt
IA desemna abilitatea sistemelor informatga a echipamentelor de a demonstra
un comportament flo n a | car e 'Hnezetp es bl f awrvteod ac
autonom. Cn forma sa cea Hmnai aspilmpcltt ,anlu
de reguli de procesare asupra acestorinfdiifpul t er i or , i a deci z|
anumite rezultatfQ].

Inteligendd arti ficialt (1 A) ’kederaaepiodutcet a
funcHi | e cogni ti ve'beaisonifBlonareaumr 6 bl é&mel

ani, | A a devembidgp@ndci tcte "m dcemeamiiul a
considerabil asupra fluxurilor de prodidg; eficieriei companiilor, pigi muncii,

ges i onkr i resurselor umane, compaiFt ame
tare, analizei informddor 'H procesului decizional. Totil , i mpl ement ar

76


https://ism.gov.md/
https://pdfs.semanticscholar.org/
http://www.stаtistiса.gov.md/

organizadH i aduce atht pb elrsdurt, iariviitorul acest¢i tato-
l ogii  “n medi ul -odec obrutsii'liiigts se vscel vaf | £ " n
Inteligedd ar t i f i ci’lg tutpotedtdlul de a transforma radical mo
dul " n cHr defaif kmealch i ivdau ahcetakr ©r i . Apl i
de produdd poate conduce la sporirea efi¢krt diminuarea cheltuielilor opera
TMWnal e. Schimbbtril e goefneesriatneald en éficders’in L
ganizareafoleli de munctit, i ar ac ed@ssemnificativepen ol o ¢
rnell e consumatorilor. Cn acest Hohtewrnt
de aceste tr ansf oamalzadatelor poate furniZa cpeniilar ar e a
perspective mai cfllare “n luarea deci zi
Transf or maiiataligedal ga rttail fti ci al £ s ert doc
nectate, care au modificat Huddamkenaat
vitateaH interacHoneazt™Hcu AteaesttHantal i egtlbtewrn
tran§ or mar e il dli A,i trad lLedl®@Hd momdpdr t"ann"@ar e
economia moder nt.
Transformarea digitalt est eolegindigpr oc e
tale pentru a optimiza opéldnile, fluxurile de lucrutiinteracldnile cu consmato-

rii. Aceasta presupune integrarea8dlu | or t ehnol ogice “"n toc
afaceritipoate include utilizarea de software, platforme onlinecesarea datelor,
automatizarédii mul te al tel e. Princi péatrenlpreobi e
ductiv i "l reducerea cheltuielilcil = m Bleanekpeertetel utilizatorilor [1].

Cn prezent, digitalizar edreadidezwltaiean di s

companiilor, perm@nd e st r £t mOMtk scto nmepee ta didiepunee z e

pieel “n conti nut 'Blechre mmbetdrsec. s@r cpadmipzte no
risct st devint irel édann eh cavwpatdoriotcarg i ar
i mpl ementeazt eficient aceste schimbktr

Inteligedl arti ficialt este i mportantt “n
de progresileficierid . I A ut i | ifHmedaelematemdtiqp pentiu & pnocesa
volume maridedte a | ua deci zi i "elege himbajul wanart, o n o

analiza imagini, recundge modelédl  “ahdin experietele anterioarél].

Unul dintre obiectivele inteligeki artificiale este acela de a crea sisteme infor
matice care potimita b i'Hli ¢ tde gO©ndire critict ale
bazeazt pe faldsescteheologiifpracane pracesarea limbajulduna
ral ( N[R)e,a “aruvttdiimateftvet@MIlp)y of undt pE-nt r u
nile de afaceri. Integar ea AMHi 'en deanaf a®lé rigenec aei tl
urmktoarelor component e:

Al gori t mir edeautmvat t

AceHri algoritmi sunt un subset al inteligeh artificiale 'H sunt utilizaHpentru
a face preditd i sau cl| asi f deirtrare. Prip setufleade date deaint e |

strure,acéd i al gor Tt mit patentnv¥li ce model e, s
fact Wiroieem ar fi veniAlugroirliet mahd autdoea r”en
ma aj utt | a ext r agaate pemtrudntormigahdielcare potroferi i

beneficii reale pentHtue .dekligddr elreb iatl daena
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beneficiazt de datele etichetate, car e
"nainte de a fi procesate [ 3].

Cniate profundt

CnwWtea pestfeandh sHbisietaal omave tcare
zaea sarciniHar uiméa nEiHvituals ensthidle recunoiterea
faci &l tt ehnol ogi a de preveniepraffumaddel
examinarea datelor care sunt legate de comportamentul utilizatorului, modelele de
"nwWte profundtHipode sfparcee qpanepda rct a'Ment ul
"nwWbtea automati gend@drel promoddLerpest de x
informdlidin date nestructurate, cum ar fi tdfimaginii nu necesi t £ a
interveiHe umant [ 3] .

Procesarea limbajului natural (NLP)

Procesarea limbajuluinatumls t e o r amér tamati hinetd algen
computerelolil di spozitivel or dHIgebdiqplile génere.
‘H vorbire. Chatboturile de asistdd p e n t'id asistedill digitaln 'H tehndogiile
opeate prin voce, cum ar fi sistemele GPS, sunt toate alimentate de NLBit Enlo
algr i t mi "Bbree “anutttoma d &l @dlr depf o undisisee NLP
md or st e x'iHdinalgetnestructiirate canasunt bazate pe text sau voce [3].

Viziune computerizatt

Vi zi unea cestgnisubsetral At gare pernststemelor infomatice
st ext r dligbimagnifdigitaleysideoclipuri al t e i nt rnkar i Vv |
conputerizatt utili z@®aztbt patod@iu ndadbg aotmict mi
ma t p e n tefHa identifiCa elemente spifice ale imaginilor digitale. \Vdiu-
nea computerizatt este aplicatileséex pr e
tind pe mbsurt ce tehnologia progresea:
fi i mpl ement at fpemrual etne c i @ def epcobeumi n
cesului de fabricads [3].

Principalele efecte ale inteligdsh artificiale asupra strategiilor de afaceri sunt:

V Inteligeidd ar t i f i ¢ iHolnke a(zILA)s trr édnael punh autmee o r g

tizarea sarcinilod i mi nu ©nd c¢ Hidndlghgporand produetiiebeq. e r a

V SoliHi | e tehnol ogice bazate pe | A faci
mari de date, oferind firmelor inforritdvaloroase pentru adoptarea deciziilor
strategice.

V Adaptarea experiéé clierittor cu ajutorul IA contribuie laciid e r e a "Hf i d e |
acestordil sti mul eazt veniturile.

V I A 7 ncur diperadedtificarenanornoi dirddde dezvoltare pe piél

" n e x pHprisdfiagentigarea ldittilor logistice.

V Totuh integ area | A i mplict Hhbroeoedirti t del @
resurse importante pentru instruirea personaldpriotejarea informador sen

sibile [3].

Un exempl u concret c ar sudiul@efcdzalcorpa- dat
niei IBM Watson, al e TBldelintligeritd odmt i fi ci alt sunt
ganizdglobale pentru a sprijini luarea deciziilor, optimizarea procedétoandor-
marea digitalt. Acest exemplu ilustrea:z
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unde | A est e ouruinliiczaartet &puetgoemaetriaz setak d e d

fundamentarea deciziilor strategice Cn pl us, companiile c
Wat son aplict o abor daenteude competeid ectatce pr i
coespundéi cu segmentul de 19% din grafic,

cheie: decizii, automatizare, rétcu cliertd’H monitorizare. Acest studiu de cazde

monstmedult ~ n Ccehraer tiinftiecliiagletn, ¢ elsldétopo n a't
management, devi ne unhereaneficteliei opa@dnalei nipro r
adaptarea companiilor |l a un mediu econc
internaHonal e au "~ nceput sHaegpgngrh@mdae zrewmt
reaaut omatt “n proceseHced @ e erBsBruic@ilérfég Lt a c

= Comunicare automatizati care

Figural.Mot i ve pentru care compawi areéifolcos

Sursa: [6]

Cn scopul subl i ni é&irinteligenkiauitificiadel, \airoteri a i
cOteva exemple “"n care companiile au i
domeni i si mi'llaar e al e activitt

IA permite automatizarea sarcinilor manuéle r epet i ti veld el i
pentr uHawt ioairtet adbugatt mai mare. De e

750.000derobdl " n cent r e l'lepedra & wortadrieicidransportai b u
pachete, ceea ce a dus la o efitten s p'Hla rédticerea costurilor opélénale [8].

Sephora foloske inteligefidd ar t i fi ci alt pentru a ex
clienHl or " n scopul de a | e sugeoréor,gez odus
volt £ a'Blirtsali pemiru a oferi suportcliéibr i ¢ r e e a Zelintemctiyee r i e
de cdwmpk i "HE fimicel[3b c a

Microsoft a integrat Al “n produsele
utilizatoridi " n s a rn@ailun’i anglizareacdatetor. ICepdod ¢ t a
utilizeazt model e av an sta'lleautdmatizd grocesede] p
repetitive. Prin Microsoft Security Copilot, compania foltiseAl pentru a detecta
W rtspunde ™Hepld tabemepeihce, anali zO©Or
aidentificariscuri a of eri recomandHl0l.i echipelo

Un exempl u el ocvefelti alrtadliice adiei (il At
afacerilor din Republica Moldova este dezvoltdiigmplementarea asistentului vir
tual Ol'i vi a de ct tupieun lwolingdnéemadizal cDgoperddn n o
uni “n domeni ul ctl t tHitehnoldagieicmformads er vi ci i
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Oliviaesteosoliie avansatt de tip business p
procesel or de af ac eritaprocesele opéldangleliit tdoup emm t r
n L Halitatea serviciilor de relicu clieitd FuncHonal i t at eass & pni
analizarea converddor cu cliefH i “n timp r ealtaitbokfgene i nd
r ond r ap o anathiee ldamicdht anplki zt de seméni ment
tul poate lua decizii informate, fundamentate pe date contete” n t i mp ut i

Prin integrarea acestei tehi faahg@bi i,
lor, reduce costurile opéidnale’H crele satisfadd clierftbr 1 factori esefH a | i “n
crel er ea c Oldpe pidali tgil wibtatl t . Ol i"eV i che apg @mig el
"n analiManabbhyecesaa ce cont rieadindicde- sem
rilor de performaftd ( KPI1' ) " n cadrul departament el

Dyninno Group’ddl pooé¢ devtehepschi 'l past
birourilesaledinChil nt u, a allestsi mpeéemene eze ac
dova da t dlulditehinologioldcataini tdtivelor guvernamentale orientate
spre digitalizare. Acest caz aratt cum
interndHo n a | al transf or miiHHknowdhiogn t anl ed o naet
inteligeri&i artificiale [7, 11].

Olivamopereazt prin ut’ideinodele dngvisticenrmari c o
(LLM), " n prd4HmulLadh d2 GPAceste model e
funcHe de sar ci n@&nd nOlciawizei, gHamatrs pesoer r L s |
lizate. De exempluGPT-4 este folosit pentru interdgnile cu cliefit LLaMA 1
pentru analiza converdgor 'H un alt model bazat pe Whispementru ascultarea
apdurilor [7, 11].

I nfrastructufHnet eCinivcita ceasrtee sgbsz dui t ¢
la Amao n car Hiofce Li shbrl meoni toruezhr €l Ace
eliminkt o mar e p afidere, painiEim ds aor digediohase ed e
eficienttbrQlivecapaci tt

Cn c e e dte preeesaraa,iOliva transcrie apekiril " n t ext, st o
text “n bazadil nopoitréef elet Weadaz2zt anali za
ne per midemenfosmii Hsthtistici din interaddnile cu clienH i “n ti mp

ceeacespolt e capaci t at e a vicioalitative[7k11l]de a of er |
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Figura 2. Topul companiilodd numtr ul Vdwe brevete d
Sursa: [6]
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Aceste companii shundezvadaletrar é n"'e& ed @
artificiale (1A). Un numitr mainoedidiien br e\
interes puternic pentru dezvoltarea tehnologiilor bazate pe IA. Firmele japbheze
americane dominkt topul, ceétha c’en adoamektn il

Integrarea inteligébli ar ti fi ci al e (1 A) doarmporme di u
n i "kbdmnificative de eficientizafidinovare, cikio serie deriscufii pr ovoc Lt r i
trebuie gestionate strategic. Unupradint
pieel i muncii, “ntruc®©t autoemat azmegmbrpchbd
zdldnale'Hla o reducere acereride™ de munct umatodeleopen sp
raHonal e. Acest f enonfrcopoicdtpeategyeermeart ua i
chilibre soci dibepqliticiddecvate da necaldicare prefehah s o[ 1] .

Intreprinderi care ufilizeazli LA penimu asigurarea
migcirii fizice dela calculator

Intreprinderi care utilizeazi LA pentru limbajul scris sau
wvorbit

Intreprinderi care utilizeaza 1A pentru identificarea
persoanelor $i imagmilor

Intreprinderi care ufilizeazi LA pentru recunosterea
contimutuli

Intreprinderi care utilizeazi LA pentru auto-invitare

Intreprinderi care utilizeaza 1A pentru scriere/ traducere

Intreprinderi in care utilizeazi IA pentru
autormatizarea proceselor

30.40%

Intreprinderi in care utilizeaza cel pufin o telmologie LA

0%
E00%

000% 200% 10.00% 1500% 20.00% 2500% 3000% 35.00%

m intreprinderile mari m intreprinderile mijlocii = intreprinderile mici m Toate intreprinderile

Figura 3. Implementarea Inteligeii Artificiale, de companiile din UE, 2023, %

Sursa: [2]

Anali z©nd datele din figuraha, regsei
aplicabilitate Inteligetd ar ti fi ci alt, “"n mediul de a

Conform datelor figurii, remar#bm f a
singurt platformt de | A este wutilizatt
Cntreprindierdéélee mimijedaizadi mprreoggirsetse “~n i nt
afaceri al | A, unde, |l a nivelul amul ui
doar 6,4% dintre cele mici au integratcelppm o pl at formk de | A
[2] . Totodatt, remaroderifhbhetmhricbtut inkti
puri, precum: 16, 4% dintre “ntreprinde
11,9% pentru scriere/ traducere, 14,6% pentru-autceré, iar 7% pentru agir
rareamid L r i i fizicRl. de | a calcul ator
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Tabelul 1.Inteligena  ar t i fi cial £: ‘omaer dbr i
| Criteriu || La nivel interna’lénal || Cn Republica |
Domeni Btnci, a s i g ur t{Comerldlectronic, telecomuniti edu
de aplicare transport, educi, industrie, ahi-||cdH e , proi ect é&aldpir

P nistrdidp u bl i ct blict, ~ ncdpifittudss

Automatizarea proceselor, lua||Digitalizarea proceselor, eficientizal
Scopul deciziilor bazate pe date, rem|rela™H e i ¢eanul,cagtontatizare
principal ||rea costurilor, personalizareagb a z t , atr dielroera

viciilor, inovdle tehnologie

Orange Moldova (chatbotgri MAIA
Exemple . . ,
de conpa- IBM, Goqgle, Amazon, Microsol|( pr oi ect e n agrt
nii Tesla, Alibaba, Apple eGovernment Cent
administréHe publ i ct)
Prin centre de competé Prin proiecte cinantdlr e e x te€
Implemen-|[CTO, CIO, Chief Innovation Off naiafe o oot fraamd
tare cers, parteneriate cu startupi - imp 9
. ” . tat £
uni v#Hr si t t
Decizii rapide’H bazate pe dat|Reducerea biroctii, crétterea acce
Beneficii reducerea erorilor umane, ti#e||sului la inform&ld, economie de resur
rea satisfaddi clientor, eficieriijmodernizarea rel@i administréd-
operaHonal £, i no\c ethh
Pierderea | ocegfomajtehnol ogic ' n
Riscuri transpareief algoritmilor, seuri-||slab calificdll lipsa cadrului lega
t at e ci ber ntnitok|adaptat, slaba edithe di gi t
re, supraveghel|derd de cHnext eant
Bariel|Etica | A, r'lengld|Bugete limitate, lipsa de specilj in-
implemen- ||diferite, rezistetd | a s(f rastructurt dgidpd
tare costuri inftdle ridicate M nvechitt, m etoare
Cadru le- Cn curs de dAlFLtrt Hegisplaific
al Hiredle Act; SUA 1 politici sectorialg|curs de elaborare cu sprijinul UE),-
g 9€Ichinai reglementar@ r o a ¢ljgleme nt L r i gener d
mentare . s :
control centralizat datelorHisecuritatea IT
. Preponderent neu
Percepta A‘f’nest“ecat L'. €Ml edus de infor e,
. |va'le, dar’H t e a pidtdere|. N .
publ i influendlt £ de | ipsa
cortroluluii  a | ocur C
aplicdldavansate de IA
. IIAccesarea potéllului IA pentry|Necesitatea unei strategii “fnale
Perspectivg bil ie cit A i | A :
de dewol- sustenabilitate, economie ci ay pentru 1A, investH i n i
r &, medi ci nt di gi talHe, edalcab-
tare Lo T ;
inteligente privat'Hatragerea de fonduri europe

Sursa:Elaborat
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Pe de alt tHepmrctte ,preowirccesrel e “nreii str

cele mici din UE |l a integrarea ~ nd mleedi UL
cele ale “"ntreprinderilor mari . Héoart f el
2,1% dintre cele mici wutilizeazt teA per

prinderile mijlociti  doar 1, 8% dintre cel enteim[2ci ut
Un alt risc major este legat de deperitene x cesi vt de tehnol
pune" ntr epr i nder iHibernetice, defdkihi releniceashu eloii delsis
t em. Ceh wrbsre nmbsur i robust e dudneabiktcHur it
pot afecta grav continuitatea opéia nH | £ ncr e d e r ldcansymatdldr.e n e r i
Pe | ©ngt risdutieheoé¢ ogmnami c é’liipooble me nt
me eticélide conformitate. Utilizarea algoritmilor care proceset dat e cu
personal poate genera “"nctlHatrdiatallerr e
reputdld organiz8Ho nld | £ x pun ©n d Tidni juridiee] De asenaenes,dAn ¢

poat e f i -unmadlparcepattcafindinvazivdett r e consumat o
poate influef negativ capitalul de imagirtéloialitateafdd de br and [ 1]
Concluzii
AvOnd "~ n vé&iddree pirrefzeernmat e, putem afi

1. Inteligendd arti ficialt reprezi nmdnagamentfla ct
afacerilor, contribuind la automatizarea proceselor, optimizarea deciziiler stra
tegice'Hicrelierea eficiefel operddnale.

2.1l mpl ementarea tehnologiilor | A per mi
mari de dat e, s Hdnilpeurlieriia lsitz @ de nitn tfd rc
t u riHdet dezvoltare pe piel competitive.

3.Cazul companiei Dyninno Group de&n Re
bil i t at Bleficen® aAk ~n opt i mi z dlcueclentbud-r vi ci
|l i zO©nd asistentul virtual Ol iHanaliaa pen

converssHona |l t .

4. Cu toate beneficiile sale, utilizarea inteligen artifilkipt ev ok
semni ficative | egate de edlitatcddatelsre c ur
WM posibila reducere a |l ocurilor- de
active din partea companiildi a uitbo r i t L

5, lntegrarea | A t-oebufi at #ilg arke sapaoenhst apbriil n
includt for mamesiHipeTr s oralkt ulraspegtaréga di ¢
principiilor de guvernatd et i ct a datel or .

Cn concl u#si eartiiftiecliiagdn poate deveni

companiile din Republica Moldovéinu numai,cuconfia adopt Lr i i ur
echilibrate cartalsdkl vtad lomrdlfad giec pfoitretn a
ne,eticed soci ale ale transformbrii di gita

Recomandtbri
1. Elaborarea unei strategii tdnale pentru 1A
Este important ca Republ i c & Moo odrodvoan

pentru implementarea inteligéhi artificiale, care st
vestiti'H parteneriate publiprivate.
2. InvestiHi ~ AH ee dduildfarmiaraeal ahgajibr
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9.

Pentru a prevertbmajul tehnologidila asigura o trandil e , estemdcesar ca
angajaH i st Hi éni owdigpateil e s £ f Hoein psogranmej i ni
de recalificare.

Dezvoltarea unui cadru legal adaptat tehnologiilor emergente

Il mpl ement area |"Mnut kb dkee |sepheicsilifmr-ctu P
tecld datelor, etica algoritmilod s ecur i tatea ci be+tneti
curile legale'Hireputaldnale.

SprijinireaIMM-ur i | or " n adoptarea | A

Cntr epr i nkbingjlocii trebuie raprifinite prin fonduri, consultadH

acces lainfrasr uct ur &t di gi tal t, pentru a n
transformare digital&t.

Crearea de centre de inovdileompeteftd "~ n | A

Centrel e s pecihhaplicazedA pet stimala inog, atragem r e
vestitH'Haccelera dezvoltarea de sillocale competitive pe plan interignal.
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Abstract: Women's entrepreneurship in the Republic of Moldova is becoming an
important factor in economic development and social inclusion. Despite many obstacles,
including stereotypes and limited access to finance, women in the country are actively
dewloping their own businesses, playing a key role in the formation of small and
mediumsized businesses. The article analyzes current trends, problems and prospects of
women's entrepreneurship development in the Republic of Moldova.

Keywords: Women entrepresurship, economic development, small business,
social inclusion, financing, business initiatives.
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Abstract: This article examines the importance of management innovation for the
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TRANSFORMIRILE MARKETI NGUWHAWU I EXPERI
DE LA CONCEPTE FUNDAMENTALE LA TENDIN 'HE EMERGENTE
nl VIZIUNI ASUPRA COMPORTAMENTULUI CONSUMATORULUI

ML dt IBURPAB, st udent t,ChirffeaEcandmice, t e a
Universitatea de Stat din Moldova
C o n d u tih"Hoo Veronica BULAT, dr., conf. univ.

Abstract: In the digital age, experiential marketing has become essential tingrea
emotional connections with consumeérhis concept goes beyond trgainal advertising,
focusing on memorable experiences that activate senses atidrean8tudies show that
live events and interactive experiences increase brand logmthytrust, influencing pur
chasing decisionsSuccessful brands, such as Dove and Gooka, have demonstrated
the power of storytelling and emotional gaaigns in creéing authentic connections with
the audience. The future of experiential marketing lies in the fusion of physical and virtual
reality, where technology and creativity combine to satisfy individual consumer needs.
Brands that succeed in creating authentic and relevant experiences will transform custo
mers into loyal ambassadors.

Keywords: experiential marketing, emotional connectionsnsumer behavior,
brand loyalty, interactive experiences, customer engagement, purchasing decisions

Cn #icoompetitivt de asttzi, afdadHerile
vative de a stabili relidcu consumatorii dincolo de metodele tfidhale de publici
tate Ei ur mkr es c n’lde poofit,alartide & adep cli¢ftbrbexpea o b
rienrH i novativtit, memorabilt, care st crec:
economi stul ameri can B'alrdidda | H#leoiSiderge- Sc h
ne eazt i mpul sul clientului de ab3rocur

Ultimele trenduri “~n materie de mar ke
"Hntt prin didve®Osabomodidl @tult ®@o wmaketihgulte st e
expeieniial, care se concent r e dbmemombiéicapte ar e a
vante ce pr ov o ddoae putekngq aress apetitul ine&siimal "H
consumgrhiduclacrdi er i de profit pentru “ntrepr
expegiendlper mi t e brandur i | or "Hsokn acl rke epzres faucned
sunata i i a c'triither@diddaresnflueriela zt deci zi i |l e de
implicaread i r ect £ a ¢ o n s u'khatdrastive, pesonalizatécagtix p e r i
vante, companiile pot construi loialitéaBt "~ ncr eder e pe t er men

astfelclienHi ocazitdmiatlor i’ nf isdies| i ai "elbuntanaid u | u
multdec ©t si mpl e campani. publici tiHdlae, e
valorilor brandul ui, iar HWmpaat vIOHEZ & i
“n consolidarea ithagini. brandul ui pe

L a 'ktdl @ilor 1990H ° n camilpri2000,lliteratura de specialitate cu
orient are pr acthdtckt sae mmisfti d antf il w ekileranpee r s p ¢
ricani Morris B. HolbrookilElizabeth C. Hirschman privind comportamentul censu
ma oril or . Cn | Custoraer Experience ManagementuA Revot
tonary Approach to Connecting widcdne Your
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mi st ul american Bernd H. S c'ldmali axat pec o n't
caracteristicile furitdnale'tibeneficiile produselorcu marketingul experiéll, cae

pune accent pe clieiitpe experiefell e acest uia. Cn | oc st
categorii de produse strict definite, prectdbnmp on, cremt de r as,
paifum, Schmitt propune ca marketeriiexpefigda | i st e ¥adocoswenz e s |
“n ansamblu, de exemplu, A  ngri puuneea p

idet i fi carea modulhui mE mc iclae #HexpaiertbiccortsHe h et |
ma orul ui " n astf et edeez tc ocnkt &txehoesuat detet ea r cgl
minate exclusiv de factoriidnali, ci sunt influefite semnificativde erfidi . -Cn ¢ «
segind, Schihme tadaupt area unei metodobkeogi i
metode de ceobeéetrtart é vy #leg@eamofupta | a oc Hanent U
experiefelor sale de consum [9,89].Cn  ur ma u n eaturiaereaté priz e  a
vind marketingul experiékil, T. Goldsmith propune o defild a experieil cliertului,
evidernthdc £ a c e a s t an ansambiuldd ifectdin in t r n Huneraes] i e nt
compani e sau o0 Cldingreogeneattt ol spedcgtA. 0 e aat t
experiefid este strict personal t, irdldgmpllema ©nd
“ldnal, senzorial, fizidtispiritual. Evaluarea expenéli d e c tpindeelecorh i e n t
paralddintredd e pt L r i | e shbstinulii primi#dde X ins tuacidt@ieui nt e
companidh o f er t a a c e sldraeeidigersel puncte dedcaact [2, pd0). n s i
Tabel 1.Scala experie®i de brand

Nivel Descriere Exemple de Afirma’ii

Acest br and pluatsetr nmua
simtdui meu vizual sau a altor sihfi.
GLsesc acest brand
vedere senzorial.

Acest brand ndtrezéted simtrile mele.

Se refert Ida
lui asupra sirfttilor consu
ma orul ui (ras}
gust, atingere).

Senzorial

Se c onc e n timee|Acest brand induce sentimertteemdi
Afectiv tele’lemdiile pe care lén-|Nu am emdiHputernice pentru acest brand
duce bramlul consmatorului] Acest brand este un brand care ddmea t

Se r e f HnildHcoma|/ML a n g a"dreHcomportamente fizic
Comporta-| portamentele fice pe carfat unci c¢c©nd f ol oses
mental corsumdorul lemanif e s {Acest br and retreundbiet
legturt daduu br|Acest brand nu Tdhe. ¢

Sursa: elaborat de autor

SchmittevidetHa z £~ n fsatputduilu I c ts tdui niei dlientuluini | e
includ componente senzorafective, cognitiventelectualelil comportamentale ori
ertatespre addne. Aceste dimensiunisunteddra |l e “n st abauten r e a
tic e ° n t'Hbeandcidmasketirigul experieblal j oact un rol " n
Componentele senzorialf ect i ve se ref er t "ele gizualep d ul
audtive, olfactive’H tactil-senzoriale influeiel a z £ "Hee'liho st £ rkbriDe- c | i
mersiuneacogniti-i nt el ectual t se r éHierpr d ae steoadzu
mdlie legate de produsele sau serviciile oferite, de asemenea, aceasta descrie ex
perieiell e trtite care determinkt compirtam
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“lanarea de mduse, fidelizarea sau recomandarea brandului altora. ExXjebgien
captvarte 'H memorabile au puterea de a stimul&dg concrete, iar marketingul
expeien’ldl poate ghida aceste comportamente prin crearea unor momente de contact
semni fiadatbtverdCne de idei, experi ment
de trei tritstturi distincte fundament a
1. SubiecHexperimentali: Mar k et ,deobicejstbidHar t n subgr
adesea separate pe baza ungenul,focidt or i
sau venitul, pentru a déna ca grupuri de focus diferite.
2. Condi"He: Exi sttt vari abi lHeontrolatd grigfd mathie nt e
pu ate de testator pentru a furniza d
3. Efectele Rezultatele suntscopultestulDiact un tHetatovadb
pot varia r ezul’Heaiheevarabile isdeperidente pentu@n d i
misura efectele.
CelHe de mecanismul de formare a campaniilor de marketing exjigdkien
acestea se pot baza pe patru piloni dgkn
l)crearea surprizei, '#v©axmbrieddc awpticéentd e a
plet diferitt de mediul™l or cotidian
2) oferirea unei experiécll extraordinare care @giener e
vitateHl cr ee az tp eurns onmoanté,n t”" mp Hbeandp u b 1 i ¢
3) stimularea celor 5 sithki, care permite realizarea unor expeigtsenzoriale ce

gener edlendldmale mmtensél , nu " n ul ti mul r ©nc
4)crearea unei H edgunt abiil e u'tibriamtigi.ceeon s um

Conform unui studiu i Hinemmddonadki-dat n
gement al evenimentelor Bizzabo, 80% dintre speiaiii "~ n mar ket i ng
evenimentele live suntesdial e pentru succesul brand?i
asemenea, 95% dintre manageHl e de Ihaahki
paticipaiH| o r o’pvalordaseré a stabili conexiuni semnificative cu diverse
brad ur i . Acest e cons tahrtekatHiu ng U olr i cohidodr zetc t ie
darea reldior dintre consumatorii br andur i, “n speci-al
carea companiil or 'Hcaur tp uprleé pcoud d d raergt sper i

RaportulEventTrack 2019, efectuat d&he Event Marketing Institute " n- c o
laborareciTr he Shapiro Graupelrvanulurn@idare

1T 77% dintre marketer:i utilizeazt Exp
promovare;

1 74% dintre consumatotta u ~ miHu n fpttk er ea " n | egtt u
panii,brandurs au produse “n urma participtr

1 98% dintre consumator.i decid st cun

participat la o activare de brand,;
T 98% dintr e c on s’iuhdidital pentru Geleke sogiale atuicio n

c©nd p auntevegimeptt | a

1 72% dintre consumatorisiisn ct post tr i | e pHeioferitee ni |
de anumite br anodumair € imidseutretr nsitn tc u mmptert
Raportul a evideidt eficiell marketingului experi€H a | “n gener a

i mpl emdHohal e semnificative din partea
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marketingul experietH a | nu d o dbHte percefid bnabdului, iddr aréun
i mpact direct asupftia gdeence rztddtidninedPedtiec ocnu m
prea |l a eveni mentheinteiHae de u c d ot tfr @k cci5 ip [l ¢
crearea de experitvirale prin sharing acestorapefell el e soci al e,
rele 'Hmai mult vizibilitatea brandului.

Exemple relevante de aplicare a mairkgilui experieftdl includ organizarea
de evenimente offline cu tematici specifideonrHn ut e x c'Mirarsaideecon d e s
ferin"el'H ateliere suddute de specidlti din domenii de interes, precukhamenaja
rea de expoZHinteractive care potistgr a t ehnol ogi i de rea
asemenea, sunt frecvent utilizate testerele de produs, campaniile de tip storidelling
diverse elemente senzoriale (precidm ar
nale sau jocur i stihelezd impidanea efid o mideriniiisere s t
zoriadk a consumatorul ui

Cn contextul actual, car act’diumaneda de
aproximativ 8 secunde, specidlii i “n marketing trebuie
“ténale concisehl eficiente, capabile st capte
AceastH teolazimn necesitatea adapt Lr-ii S
portamenteléilpreferifell e "~ n conti nut Skrtitmb aGre pallu
menul debAbadnesso s UHIutniilaizzt riimip ountoarn f
inovatoaréil r el evante, care st evite ignora

PERCEPTIA
CONSUMATORILOR
STRATEGEE DE BRAND ¢Z) Identifica dorintele
Descopera scopul
--------------- ) s ': + O - 8
] ORGANIZEAZA IDEEA STORYSCAPE
POZITIONAREA PRODUSULUI
Defineste produsul CALATORIA SPATIUL
CONSUMATORULUL EXPERIMENTAL
Identifica nevoile
PILONI STRATEGICI APLICATH NOI

Figura 1. Impactul marketingului experiéial
Sursa: adaptat dupt (J.J.Brakus &

Cei'tpte piloni (7E) ai mixului de marketing experidh esefidli pentru crea
rea de experiécel de afaceri " n e felaschonbuy extensiat |, 5
accetul, empatia, punctele de contact €ktnale’Hprocesul emitetic. Un exemplu
de succes 'n €ampanuar AReati BehAuty Ske
care este un exemplu remarcabil de sto
“lanal puternic asupra publicului. Experimentul a evitmliscrepafiidintre modul
“n care f emei I'Heumsleeperpep ceitdle,p spueb Isiimiei nd f ¢
dintre ele s#Hncansitdgentioamai dpe ©t sunt
niei, graficianul cri minal intsutfiecaefémeid& a mo
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participant t:-descrievchaceksteih ahl pal apteodescri
un strtin. RezUH tmmdatudbial H o'snt roe da &lea edc
pe bazapercédei str ti ni | or fcédsaorprindiremndldndtare or a b

fund participantele. Lansat “n aprilie
| ©nd peste 50 de mil i oa rilaprodpe 180 dezamili@ahei z L |
pO©nt " n prezent . Ac e stt'ldHralevadet mesajulei, cdrat o r
a rezonat cu milioane de femei di#didl ~ntr
reevalueze propria percépdespre frumusel’Hl %t a'preci eze trkts
ARe al Beawt f aSletp@alhdse din angaj ament ul

cor por al ’lide p cambateistaridardele de frunielsgerealiste impuse de
massmedia. Prin acest proiect, brandul alet  3dke oicamversble gl o-bal t

pre autepercepldtl  ~ ner ‘emlesi ne, demonstr ©nd- put e
erélpercefile i de a genera schi mbtri poziti v
iy |
S

Figura2.Cadr e di n Rea>l' Beauty nSk.'etches Cam

Sursa: Campania publicitart D«
https://www.dove.com/us/en/campaigns/purposefoealitysketches.html
Model e de bune practici "MHabomemipule

conpania CoceColai un exemplu emblematic de bune practici, eviliieth modul
“"n care un brand poate transcende si mp
experiefiel memorabilétl emdidnale pentru consumatddn element definitoriu al

idernt i"Hvikuale a CoceColae st e sticla sa contur, int
Company din Terre Haute, Indiana. -Acea
noscuthh Tthiamntuneric sau atunci c¢c©nd e
‘H inconfundabil al brandulu . Pe | ©ngt d eGolag mplementat o ni
canpanii de marketing experidial car e au coMHomlail datt ul e
matorii. Un exemplu notabil étsatle “cna nipuas

l'ia “Ht R&Ildns antrdavizargenéf@@@2 5Z peAceastt camp
logoul tradildnal de pe sticléi doze cu nume popul are, °
gtseldsest Mmptcibtthtuturi peldsbdbaamilizat eCa
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sa actual i z audeelemanta digitalendura ar fi coduli QR care permit
personalizarea ambalajelttcrearea de coltut personalizat prin intermediul apli

cdldi mobile CocaCola. AcesteinHat i ve demonstr e#&alddeanga
a crea experiéblde brand care roar satisfac nevoile fuftdnale ale consuntari-

lor,ciii | e of e fHle cangctare éemido nHL per sonal i zar e,
astfel loialitatedil afinitateafad de br and.

Un exemplu notabil este campadeiCecaAl nv
Cola “n luna februaHati meiancudmii Aubd 4AS
ma ul de vOnztitri, amplasat pe TdBnezeemiuadt d
svcu cuplurile. UtilizOond tealvmnal bgeir® e

somel e singusree,doaacrt i v@mtll udie tdeocutka pperr eszoeam
Cwpl uril e erhexprimeafedHt me & IHlirni Hemebur dea de T
pentru a deblocaoCocdol a gratuitt, consolidond a
iubireail ~ ntbeelAt €ast bt activare ingenidilgst a
nabt Zi | ei "HWE rmlthind lrandut GocaCola cu experigel pozitive H

eméiHonant e. A demonstrat modul “n care
crea campani.i care rezoneazt'dcsacomen pub
trea pe crearea de inter&tu n i memor abil e, VeadingMaa mp ar
chined a excel atcheie:impliceseb enidona ¢ £ d o o0 il i z ¢
giei interact i vhalnieraampJalorife branduluie Gampaiacaifoat! t

un succes,Hatsem®infdi aatinvi Kt O liné [@l]. me fdfi
Campani a AReal Life Ser i eBdenmrkdiingEA e
experierildl. Reproducerea camerelor iconice din seriale pre€uiands The

Simpsongil Stranger Things n magazinel e | KEA a c¢r eat
r © n publitului. CliedtHau pututinteratkHona cu decor ur iHaue, al
t r tekperieild edmnal £ care a consolidat | egtt
campaniaaatrasmainidV i zi t at or iHa trescuntanyeasile, imobusiv

online. Dincol o de ef ech udx groimmeafftla al qar
spddlper sonal , of erind idei a eun racsl priginal. e p
Totul aceast ievietir actuegdezavantaje cl are. C
implementare sunt marir eal i zarea decorur i | Oderea man.
W promovarea implickt bugete ri didoaat e.
magazinele din oitgle mari potsudHne ast f el de proiecte,
mare parte a publicului este exclus de la expgien De asemenea,

temporari i nt er es ul scade odatt ce’llectebuipani a
" locuite sau actualizaeonst ant . Cn unel @potcreasuprai , a

agl omerare, afeldit®ndcazoeafwirn udditqdli mme r |
Pe de altt par tLEGO Hols@iOBilland,iDanereascaunt ~ n
spaid interactiv unde vizitatorpot construi, descopeil “&h vpkr i n j oac t,
pieselor de construit LEGO. Este o expeiitn c o mp | et £ car e ref |
brardului: educad, creativitatédlinovaHe . | mpact ul a f ost pu
dul familiilor Halc o mu™i t gl obal e de f ani L 8GO, t
obiediv turistic’ Hleducéldnal de top. LEGO aréi,astfel]s £t o f er e dug doa

ci o lume “~ntritagaest en “denDacd n fmawla a@ats e n c a
tingulexperierHa | ar e | i mi t e ddleanariélaglomaratenl8GG i t u
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House este greu accesHlbaord t mpemttrw aaj\w

implict costuri suplimentare dellevizammspor
Chiar dact i mpactul "Bne’dn as ierwda ¢etsgthbo brad zp
r e s t o uwo npso $Hindncidrel Detasemenea, constliti ~ “Hhetea w@nui ase

meneaspaddu i mpl i ct cost ur i’iHdende oricecdorandcLEGOe n L
este 0 companie cu o pdzie s o | iHid Hpepnae agtfel deififat i vettu ~ n st

firme mai mici, acest model nu este fe
deinovaldivi zi t at or i & spdll frebuieaneeu reinvemntat perstru a
remone at r ac tHtneriidirCatte’sprliu ss,a uc odpiini imedi i d
acces |l a alHeaxsteteaexmermiian ct " ntrebbtri
Ardar , at CHLEGOK@aAilDove®Coca Col a demons
marketingul experieiHal este o sHraetegienputatruanc
catt corect. El a d u chépoate e@vea dniingaci pozéicla n o n
nivel sociali " ncur aj ©nd cr @deed’'d v il tegttd au,r ai rctue rbe
aceste campani.i nu sunt | ipsite de pro
tatt, nevoia dei arcituadli zdea eéHdingduhlicdsanue a
aspecte care trebuie luate “n calcul
Cn c¢ o mmarketingul experi€tdl, caHoricare alt concept economipac &
pe cel & ddwt nfoenedei : péeil dien opipralr;t epe fd
podeexcludell costa prea mult. Provocarea re
un echi |l i br (Hsustenthilitate, sl e ¢ tna i tééficeenitb. At unc
coOnd acest echilibru #Hsatle detviime, nma rdloa
promovareg i o formk de artt " nHcdeenbonahdt
foombr i | e mar ke t'ldl,dg la comdepteke Xupdamentalenla tefdmn
emergent e, reflectt o schimbare profun

cuconsumatoriii "Bllne g compor t amemteerlte caareasdtoerai.
tai zar e r apihdtis c hgil nobbtarlii zdaer eval orerildla oci a
evoluat de la simple campanii publicitare la strategii complexe care pun accent pe
emoHl interacldni personalizatéi experieriel unice. Conceptele fundamentale ale
marketingului experi€tdl, cum ar fi surpriza, exclusivitatea, stimularea”stitor

W crearea de | egtt ubrconsumatari,ean fost eséhal at ( @
dezvoltaea unor experiédl care transcend simpla trantdd€@ c omer ci al t,
ajurge la construirea unei réliddurabile H semnificative. De asemenea, comperta
mertul consumatorului® t r ansf or mat semnificati v,
vizinumaisint doar CclnalipddetintparticipaiHr aa ¢ t-0 exge ~ n't
rierd care combint di HWiteracHes menat sabeci - hno
text, marketingul experiéidl devine un instrumentes¢hal pentru a r Lt s
consumatdlor de autenticitateti relevarid , cre®©nd momente ca
memor abi |l e, da riidmaldisoeial cuackia. Wiikoaulanarkednguoui
experiefidl este unul promdt or , cu o vi ziune asupra c¢
rl ui de eag@ttn t ot mai mu | Hfizioe Hvirtuade. Branf u z i
duilecarevorretl st “mbine creati®i eageadcua ¢
mai bine préerin"ele individuale ale consumatorilit s £ ¢ rierelautentieex p e
vor aveddnsa de aconstruirdthi  de | Uin gdke dau rraker® i -@nveo m |
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peisajdnamicii “n continut schi mbaridnumasd f el ,

przi ntt doHr oi tendpnl on f undame ncaral T
corsumatorii nu sunt doar cliddci devin ambasadori ai brandurilor cu care -inte
raCkneazt. Voi " ncheia lucrarea mea cu ¢
respectateoreticieni ai marketingului, care spu®eMar ket i ngrtabeanu e
gtsi nWontelegénte deta vinde ceea ce produci. Este arta de a crea o valoare
real ttr yp e aAcésecitat sarprinde perfect eSeEimarketingului mdern, care
nu se mai l'i miteazt | a si mielcastryreaamio v ar
reldHi autentice cu consumiito rvuall o alraez ateta
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Abstract: Entrepreneurship occupies a central role in the economic sphere as a key
driver of market development. It fostexsonomic growth, innovation, competition, and
job creation. In the Republic of Moldova, entrepreneurial activity is crucial for sustai
nable economic dynamics and infrastructure development. This paper explores-the con
cept and legal framework of entrepeaurship, highlighting its historical evolution and
the roles of various types of enterpri$darge, medium, small, and mician Moldova's
economy. Based on statistical data from 20223, the study reveals a shift in economic
activity towards microeterprises and identifies small and medigined businesses as
the main contributors to employment and net profit. Additionally, the paper addresses
the limitations enterprises face, including low demand, financial issues, and laber shor
tages. The analysidemonstrates that despite external and internal challenges,-entre
preneus hi p remains the cornerstone of Mol do

Keywords: Entrepreneurship, economic growth, innovation, microenterprises,
employment, net profit, business structeen businesses.
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PSI HOLOGI A CULORI LOR CN MARKETI MG I MP
CROMATICE ASUPRA COMPORTAMENTULUI CONSUMATORILOR
nl STRATEGIILOR DE BRANDING

LinaBOHOROGA,st udent t ,CfﬁrFVmEcamancat ea
Universitatea de Stat din Moldova
C o n d u dih"Hoo Elena CARP,asist. univ.

Abstract: Despite the undeniable importance of color in advertising and marketing
communication in general, the number of color impact studies in these areas is very scarce
Colors are one of the most important nonverbal signgproducts. Therefore, the main
purpose of this paper is to provide some basic guidance and knowledge on the use of color
in communication in business culture. The importance of colors takes a significant value
when it comes to product promotion andksging. The function of colors to draw atiien
is to the fact that colors are the first important thing that attracts the attention of the
comnsumer. The colors accepted by consumers are limited, however they play an important
role in brand choice. Theol or s al so draw the consumer
paper explores color perception in more detail, defines the emotional associations that
particular colors evoke, and measures the perceived impact of color in marketing use.
The purpose of the rearch was to determine consumer awareness of the role and
importance of color as a marketing tool in their decisioaking process. The research
examined the observation of certain colo
and emotions. The martkeg literature emphasizes the fact that colors attract the atten
tion of customers, who seek to make a choice between several different brands. It has
been proven that colors also serve as a communication tool with consumers. Therefore,
colors have a prafund impact on brand development.

Keywords: color psychology, consumer behavior, color perception, branding,
color emotions, consumer psychology, logos, emblems, advertising.

Mar ket i ngul evolueazt conédiineiitehne dat L
logiei informdidi. Una dintre multiplele probleme discutde cer cet at e ~ n
este psihologia culoridi “n raport cu c
direct asupra percégi consumatorilofi comportamentului acestora, marketingul
vizua | s e ,brdz ermarte , pmpsthaiagia culorilor. Culorile pot evoca
emdt pot stimula doritl  d e ¢ uhhppticreaaasoeieri puternice cu anumite
branduo il uet Hunddree deep consum sunt Vva:
designul produseldilcampaniilor publicitare devineun factored¢m | "~ n cons
unei THdzeateteficierte [1, p2 3 0] . Astmfaelket d#in@tn Tca®rti
tip de afacere, folosiremt r at egi ct a cul orilor repre
genereazt avantaje. Fie ct este vierba
gia culorii poate influei®il cont r i bui mult “n luarea

De-a lungul timpuluj s-a doveditc £ | i p s é&kl, respentv @ treatorului
cu gust format, conduce la irosire de valori, mateitiale f or mat de "shunct
negative “n eforturile generale de edu
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Psi hologia culorilorienfmackeanbhyg éas
"Hor ‘Hinfluen®ll or vi zual e. Put em aHearmemsabinc £ c u
nd e, care croiesc WHni edmmrtuu uin, agdh€ndc@nd s:
torlor' comuni c©nd mesajn cuwitntéa.fli G me x&vroi

culor i ' e din marketing au devenit un refl
pastelate ale anilor ®b0or lIa expl azit al«
matickt care a délWhikned!| egtl i sdal di veosii al
o identitate distinctt, "Haar pcridlnoerx g reie nr
personalitatea [17].

Culorile transcend si mpl aHnekdtirgalui, c £
devenind elemente fuadme nt al e ~ n ¢ o n'$iduternide pentau um n e i
brandii "~ n at fHederpaudbldtcaud ui . Psi hol olei a ¢
la a atrage doar privirile, ea influéha z £t mo d u | “n c arHéntec ons
raCHoneazkkr amud unCul ori |l e devi n u tiedfreetl de
la emdiie 'Hexperieriele publicului. Acestea suntelemente édem| e ~ nH br ar
marketing [16].

Reldl dintre psihologia culorilch c ompor t ament ul consu
cent ul mbj o a'dbt de wmarketing din mediul de afaceri. Literatura empi

ridtteoretict afirmk cilHap<i Hol aeita rand In
t'Hi ad®tobvi ke mar kettd magi, ¢ @nd pewritali nt e
producid organiz&di Histrategii de distribiHe . Exi sttt di ferite
determinate de convingerile consumatorilor, culthratitudini. Psihologia culorii

joackt un r ol loea@emdHopnddr! tbanntte | "enc tiunaflté- ~ n
rilor [18]. Percefid culorilorii psi hol ogi a cul oril or- afe
nilor' nth af el " nc®©t si mbol i smiHi Iceulocarmelnarl o

dul deci cu inform&te din culturile lor [8, p.25].

Culoarea este un element omnipreZeint r epr ezi ntt o surs
informaH i vizual e. Studiile aratt cHdni "~ n
infHal e, fie cu alte peridomame,azfti @ dumppr
predominant pe percéda cr omat i ¢ & -90%Adm procesul deevdluare 6 2
vizual t #®¢st exichfusuende cul ofHia,l 4 dig® pteeaa
‘Hluarea deciziilor. A4 d a r ut i | i zar epaategonwilbliennmriuinai a ¢
la difereniidrea produselor de concufbiti Hla influerftd r e a  ‘#ldemtimeéntelorr
i pozitiv sau negativ 'H prin urmare, la atitudinea¥d de anumi te pr o
“n v ed e rdsertirhentslé Noastrelsunttalbile’ ct cul ori |l e |
formarea atitudinii, éE&lteadtmfilomgudrndtraind a
marketing [1, p27].

Cromoterapiasisine ct fiecare cul oare ™H n s
vibrAdHe ener getinfluiebdl car &r poaade stnktt2a’l e a

Biologul Timothy H. Goldsmitha expl i cat c¢ct, de fapt,
starea de spirit, ne pot afecta memditizhiar ne potcrll e sau scitdea ri
El e evoct ridnd ppu mpad reir iid ireen’edodiedt infuarnsa
subtilt a culorilor poate fi observatt
hoogiaH i ndustria al i ment ar t Hal8&arkethguiui, di n
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cum ar f i AndrewcJtBlliiotj | 2ul ar tt at ct unele c
nificativ asupra enitor 'Hcomportamentului uman [5, p. 159], [6].

B s § &

Verde “F Albastru

Galben

Fericire Céldura
Distractie ~Curiozitate Psihalogia
N m« culorilor

, Rosu /-
Figura 1. Psihologia culorilor
Sursa:https://www.wordstream.com/

Culorile sunt f ol osi thebrarding ca scopolidéd eet at
atrage consumatori. Mai mult din jumtt
fiind cel ma i i mportant factor atunci

mbtr cHclreeeazt pal et lkitude brand,lesierimportart pegtro ai |

st se concentHid g @gxupcraa eemor esc st |
cOnil vtd marca. Cn #pactudloer if ildepe ¢ardart |00
consumaton si mte atunci cOnd <L@9]. Iesrediferdez £ c
se "mbintd wmneixpgmraoecguws de crLtre olldper so
nez £ s diimdiwdaat, ci din referifielcu mai multe stratukiipot influerf&l deci
zihidecumptrare a consumator i | orlie, aegerieu |
lor'H , prin urmar e, sunt par’iH'Emarketingelg.r a nt
Cn pl u %4 Hapicareaccelgii este puternic infludht £ d e “pffizéod i s p G
logi cib psi hol ogi ct "eflnen tpsecrustotn,a leex, p evr@resnt a,

veniturilell f actorii demografici, ceea ce f a
domeni ul mar ketingl|l maicudi dt ©f | nai gr e
Cn caliintsattreunmdeent de mar keting, cul oar

puternic, de persualdonmnalet, Dablapetr @picmnfel
vizual t prin capacdHa,atdeea as ai nddeu cae asttrtargi
cofortocularii de a afecta l|lizibilitatea text
contribui semnificativ la succesul unei campanii publicitare, al unui produs, serviciu

sau chiaralunuisfidu i nteri or . Cn schi mb, ut i i
poate aeaconseciitl negative semnificative, -repr
tegiile de c togrédiad ar ec owsitzllglilttoar e [ 7, p
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Figura 2. Relaia culoarei emaie
Sursa:https://www.conversioner.com/

Psihologia culorii joack un rol 4 mpor
sumatoruluj deoarece ad#a sunt atrélde culoaréil t i nd s'Helegaterde £ e
acestea,lh c um sfguraz MutH o anmeni vitd chsimplu i | e

atractive din punct de vedere vizual,
at©t "n secthrhbtaddi mgrik€®edegot marcetpal

WM |l ogoul , | ddcao rew@wmdt emnuli ngfensi mtt un
c©nd Hothemadc cu makiuilaarea gateteler deccuicei Bpecifice
pe care | e are fiecare marct este ceea

Este dovedit cht®5 % dicwont ddscomildbrsinmipdet £ a
dusHambalajului. Acéti consumatoriméiioneazt c¢ct cul oar ea
tant factor atunciBHc®ndast e BBepBHaakchiunzi
Pentru marketer®i eagtemodaoktalfoteate’
fluenlazt consumator Hii,e et g eipmparitedott fdt
“lle redate [15, p1 1 4] . Din acest moti v, autdor ul
culorilor 'H a emdtor pe care le pate produce psihologia culorilor, diaf ¢ ©t e v ¢
bune practici ale unor companii care au utilizat strategic culorile eltlén-se
printr-un impact semnificativ al acestora asupra succesului orglmah
1. Rabicreeazt un senti ment diacideenMajpd i a s m
talea expeHl or " n mar keting recomandi4 f ol
deoarece este o CHiLl opteeciifadlar tmar ked i &
foloseasct ecadecuacocaernt ~ n br dlaabpeatgims au
portante ale unuienai | , cum ar fi un buton de
duri wutilizZiteazdoanul oara@acemwmt vi zual
ting, altele o aldoalt HviziaenEeéhgeneprezen ¢ e n
tative includ CocaCola, YouTubéil Tar get, care au i nte

-

mod predominant n str-@dlegiutiel il opead
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culoarea rtie pentru a consolida asocierea brandaluentuziasmulbl  s-tr b t
toar e a, cre®©nd astHoenlald @wnexinud’isi- emo
mu ©n d Tkdedntpulsivé. Obiectivele principale includ dtee r e a "Hl o i a
clientorprintr-o i dent i t at e 'hHwmeridareapokiHed i1 sd e nkit d
industria btuturilor rtcoritoare. Cn
| "THit augment at e "@nnd acnobnasl uan aet, o rpi 8dubmri s ¢
personalizat prin scanarea logoului Cdtala. Astfel, rddil devine sinonintu
brandul, st illemdHOhd ppetttuk, ceea ce
preferat ~ n Hmaonerteeds relexars.oci al e
. Portocaliur epr ezi nt £t c r Bentuziasm, fiind ¢ celpareaibrannt u r
t W opti mi st t, apusudle BEnu aresirdenditachlimpactul
vizual al rath | ui acesta rtEtmGbne o alegere
utilizat cu moderdd e . Cn branding, portoca-liul
da L pent fldinfoamdidegenidlecant r £ g Slbhodnswamateritor. De
exempl u, pe un site web, O bart sau
a “ncuraja abonarea |l a un buletin in
ML T ci renumit e [Niekeladeon &lcadoptabRoegliu da
el ement centHr al oal vi da afle ddpndgteniéiin d p
"ncredere pe care acezdptt culoare | e
. Galbenireprezintt optialsdnyur tc.|l aESttlht @ s o
vara. Lafelcanul t e alte culori wutilizate “n
de compani.i dat or i"Hitl ea spoocziietriivie .s aA cee
adsea folositt ip@ndgwpraa atmaigepradaeus
ga un accentgnwilzuwanlui” nsidtees we b . MEr c
McDonald's, Subwaji Best Buy au integrat galb
val or i f i chtoptidhisneuhpe cageiaeesta le transmite pentru a capta
interesul publiculiHn t L .
. Verdei r e p r @acéanbaniilnaturakiuneori poate evoca condtile invi-
die. Utilizarea culorii verzi “a@&@ str
pentru companiile a ckror activditate
viciil #Werdaspdinltare ver zi sau producktt ol
asemenea, verdele este frecventHal es
bungt area, cum ar fi centr@dte, spat smai
cierii sale cu echilibruli armonia. Branduri de renume precum John Deere,
care are o conexiuneHewWbdedak¥ tonmed
simbolistica verde pentielicoaforttaumte s mi t
grat aceastt culobtecaneidepnitdeéan
debrandingCnum context “~n care caal baceasw
tenabilitateailun stidevidd st ntt os, c o mpeani as tStaatrel
aceas thH preutdconsolidaimaginede brand moderiiresponsabil.
Scopul principal este crearea unei expéden p r e mi u ncurgjeaerreda s b
xaeall petrecerea timpul ui ~ zeeachefiterne a.
printrun ambient pltcut, a i sustenabditateap r a n
precumtildifereritdreafdd de al t e -oc aifdeennetliet aptrel nvtirz u
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OinovdHe not apahikeia comstt "~ n i mpl ement
gradabile cu design intactiv, bazat pe culoitexturimenites £ ~ measn L t L
ct exesémmnorialt a consumatorul ui .
linfkleWl r el axare, ftcO©nd din Starbucks
ceea ce contribuie la dtereadurateided der e "I mpfieoiet, a
ril or . CltasopiZ b slfitkadu o experiéd p r elcu angaja
mentulfad de practici sustenabile.
. Albastrur epr ezi ntt ar mdini’enc rpeadceer, e .| oH satl
frecvent asoci aleprecuenunarel ecnentile, nans it a
W emdH i negati ve, simbolizO©ndHenhat t. d
domeniul marketingului, albastrul este una dintre cele mai utilizate culori, fiind
ales de numeroase br anuwitir ii dcean td |t eanheere
Datoritt asociediinsakdeceafi abmbahna
Walmart, Lowe'st J PMor gan i ntegreazt al bastr
pentru a consolida percébde stabilitatéi pr of e s i nduhadrisimam ~ n
torilor [12]. De asemenea, ~ nd cdoen-tseexctul
tatea datelor, utilizarea strategict
precum Facebook, contribuie | dilacnemns ol i
"Herea unei imagini profesionale. Prin intermediul unei interfev i z aua |l e p
te si gur e, THepaangapmrhentelldextindereatimpului petre
cut pe pl d@dd oconhapandinmivaconstt ~ R i mp
comfortabkuapusteazt i nten¥iddoemtzileia | u
di mi nu©nd oboseala vizualt. Astfel,
pentr u aHexpemdia nd it §loialitateatutilizatorilor.
. Mov este adesea asociat cu réggedal s i mbol i zeaZ#, "gB'ut er
lepciuneaH incertitudinea, dar poate evoca, de asemenea, sentimente -de frus
trare sau arogaH . Cn strategiile de marketin
at Ot ca el e méiopaaccpnt vizoat pemtra & ¢conferi @i plus de
rafinamenttidistinc’ld brandului. Specidli i i “n mar keting po
gradaea subtilt a violetul ui “n |l ogouri
minantt “n identi.tatneda ivwipz weal ta na nhrtae
Hallmark sau Barbie, au adoptat violetul ca element definitoriu al imaginii lor,
altele prefert st “| foloseasct drep
de elegaidH exclusivitate.
. Rozisi mbol i z'lel&iz £f egruicntiut at ea, fiind fre
de mar keting car e vilineeste b culparebptedomiu | f
nat £ " n i dent it abeaadurior, anundté dompanii,rpredguro r i t
Victoriads Secr e trategioperitrina cengalida aondxiunean 1
cu segmentul loiHn t £ . Cn schi mb, branduril e c
cific consumatoarelor de gen feminin
materialele lor de branding.
. Albir epr ezi idtptuitatéailo caedre v r ul . Ma'iHé anud t e
al bul ~ Hprdzendlor dnline.giteurile web, de exemplu, folosesc mai
mult spald alb. Imaginile distribuite pefell el e de soclieel i za
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tendindl . Un numbtr r eisntreSgnrse adzek berual nodaurrei a

vizual t, i ar printre cele mai reprez
9. Negrulir epr ez i bt Lr pfuitreamant ul , éldrdeaitto cu
W fol osi thbui"tn “'mpo dmerbket i ng. Pentru
care contureazt | itera unHutlizareaculeri d e 1
negre este consideratt mai avantajoa:
negru “n divHTrmseelf omaenet e chiimor e,- cum
urile | or web samaih.cO®muepikempl be mt

cum Nike, Applel The New York Times includ

10.Griir epr e z i nt tHechibout Griallsimilaracu neguul, este frecvent
utilizat “n diverse forme pe mater.
relativ Homuhte bBeandur i "Blaau entgnsitetta mo
acest ei’dde preferifefe lom Exemple notabile de logogare includ
nuarielde gri sunt cele ale marcilor Nintenbldikipedia.

Un exemplurelevantest# compani a McDonald's car
lorile roHl 'H galben pentru a stimula apetittl a evoca sentimente de fericik
osptalitate, consb i d,@stfedo i dent it ate de mar cHl at r
este asociat cu stimularéibcréel er ea pof t e de mOGnecar e,
reet optHi npirsimet eni e . "HeAccerasmat icotmbd cmat r i b
experiefel vi zual e atr tgtt tpentm adalis@orind piabi-t r u

taa ea brandului “~nHdiverisedwmediie ®bneaohk
rii LED dinami ce, care ajusteaZbstareaubt i
de spirit a consumatorilor. Astfel, cligitpercep McDonald's ca pe un loc prietenos
W plitcut , c Weea ecae vdonczeL rlid oar eorin sti mi
Compania Amazon este un exempl u'lce wu
negrupentruadl consol i da i de n'tielécaonie Rortataiul, bso a n d
ciat cu entuziasmdii pri et eni a, s thg es teiam | tdeeacte sii |
corsumatorilor. Negrul, simbol al profesionalismuli p ut er i i gin ec oehe e’rri
credereil seriozitat#He Acowanatti ccombiengnia s cC
prictencasdil de "~ ncr eder e, fieonling. @biestitele privipai v e z ¢

le includ créterea ratei de conversie priutn design vizual atréig, asaierea bradu

lui cu accesibilitatedt v i t ez a I'H v lifairdcmoditeriidogoulunla

nivel global. OinoviHe not abi |l £ este i ntegrarea m

pl at f or mel eiHdserpkrieftlutilizatobilar prib tedicerea oboselii vizua

W sporirea confortul ui “n utilizare. /

consol i dar ea ~ n chilecdtnedldidt Haceswora fida tdoer.iblrcarn
Renumita compani e Ap pHiamintiu pehtiu b refreetaa z £

simplitateahlinova’ld, asociind brandul cu exclusivitditelegaitd. Scop ul es

rea unei i magini car e€Husdeggn miaimalidt. Obieeth n o |

veleinclud mefiH n e r e a'lHclieaibrapkintro t est et i c L resildréai st i

fad de ¢ o mp eubh design distincipht creardaunui sentiment de comuni

taae “"n jurul brandul ui. Un el e metiete i n o\
gart e, 'I-'Hnaalgbntiu, reflhcsd ®nhidsuinchdr anblc e
matickt cont’ |A|zhplecaeunkbramdspflst|catepaloros-| con
poziHa de | i de “n industria tehnologict

125



Un studi u r ec e pare arnneeatibat asedie erdidnaik @lg 0
peste 4.500 de participdblin 30 dedr i d i f e fidt doreldiiseannifecatived e n
“ntr eHemal Astfel, 51% dintre respondd8d au asoci at cul o
triste’eh, 43% au asociat albul on sentiment de'ldrare, 68% au asociat'dd cu
dragostea, 35% au asociat albastrul cu sentimente de calm, 39% au asociat verdele
cumulimi rea, 52% au asociat gal benuk cu
rea, 36% au asociat maroul cu dezgustd®4au asociat portocaliul cu bucuria, iar
50% au asociat rozul cu dragostea [12(5].

Constattm ct vizibilitatea culoril or
influeri@n d pPkirlcepconsumatoril or. De exempl
mared e c ©t unul negru de di mensi uni i dent
percepHa asupra temperaturi. unei btut uri
i ndustrii, i ncl us idlesté uilizatfredvenspentri seeviddu t o ,
liniile dinamice ale unui vehicul, conferindwn aspect sportiv. Marca Ferrari, recu
nocutt pentru aut omoHid edree dsaarhien asmpto ra ci ev
timpcealH produckttori adoptt denubdenrdd, spe
precudnTiAamo “n cazul Opel . Telddgo duatipre, at
ferated at or i t'Hi clapracdeé tal masé¢acmui ¢ 269 @ v ©On

Percefid consumatorului asupra culorii infliéha z £ pr oc e $ldel e c O
ciziile de cumpitrare, det er Hiciaitateaddda td @t
un brand. Utilizar ea s thrmarketing ipoate stimulac u | ¢
emdiHpozitive, oferind consumatorilor un motiv suplimentar pentru adhiei . impCn  t
acéli i a ajung st asocieze anumitendddeandurt

reaHidentificarea produselor preferate. Astfel, spetiaii i ~ n HWhaakapt eag
campaniile cromatic pentru a atragénfluen"®l publicut'Hn t £ 176]7 , p .

I ndubitabilH bmnamdirkegti agl orile joac
atragerea conkereagadduidetdhr ent hzare & mbr
“n | oi al iHt a'tne @ rmeEEruakieici zi i |l or de csukmptbr
"M formeze o idee despre W madciLogoudt©t
W paleta de culori. Utilizarea anumito
creezeoenmble pozitivit “n interiorul psionsume
|l ogia culorilor este fléll ositt "~ n marke

Cn era @il egiltalstocirmé ed exemrciiftitc aot iivntf |
portamentului consumatorilddi a deci zi il or | or de c¢ump
ut i | i z e a Zotme penteusttviea ppblical prin aplicarea pringiilor psihe

logiei culorilor. De exemplu, companii precum Zda H&M adopt t di v
cromatice pentru a stimula angajamentul consumatdiilcrette vizibilit at e-a mir
ci i . D autilizafoiii sunt éhfluerielHde coritdutul vizual online, specidl i i “'n
mar keting proiecteazt campanii str-ateg
"ld 'H a declaitd readHemo’idnale. Astfel, companiile investesclimane de dolari
" n eyilerda marketing bazate pe psihologia culorii pentru a se digaa con
curen'Ha-Hconsolida poZid pe pidd [ 17]. p .
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p.786] . De asemenea, r ecl dmatilizate de eopanie zi nt

pentru a spori vizibilitaa branduluitia influerd deci zi i |l e dem cum
sunt prezente pe diverse platforme, precuet sociale, televiziunddmotoarele
de ctutare. Culorile joact wodtdroleac enhtr

‘Hcrearea uneionexiuni emddnale cu consumatorii. Alegereastgqai ct a cul
poate consol i @afluendietantdeachizlg Lt Amtr uc Ot
Vi zual e sunt mai persuasive dec®©thot ext
logieicul oril or ~n 'Hat ka me ndhimplicaréapaekrau. e a
Cn concluzie, cercetarea privini psi
comportamentul consufhatl celird ggar § @ amd.d win
factorii vizuali influerelazt deci ziile de cumpitrare.
influedrdllH de wutil i zar e &l sde atteehgniiccti lae cdud obrr
produsel or un aspect Hesde®endtcr wmitegsactiide
pebazz ul oril or Hale d@dwvwockt eemm r ©ndast con
fe,o asoci er e dipeaceplle acestora. e br and
Studiile arattMelh Ftaobamel e, dpr pmodu
trate pe o0 culoatecspecief iotHD one&p & lhic!ek
meni u de cercetare este valoros, deoar e
conpani’ht  consumator.i asupra modul uBlazh c
conportament ul de cuomatiback. alMeaegymme b p
rilor asupra produseldk ambalajelor, pernfi8@nd br anld u dielf o mesai c
eficientpigdHnll t st creeze oferte atractive.

| mpact ul culorilor asupra comport ame
asocierile emidnalell si mbol i s melPercEfHa cvirzaalniuanunu
mai influente sift r i umane, per mite consu’idaator i |
‘Hcognitive cu diferite culori. Expunerea la anumite riegppate modifica stareke
spirit, judecatéilreaclile emdidnale, influef@ n, dstfeld eci zi i | e de <cu
acest context, psihologia culorildar | o
asupra mbtrcill oir dldiptrvitdiuseell eo,r de mimied r ©n
care cul or i | e "elotHcanportamentyur cansymatarifore r i n
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Abstract: Green management is definesla management approach that integrates

environmental principles into business processes to achieve sustainable development, re
duce negative environmental impacts and improve competitiveness. The dissemination of
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green management in Moldova faces a neind§ obstacles. These include a lack of-qua
lified specialists, weak government support, economic constraints and underdeveloped
infrastructure. As a successful example, the article cites the experience of the Purcari
winery, which, despite the difficids, implements measures on energy efficiency,-ratio
nal use of resources and certification according to international standards. The concepts
of green management and its implementation in the activities of enterprises adeconsi
red, with a special entyasis on the experience of Moldovan companies.

Keywords: management, green management, environment, enterprises, shistaina
development.
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RATI NGUL BI NCI LOR COMERCI ALE PE BAZA |
PERFORMANH BANCARI

Ltcr tmi oarsa ulITeATIt,, @Biate Redld Ezdnemice d e _
dale MediuluiUni versitatea de S®at A
C o n d u dih"iHoo Victoria POSTOLACHE, dr., conf univ.

Abstract: Bank performance represents a constant concern ingh&xt of main
taining the stability and efficiency of the banking system. The success of banking deci
sions | argely depends on the bankds perf
of the decisiormaking process. In fact, one of the main otijes of banking institutions
is profit optimization, with bank performance serving as an indicator of stability and
depositor confidence. Therefore, achieving higher performance should be encouraged in
order to ensure an efficient and dynamic financigtem. The aim of the research is to
assess the position of systemic banks based on performance indicators.

Keywords: bank rating, banking performance, banking system, financial indi
cators, efficiency, financial stability

Activitatea bsedemareimpartdte mai aloear pentr

bancar,dai pentru “ntreaga economie. Cn pr
ndHo n a | pentru a se alinia |l a standarde
modificare nu doar a cadruluilegal’ i o r econceptHialbizmaoiei
merci al e, fiind prezentt o univétrsRel i za

zut ati vitatea acest,desigunomdiifmadibcat cidi ii de
bancar t c éitadeezla, rinclusiv a eelor financiare, luate de manage
mert u | de top al btncilor.

Conceptulde performdd est e wutilizat din ce “~n |
de acdH iiva rt'ld’denacdstducra este asociat cubtet L'l ec ke ef or
tetme n i gener abdld, sApeefermaha o-uramumiti zar
domeniu. D& no'ldnea de performddl est e de origine -1 at.i
perea de latinescul HApseaf @rmoai e, ds emrd |
perfomoH Aper f or manc éibe &£t icwietaa tcedhpsted vea
asociatt cu crearea unei VvahHleneiciadtuga

Majoritatea autorilor care au fost preocihtiz definirea conceptului de perfor
marit, e carersunti economtii G. Hempel, A. Colemarii D. Smon descriu
peformafil bancar t ca f iH nan o étgacolitwiactep® £ n ¢
tabile 'Hde a reduce la minimum riscurile asumate [3, p. 9].

Cn opinia aut oaperimaiBr edesicluot utdi anBC
prob | e mt dHin'Hic ilteeeteea®d pol i t i ct dat orrénte:t wur

1.Cn pri mul Pei@® n dr,o liurhp odrotmr@nnant pe -car e
zarea serviciilor de intermedield "~ n procesel e de for
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economiile "Md. aAteu riee mbaetndld idbd ecapi t al
“"n curs de dezvoltare, sistemele fin
formani#l sistemului bancar devine eSdra | tru ggédirer ea e #@#onom
pentrufuntHonar eaHe fsitaiberdttk a sectoarel or

2.Cn al doilea rond, str uct-amalificatsemp et i
nf i cativ ca ur matie |a bdeerad g lzefhrdabtotrr irle
cese de privatizaréilde intrarea capi t al ul ui strtin. |

liceiHer e mai permi si ve, n UHoknraul Heey lsakeneeti |

pitalst rtin) a crescut c¢ onsilduavubirbpiicBl ~ n

notabileasupra performasf operddnaleil  p r o dlisistémelorifirtadia-

reeCn nuniBlrbaden ECE, pondéereanprept Ot

vl or i c@t calH ¢ aln preeprent 2/ 3, ceea

aceastt regiuneHcememgéndespanstuppa

3.Cn al treil ea HaBeirstitilfnaheiaretdinedei be nECE e

“n proces de pr éHgtctointeuremaesc@Ondefdice

portants £ i e eval uatt abiHlsuptagédie a” homedeuh

ciar integrat European [4, p. 64].

Consider t m™a th gpreadrolr ntatder d2pendeat tul
riabi | e: dout cldrentabilitated)il v @ n @ r idmabhaigémentul).v £
Riscul 'H rentabilitatea pot fi analizate prindifé¢di i ndi cat orige “n
ment ul nu poate fi cuan®atbcdeci ai modt
i nt e r’lineodul de @estionare a celorlalte variabile.

BancaComer ci alt Europeant (BCE) i'eimp u n €
unei btnci nu se poate c o' &wloaren perfee x ¢ | U
marelor bancare se poate fale pr i n p r "Hde mgenecaa prafitabilitate
durabi lhil(tsustmeihi,vearnscd ussiitvuade cri zt f
conduce la modificarea conceptului de perfortsen bancar £ dei | a
profit spre performdidi stabilitate [3, p. 9].

TotuHinici una din concéjtile studiate la definirea pormariel nu este sufi-
et t pentru a expri ma ef dietiipdrforrdadéepdorge. d e |

Din acest motiv, consider ¥rhmoopdmt erat iit
vel al evoliH e i arcit iuvnietit btnci, determinat pri
de reducere a r i Buudrend pontivdeciigereavenitulei den at u
la o perioadt de analizt |l a alta.

De fapt, perfformadid bancart este unuleadli hnr eno
direct ratingul instittHi | or bancar e, prin prisma in
stabilitatea’tl capacitatea de asumare a riscurilor.

Ratingul este un cuvOnt a ctrun®©pnd ad:
“n @cetliampn @t ®tes ( an dlrezutatul final & acaslaui ) |,
Literatura de specialitate defliee r at i ngul sub dout aspe
1.Cn sens “ngust, ratingul repr &lpreint £

agerilide rating, ai unui debitop r i vi nd capacit aektela s a
situd’ldi economiceH politice din"elr a r especti vi, Hl a nun
perspet i vt ;
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2.Cn sens larg, rat i n g didnal prieipdinfastiucturat. e |
pieeli financiare|] taw®©md eaa wsale @Etlvd. e i i

Deci , ratingul bancar reprezinidh eva
comer ci al e a hbi nTlhtimp,orarfdiituadrre. Acesta e:
t r ans mi fiHdesprencbropomeiede financiared nef i nanc itrr e a
unei bitnci. Cu ajutorul ratingurilor,
pentru toate categoriile de utilizatori de infofid ) st se Hompdbieca

Caracteristicileratingului financiath ancar , expuse “~n | it

sunt reflectate “n figura 1.1.

Acriteriile procesuluide notarecareser e a | ipebaziz b f o r niwrfzatd | or
de emitentk idin alte surseconsiderateca fiind de” n c r ealegresipun

1 i nf o robie&tigak Subiective
\/‘ Aratingurilesuntc o n d i $anotnsautreel aat ia V ictedit@ui,i e al D)z ©n d
clasificarec al | eetoicedp el lah t hsadlapi e Snmarciarecu
2 ajutorulunorcriterii de evaluaresimilare

parteaanalizeie mi t e de§areteatingurilesunti n f | ukeded@azele
3 caresuntemisetitlurile;

\/ Aevenimentelespecialer mp r faptutc tndiferentde calitateacreditulul K
categoriade risc, falimentul poatefi provocatde evenimentespecialepe car
\/ a g e ndgratingleedefinesccamo d i f imciktrdi & 8 ia aeau um impact
4 bruscasuprac a | ictedit@ui, d e momentul precis de producerek inatur
\/ acestormo d i fnu potfirpi r e v tczajutorel instrumentelofundamental

\/' Aplafoanelesuverangeflectatecac o n s i dusrniviaeJairiscul de S a smtp}

dea n a hdreditului

Figura 1.1. Caracteristicile ratingului financiatbancar
Sursa: adaptat de autor dupbt su

Pent r u a-uremocdbiectv pérfarmanlinstituior bancareun singur
indicator nu este suficient pentru a r

specialll i i recomandt i ncl udcheermofitahifitate, efiul t o
cierd, <calitate, lichiditate.
Cn conti nueamrrtea svtormu cptruerzat “~n t abkel ul
b a nc ar WHpe Categodi relevantél  “Fhibde explicdlHcu privire la semi-
ficaldW wutilitatea fiecktruia “"n analiza s
Tabelul 1.1 Indicatorii ratingului deperformar. b ancar t
Denumirea indicatorului | Comentarii

PROFITABILITATE

L . . Mtsoart profitabilit
Veniturile net/Media activelor (ROAmai mare semnifict o
. . . ... Mbsoart profitabilit
Venitul net/Media capitalului ale- ; . .
nar (ROE) ma i mare semnifict

pertru actdnari
Mbtsoart profitabi THide
ccdi tare. Un indicapr®
fitabilitate mai mare.
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LICHIDITATE

I ndi cel &dpd termdnilush

Mbsoart capacit di ergerit
lor de depozite cu maturitattai nanc i ta2

Soldul datoriei la credite (suma de
z £Spldul depozitelor (suma dedbd

(active cu termenul mai marede 2ja n i . Un nivel ridica
/resurse financiare cu termenul 1dez e c hi | i b r Tele Activélaitipasiselor
mare de 2 ani) btncii, ceea ce i mpl-
ditate
Mbtsoart capacit ate age
| ndi c el & cdrente lfactid(rilor de depozite cuscadé&h de p©nt
lichide/total active) indicator ma i mar e g
lichidit ate a bkncii
Mbsoart caracterul to
Total depozite / Total credite ci i de creditare a b
atrase sunt wutilizat
EFICIEN 'H:
Mbsoart capacitatea

activitatea dereditare. Un nivel mai mare sem

fickt o orientare mai
Mt soar t c ap ac ilderaapmefiulu
Marja nett a doldindferenel di ntr e doBOr24
tite.
Veni tul chnualizatMdob-|\Mt s o ar L randament ul
rea medie lunarini vel ma i mare semni
tod¢ e de dob©®©ndt |aacestora.
CALITATE

Soldul datoriei la credite neperf
marte/Soldul datoriei lzredite

Mtsoar FfHep roorpeodi t el or -
talul creditelor acordate. Un nivel mai marali]

ct o calitate mai sc
Suma reducerilocalculate pentru s¢ .
dul datoriei la credite/Soldul datei| M= S0art acoperirea c
la credite provizioane
Sur sa: el aborat de autor "~ n ba:z
Cn acest context, putem afi fHmd ncu ade
de mai sus reprezintt un TEibandare wWeonarece, de
acétia permit identificarea punctelorfortdt a r i scuri |l or | a car
Stabilirea poZH e i btncil or si st’#oddatele pablicate p o
deBNMH pentru a observa ratilreguwulm mprrierceir
figura 1.2 rezultatelebbnut e " n ur ma cal cul el or efe

Conform rezultatelor din figura 1,2 put em

banksa cl asat pe
este urmatt de
Agroindbank (MAIB) poZiH a
locul patru. Déil difereriel | e

di f enrcéet ee privide eficiendl ,

btnci, n conte

a

constata <t r
p r i Weypérforinaset b ann ccaereta. talel tper
Mol di ndc o’imaoukh MolbidvaC B )

treia. OTP Bank -sepec hei
ntre valori nu sunt f oa
profitabilitatea, sau
XxtulHomévemi siiis fldmahuh awi mé
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2
L5
1
0.5
0

MICB MAIB VictoriaBank OTPBank
Figural2.Rat i ngul btncil or comerciale p
de performai. b a n caaut 2019 n
Sursa: elaborat de aut oriededatdealinsursa6al c ul
Pornind delaaseii met odol ogi e, “n cele-ce u

mafitd bancart pentru anfHill 02r0 20 ,usctornaftoer m n

3 1.64
1.45
1.26 1.3
1.5
1 |
0.5
0

MICB MAIB VictoriaBank OTPBank
Figural.3.Pozw onar ea btncilor comercial& pe b
bancart “n anul 2020
Sursa: el aborat de aut o riiededataeainsurseéal c u l
Conform datelor prezentate n nanfuilguza
Victor i a bhimekide poziHa de | i der, ocup®©nd din n

performare i bancare. Mo | do mdcaloiiddpen ai #dilea oo, z i
mefHN©B86@u  n cl asamginthian aerd oirmadk .atCmdu
timp ce OTP MBa nokc uditta nmoezairzd i a , MAI B cob
pepozHa a patra comparativ cu anul ,prec
desigurde cri za pantie mincplr eGvavziidbill9 t atea °
viitorul apropiat.

Analiza conti nut ‘TEilbaneapepenituiasult 202, rexd r f o
tate fiind incluse “"n figura 1. 4.

orroa: [ : -
;
Cwe—
van [ -

MICB

o 0.2 0.4 0.6 0.8 1 1.2 1.4 1.6
Figural4.Cl asament ul btncilor comerciwale pe
bancart pentru anul 2021

Sursa: elaboratda ut or "~ n baza c alledadatelddmnisursp® opr i
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Conform datelordinfigural4 observim cHh pLst e aabe
sa de lider, continu®©nd st ocupe -pri mi
dindcob ank r £ mO lealocpnefHa ©-tidaaiid stabil faHd de anul
cedent. OTP Bankii MAI B " nregi streazt o egalit:
ocp ©ndHmoai treia, faptHceisniugeardtanstint o ep
tu' Cu toate acestea, MAIB-a dezvoltat foarte rapid sub influéhcrizei, fiind
elaborateHimplementate foarte multe produBkservicii bancare la distad .

Cn Tededateledinfigural5 vom anal i za dilmaddi-a me nt

cktril e care apardusddcestuidrent i fi cate pe
2.1
-
21
L.95 191 1.96
2 P/ - A,
1.9 '
18
MICB MAIB VictoriaBank OTPBank
Figural5.Rat i ngul btncil or comercialke pe b:
bancart “n anul 2022
Sursa: el aborat de aut oriededatdealinsursa6al c ul
Cn anul 2022, Vi-tmeiHn ia Bdda kdert o oc upu t d
nou pri mul Il oc “~ n r at iehdg indicatbribperéoimBbd r s i

bancare. O schimbare notabil t' Hestidepta
at ©t MHMIBB. At@tapoziHe est e MAd Bpatuk mbha £ de
c o b oar Y gpatrapespEettivaceasta fiind pe ultimul loc.

Cn perioada anului 2023, “n ratingu
surprizt semnificativt, rezul tatele fi
2.4
2.1
"
1.8
MICB MAIB VictoriaBank OTPBank
Figura1.6.Cl asamentul btncilor comerciale
de performaik bancart pentru anul 202
Sursa: el aborat de aut o riiededatdeainsursabal c u l
Anul 2023 se-omarcihfi anbtalr ep rsiemtnri f icie at i v
|l or comercial e anal i Zi tegenindMdedulBouluirclasea p e
ment, demonstr ©nd ~ nc tidecizidoaltate deunmargm i v e |

ment ul btnciHi .co@TtR nBidn k |"thes aanedhd wad , pcaen
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evduHa sa pozitivi. MICB ocupt | ocul al

semefHnea pe pri mul | odd, coboart pe ul ti
Dupt o perioadt "n care clasamentul
stabil, anul 2024 este remarcatde uneleisscmb Lt ri " n rati ng.
Cn diagrama 1.6. vom prezenta clasam
ordineainstittHi | or anali zate, diHeritt de cea
Clasament ul btncil or c 'Henoenodificaeelregnard i n
cbi IHdef aani i anteriori . '@Hdevikkediderkl nauluict p
cl asament . Mo | di nidacdoustiraudil e dhls b'p mbelarestotitt

situdldfdd de anul precedentdatkl B  se egl as e
sctderri hiec@mdet ahal pr ldedadienivel competitiv. s e
Vict or iHanbidepgoziHa pe wul ti mul |l oc ca “~n a
mai vi ziHeiel £ descre

orrse ([ -
VictoriaBank 1-65
e [ -

0 0.5 1 L5 2 25

Figural6.Rat i ngul btncil or comerciale p

deperformask. bancart, 2024
Sursa: el aborat de aut oriededatdealinsursa6al c ul
Deci datele din figurile analizate n
2022, prima poZié apafHn e unei btnci deisahmad nidie air
meriide poziHa sa de | i der pe o perioadt de
foat e puternic “n RomOni a.
Ast fel, rezultatele din tabel indict

1. MoldindconbanKHOTP Bankau ~ nr egli st patoaoastapt t,
consolidare a po4éi pepiad, o gest Hu me aeafaipctiadi-ret tb u
"lle economice;

2. Moldova Agroindbanlka avuto lid ar £ s ¢ £ d2921.edara revegitp2 0
temi c "-A02¥22dat oi it KiHaCtmdbikiaerdtdrii profi-
tabi H t L

3. Victoriabanka avut un rating relahavyitssahidoyk

“n 2023%, care semnal eaz idHoperdbovndicetr i |

calitatea portofoliului de credite.

Printre factoriicare augenemtc hi mbtr'Haebtncpbarir put e

Rentabilitatea activelor (ROAjla capitalului propriu (ROE);

. Calitatea activelor (nivelul creditelor neperformante);

. Nivelul de capitalizaréilrata de adecvare a capitalului;
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D.Lichiditatea bancart;

E. EficieneloperaHonal £ (r aport ul costuri/venit

F. Evolu'lle macroeconomice (infléd, crize economice, pandemie);

G.Modi ficktrile r €ldléHbamearet L r i | or pruden

H. Strategia de cittere’Hipozitdnareapepitd a fi ectbtr ei btnci
De asemenea, mého n £ m cfta pstiuslt e mu | bancar est

comercialell BNM, dar, de fapt, BNM Hoasch guo

rezultatelecareta m prezentat “n acest articol
Analiza indicatorilor precum rentabilitatea, lichiditatea, calitatea activiélor

eficieritli of er £ o i magi ne ™Hdl értin ca 4 wp rrad esccaprdi

W de a genera valoare pe termen | ung,
teneritl | or |l a bincile sistemice.
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CZU 621.311(478)

EFICIENTIZAREA MANAGEMENTULUI ENERGETIC DIN REPUBLICA
MOLDOVA: CRE RTEREA INDEPENDEN HEI ENERGETICEA H R |

Igor PROCIUC, student, Facultatea déiin® Reale, Economice _
dale MediuluiUni ver sitatea de S¥#%at A
Con d uazr Hin"ic: Alina SUSLENCO, dr. hab., confuniv.

Abstract: In this article, essential conclusions regarding the efficiency of energy
management in the Republic of Moldova are addressed and examined. Increasing the
country's energy independence is a key objective in enssugiginable economic deve
lopment and national security. Energy efficiency measures, the diversification of energy
sources, and the implementation of innovative technologies contribute to optimizimg ener
consumption and reducing dependence on exteupllrs. Strengthening energy ma
nagement practices at the national level facilitates the capitalization of local ressur
and enhances the resilience of the energy sector in the face of global challenges.

Keywords: efficiency, photovoltaic panelsgsnewable energy, consumption, epti
mizing.
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Independei®d ener getict repr ezi HlitpéntrulRepuo bi e
bica Mol dova, av ©n d "it& genenate deedependide surseler a b i
exteme de energie [1]. Conform Strategi&iergetice a Republicii Moldova, adop
tatt prin Hottr©rea GuvernuldieneigdaO2
diversificarea surselor de aprovizionare constituie principalele "bicke acldne
pentru cons dilenedeticedtdii. secur i tt

CmbuWteh manage ment uHleatingereaazastyi ®iecty u r
prin:

a) optimizarea consumului de energhreducerea pierderilor din ‘idele de
transportH distribu'le;

by promovarea utilizbridi surselor regen
¢) modernizarednfrastructurii energetice prin tehnologii avanshtdigitalizare;
d) atragerea invesilor autohtonel e xt erne " n sector ul €

e) reducerea dependieh de importurile de resurse energetidesporirea pre

ducldi interne de energie [3].

Potrivitr apoartel or oficiale privind-ener
thut st " nregistreze Bpr cegireersgeet’inc ed o Mmennsi:
sistt, ,"m cpedtfieaér eodu over élbr falHu Idree rida buicltiu
pie'ei interndldnale a energiéfil crearea unui sistem energetic sustenabil pe termen
lung. Cn aceBtl eonh est HmoEamzergaénirastructuii | e
constituie p#ieserildli pentru asigurarea unui sistem energetic figtibmpetitiv.

Ast fel, dact | a “"nceputul lunii -ianu
volt aice cu putere instalatt totalt de 3
puterea totalt a tuturor ®@anonr Mblesdo V¥ a
la1153 MW, cuocid er e de 244 %, avond | oc mai n

1153

3

120

100

20 0.5 1.5 5
A L

2018 2019 2020 2021 2022

Figural.Put erea cumul ati vt instalatt prin a
pentru sisteme fotovoltaice, KW, 202823
Sursa: Elaborat conform([4],[8]

Aceastt putere era asi gurhkperdoandjedi-5. 05

ce. Din cei 115,3 MW de putere instala
79,3 MW revin persoanel or | tanrendhicatecle An
mai marecréll e r i “n 2023, ma i multe compani.i
“n parcuri de puteri Atttacopem eel pilid, conpumel p o n d

proprivii  a f i ma i “Bfwuctuydidot de prétly emergien f a
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Cn#ltL puterea instalatt a prosumatoril

mult pe parcursul anului, semn c¢clar al
deoparte,iame de aurn tsemnmtet cei care | e in
acperirea mai Hmdlet conse@emesi hel usi v even
mai n i el ect r i cldcrescpuatareia panadirilon instalate. Media puterii

per prosumatt dasminc 202 2s & © iitul ligi deB , 5 8
cembrie era deja de 9,31 kW. Apropo, cifra de la finalul anului e deja aproape echi
val entt cu media pro#®umattariel ar Hdam s A w

mare “n panourile Wotbeothaakekbterdenpael a
l'a nivel i ndi vi dhiinstdlezeapanouridotowoltaice; mmvenii e g S
sunt | a nivelul statisticilor "Hmoinldée ad¢ &
sunt lideri “n prezent |l a acest capito
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Figura 2. Evoluia puterii mediiinstalate a centralelor fotovoltaice aferente

gospodtriilor casnice2023nKWRepublica
Sursa: Elaborat conform [6], [7]

Toate astea se "ntOmplt “"n |ipsa une
Moldova. De fapttllr a noasntirci mu hardee ocentral bt pr
stocaenergiti nici o centralt pe baterii, dec
ci doar echilibrare. Pri m@tdcde mtcruanl i ©d &
de Premier Energy, decisifthsar putea schimba “"n viit
prosumatori, carél | nst al eazt acum panour.i foto
din start baterii instalate “n sistemu
dezavantajoasél eventale salturi de pfel a e n e r gH var putea faceaur + ,
maxim de energia generatt de propriile

Cn tabel ul 1. este redaftil tfoutranisuméa tetn ec

torilor final2023.n Tpeebrdloudldpapdpaldizdiihditat e v
tori ai pi€el i de energie electrict @O0B202Bepub
Acesta cofife datedespreant i t at ea de e n éir gfiuer reil zeacttt
sumatorilor finali, pre'ttile medii de achiZid H furnizare’ v al oar ea mone
trarzaclior de energiePotrivit datelor tabelului, evid8d e m ¢ £ 2007, cantia n u |
tatea totalt de 81048 milik&vhiarcostal totalaltateste r a
achizillera del.161,6 mil. lei P ©2023 efilergigpr ocur at £4.3831cr e s
mil. KWh, iar costul acesteia a ajunsd&45,1 mil. lei Se obseHvHdeo
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crel er e constfHintdie ae ncearngtiiet tp A.50¢, UumilakWh, p ©On
ur mat tkbhaet osok d2028. "n 2022
TabelulLEnergia elechriektnipzacuraochsumatc

Indicii Unitateade | 500, | 5005 | 2010 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
masura

1. Cantitatea de energie electrica mil. kWh |3 194.8 |3 359.5 [3835,7 | 43019 | 42698 | 45917 | 45129 |4333.1

procurati - total mil. lei |1 1616 |1 180,1 |2905,5| 45429 | 41546 | 47792 | 78076 |7 745.1

2. Pretul mediu de procurare a
energiei electrice

3. Cantitatea de eneraie lectrica mil. kWh |2 166,0 25850 (3229.2| 38751 |3 866, | 41558 | 40505 |3 881,0
facturata consumatorilor finali - total | i) 1oj 13764 1943.1 (43204 | 68065 | 6 798.6 | 64005 | 98347 112912

bani/kWh | 364 35.1 75.8 105.6 973 1041 173.0 178.7

4. Pretul mediu de furnizare a energiei
electrice (fard TVA)

* datele din tabel pentru anii 2019 - 2023 includ si consumatorii finali care au ficut uz de statutul de consumator
eligibil
Sursa: Elaborat conform [9]

Pe de al tt p adrntediu,de achiZig b eéner@eai electyice, putem
medHo n a ¢ £2001, prétd naediwde achiZié era de36,4 bani/lkWh 2028
prétl a ajuns 1al78,7 banilkWh c e e a c e 'Hene desaproapebrifadd codree
2001Créll er ea semnifuicatnevéep@apeeiui 28R bui
getice globale, citterii prettilor la gaze naturalbltranziHe | ecetgie regearabil & .

Cn 4dlcedant ext considertm utilt anal
el ectrickt de <ctt ridedacron sdiartadloe iti abfealnuallu
anul2001, consumatorii finali au utilizé2.166,0 mil. kWhiar cosul total al energiei
facturate a fost d&.376,4 mil. lei 2028 consumul a crescut 8861,0 mil. KWh
iar valoarea facturilor a ajuns .291,2 mil. lei Consumul de energie a crescut
treptat pl@sBOmIKNVA2 0 2alp o(i a 'k amrrie ghifdrédiga te . o
dintre eneltlgiean eprgd pao ef aeckt fuir aatkr i bulilt £ p
comerciale din rieq.

bani/kWh | 636 | 752 | 1338 | 1757 | 1759 | 1540 | 2428 | 2909

5000
4630

4750 4592
4500 4304 4302 327q,
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Producerea energiei electrice CTE Moldoveneasci

Total procuriri Importul+CTE Moldoveneasci
Figura 3. Evolu¥a producerii, importului® pr ocur L r
“n peri @@8a 1997
Sursa: Elaboratonform [9]
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Un alt indicator sugestiv care trebuie analizat este dinamicalyirenediu de
facturare a energi ei 260]ered madic era d6B,6t f el
bani’kwWh at un Q023 prédl aaajuns 1290,9 banilkWh ceea ce " n
o cretiere de peste 4,5 offele mai maricrierialeprédll ui  au avut | o
20212023 ceea ce refl ectt | mp adatenetgieirddlj or L
consumul de energi e el ec ttimiiam,isadosewat@ s c u
uwart reducern20222028 hsumcaetasta poate fi
eficierd ener getickt, r educer édiHacompanilondiil u i
cauza prédrilor ridicate.

Totodat t, c on stareheinamicii evoligi protducepiir irapoiie
Uil procurtktrilor de ene2028i e el ectrict,

Potrivit datelor figurii, evidefH e m ¢ £ld peogiudidi, importului’H procu
rtil or de energie electri tt 2720M@ER e € ulx Hei
mai multe fluctudiisemnificative.

Din analiza evoltH e i procurtridi deHemémnlg ilo® 9¢&|,
procurarea de energie electrickt era de 4
la aproximativ 3255 mil. kWh Dupt 20Ha3,a prrtondausc r el at i

val ori ~ nA380u0or niiel .36klWoh20h6reCAOOPp@®Ad cu
ntile au crescut treptat, ating®©nd un
uwr la 4333 mil. kWh “n 2023.

Anal i z©O©nd i mpor t wvideiiHe ne rmdirr geil 28108eBh7e c t r

pot ur i | e au WEOOIMA KWh, metHMe&© n&l0 ®He one mmibfui c
|l a aprovizionarea cu energie. Un sal't
impor t urile au crescut |l a 2688 mil . kWh,
dubl efddu de ani i ant er i oaru .pht@ris @ilOkWVS, , im
iar “n 2010 au fost aproape de zer-o, i
vizi onare. HCRtOrled ,20 MmMHpor t ur [HLIOO nail kWH, laru c t u
“n 2019 au sctzut la 644 mil. kWh. Cn
iar “n 2023, au sctzut | a #5e7a produbdi k Wi

interne’H a eficieriei consumului.
|PV:13.10%

Zmll Fabricile de zahar: e
0.10%

| Biogaz; 1,40%

| 1] SA Termoelectrica; 5‘
| 51.90% |

{ CET-Nord: ".SO‘;oI
B ) "5——/ 5

Eolian: 18.90%

\

NHE Costesti: 6.80%

Figura 4. Structura producerii localedeengi e el ectrict din Re
“n anul 2023
Sursa: Elaborat conform [9],[5]

Pe de altt pafiHtae,t oc@ad e tu®n dl eevemleu gi e

Moldovaput em el ucida c¢ct, “n 1997, totalul
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iar, “n 2000, a sctzut |l a 2316 milct kWh
ajung©nd | a 3360¢GmenHhOnHWIONn tneBd@lascen
mil. kWh,” n 2022. Cn 2023, totalul de ener
indic ©nd Hoercer econstantt a cereri.i energet
Anali z©nd datel éHda icgtursiuir,s epluet eimm teevri nde
giei electrice sunt reprezentate de centraledetekte de termoficare urbane ale S.A.
ATmoel edit rS.cm0 ACET Nordo, care ast-gurt
tateat ot al £ de energie electrictkt produst

(191,3 mil. kWh), centralele fotovolta
tralele electrice pe bazt de 'Wcentrgetez , c
eectrice de termoficare ale fabricilor
de energie electrict produstHduopoadere Ce |
de6,8%dinproditla i nternt, cumulativ cu ,pel el
parcursul anului 2023 au asigurat circa 10,4% din consumul final de energie dlec
Totodatt, sursele interne de produce

centralele electrice de ter méfiScak.e AQ
Nordo, care asigurt 59,7% (603,4 mil . |
produst intern, centralele eoliene, ca
fotovoltaice, care asigurt 13,1% (132,
biog a z , car e asi gur tHcdntralkelgoelgctlicd de8ernmficare alek Wh
fabri cil or de za , care au asigurat O
local . Centrala um @dndere de 6,8% din mrodlidcin-a  Co
ternt, cumul ati u celelalte surse de
au asigurat circa 10,4% din consumul f
Un alt el emen care ’dér idtet vPbemzarfi ac
tricel i vr athe “"Amtrfel , ~ n RHenaerbidielecticelidod dowv a
reela de thre producttorii el i gi bhbhilt i c a
de AgeritdNaHonal £ pentru Regl ementare “n En
Pentru mici. producttori care utiliz
la 1 ianuarie 2024-a trecut de la mecanismulde o nt o r iolaeal deNadwe t L
rare nAstfel, cant it ddhdexcentateleelectice tplidve | i
taice nu mai est e TBoorntt,or ¢ iZHant@n db acndknit | odwea
elecrc i t ate " n momentul Hespecwuilv.deUIlptasamrmo
" negistra un deficit de prodilé propriell v a avea nevoienst cC
reeh,ovaolHine | a tariful “"n vigoare " n acel
Pentru a “"Hclueaja iemee gt idle avestplalinlie r a b i
mite de capacitate pentru centralele f
43 MW pentru consumatorgasnici, 7 MW pentru instifile publice ’H 50 MW
pentru alte tipuri de consumatori.

htr
hi'ld
vV ¢
c
t

De asemenea, au 'Hopeént milaagaticeliocdld c i |
permi@ind ca energi a -el eawumiHet sprio afdiues Lc o m:
menb r i i Chhimu’'nn t dna i mul te |l ocur.i deHcons
prosumatorilor beneficiari ai midocdeni s m
irigare’  agr i c ul’'H potrinsthla panogrid alimentd diverse puncte de
consums i t u a t’lddiferita. | oc a
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Concluzii

Ca urmare a cerceHemi bombebacelat epn
Reducerea depend&n energeticd Mo | d o v a {Hdieelsifice sursedet

de aprovizionaréi st i nv e s theaa sicntt € rnn tp rdoed uecn e r
Credferea eficiefei energeticel modernizarea infrastructuriil optimizarea
corsumului sunt eséllle pentru reducerea pierderildit stabilizarea pief
enegetice.

Dezvoltarea energiei regenerabilee x t i n d e r "éba de pradude cin t £
suiseregenerabile va contribui la sustenabilitatea sistemului energetic.
Totodat t, “"n vederea stimulbtrii pr o

cosmi dertm necesare meadmamdterai .ur mkt oar e

1.

2.

3.

Sprijinireainvesty i | or ~ n s uirasceo rrdeagreendefiscakhi fl aec i
subveripentru dezvoltarea proiectelor de energie verde.

C mb u Wrda tcadrului legislativi simplificarea procesului de autorizak
integrarea energieilmalegenerabile "~ n
Dezvoltarea infrastructuride stocare a energidi implementarea sollidor
moderne de stocare pentru stabilizarea pragiud consumului.
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IMAGINEA PERSONALULUI BANCAR T CARTEA DE VI ZI Tk
A INSTITU HEI

Valeria DARII, s t u d eanuttatea dedBini Reale, Economice 3
dale MediuluiUni ver sitatea de S#at A
C o n d u dih"iHoo Rodica SLUTU, dr., lect. univ.

Abstract: In banking, staff image plays a vital role in shaping customer perceptions
and institutional reputation. A professional appearance, polite communication, and confi
dentbehavior help build trust and ensure positive client experiences. Beyond looks, emo
tional intelligence and strong interpersonal skills are essential, especially in stressful or
sensitive situations. Continuous training keeps employees updated and capable,
reinforcing credibility. Moreover, a supportive organizational culture reflectsreatly
through motivated and respectful staff. Ultimately, banking employees are the face of the
institution 1 their conduct directly influences customer satisfaction, loyalty, and the
overall image of the bank in a competitive financial environment.

Keywords: bank staff, professionalism, reputation, customer trust, communication,
institutional image.

1. Rolul 'Himportan "B personalului bancar: defini'ti’Hdomenii-cheie

P e nt relegeanaibine roldilimportadel per sonal ul ui banc
insttuHi f i nanciare, este important capt, exp
reflect©nd diversele perspective zehin | i
tatedomeni i |l e pri nci p a lle Hcamctecisticileepesmatuluid e f i
bacar. Aceste domenii subliniaZdeprdesspect
sionale reldlle cu cliedl] impactul asupra imaginii institigi Hinfluen®lcut ur al & .

| Definifia generala (perspectiva economica)

Definitia resurselor umane

Definitia imaginii institutionale
Definitia operationala

Definitia orientata pe client

Figura 1. Principalele domenii de definire a personaluhéncar

Sursa: el aborat de @Otor “n sur se
Conform definiH e i gener al e, di n pepenald paacart i v a
reprez i nt £ an s ailorduheuinstitudi degcieditamplic® " n fur ni z
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servicii financiare, gestionareaelatilor cu cliemii @& asigurarea fun® on tr i i

operab onal eda[ BLtnpii 45]. 5
Din perspectivperesnnbtal obanmaneeAét e
gct a VWieistfitruanci are, formatt din perso

buel a crearea valoriik,admhudapidotnmtrien ecfoint
cucliemio [ I2]. p.
Potrivit definildi imaginii insttuH o n aahgajaii Aancari sunt principalii
vectori ai imaginii instittiei, comportamentudd profesionalismubcestora influen
®nd di r @ecclienipredpazi®# p nar ea b®on di7i, e pli2d .
Dupt ‘Heperddo n gersonaldl bancar include Wangajaii unei
btnci, de Wanal ve®nioplea ac &l “~nma dgaegtenrvii at | L
acordarea de credite, atragerea de depozite, consltanf i n @administraréa
riscuriloro [ 10, p. 907].
Cn conf or miHaa toer i ceun t cagedesonalip barcar esteires n t
porsabil nu doar pentru executarea serviciilor financiare{itpentru construirea

uneirelap i d e loialitate clielierdul, aspect eséna | -urf sactorconcu
remialo [ 3, p. 34].

| magi nea personalului "Hahtarneé&pemar
"I8i publice despre institlile financiare. Aca st a se reflectt “~n

tudinea’l profesionalismul angajibr care interaHone az t dHi eenCnd u
mediu financiar competitiv, cum este cel al Republicii Moldova, calitateeaitie

ni i umane p ofadlizared cliefitta. €lenmeste prekum empatia, prompti
tudinea competetédH aspectul profesional contribuie la formarea unuieli fave
rabi |"Ha nbixledt.a

2.Analiza comparativk a personalului bancar (MAIB, MICB, Victoria bank)

Cn a peformateh’ia dinamiciiinstittHi | or financi ar e,
j@H reprezi nt £ 'MuahstrictorifH ¢ a tt a pHi& Buenne it bt nc
rin"ele pigel i . Cn figura 2da sneu mta upHadreieinge aa negv.
celemai mportante binci d iHin Vriecgtiourniea:b aMAkl.B
lUHe refl ectt nu didaateH sratdgilenadb tesursd uenane aleg a n
fiectr®ciHi msotdiutlu " n care aceste btnci a
Hcerinklor clienHI ofrun” msterct or financiar “n conti

1283
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r‘m 890 rm 905

2021 2022 2023

1500
1000
500

0

EMAIB ®»MICB = Victoriabank

Figura2.Evoluw @ numbr ulWu i mec adrgwmlj abtncil or
pentru perioada 2022023
Sursa: el aborat 43 autor “n sur

Pe parcursul celor trei ani (20210 2 3 ) , deangddd ulla cel e tr
and i zate a ‘' nrikeggene ndirép cedicece gaate prezenta
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e X p ans i urittmdaptarda persomaltlui la nevoileplé  f i nan<ci ar e
tinut schi mbare. Cn Cchind vndaakt aHfivac
implica’lle acesteia.

1. LaMAIB, numtrulH decamga&jua constant de
2023, ceea cHeredeaproxenativA 16% peoparcursid celor trei
ani . Ac éle tsu gerrod aizekxpansiungioonhsolidarecatrestn e
selor umane, posibil pentru a sprijini diversificarea serviclil@xtinderea pe
piael | cdlc arl g i dinearl eta nCQurnet rHI | puoi a tdee fai-n gaatjré
si'Hit de a rtspunde unelienttrdr erei anmd imbm:
serviciile oferite.

2. PentruMICB, numtrulH decamegajua de | a 980
“nregi stire@ned doe carper oxi mat itv s4 ,nfli 8 %.r LA
a MAI B sugereazt o a brivetiapalitioa desrecntaré ar L
‘H adaptarea la conile economice. Crl er ea r el ati v moder
0O expansiune treptatt, awn@moadsdeconse ede
lidare a poZidi sale pe pidd'H , probabil, oimomenki gel or a
servicii financiare.

3. La Victoriabank, numtr ulH de carmegajua de | a 87
2023, cu o criere de aproximativ 4%. D& a c e Hesetedte’crr ema i mi
"n cokhepacwa cel el al t dilotehdimitd i pta zZvik mn ii nidd
o0 extindere gradualt a personalul ui
context “n care Vi ct cHereagpbrtafoliilor de dieit o n ¢
W~ mbBHirnetat™Mé a Isietr v i c i tete arrpytea seflectmvwwinde cr e
speciald i " n noi dofiterneia  Gdepmudidhabtu n £t £
Cn genMeaka ouetrHilluai tdoeataen gcagjlae t r e

propofHe, ceea ce s ug e r-engprpdesdedonsaliddiestindera s e
a acHCred eELi |l e modest e al #43%ecanunlprdée |ty | ui
probabil, cadaptars t r aaelgt n & i Teloepi€éelia nee/roiibom L'dper a =~ r

formariedl s er vi ci i | eHi f inaj o a e foRBtete kan lupgedres cen
3. Strategiide formarei dezvol tare a resurselor
Cnim sector financiar “~n continut sc
factor esefidl pentru succesulinstiidi | or bancare. O strate

WM dezvoltare a personal ul i bhmcdo-ar dal
buie | a “ieeoreldildr cutclientdd | a adaptarea rapid
W reglementtri. i Buesitlkasttebonetant =
argajdltor lor, oferindul e at €H taebhirkidotgetefet Sstof t , -pent
pude pr ovoEiHr ipleort rppmi @ rEtmGne comple-tit i
gii financiare, cum ar finteliged®l a r t 'Hdnalizai datélok, impune o formare
continut a per sondHetrdnziHa bdaingciatra | pte nat rbut n
Cn continuare, vor fi pr ez éidezwltare pr i
utiiz at e d e trubattiipptimiza pesursele umartgéa sudie crétierea institu
en a |l £ :
1. Training continuu® s peci alizdabéengi dteesinersl !
grane de f or mar e c o'lddfarindule curpus det spegializarglg aj a
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certificktrpréauthomanagementul ristchuriloc
bancarei t ehnol ogi e f i nanci dlddepentrihoa anggdlile pr
st rtmOnt | a cur elitendirtele pigeidinahceare [4,gglbleDme nt

exemplu, MAIB,MICBH Vi ctoriabank i mpl enmem#iileazt
col abor e a'fldducdHuio nianiset ipteunt r u a asi gu+ a fc
lului lor.

2. De z v ol t'Harrseftahll leadershipii p | ©n it telamibei | i t |
btncile pun un accent t otelonsaftale angdjider p e
l or, cum ar fi comuni carea eficieHtt,

| eader s hi pulHuntifmgodasite gent adnstriireatuhui mediu de lucru
productivii  p e nt r (iea imebaddniitct dieiiH[8, p. 69]. Programele de

leadeship destinate angdibr cu poteriH a | de management- sunt
pot antt a strategiil omnede dezvoltare a
3.lnovdHe “n tehnodlao®na banvadiere digit
tor ul ui bancar, btncile investesc t-ot m
liza noi tehnologii financiare. Instruireaangbjfd or “n uti | i mar ea

a aplicallor mobile pentru cliefHH “Elegerea tehnologiilor emergente, cum ar fi

inteligendd ar t'Mf iamiadliiza dat el or TIhigratégice(peni g d
tru bitncea[l6e mpade&r5d . Prin integrarea ac
n t'kkeficienbdoperdHo nld | pot r ktspunde nibi. rapid n

4. Programe de mentoringhicoachingi un alt element important al strgte
|l or de f or mar egrame pebmit tramsferul dé alittoSeitiexpederid
“ntr eHaexgaigtddl cei noi, sprijinind dezv
[8, p. 46]. De asemenea, aceste progra
W col aborlkteci in, c astfall@dninibelridinatde satisfad H
pefformarid a | echipei

5. Evaluarea performariki 'Hfeedback continuui pentru ca strategiile de for
mare dezvoltare st fie eficiente, bbtnci
luare aperformdbi'i de feedback conti nuu. tifikecest
punctelefortdii do meni i |7l aldangaj#nB u rstkt taj unseledez e p
f or mar &ddé mevoleindividual&organizaidnale [2, p. 53]. Fedzhckul con
tinuu ajHit tstanmddidall L montbelanshcttt c o madbla nt

Strategile de formaréi dezvol tare a resur Siddel or
pentruameiine o echi pH kiapabpibHpgisttiotthac-L| 6 &
mice H tehnologice. InvesiHi | e " n f or marea con®#ornut,
soft,inovdHa "~ n t e h n o |'hegiuaea penimaklar suat toaté com
ponentecheie ale unui sistem eficient de gestionare a resurseloreumdnn s ect |
barc ar . Ast fel, btncill eVipate@mima bVeAd KB-, s eM| &
nal ul |l or este ptlelergpigi’ it s+t crolng purbdibi ec ¢
termen lung al institilgi.

Dupt prezentarea Bdeavelgi aleradeeduwor
btnci, este important st detaliem ~n m
instttHe financiart “n parte. Fiecare ban
vei e preiptdiezeadl t ar ea 'Hm@®©mslo ncaolnutl uvtdee spa
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interne, dartl de tendifiele generale ale pid i bancare. Cn conti
programele specifice folosite de trei
dova (MAIB, MICB 'HVictoriabank) pentru & sprijini dezvoltarea resursei umane
‘Hpentru a asigura performaridicate ale echipelor sale.

Aceste pr ogr ame "eecicompaiciie tehnite ale ambain + t L
dar contribuiedl | a d e z v Gtr dedeaderahipimanagemeant, fiind esen
Hle pentru adaptarea bitnititehnbdbhogpiroeoc

sunt prezentate aceste progr ame, al £tu
Tabelul 1. Programe pentru formar& dezvol tare “n cadr ul
Banca |Program [Descri ere succintt
Program d'Ttra_i ni.nguri p e il elmoélogimeergeh
formare V(AI’ big data),_ . . " -
cot i nufcursuri peri odi c e "Horé&ehniceghsoft;

-

colaborare cu instittdeducaldnale pentrdormare teore i '

MAIB i nter )
practict.
ITsesiuni de dHébede cohducaritimanagensel
Program d : .
leadeship al echlpelor,_ .
1 workshopuri pentru angdjau potefitdl managerial.
1 cursuribiexamenepentra er t i f i chkri pr ¢
Program d{ . P
certificare |. f'”a”C"?‘“ . . , .
rOfeltralmng continuu n d'to ah
mice [P analizelor economice.
Program al suport gln partea mentorilor experiméifaentru dezvoltare
mentoring | carierer, . . S
[ training personalizat pentru angd i n dezvo
Program dfi cursuriinternéil e x t e r n e "Hnanoidreravansaté,
dezvoltare T pr ogr ame de f or mar e Htpesformar

Victoria-|pr of e| di gi t al t.

bank Program d{i coachingndividual pentru liderii emergékl

coeaching sesiuni de grup pentru dezvoltarea leadershigillaiablit -

pertru liderii "Hl or de echi pt.
Sursa: el aborat de-la3autor “n baza

Cn urma anal i zei Hdezoofjaredanmplerheatate dé MAIB, o r m
MICB'HVi ct ori abank, putem concluziona ct
sonal i zat t, c afelerinternesafe orgadid e a til @eteoift mekii n
bacare. Toate cele trei bktnci pun un ac
ndului, fie prin cursuri interne sau externe, mentori, coachitdezvoltarea abii
t "Hor de leadership.

MAI B se concentreazt pe adilaprteagleeamerna
MI CB pune un accent put e nmenper icegt i f
Victor i a bthimvéstdf e r esur sel e ~ n ’Heachingll idar e a
rilor. Acest e pr ogebapadormait anghjdtrrdarcontri © mb u
buie H la consolidarea unei culturi organicko nal e badeaéecgipt i m
adafptabilitate.

—_C —C
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Cn ansambl u, sHdezadtazeq ipearsordilalui és unmifon- e

damental al succesului pe termen lung al acestor ith$iitu f i nanci-eune, a:
avantaj competitiiicontribuind lacréi er e a s u st eapapihbaka ta. ac

4. |l mpactul digitaliztridi asupra per s

Digitalizarea reprezintt una ditmtr e
rul bancar din ultimele decenii, avonc
btcn He dléaa bkt itk tdasupra profil u-lnconteger s c
ecmomi c gl obalizat, unde tehnologiile

trand or mt p’Hserdiciile leahcare, dar redefitie Hcompeteikle Hrolurile
arggattbrdi n bitnci

Una dintre principalele consetéh al e di gi t al i z4tr Bei est
lor. Funciie tradildnale, cum ar fi gestionarea tran4dar de numerar sau pog-
sa ea cererilor de “ mpr umut , "Htehnaldgce.t ot
Aceast™Hetdabheirminkt o schimbare semnifi
din btnci, favori z©ond o Heheice avarsate, ppecumma i
programar ea, anal i za datlizaleplatformeleraiu r i t a
tal e. Ast fel, b £ n €Hirelcatifica pergonatulepenirunadacéifia r ¢ i
noilor cerifeltehnologicéila asiguraotrandle | i nt spre noil e

Pe de altt parthe,| adi gdhiarmb tzrairldiem dnoa d&
personalului cu cliefH i . Btncile sunt din ce “n ce
aplicdlimobile Hplatforme online care permitclidil or st acceseze
de la distaid , ftrt dHomai diimteecrtaccu un angaj @

creeazt o oportunitate pentr u’lHmacoson al
plexe cu cliefid’H pe furnizareade consultdéh f i nanci art per soneé
se ocupa de sarcini repetitive.

Totodat t, dH gi nh&lcie s a riecampetarebbresnfty mré t L
cum adiBide tdo mun iHcapackatez de ia gestiona titka cu clierd
" nunmediu digitalizat. Astfel, angaa. i din sector Wl “rdbhuc ar
t "Bl a s ¢ L "ilade cominicdre online, de gestionare a conflictélde adaptare

rapidt |l a schimbtrile tehnologice.

Un alt impact semnificativ al digita
echipelor bancare. Cn ti mp cate altelegrhae | o
complexéllaxate peinovdide , nec éksictue eaxnpgearjtai zt “~n dc

cum ar fianalizadateldf dezvol tarea de al gorit mi
opor tHunct&dr ov o c £ r THdip sectarut hance ngaj a tr ebu
"mbi@gitsct cont iedwu peampeat dpepiEHN©ne 1 el e\
Cn concluzie, digitalizarea nu @ste
servicile bancare, df wun catali zator maj or unmeent r u
ale bitnciHli ¢ re. ~ InHdézedtansa competélor digitale ale perso
ndului bancar devin es8dle pentru a sprijinitraniia cttr e un medi u
lizat 'H pentru a asigura succesul instifu | or f i fAanoileorp aoeo ¢ Ir if ¢
economiei globale.
Digitalizarea are un i mpact profund
procesel e i nt er'thisteradidnea cb dliefitii .| oA G e sct@et s «
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necesitt o adaptare rapitie auper senal
vesteasct semnificati Hl on flormarcCea acers
dintre cele trei btciViaeanalki adtek}{ MAMP
grame specifice pentru a sprijini digitalizafiéda asiguralezvoltarea competésior

necesaune nendtiru bancar tot mai tehnol ogi
i mpact al digital i zt'Wpgrograneek televarde ingppemesn o n a
tate de fiecare banct.
Tabelul2lmpact ul di gi parisphail ulasuprwacarade "~ n |
Banca |[Exemp|l e de i mpact [Programe pentru angdit

automatizarea proceselor de creditdlff or mar e cont i nu
MAIB .

tranzadi big data, secur

aplical mobile pentru cliefHHonlinea b i'H i ¢ & f t (comu

banking digital)

certificare ITHH anal i z t-

MICB aut omat itr atraazadiq | 4ware bancar avansat)

mentorat pentriss ¢ hi mb L r
(adaptabilitate la noi tehnologii)
Victoria- [aut omat i zate a norr|cursuri competéll digitale (analiz
bank online financiardt onli
cred er e a ut i"Hoi nohile filfleadership digita(gestionarea ech
internet banking pelor “n era di
Sursa: el aborat de-l3autor “n baza

Deci , digitalizar edl adpcHpenantp&sdnalplr o v
bancar, iar programele de formare dedi
trarzi'lé. MAIB,MICBH Vi ct ori abank ritspund tacest
rea unor solidleducdHo n al e a x'dteheicelp e salbi |, ashekaaggt t i n
j@tpentru cerifiell e unui sector bancar dien nce
educdld’i f or mare continut vor asigurd#d suc
financiare, contribuind la cierea performdei 'H a a d dpersanbluldi la t £
noile tehnologii.

Concluzie

Personal ul bancar | o a chtstahilitatearinstitiilor mp o r
financiare, influe@nd di r €ltecuckhefiH€it, Hrca@mea gi nea publ i
Diversitatea abor dEetlielgoerr et enoarie t p réeef uonfde
acestui sector, subliniind competele necesarélimpactul acestora asupra optera
viit btncii "HiAlsd f'en ,f drnmeerseeaiic 6 mt idreetv od
reldior eficiente cu cliefii sunt esefidle pentru meiHerea competitivtHi - b £ n
cilorpeopi8d din ce "~ n ®encmeiHaldi gi t ali zatt

platforme de banking digital integrate
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Atelierul GEOGRAFIE CDCDIIN CB ALE MEDIULUI
CZU 502.3+628.4

PROBLEMA DE NEURILOR MENAJERE SOLIDE
CN REGI UNEZAVODTARE NORD

Alexandru GRUMEZA, student, Facultatea d&iin% Reale, Economice

d ale Mediului, Uni versi fiat ea
C o n d u dih"ifoo Victor CAPCELEA, dr., conf. univ.

Abstract: Waste management is a priorityradtional policy, guided by the EU Di
rectivesin the field of waste management, as well as the promotion of the circular eco
nomy, transforming challenges into opportunities and contributing to the sustainable de
velopment of societyWaste managementtime North Development Region remains a-diffi
cultand unresolved problem, both from an organizational and legislative point of view.

Keywords: waste, waste management, municipal waste North Development
Region, Inspectorate for Environmental Protection.

Introducere

Prote€CHa medi ul ui a deveni't una dintre
rond un interes cr &Hd oull @&@iCdhsio caievti®neal.ul
context, gestionareadeé ur i | or j odHal an Ot'lenkla Siren e |
gional, av©nd "n vedere impactul semni
diului’'H s Hipodpulatgi.

Detgurile sunt substasl , material e, obiecte, rest

d e a (i @conontice, menajeittde consum, caréitau pierdut integral sau par
", valoarea inHa | £ [ 4 ] 'Hreci¢hareal diaribor neeaajere solide poate
adwe noi beneficidi economice, “n timp c
0 poluare a mediul ui “nconjurttor.
Gestionareade¢ ur i | or este o prioritate- a p
dov a , avolnd drept reper Dir e téuriloy gdcen UE
W promovarea economiei circul &Honti-tr an
bundlh dezvoltareaHhslurabil t a societt
Materiale 'Hmetode
H L' ACantitatea de d¢uri municipale colectate de la poptiaeif u me r u |

vehiculelor wutilizate | a lucrktri de sa
fost el abprraltdc r inr ibia z&deotneall o rd eB i¥rt caupll usit EN
softului QGIS 3.34.5La elaborarea acesi lucr btri au fost ut

de cercetare, dintre care se evittta netoda statisticona t e manéetoda darto
g r a famatiz&HsintezaHa.
Rezultate, analizeh discui

Gestionareade ur i | or “n Republica Mola&aova
dout categor ildurii mportante de de
1 de®uri municipalei totalitateadé ur i | or gener &tualdihn me
gospodt rHii,, Homersiald, dgéireconomici (déduri mengere’H
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asimilabile), dééurilor stradale colectatedinspa publ i ce, -str t:

“lHverzi, déidurilor din construddi d e mo ' £ m lurifoiode la epurarea ape

lor uzateo rnét;

1 de®@uride produ@eir epr e 2di unrtit rdeezul tate "~ n urm
logice.

Derturile municipale sunt consideratistéuriepr oveni t e dH n g«
deteurilesimilare care provin dia ¢ t THsolinerctale, industrialél administrative,
merildnatela pozi'ld 20 din Listadereurilor, apr obatt de Guvern

Cn anul 20€ur i ltort arhwrdi adiepal e col ect at
Nord a constituit 335 mii Ay comparativ cu anul precedent cantitatea acestara s
redscul75mih Aceastt reducere poate fi ex
care au i mpus r1 egul Hordmaoclectsetardd writ iel ars,upT
cial, pentru anumite categorii. Operatorii autcitbantobligqH st c oludct e z
doar dact existt posibilitatea Hurloat Lr i
colectate a fost | imitatt, afect©nd fI |
cantledét ur i municipal e au'H53®mim’)caohnele t at ¢
F L' @7,7 mii n¥), Dondceni (36,6 mii nd), Drochia (34,7 mii 1¥) ‘HSoroca (31,3

mii md) (fig. 1).
L\l A

Deseuri municipale colectate de la
populatie, mii metri cubi

CJ11-174

[17,4-254

I 25,4- 30,6

I 30,6 - 36,6

I 36,6 - 53

Fig. 1. Cantitatea de d&@&uri municipale colectate de la popiik mii metri cubi

Sursa: El aboratt de autor "~ n baz

Cnvederea impl #Hmént inr idio me e geurdot, ayteris t i o

t e administrdH e i publice locale, “n L|'imidcaest

scopde ctkttre consiliul | ocal pe anud b uc

vit 'Hdepozitareadé ur i | or muni ci pale doar “-n | o
purdere cu documeriid de urbanism; evidéa datelorH informaiior privind de-

‘Heuile 'H gestionarea deurilor municipale colectate de la popiidee |, derel a u
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comercialeH institu'H i “'n b aziapdoenudaaddterdate, prin inter
mediul operatorilor de gestionare a'ldarilor municipale, Ministerul Agriculturii,

Dezvolttr Hi MRaedgiudmual € n c onf dilermia¢videne c u
"ef Hide transmitere ainforride i , aprobatt de Guvern [ 3
T
{j\/\ r-ul. Briceni
g
A
l%lré;-dlqua\uhnzare, unitati
[ 14-18
B 18- 22
. 22-47
[ S
Fig.2Numktrul wvehiculelor wutiliWwzate | a |
Sur sa: El aboratt de autor "~ n ba:z:
Cn wultimii ani, dgxtedsarvidile dini o o uibdadl u b r |
“n cel e r uitadvelymulide deuridolectateCaolactarea deurilor de
ambalaje municipale de lapopitte s e real i zeazt de HLtr e
d e c tHcoteeori adtorizH | “n s peildmn at dHlexréciclaréea de e
HMu il or din sticl LHcartoa BotivitpdteborsBirauloi Blnala u h

de Statistictcelll]lmai” nmaaneulnu2notrl de vehi
de sal ubr i'thradin Regiana deoDezavditara Nordad ~ nr egi-str a
nul Sor o ¢Hy ,( 4nViH nu( n3i Btiduaronut Gented (2 8hi(fig.2). t L
Depozitele existente Hn preazercteasu it
necesart deschi dhik Maodtatesfoonu sum amenaginmoores

pund cerifell or ecol ogi ce: nu sunt “ndiguite,

evacuarea scurgerilor, n ulusie depdzimte,thw e a z

sunt acoperite cu sol, pentrualimh pol uarea medi ul ui ~ nc
Concluzii

1.Cn ul ti midi ani s e "Halnis t Sdetddtduti iurdeéd u c e r
pale colectate “"n Regiunea de Dezvo
modi ficktrile |l egislastwectcar elbadgr & ma
colectareadé ur i I or, “n speci al pentru anu

2. Colectarea deturilor municipale de la poplilde “~n Regi unea d
Nord se realizeazt de hH Lteetiblgcor at br
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autorizdH, ~ n,ceqeed&ln at abpereciclareade ur i | or di n
mase pl astiioan.sau hortie

3.Cn perioada anului 2021 cel ma i mar e
sal ubr i z atbredin Regiuneax de IDezvomNord sa ~ nr egi st |
raionul S o FHBlraienul Ocniain . Bt I

4. La or a,reaportsabifidgestionareadé ur i | or menajere s
nea de Dezvoltare Nord este adminidtra p ub | i c tprinimglaacelet , ¢
proprii sau prirconcesionaress er vi ci i |l or de sal ubri zze
lectarea, transportul, tratarea, valorificati#aliminarea acestora.
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CZU 911.37:33(4782)

CARACTERISTICA SECTORULUI INDUSTRIAL
AL MUNICIPIUHLUI BIlL

Mihaela HURCANU, student, Facultatea d&bini Reale, Economice
¢bale Mediului, Universitatead8t at AAl ecuWRuss
Co n d u #ih"floo Victor CAPCELEA, dr., conf. univ.

Abstract: This scientific article contains scientific information regarding the
development of the industrial sector in the municipality of Balti. Currently, among
themain economic brand elements of the municipality of Balti, the following can be
mertioned: Oil and Fat Plant (S.ASunflowet), Milk Processing Plant (S.Alncom
lac"), Meat Plant (S.A. "Basarabidor d" ), Wine and Cognac |

Keywords: industry, plant, factory, National Bureau of Statistics, Balti munici

pality.
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Introducere
Cn

pr ezent , Hestaicelimaiimpre ecemtru &anbrilcultural din

Regiunea de Dezvoltare Nord, este un centru econétaigitural importanti un

adesr L r at

Metode de cercetare
realiaareaepl centetubmiit oa@el e

Pentru
metada st u

di ul ui

Rezultate, analizeh discu™i
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—— Cail rutiere
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Sur sa: El aboratt de autor
| Fabrica de prelucrare a laptelui (S.AiIncomla®)r epr ezi ntt una
ma i mar i "ntreprinderi “n industria
Il storia acestei “"ntreprinderi se “nc
modern, o cast mict cu wun sibdlgrior ni v

n per i oad pestmadalkeningra@lsot5e8el't nf ifiarbr i ca d
o productivitate de 10 tone de lapte pe zi, unde se fabrica un asortiment limitat
de produse: | apit ebr GnnzCn tdCen tv,a ccipaei fDerj a
tatea fabriciidelactattl a t er enul ui de prodfericer e
canHi tde materie primk care asi@ur a
fost datt " n exploatare fabrica de |
Calealetilor), cu avea o capacitate de 300 tone de lapte pe zi [8, p2(5}4
Cn august 1994, “'n  UHtma spadivédni Anzea ip

com at®ea mai mare "ntrepriapodeselod e p
lactate din®lr +, [p7 00]. Cncep®AdA nccuo nvlaarcad ,a |
ALapteo, S. A AFrigoo, S.A. Alncoml a
meci alt unickt a concernului AJLC- Gr ol
dament eazt, "~ n priHomudr era©nlda p tpeel ua c hcirzu
mici, prin intermediul punctelor de colectaréldete de companiitiide la coe
perativele de colectare a laptelui, fiftdlt e de compani i le prc
te [7, p. 100]. Actual mente, ea este
din Republica Mol dov aHpredpcereaiurui volama t £

mare de produse lactate, aici se produc peste 100 feluri de produse lactate; multe

dintreelesun exportate peste Hhortialree RaBlutligce

nia, Turcia etc.) [1, p. 184].

Conform datelor BirouluiNddonal de Statistict -[10]
tatea de produse lactate fabricate la¥An c oml ac 0 p r'Edehpiédn £ p 1
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fikt ( Hnucdomde gr tsi min pplenrti d aad282%@ atinslcoarr €

productivitate maximt “n anul 2046 (4

mickbr at p©nt | a 9 mii tone “n anul 2023
tone
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= Productia de lapte gi frigcd
® Productia de lapte prins. jaurt. chefir. smantind si alte produse fermentate
= Productia de brinzeturi proaspete

Unt

Fig. 3.Produdia de laptebproduse lactate laS.Al ncoml aco, tone
Sur sa: El aboratt de autor "~ n baz
Dupt plade drodose lactate laSA. ncoml ac o, ur meazt

| apte prins, Hatdpeotiuse fermestatd prodida L c dtins @watea
maxi me “n anul 2012 (9,1 mii-amiderrea)t. plent

la555, 6 mii to#@3." " n anii 2022

Cn ultimiAnawoim alca $.AH bistencagodddi t end
de broO©nzeturi prorapateresaunt ideatlea It
2,3 mii tone “n anul HMP&2el.anRe psarttcuornsst

agzerdent £ Al mc &mlAac Hal adeprumduyc cantitatea

mt “n anul 2 O'Hubteriqr 4a nidckd miait tpop®méd) | a 1, 4 |

2023 (fig. 3).

f Combinatul de carne (S.ABasarabiaNor ¢¢&X e un adevkirat
triei de prelucrare a ctriiei ebitg. a4
de tehnologiile performee 'H de specialiii experimenttH car e act i v
devotament | a aceastt "~ ntrdpdiengese el
aniMBasarabia Nordo se poate moOndr i (ol
de salam. Pe | ©ngt ntissemifdbricaté din cane,dar a n i
‘Hconserve [6, p. 20].

tone

T000
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3000 I I
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- I . | [] [
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u Came ®Mezeluri

Fig. 4.Produciadecarmne® mezel ur i la S.A. ABasar
Sursa:Eld or at £ de autor " n baza dat e
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Din anul 2010, combinatul de cardB a s ar abi a Nordo face

Group, un grup de companii agroindustr
pe cOmp pe masto, "ncep®©nd cu proprii.l
caed el or " n propriile hambare, producer
deprci, termin©nd cu preluckap®anektrnni.i

f Combinatul de vinuribconiacuriAB a r z a estd undl dintre cei mai mari
productt or dde achidwi i n Republ iia  Mokde
activitatebB94hack5]d, niyamu’leprainrud er2®&® O¢
nzatt “n S.A ABarza Al bt o [caprindgpro 347
duse cu vOrsta de maturare de la 1 po©
peste 20 de Divinuffil b £ u t intre caretpat fi méfanate: faimoasa martk
a Divinului ABarza Al bdaofBEHDI,viAMBiudure
APrdaz ci ni i'Hexclusv@led APudzi derctct, mASafii ad
ADr &Mooe v o d 0 H( 4%0Voaenviopd OH ( 3nk r 4., | 2 ari B
Ai st 0, BLRrodutid ®AMBar za Al bt o es haeRs@ax por |
Belorus, Polonidsrael statele Baltice, SUA, Germania, Australia etc. [6, p. 14].
Compania ABar za Al tdkdépratiicergpommantadve® nudn |
0 istorie de circa 80 ariil un portofoliu reprezentativ dewvdn u r i bilatetan o
butoi de Il a 3 pont | a 5 (ogie,rcareaucpamp a n i
tateade “ mbuteliere de cir cdituidcircaiddmiist i c
stic | e ~ nHceca bOimmnbsticle anudlicolsdborez £ cu cei- mai
tribuitori, iarpiddd de desf acere se extinde din
al™r i ca RomOnida,i llesrBaadlt,i c@H i NCaethr eag
toriulCS | Kazahst an, KOr g©zstan. Concerg
bto este de a dWevsaldiprin prause aalitapveun $im r ma n
bolal™d r i itandarddlui de calitaté eficien'd ¢ a r prezenta domeniul
vitivinicol al Republicii Moldova ca bun exemplu pe plan mondial [3, p. 3].

Cn afart de vestita march alet € olmi atcu
lice,inclusivrachiude al i t at e superi oar t. ld@steaex ma i
portatt -1BSl.Proquipla @84i nul ui | a aceetsatttt ~ |
“n figura 5.

300 276
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150 128.4

100.1
100 823
M aannl
. [
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Fig. 5.Produdia divinuluil a S. A ABarza Al bto, mii |
Sur sa: Hlealmowt ®art " n baza datel or

De asemenea, "Hmaimuadlcii pé et Bhtlreprin

remar ct m:
171



C. M. -KeMCf.pf ondatt “n 1997, include
centrede marketingl i ndustridei "~ al @i lf @miritea | BRrzce
amesecuri de ghip8ilciment, ghipsocartoil pl L ci di n ivpsos.
t "Heste bazat pe comercializarea prottigroprii, dezvoltaredipromovarea
pepidd a unei c u |l t'lHtehnologii contengoran® Rredidr u c
"ntreprinderii editie, eppiomnt mae¢ Lcame zEC
nia, BulgariaHa. [1, p. 185].

S.A. AMol dpgoduelniocgamt | argt de te
var ea sol ulBan@ 0 SesAt.e ABrtd din cele mai
ale republicii , Hempaerceal i marnttec £ mi rctoaif
Fabrica est e doHtehnologiiavansatet[l, p. 885]. moder n
SAAF|l aueetx® succesoriul e, nfoadait mdémni ia
principal de activitate este confimnarea (cusutdli "esutul) articolelor textile

(orai | "HBLI[ 6, p. 22] . Esthe!| UHkcérdccanfeddnt r e p

nezt articole textile Mi hnbumhga Hami
WM articole certificate pentru spital
din Rom©nia, Rusia, |thHiaecaGerzmanrita

produldpepiddl aut ohtont [ 1, p. 185]

S. A. ARL et mOehibr, praaluce utilhjélaparatédin'Hf i c e- de
tt compHperformaidt ei nstrumente de naviga
H fluviale; articole radiohidroacustice; contoditarticolee | ect r i ¢ e, a
furi de larg consum [1, p. 185].

Concluzii

. Cn mu’idsunt Bprdzentate aproape toate sectoarele industriale, cele mai
productive fiind: Hi rad usttdirtriwaoindll@BosnS .ak .t
bnatul de produfe odub me ICk g AFdaier 6adaB 0 S
reluiBaS.ahkabi aHNordo S. A.

. Peste 30% din potdalul industrial al Regiunii de Dezvoltare Nord esteasm
trat” n  mu“Hacest eohtribuind cu 59% laprodda f a b rgiumea t t
.Principalele el emente econisuniCombide b
natul de uleiuridi  gr £ s iAmli odrSea. Soarel ui 60), Fa
laptdui (S A.A ncomiCaemb) nat ul de caNaoepdid)S. A
Conbinatul de vinuriiconiacuri®B ar za Al bt o.

. Combinatul de uleiurl gr t s iMioarSeaA.Soarel ui o) e

maivechit mai mari " ntreprinderi “n indu
Mol dova, capabilt st proceselle sdanpaloc
duct 50 mii tdHamealade ul ei rafinat

. Fabrica de prelucrare a laptelui (SBA.nc o m egrdd zi nt £ una d
mari” nt r e p mdustréqraduselotactatedin Republica Moldova, care pro
ducepeste 100 feluri de produse lactate, evillethu-s e d u p Hddelape d u c
Hfrid £, producer ea de | Balte ppodusefeanartate. c h e
.Combinatul de caNmrdd)S.Ast dBas aaddv ik
tricideprelucar e a ctrnii “H Repphlaitea m@unldd
ment de peste 200 de tipuri de salam.
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7. Combinatul de vinurticoniacuri®B ar za Al bt d este unul
pr oduc tt chtbfandg din Rdpuhlida Moldova, iar palmaresul compa

niei include peste 20 de Divinull bt ut ur i tari "Han aitttr e
famoasa marct a Divinului ABarza Al bt
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C o n d u diih'Hoo Ala CUHULAB, drd., asist. univ.

Abstract: The article analyzes the impact of individual lifestyle on the carbon foot
print and, consequently, on the environment and human health. It highlights that unsus
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tainable daily choice$ such as a red mediased omnivorous diet, gnal car use,
excesive consumerism, and energy consumption from fossilifs@sificantly increase
emissions. In contrast, sustainable optidnsuch as a vegetarian/vegan diet, public
transport, responsible consumption, and renewable eriecgpe f f ect i vel y r e
personal footprint. The research draws on scientific sources and employs an online
carbon calculator to estimate emissions. Results from a questionnaire applied to young
people confirm the correlation between lifestyle and emisksiveals, as well as the
associated health risks (cardiovascular diseases, diabetes, respiratory conditions, etc.).
Practical educational activities are proposed: a personal carbon footprint journal-simu
lation of alternative lifestyles, energy audits, aadlesson plan focused on active
learning, personal reflection, and ecological commitment. The integration of this topic
into interdisciplinary education (biology, geography, chemistry) is encouraged to foster
a generation aware of the impact of their a&s. Reducing the carbon footprint is both
a personal responsibility and an opportunity, contributing to environmental protection
as well as the improvement of health and quality of life.

Keywords: carbon footprint, lifestyle, human health, sustainabiktyyironmental
education, responsible consumption, renewable energy.

Amprenta de carbon reprezintt totalid

generate, directtumane[8lndi rect, de acti
Schimbtrile climati ceair eptrreizn qud ikt eu na
epx i i moderne, unde emisiil e dhaltedgaze xi d

cuef ect de ns emakr, eseupnatlr t & tHU lo r a autmawiet. £t Cn a
stiluldevidh adoptat de indmportadéevinedithef e
de emisiitdMgegeraaemod€nl ui “n care deci
esteeséeblal £ pentru promovar e didwuabilf8]. compor

Stilulde vidd a | i ndi veiadzutl usie rampréhtaubeaarbon/prin
alegeri legate de alimeril#h, transport, consurtilenergie.

Cercettrile “n tdomemirdt udcdtui” rPoewiede
|l iate despre i mpact uHe edne stiiipg wlr aildtmein
rian £/ v e g a n t)Ljving Ptamet Reportsantidescrése date despre pomia
mertele de consurfilimpactul acestora asupra mediului; sutéianate Change: The
Physical Science Bass f o0 st utilizatt pentru vali
transprt 'Henergiel coride date despre emisiile indirecte din consumul de bunuri
(ex. haine, electronice) [1, 2, 5, 7].

Cn tabel ul 1, este realizatt o sinte
amprentei de carbon.

Tabelul 1. Impactul obiceiurilorcotidiene asupra amprentei de carbon [1, 2, 5, 7]

Alegere Emisii Emisii | Reducere
Domeniu nesguste CO (Al egere s CO esti
(kg/an) (kg/an) (%)
Alimenta'te 0! €L B OM 5390 DI €LE WM& 4 400 | s58%
carne rdie zilnic vegana
Transport Maki nL_ Perl 5400 T_ransport public/bi 300 87%
benzint ( cicl et t
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Haine noi frecver Haine secondand o

Consum (30 articole/an) 1.200 reducerea achiddor 400 67%

, Gaz natu Energie s 0

Energie eficierd e n e | 2.000 trocashice efi@ne 700 65%

Total anual 8.900 2.800 68%
Una di n " descaltuli a ampréntei de carbon este calculatorul de

carbonhttps://www.climatestewards.org/carboalculators) d at o rididate a p |
pot fi realizate calcule online conform stilului deda ividudl i[2].

Tabelul 2. Exemplu de calcul al amprentei de carbon [elaborat de autor]

Amprenta Rezultateconform softului de calcul
de carbon https://www.climatestewards.org/carbealculators/
& Car1 ® By type Type @ Fuel @
Ca'CU.l com O By fuel consumption Med ol e v 15000
pa-atrlv eaium car ese
(D|ese|/ 8 Car2 ® By type Type @ Fuel 6]
Hybrld) © By fuel consumption Small car ¥ Hybrid ~ 15000
Rezultate Description Emissions Cost
ob'Hute Medium car (Diesel): 15,000 miles 5.02 tCO, £125.50
(Dies_el/ Small car (Hybrid): 15,000 miles 3.10tCO, £7758
Hyb rld) Total 8.12 1CO; £203.08
Electricity & 1245 kWh Renewables 4 @
Ca'CUl de Matural Gas & 2000 Wh " Renewables g P
consum cas Biomass & 950 kg -
nical unei | < 500 kg -
persoane | Heating oil a s %
LPG @ 60 kg -
Description Emissions Cost
Rezultatele Electricity: 1,245 kWh (of which 12.45 kWh is renewables) 339 kgCO; £8.48
. Natural Gas: 4,000 kWh 853 kgCO: £21.33
Cons.umliIIUI Biomass: 950 kg 217 kgCO2 £5.43
Casnlc a Coal: 500 kg 1.69 tCO; £42.20
unel pesoa Heating OIl: 4 litres 15 kgCO2 £0.38
ne LPG: 60 kg 197 kgCO; £4.93
Total 3.31 tCO,; £82.75

Acest e val or il dpfadori specifidi, aum arrfi lo@dustild de
viaH i n d Htehndagigelutilizate.

Dar pentru a afl a opini a Hppldate anait ,
elntion de 31 de27pnd,raxate perpatru dime@siusi alastildiug
devidHRezul t atel e chestifdanarmiuoamel scos

Alimentaiaidi et a bazatt ,penedibe heegt @ SPREG

un procent semnificativ al amprentei de carbon.
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Transportuli ut i | i zarea automobilelor perso
una dintre cele mai p o | u anretsié pefios, bicitketa d e
sau transportul public contribuie semnificativ la reducerea emisiilor, idkhibea
electrice sunt soltintermediare sustenabile.

Consumuli achiziHi | e frecvente de haine, el
folosinH cresdi €samnv amprenta de car blén. E
reci cl ar e ateficientetde neduckra b'ieiriler Ha emisiilor indirecte.

Energiai sur sel e de energie uklazthi zaemni mni
nivel ul emi siilor, iar trecerea de | a
eol i an, hi dro) poate reduce amprenta e

portamente precurdeconectareluminilor, utilizarea becurilor LECH electraasi-
cdor eficiente energetic contribuie la reducerea consumului.

CoreldHa exi stentt ™nt reeni si iHiriseuriid peatrGde e v
stnttate, este reflectatt n tabel ul 2
Tabelul 2.Corelad i | e “~ntr ek ,steiniusriidllee idiee v@@&l & pen

[elaborat de autor]
Stilul de via'w [F M1 S 11 Riscul prezentat pentru |\ i acociate
(kg/an) stnttate
Di ettt pg¢ 2500- |Creierea riscului de bgBoli cardiovasculare, k
carne rohe 5.000 |cardiovasculare, diabet pertensiune, diabet tip 2
Di et t ria-| 1.000- Benefic pent|Sctderea ri
nt 2.500 |diov a s c Wil adritg e icer, diabet, obezitate
Fumatul 0 Crélierea riscului de candCancer pulmonar, bol
pul monar , b o|cadiovasculare
Sedentarism Riscuri de obezitate, diab|Obezitate, diabet, hipe
0 boli cardiovasculare tersiune, accident vase
lar cerebral
Acti vit g CmbuWt £k TlisdarSc t d e@scutuade bol
regul at§ 0 diovasculare, musculare |cadiovasculare, ost@o-
roz £
Transport  cu Poluare, créerea riscului d/Astm,  brortte,  boli
iy 1.500- . . ) . -
makha persoa- 3.000 boli respiratoriit cardiosas [cardiovasculare, obezitg
| £ ) culare
Utilizare Reducerea poeBenefic per
transport public | 100-500 [Hne r i scur i [respiratorieH cardiovas
cu ar t
Consum de ene| 2 000 Emisii de gaze cu efect |Boli respiratorii, afecteea
gieelet ri c . “Iser t, pol uar|stniit t ment a
: 5.000 S
surse fosile pol uktrii
Consum de eney Benefi c pent-|Reducerea riscurilor
gie din surse re 0 bientH | b1 ob al |cancer, boli respiratorii
generabile
Cn b a z dHoi andlizate poifi propuse o serie de t i Wicontredtepen

tru a monitorizaamprenta de carbqrde exemplu [4, pp. 16208; 6pp. 220221]:
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V Jurnalul personal al amprentei de carbdnparticipariH i compl et ec
jurnal ti mp de 7 zi'Hanijlcacele dearansporhfoldsiea z £
corsumul de energiéi cumpitr btturil e reibl ¢alatc el e dJz
prenta de carbon folosind un calculator onllide i dent i fi ct cel e
ceiuri personale.

Aceastt activithhtentnireramue, raodéz déel tcn
abiHlie tde autoevaluar e, i ar ¢t mpalreawte ac
reriele stiluluide viddkHl i@ mpact ul alegerilor person
bazt pentru st subténdbilerpetarmehscurb bi ect i ve

V Simularede stiluridevia. al t e seafioveneazt grupur
profiluri diferite: consumator intensi
pentru o stptHma@nk i dwi t ghabde winme @k Wead d
observétle.

Activitatea sHi'thiné @ arzz ¢ a dHoumeoptdmanteiot t
ecologice, iamparticipanH i descoper t @it Cotr obveoncekfriicliei |
viaH sustenabi | Hetnalepot cenduceda dezmoltadeia snorpolitici
personale de reducere a amprentei de carbon.

V Audit energedobdlcbnasdst Sauilnvyestiga
energi eHeltecotwilicdrtd” sauHensSet udenteéefict

de consuntiise propunsoliii concrete de reducere (iz

Aceastt activitate ddhilerrdéeficdertd pelniecragreet i
ce contribuie |l a “ncur aj BHprapynerdaueasold de
aplicabile i mediat, totodatt poate fi

energetict pe termen medi u.

De asemenea, putemeducaogéhbea ec ol ogi ct f(rhplicate di f «
la lecld, ca exempluA St i | ull Dampeenta deaar b on o .
Obiecti vae:Edes vindlbheagre ‘croncept ul dieror a mp r
identifildacowmdraéti ¢ tde r €dlderzieurzie a acest
Resursenecesar€al cul at or de amprent L'Hdeducrnz,ar bo

proiector.
Etapele ledei:
T IntroducereDi scut area conceptul ui de ampr e
1 Acti vi t at @mpeatareaunii phastiobbicalcularea amprentei per
smale.

1 Disculd: Interpretarea rezultateldiireflecHe per sonal t.
1 Concluzie:Formularea de angajamente ecologice personale.
Evaluare: Autoevaluare prin jurnal de reflde; disculiide grup; completarea unui
plan personal de reducere a amprentei.
Pentru integrareatem8iAmp r e nt a (Gstilal decvik ® anc adr ul |
lorrse recomandt:
1 utilizarea metodelor interactive (brainstorming, dezbateri, studii de caz);
1 combinaredeorieicua ¢ t ‘iHvacticefmt s u r,stit noydaléutatbarenline);
f crearea unui medi u c o l'Hha opreatisnplicasebatr e
acti vk,
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T legttura temei cu alte Hemeinvici cheaen

Stiluldeviad adoptat de indivizi reprezint
amprentei de carbon persondle, | mp | i chrte a “snt L fnif guosbeend i L
tor . Rezul t at Hlaeg tchoa adetiftag d ti L e'vn tdrpm al e ¢
de emi sii de gaze cu efect wuduestislevidi ger
su¢ enabil (bazat pe diett vegetldenegie tr a
regenerabilt) poate reduce emisinude in
rea schimbtrilor climatice.

Pe | ©ngt b e nefasteide comporament acedgmpaceppZitiw n
asupr dHis tinmane, r e d u dda precum boldecardiovascnlare, a f
diabetul, obezitatet#lafeCcHu ni | e r e s pi r’ldetuodidnale’ HinstPr i n &
merte de autoevaluare, cum ar frijalele personale de constlttalculatoarele de
amprentt de car bon, ‘Hiemidlé efeicteld proprigoodecizd e v e
HpotfimotvdH st adopte schi mbtri comportame

Reducerea amprentei de carbon nueste doarsoponsabi | i thht e ¢

oportunitate individual tHadenerdorwiont r i
toare, transfor mond funactdasusenabiltateger e de
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ABORDI Rl CONCEPTUALE ALl CREATI VI
CN PROCESULHGBIUCA

Tatiana MEDINSCHI -CORCODEL,st udent t, @a\"mRealet, at ea
Economiced al e Medi ului, Universi Watea
C o n d u dih"iHoo Victor CAPCELEA , dr., conf. univ.

Abstract: Currently, most advanced countries emphatiieedevelopment of créa
vity as aspecialevelin theimplementatiofeducationapolicies Generalizingheessene
of the described national and international studies, as well as the definitives tp
learing in all forms of life, we caamphasize that a priority direction of gendity is the
development of human creativity, which aims to capitalize on all dimensions ofieduca
Keywords: creativity,divergent thinking, originality, ingenuitypovelty.

Introducere
Creativitatea reprezintt un concept
“n mul ti pil ep odaotnee nfiii definitt din perspe

logi e, psi hol ogi eHis®adnitivie,tarte, imetighlh ga gt icfei, c
filosofie, economie, managemeéhitdeci la multe niveluri distincte: cognitiv, inte
lectual, social, economic, artistic, literar, pedagogic, psihologic [3, pB8B7

Eti mologic, termenul de creatawvedate
nad e , a fruri). Ter menul de creativitat
|l ogie de G. Allport [1, p. 7] “"n :937,
vit "Hpresupune o predispdid a persoanei spre nou, prectiho anumit. o r-gani
Zx e a proceselor psihice “"n sistemul e
dimensiune transformati' o n st r uct i VHi ,& cp@hr saopntai ltiutdki n
a fost definitkt de cttre pd kalregwpler Al
plinafuncHonar e a™Hpérsonalitt

Materiale 'Hlmetode de cercetare

StudierediceéaeviVvorta efectuatt-sub
logic H cel pedagogic. La nivel interthional cel e mai “~nsemna
creativitatea elevilor au fost efectuate @e W. Allport [1], T. M. Amabile [2],
JB.Taylor [12], J. PHu IGuri dote@rmrads tdh 6 ]i & tum.c
“n domeni u auC.Borsg t3] & @opeseiereanu PleMRoco
[10], E. Furdui[4] etc.

La el ab or aaustizatlo divensitate inare ds metode de investigare,
di ntr e c astaiulbibliogaaficanalmati sinteza,deducdd Ha.

Rezultate, analizeéH discuH

Creativitatea se fundamenteaztrapae ¢g©
unor alternative de rezolvare a unei sit@oblematicel motiv pentru care este fiu
mi it f actor cognitiv divergentde dr®h nu

[7, p. 85].
TotuWl pLtrintele creatologiei este cons
cadrulunuidiscurHn ut ~ n Clei BsihaidgilorAAmericani,aa pledat pentru
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studi ul apr o fHin d a@®aanditdespee Creativitate tcunosc o

mareevollHe " n " ntreaga |l ume. Toate aceste
proces,capottHa |l i t alle camanmensi une 7idAborgaleae x £ ¢
¢ r e a'Hdinymai milte perspective a determtimameroase defifidpentru aceds.

Un model destul de interesant ,'Hic,ar’ei
apafide lui H. Gardnef5],c ar e pr o p une ligpemd muteanivaelurie at i
[8, p. 12]:

1 subpersonali include sesizarea diferdhl o r individual e, n
mani festarea creati vti;

1 personali prevede evideller ea f actor i | o'Hrespectvrai t i v
factorilor car€'ld de personalitatélde motival;

1 intrapersonali cuprinderelge ar ea domeni ul ui “n car e
creati vt;

! multipersonali ar e | a bazt anal i za ’Hepersognat ul

crea i vi, Ei imél aame acest a "Bdinexeface i t L

parte.

Cn lucrariga ri®@it i Ali .t &R @s pgeecniefriacitte (19
tatea este definitt ca un Ahhobiectvintchre u u |

contribuie I a realizarea, de cttre ind
saudevaloatg cu outnumi . 6koci al t
Conform unui alt mar e-Ngvesahuh(l®69) geativio m©O© n

tatea este ointerddune speci fi cik 4dtnittrediarpit,i taap a
inovale [9, p. 88].

O generali zar e a 'Ha beourrd tsrtiilcoer lecpamarg ncaotn
tidbcomplexitate conceptul ui de creati
Tabelull.Abordtri @dragmasitceie ale creat
[ _Abordtri pragma¥icAbordiri euri sHi
9 Productivitateai nu m& r u | ma | T Ingeniozitatea ~ n gbtsif
solu produse; solu
i Utilitateai acHuni | e cr e at (YNoutateai caracterul inovator a
folositoare; ideilor;
i EficienVai | e gat £ d &leqoreni-f| | Originalitateai s e apr e
ct care 8emeppatienm ( ra “n car e dlhsawun
prad i ct a unor i &ivi- produse suntmaiptin  ~ nt ©
t "Hor creatoare; “n unele cazuri
i Valoareai ex pr i mat t ’Hemea| acestora.
" n s e hinebrétike’H practice a reztd
tel or ufHgdatoasec t i vi t {

Sur sa: EIl abor at de autor “n ba:

Cn general, maj oritat eaaimgiat or inl @rer a i
creda i WHiittau ajuns | a concluzia ct demer s
toarele atribute sau sensuri [8, pp-14] (fig. 1):

1 productivitateair e pr ezi nt £ n u mt rielaborareaarueor opee i d
re de ar t t’inice,wreaven unbryprodude raiunor tehnologii;
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1 utilitateai sunt rezultatele alenii creatoard produselecrédlei tr ebui e
folositdkhre societt

1 eficienaise r ef er t | "dniiylesparranafidencaieisd potaliie
prin folosirea rezultatelor adnii creatoare;

1 valoareai r epr ezi ntet pirmplarstédio r c raecat ti ovélrt e,
practict, Heaonomit;an soci al

1 ingeniozitateda prevede deosebita eficacitate a metodelor de rezolvare a
blemelor;

1 noutatealboriginalitateai a pr eci az t r a Fliforf peotlusetor, surd e i |
considerate originale acel-@colecwitate.l t at

Productivitate

Noutate @ @

\ 4
F|g.1.Sensur|I\n creativitt
Sur sa: El a b obazatddtelod[4 aut or " n
Dupt cercet H20Dl)se diferdila zTba yclG@treva wi-i vel
t™Hi [12, p. 67]: expresivt, producti vi
Creativitatea
expresivil

emergentd productiva

Creativitatea

inovatoare
superioari

Fig. 2. Niveluri de creativitate
Sursa: EIl abor ataelordgld?] aut or “n baz

T Creativitarnemr exipntetsitvrreapta princip
pentru care originalitatéd calitatea produsului nu sunt cele mai éiside Pati-
cu aritatea de b'Bzb 8aepcreszti diliberiateagumnt & n
exemplu de creativitate expresloryt i
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Creativitatear pnddu p idnesmttaemtelof sau aptiun c
nilor dezvoltatdd cont r ol ate, per soanaconp@-zvolt
tament chiar dact produsul este sau nu
duclie altora;

Creati vit adstecaariancvteenrtiizvatt £ pr i nH¥ur pr
utilizarea ofligidmndlOmnda texperi en
Creativitatea inovatoa s up ernicdaurdte modi fi carea s
dament el or sau principiilor care-stau
cabilt aptitudine de conceptualizare
Creativitateasemeugennhbktvel ul cel- mai
ceperiide principii fundamental noi.

Concluzii

.St udi er e’delevilordaaivel interrtd+o n a | a fost real]
aspecte, mai ales psihologld cel pedagogic, evidéihdu-s e | ucr Lr i |

G.Wallas (1926), G. W. Allport (1937), H. Gardner983), J. P. Guilford

(1987), T. M. Amabile (1997M)J. B. Taylor (2011).

.Cn Hwpla rom@Gnesc, cercettri funddainent e
elevilor au fost efectuate de P. Popeblmyeanu (1969), A. Réa (1981),

C.Pa (2016, 2019), M. Roco (2001), E. Furdui (2088) C. B  r gkt oan!|
.Dezvoltarda et eati i oidaildeperiomndi@presupaune b
schi mbare de viziune " n pHreai cantpra
el ev; p r o fifii pria codalorare;rutdizarea unor strategii didactice
care st stimul eze cr e 3itohcreiedescomumcare,s L
de rezolvare de probleme, de realizare a unor produse originale.

.l nstruirea inter acstuipvelr iecltr e, ,ea s dbdmita t £
interacti vi c ar’idpuperledspopduetevalui/stidentildiu ¢ a
un mediuinteractil c r e a tii vp ecramiéertizésemivetulprmopriei
cunodteri'i a d'Hv e mshiredé cunotiere st probl emat

asculte, st discute, st rezol ve, st
.Principalele metode de rezolvari a u
el evilor sunt brainstorming, ptl-Lrii

chinelui’fdiagrama Venn.
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CzU 37.033
ASPECTELE GENERALE ALE EDUCA HEI ECOLOGICE

Marin IURCU , student FacultateaChinie Reale, Economice

d ale Mediului, UnRusessofidt ea
Co n d u dih"floo ®leg BUGA, dr. hab., prof. univ.

Abstract: This scientific paper contains information regarding the ecologicat edu
cation of students.Ecological education aims to: develop receptivity/sensitivity for the
sygemic approach to the issues of the natural, social, psychological environment, etc.;
develop respect for the protection of the natural environment; develop beliefs in the pro
tection and conservation of the natural environment; develop specific environmental
protection behaviors.

Keywords: ecological education, ecology, ecological training, environmental
policy, ecological behavior.

Introducere

Termenul de ecologie defittke, dupt cum afirma ,bi ol
n 168 condilor luptei pentru existeid a ratareéconomi e
(grec e s c u | oicos “nseamnhttHHlegesi cugO©spodio
sens) [6, p. 125],iac onf or m acest ui sens etimol og
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Adinel despr e gosoposddinidli Ahad i natt ed ioir, a mod
organi smel eo.

Ecologia permite folosireaitdonal £t a r esur sel tiari nat |
| e gibrprincipale ale interdtinii dintre organisme [5, p. 36].

EducdHa e c ol o He:fcobr nuarrnetar "Hri € cseepitgéntioiabloti t L
darea sistemict a problematicii med-i ul ul
tului pentru protedd mediului natural; formarea convingerilor de protejdmmnser
vare a mediului natural; fonarea unor comportamente specifice de pfitecme
diului [4, p. 60].

Materiale 'Hlmetode de cercetare

La el abor ar eHiin'Hce a fost atilizaté puldi¢itiiniifice din
domeniuH s-au utilizat o multitudine de metode de investgadintre care remar
¢ t mstudierea surselor bibliografice de specialitate, documeriiiireel f i c £, anze
‘Hisinteza, generalizardda.

Rezultate, analizeéh discu™H

Soci et at e di mamles ceisvidittiio domeniul educ#di, cortierti-
Zzeazt ct asttitzi, ca ni cillefdientellheneficefgere n e ¢
tru soldlignarea prin educi# a dezacordului existentdintre Gih Nat ur £ [ 2,

Conform| u i Gheorghe Viiddeaeowol(d@iosh , c cr
dnt re primele rtspunsuri pedagogice | a
W oficializate de chhoilereeucdiNE SC®, spb @&

Cn calitate de Clnalecaupiia pedalgogii ¢t opie
tateaddormared e zvol t ar €Hia ‘prerwveodand éd tr egl emer

cu mediul “nconjurttor (natwural , Hecono
"tlor iinHf i ce " n sens disciplinar, i nat er di
(vezi engl . environment al education; f

Factoridi car e g e n éidi ecalagice song: ccensetbtleat e a

dezasruoaseale dezechilibrului dintre meditildezvoltare; industrializarea nédx

nd L car e ar e Hchiar disfrugerela napuoi;lapid un@ boli generate

de degradarea cadrului natural de existen ( pol uar ea aerul ui , e
La ora actual t'Hohad dp rfacrtmata dejter n@t

educdldi ecologice (fig. )pol i di sci pl iihaecatiendigrcapl

aspecte ale problemeidateo nodi scdiexliismnar o di sciplint
se abordeazt pmr bebeiridat B nd icsacuizpel;i nt s e p
probl emele ecologice se abordeazt | a f

Modele ale educatiei ecologice

polidisciplinara monodisciplinari

Fig. 1. Modele ale edudiei ecologice
Sursaiel aboratt de autor " n baza das
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Dupt ptrerea | ui M."H aC i euchdiirtcbagr puoceé @10 0 5 )
subiecthiobiect, trecerin mai multe etape (fig. 2):
T I nstrui r eRrevede trahsmitprieacde citho el referitoare la comper
tanent el e umane ®dac ept anbeidlieul”™ N nrcelng ut

c©nd " i familiari z+tm phicufin@lpvi,iatunciih o b i
este cazul st | e 'Hpooteddilon Astfd 5 pr € o f myg mi
vizi une i nt e @dromi nedisAAnal fabeaeti smul eco

ignorarea problemelor de protica naturiii chiar la manifestarea unui cem
portament iresponsabilld de medi u.

1 Formarea convingerilor ecologic€ u ¢ ©kin"ete sumtamai bogatsl mai
temei niitce, ncw at ©t el e se pot tlo-ansf
gice. Convingerile ecal ognscee a’lanabion tst
merte ale educidi intelectuale, morativice, estetice.

Etapele educatiei ecologice

formarea convingerilor

instruirea ecologica : ! .
i Bl ecologice formarea comportamentului ecologic

Fig. 2. Etapele educiei ecologice
Sur sa: el aboratt de autor “~n ba:z

Formarea comportamentului ecologicesupune: intervéiile pentru stoparea
pol ubtr i idendéfdicawhondtiuni de ptsheiar ender umbuu
"afe a mediului. Ca finalitate, edlitha e c ol ogi &to |l laa Lv @rosntsa tp

nareagrijifid de medi u, p’idoi peotw a preveni paluadidetea c
riorarea lui precunti r eal i z atHe a ed € adhiu tniLnt fitkretariot s e
ce ne “nconjoart [1, p. 5].

EducBHa ecol ogi ct constitui e’lHRolubedicae nt ar
"idi ecologice ca un factazheie al soliHo n £ r i i lor pernediu esterodinmat
la nivel ul politicilor globale pmparn nu!
tand , l a care au ader atHRepallica Moldowva{5epabl:st at

1 Concepld Strategiei Nddnale pentru DezvoltarBur abi | £ a -Repul
dova, adoptatt “~n -R2€00Dai(nAggrem)d ad eXcXllar
Aec ol oaquncHingerl eoar , r e mo d @ir, aeorierdaremsistemnudul i t
educddnal, eticomor al 0 ;

f Concepid politicii de mediu a RepubliciiMoldav ( 2001) stld pul e
H instruirea de mediu ca instrument de realizaseapurilor H obiectivelor

preconizate;
T ConcefldeducéHei ~n Republ i ca'teaundbestaed 19 9
cdldnal majorAAor mar ea r’'Bfalg ocheschibull idarhbi ant 0.

Dupt pitrerea | ui M. Ciobotaru (2005)
pe cundtinell e t r ans f or niséntmenta) pecetevardtharhieeurai
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rep o n s dlitmoralicivice Hjuridice a individuluila colectivuluifad  d e me d i

“"nconjurttor [1, p. 18].
Pentru a forma cultura ecologict | a
acestea sunt:

i acunodl e car e sunt | €lgactiviateadiamflueniedlonmenirii a | e

asupra mediului;

i arespectalegie, avem dreptul la un mediu
pentruvidgbl, stntt adarda shodbemnref i ciem de prc

i a ocroti n a tHu roar,i epnrtian Hprotdjpreaenotpiheset r a r e
lor istorice;

i aasiguraihanciar conservarea naturii, pe baza variilor progrétfenduri;
i a ddsfat altde infermarell sensibilizare a populi din diverse de

menii despre starea deplorabilt a med
logice: catastrofegpandemiietc.darii cu mbksur i veridice
i nstaur trii unor eventuale crize;

i arealiza obiectiveloredudédonal e sti pul ate “dnale ocur

‘Hinterndldnale, prioritar fiind formarea culturii ecologice;

i aforma un siem néldnal centralizatdeeduded i nstruire ecol
trept eltem@net ~pnuvnic’HaCldndconerete; u r i

i a forma cultura ecologict pornind
secolului.
Concluzii

1. EducaHa ecobaogttctui e unul dintre pri me
blematica lumii contemporane, organizaten s cop ul dis®lomi | L r

ecd ogi ce, f or mdiieeobgice, atgudiniecolagice, ¢diinet
‘Hcomportamentului ecologic.

2. Factorii principali c'Hiemlogresudlegekezz t
consecifele dezastruase ale dezechilibrului dintre méddezvoltare, indus

trializarea nerddonal £ car e a r’idchiar aistregkreacnaturiip o | u

aparitd unorboli generate de degradarea cadrului natural de eXikten
3. EducdHa e c diincdbug procks cu subiedt obiect, trece prin mai multe

d e

etp e : i nstruirea ecol ogi ctinel refpritcare la d e
conportamentel e umddila acacepdabi!| &nton
rea convinger i | o Hin#esunt naidogat@maitecnainicc © t
“nldbe, cu at ot ele se pot trangdhf or m;

formarea comportamentului ecologic (presupunterverilile pentru stoparea

po uktr i me'ldrarealunoi delud e s e p L sedlar en f r un

muséatre a mediului).
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CZU 57+91(072)159.928

MODALIHLF DE STl MULARE AHOWREAE! VI TI
LA ORELE DE BIOLOGIE 1l GEOGRAFIE

Valeria CVEATCOVSCHII, st udent t, @Biave Redld, Bconemice d e
¢ale Mediului, Universitateade StAA| ecu Rus® o006 d
Con d uar Hin“ifc: Ala CUHULAB, drd., asist. univ.

Abstract: Creativity is a complex trait of human personality, essential in learning,
espeially in subjectdike biology and geography. It is expressed through imagination,
intuition, observation skills, and is supported by interactive methods such as the jigsaw,
gallery walk, cube, clustering, and brainstorming.Visosdative methods (drawing, mo
del makingmodel making, and thematic contour maps) help develop spatial and critical
thinking. Modern digital applicatiorissuch as LeafSnap, LearningApps, Mozaik Kelis,
orMapMasterit urn | essons into interactiwae exp
tion, autonomy, and creativity.These tools facilitate the understanding of complex con
cepts and the development of essential skills needed to form active and engaged learners.

Keywords: creativity, interactivity, digital applications, teaching methods icait
thinking, motivation.

Creativitatea este o trtstHumake cext r ¢
costt “n crear éia idree ccietv,a awadagstntalcal it
de factoridi intel ectda] i c idienuidospital dee s
observdHe sau memoria creati vki.

Creativitatea vi zual t Hinerpretareaiuneitika c r e
gini, diagrame sau alte inforfithi . Aceastt abilitatmx est
rea unei personaltbidartiiun elemenic h e i éledeméiaplicarea cunbinelor
" n b i'lbgkogrdfie, eu ajutorul acesteia vom dezvolta spiritul de ob3erema
lizaW i nterpretarea vizual t. Prin sti mul
noileper sofmalsitt tdezvol t @ @@n daiptindebt ec rciotniocokn
noi 'Hdestul de variate [10, p. 75].

a
a
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Pentru a stimula pot&da | u | creativ al el evu-l ui 4

cugt |l a diferite metode moderne, iHht er e
cu ajutorul | or st "Htrreaoespérieid md i p'Hcapi-e & u |
vantt. Cnvicopnrteizniunatr ec ©t eva métnteke i nter

MetodamozaiculuiMetoda Jigsaw) sau mai fiiid  n uAmétada.grupurilor
independented Beedbazerarthppt hmitcare f
saci nt pe care trebuie st wWHas tasdtioed et La
la'Hcolegi. c easta dezvoltt capacitatea el ev
redainfformdHa, de a coopera “~n r ealHaz aarceuamuslaz
W de a gondi <creativ.

Turul galericie st e o tehnick ce per middaevicadr
g©ndirea critictdd Prefekorulb puoél eémt f
asculte ptrerea altora, skt’iddie rsckte taeczcee pdt
st respi ng tHrinagumente grepti.or | al

Cubule st e ont ehnec h fidnah dentercetare.®Pe fiecare supra
fald a c ub ul u Hsesarcnitcontretes <o d isaez t desc-rie,
zeaz t , argument Axzzta,stapimedtodt ~nc lidr a’jiea
stmul eazt phexpereeuntddnetetreativil per mi t e cadr ul
evalueze curidin®®ll e prin expri marea oralt sau s

Ciorchinelee st e o tehnick ce "~ ncurajeazt
singuri pri n ac e adpetcare cecbinadi ecrkt cianupt obr ti annft
derildreail  "Bhrveta acesteia | a final avond o

pent rar é flpeht@trecapitulare.

Brainstormingule st e o metodt cu foarte -mult
meazt cOti dmeaii. nEislttee o met odt foartid ave
toH el evii, analHizeaxlr sreazdl ¢k exitt-wvat a
rite reldiinterpersonale etd2, p. 42].

O deosebi™Hbtau mme r beeeativee Aestéa nwdadr stinea
z £ TBreay daitilimagindH a gOndirea criti c-treatte el e\
i mplict el eviael ni mptreorcersaitl ardee wir 2lda |l t .

" nd aportunitate pentru elev de a explora, de a éxgerta’ i de a exprima idei
originale prin diverse forme, cum ar fi desenul, machetarea, modéiraea de
con ur tematict [11, p. 148].

Desenue st e o metodit ce pddzedetdlide pecarele!l ev
cosi der £ i mpsemeheapnetremi tdde ts Li"Wfdorsnta o exp
"ninmod creativ. Are foarte multe avan
gOndi fHad tspapi rit ulldhd es iamtad 4diz,t , 0 cDampaa

Machetarear e pr ez i nt £ rodekdonstzuddr decar celadide i m

formadH'tl este de di mensiune redust, real i
st f ol os e #igHetacumulatéiducel tan o or mar e a Hberei pe
creativehilautonome.

Modelarear e pr ezi ntt formarea de model e b
H este realizatt din material e nigee . A C

esefidlul de nees€erl.
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Harta de coamstua rtedHaitzdeetea@o mttur “n ¢
“'n

geagr af i e care se tinde ca el evul st
semne sau simboluri “"nst HHd@edlabomeuxtei |

Machetele, desenele, modelaita hart a de contur temat
dncauza faptului cH sunpopr bdue #eaeskrida t & i

credivului este noutate#loriginalitatea pe care o gre ageg nu putem avea stan
dardepentrud eval ua. Cnst pentHtiansparenéestednpos a ma
tant ca st prezenttm elevilor anumite ¢
duce astfe| vom crea un climat cu impact pozitiv efldmal, motivanth secuizant,
reduc©nd silanxietate prin cbmporsamentlsadrudiidactic [9, p. 14].
LadispozHa cadr ul ui didactic st HiHdmaga mt
gini “n cadtHiulondnaore ,aplaitdca c©t eva dintr
Mi@area 3D AnaesteomdplEdde mameatt de t eaml
c o ns i dna dirgré ¢ele mai bune aplichi ce permite studie
ma e ajutor pentru eHe VHegerea ridnior. Unpan@mp i n
forte pent r'd, deaasemansa, dstlianjpdl i a ut i | i zar e [
Leafsnapeste un ingsument digital unic ce va atrag€’itiubitorii de plante.
Ac e ast g pamite cacpainto si mpl £ pozit a undi fr
st se ofHredespoemacea frunzt (denumir
ristica dp. At ¢éaHe€&H epacprintictae st studiezi
efectuezi niciun efort. Toabazpodel daée
't ce per mi tHin'Ho s e rciolmprl ede®eze sau st c
anumite plante [3].
Platforma learningapps.org st e o pl at formk cuUH,0 ‘mul
special la biologiéil geografie. Cu ajutorul acestei apligiaputéHcuprinde toate

etgpele unei ledH i deoarece este posibil st pr
el evii 4k, sltau dfiienzael |, st efectueze -0 ev:
lit atea profesorul ui ’dnel daectuentunhiante dnei vcetltu
De asemenea, el evhi i siproduraic,c e’sras tel platra cras |

forme e st e f a p thpbatecrea pmpriikeexei$ pcutidau téste pentru
a putea evalua elevii [4].
Aplicalia Plickerse st e o pl at f or miin"geelnvilordoareu e v a

ajutorul unui telefon, tablete sau proiector E1 e v i i avoOnd un des
punde | a “"ntrebtri de tip complement s
respunsurile. Astfel, prof es diricihe arce d e

nevoie de ajuHeresAeeasttbttapbeoarece f
dinamic’H motivant [8].

Aplicala Mozaike st e o pl atformk extrem -de uf
séie extrem de multe informid i , ¢ u mkinaodele 8D, joaudiprr e z eant L r
diferitorproe s e compl exe. Poate fi utHldoreleat t
de Dbiologie. CnHic agle uH unaeitestes il avarpH | ¢ a
posibilitatea de a evidél informdHa ma i i mportantt et c.
aplicaldi, profesorul o poate utiliza la toate etapel&dépredare n #eevaluare.
Pentru orel e de g¢e o tHntaxdctive ledilce imagimnievideon e a ,

189



clipuri ' HanimaH i . Pentru a utiliza toalceauacest
torul unei cutii pdtale de Gmail.com [7].

MapMastereste o aplicdde cu aj ut oWu lv oa t fHmniodinn e It d v
"Bl e cu &Hprueasteit udi heri te provockri de | o
W indi vEBddadog.i hnhgtorele de geogr afa e, |

localizarea continenteloitd r i | &lor,etc.&Jn avantaj este accesibilitatea aplica
“li'Hukrin® " n utilizare [5].

Anat omi estevoiaplickhde tip atlas de anatomie, cuimagine "~ nal t
rezolu'lé Hcu cca 200 de caracteristici diferite, cu descrieridfiec i a. Ae€eea st

cdHe a fost el aborattPMpatbmiza bLouic&ldnana a

de mare ajutor pentru profesor, pentru a explica anatoméneliay. De asaenea,

prin intermediul acestei aplitdeste posibil de antrendéitevaluat cunétin“ele, deoa

rece cofiile un test cu variante multiple. Aplitha est e di sp &at[l]lbi | £
Aplicarea metodelor méldnate anterioraducrmu | t i t udi ne de be

cesul educddnal, i  a nu mé®llpea g enr: e d nma i'Hupluicefewii ded £ a

vin mai ordon&leleviiiaumaid r deci zi i, promovarea ¢
grup, sunt mai implicld “~ n c e Hertea nativdte i cealeevi |l o, de
drii critice, stimularea “ncrederii “n

Pornind de | a considereniHe!l eitzaad et i’
orelor de biologiéiigeografiean consi derat c¢ct ar fi ut i
careconept el e sunt transmise “n practickt c

a determina obiceiurile didactice contemporane, am realizat un sondaj de opinii la
nivelul cadrelor didactice de geogratiebiologie din Republica Moldova pe tema
AMod a IWi tcke st i mu IVavicuale la oraderdelmotogi® | geogr afi e

cadrul ctruia au participat 52 de cadr
Eval u©nd rezultat el eans conbdseejreviaacr ,c £d im
mai preferate de cttr e c adibraihs®rmohgulca ct i
75 %, ceea ce ne indickt ct pribdctewEger ii I
nerez £ i dei HiDR2pH i ded i uecmesacht é ar el e the
cadranele, turul galeriéil metoda mozaicului. Acestea fiind metode mai ptare,
nu pot fi abordate | a orice temttile De ¢
cadrelor didactice fiind anuwmietlerur, mimned

(CeHiu? CeHvwméeawWLust putem afl a?), todacr os't
i maginart pe harta mutt.

Ce tip de activitdti vizuale utilizati cel mai frecvent in cadrul lectiilor ? |_|:| Copy chart

52 responses

Metoda mozaicului (Metoda Jig... 16 (30.8%)

Turul galeriei 19 (36.5%)
Cubul 29 (55.8%)
Ciorchinele 41 (78.8%)
Brainstormingul 39 (75%)
Cadranele 22 (42.3%)
Explozia stelard, CCC. acrostih... 1(1.9%)
Leamnyng, wohwvard, calatorii im. 1(1.9%)

o 10 20 30 40 50

Fig. 1.1.Metode interactive de predafen@ £ e (el aboratt de
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Cn figura 2.2,
75%H T®™MLe de contur
cent pe

o b s er vitqreatiie suhtdesdna quu r

temat.
e X pr i mahromanizavern inforidi paldier Moddlared L
machetaea sunt metode mai i practicate cu 53.8%

ce cu 63.-5%, .

fi timpul de realizare lungtinecesarul de resurse.

Selectati metodele didactice aplicate in cadrul orelor de geografieie/ biologie?

52 responses

Desenul

Modelarea

Machetarea

Harti de contur tematice

o 10

Fig. 1.2.Metode vizuac r eat i v e

48, 1%, nmes £ me
I8 copy chart
30 (75%)
28 (53.8%)
25 (48.1%)
33 (63.5%)
30 40
(el aboratt de

Cn figura 1.3 sunt reprezeprivieieplir tsp
cdlle interactived pl at for mel e wutil i z &geegrafigin c adr
care putem observa ct topul este p-latf
streez £t faptul ct estewar pl anil ocathapraabebt
rite condiH i Ur matHla dMeo zap ki 6D % ceea ®He dre
resurse multimedia dinamidévizuale, datl d at o r i'limateridliélov. Brofes i t L
saii de biologie geogr afi e ut i llicaHeeatrn eéficighiee |l arr g~
sti mul adreiai “dnivitmd lee act i ve. Rbspunsul Cc
cad el e didacti céHinlue uitntlerzaecatzitv ea p’lni ccaa d |

cauza lipsei calculatorului.

Care din urméatoarele aplicatii/ platforme le-ati utilizat in cadrul lectiilor de

geografie/ biologie?

52 responses

Disectia broastei
Miscare 30 Anatomia umana
Leafsnap
Corpul meu incredibil
Corpul uman de Tinybop
Aplicatia Plante
Anatomie vizuald
BioMio

Atlas de anatomie umana 3
iMolecule: Biologia ADN-ului
LearningApps org
Maphaster
Plickers

p— 4 (7.7%)
15 (28.8%)
— 5 (0 6%)
p— 7 (135%)
1 (1.9%)

15 (28.8%)
— 3 (5.8%)
— 5 (17.3%)

2 (3.8%)

w

Copy chart

24 (46.2%)

14 (26.9%)
= 3 (5.8%)

42 (80.8%)

Aplicatia Mozaik
Niciuna

Celelalte aplicatii nu le cunosc
educatie interactivé, wordwall
Seterra.com, Geogra.ro

] 10

Fig.

Rezul t a
educaBHon al e

un scor de 4,71 din 5

de

per soane

1(1.9%)
1(1.9%)
1(1.9%)
1(

20
1.3.Aplicaw i i
tel e
este
ceeacegefl t L

car e au

nteracti

sondajul ui
foarte
un
rtspuns,

26 (50%)

30 40

vV e

50

(el aboratt

,

prezentHa e n
e Hvizeale a elevilbr, indin® nsdt i
grad foarte ridicse
76, 9%-au o

reledidactice au oferit nota 4ldoar 5,8% au oferit nota 3. Acest fapt ngaeaz

ct mar ea

digitaleHl pl at

formel or
191
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Reiéihd din aceste statisticglevib,c ©n d | u c r €lednteradtive cea p | i
le permitefiest vi zuali zeze i magi ni-o 3tDehnfiiceb sr
devin cu mult mai implicdHiimai motivaH. Constat tr il e pozit
tice neevideHazt fapt ul c t "ledhaée lpot devemigun indtrament n f ©
destul de efH csteinmul ailgzoaedareat i vi tt

Cat de eficienta considerati cd este utilizarea acestor aplicatii in stimularea IQ Copy chart
creativitatii vizuale a elevilor?

52 responses

Average rating (4.71)

1 2 3 4 5

40 (76.9%)

@
=]

20

10

— P 3 (5.8%) 9 (17.3%)
o 0(0%) 0 (0%}
Fig. 1.4.Raitingul aplica i | or di gi t aleon al p(relcelarl atetd

Cn era di gilddniretmetodele vizoairehtiveiti sehnologiile me
deme poate deschi de no’ldnapoontribuindla dezvidrea” n s
elevilor nu doar informddnal, ci’H creativi, motivaH , capabilitcst gc¢
Elevii devin participaiH act i vi “~THopabdbcesornddséahpe
fundeze cuntinell e, s sk eealeabor eze, ’Hodegmader ©nd

Astfel,'ldoala devinenudoaroinstiile "~ n car e se acliumul e
ci devine un | ocs6naikietug omeo mfeqr md eezxti bg
tru provodir iflker ks ofcriiectat de necunos<cut .
dad i ce de monst rHasuntdesthdperttrud adapth pracesea educa
"lanal la nevoile elevuluitiipuneaccent pe stimularea inteligéhvizualeHdezvol
tarea competérlor transdisciplinare.

Includerea metodelor vizualr e at i ve ~ n ‘Hgeegdfierae@imbi o |
portariis e mni f i cat i vt as up'®idd gednpriirmt elecir i dri
vil or . Sondaj ul redl if agpt uhe chumdélaplica eé e
Me digitale, cum ar fi Learni ngefggas. or
ma i profundt a phHgeografiseadaiibarndidnilozcomplexe gei ¢ e
impl ict el evii a’tnal lar, uflirare@ metmdemrpredum dedenut, a
machetarea sau br ai nst o-Herprimgvizdal,cuntdimc ur a
"ele’H permite formarea de competetiransdisciplinare esédile.

Rezul tatele sondajului ne demons-trea:
dova sunt deschipentru a adapta noi metottehnici de predaréicorlientizeat
importanel acest ora ~ n f o'Homeativee aitonomee flexibpée r s o r
pregt i t e pentru pPHmaderectr i |l e societt
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STUDIEREAMIﬁCI-RII NATURALE HEl POPULA
CN REPUBLI CA MOLDOVA

Stanislav LERCENCO, student, Facultate@fin® Reale, Economice
® ale Mediului, UnRueseodfdi ea
Co n d u Hibh"fHoo Victor CAPCELEA , dr., conf. univ.

Abstract: This article analyzes the main results of scientific research on the-nume
rical evolution of the population and the characteristics of the natural movement of the
popuation in the Republic of Moldova. The research included the determination of key
demaraphic indicators: birth rate, mortality rate, natural population growth. These
indicators provide a clear picture of demographic trends and the factors influencing
population growth or decline.

Keywords: birth rate, mortality rate, natural population growth, Republic of
Moldova, QGIS.

Introducere
Republica Mol dova este situatt "~ n pa
HWUcrainalanord,edl sud. fResupradli caedeapr oxi meti v
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are o lungime de aproximativ 350 km de la nord la'sud &the ldé aproximativ
150 km de la vest la est.

EvoluHa numer iHéi a" poBepablica MolHdOo
factori, dintre care se eviddHa z i amie a n at Uldi @atditaten, noreap u
litatea, bilafitd natural).

Scopul ceste stierear indicilor il £ r i i nat ddi dih e
Republica Mol dova dlaélteritorml. ni vel gene

Materiale 'Hl metode decercetare

La realizarea acestui studitaautilizat o diversitate de metode de invest#a
dintre remarctm:

T Anal i za dd®adateioe securdariinclude colectareiianaliza dee-
lor statistice disponibile din surse oficiale, cum ar fi si@ubului Na'ldnal de
Sta i stickt al Republici Mol dbpriandipdi,
catoriimitd £ r i i n a t ‘igr rathlicatea magrtaliftdédbian™dl natural.

1 Metoda carctomgt &f i" oL lerldigitaleprireinteereediuhsis r
temelorinformalldnale geografice (QGIS), cu privire ladistribba t er i t
nivel de raioane administrative a indicatorilorténk. r i i nat ldrdanl e
RepublicaMo | d o v a, aplico©ond d atlidedlde Statificetl u
[1, 5].

1 Met oda c oimprweedeadmpavatea datelor statistice din diferite perioa
de de timp preluate din sursele infofidaale cu scopul elabtii analizei pro

vV a
| a

a
ra

5]

or
a
at

funde aindicatorilorotduH "~ n rezul t at ul cercet tri
1 Metoda statisto-mat eméaai tast folositkt pentru

indicatoriaimid £ r i i nat Udr, @dcem[4: popul a
V Rata nigtadcate se determint dupt urr
¢ —*1000
unde:
nirata Hatalitt
Nvinumbr ul tnottsShbrwii;a | nou
PipopudHa medi e din perioada analizatt.
V Rata mi¢Bpdartd se calculeazt dupt u
. Ozpmmnm
0
unde:
Mirata ngprtalitt
Dinumbrul total al -prantesvalddimp;l or decedat ¢
Pinumbtr ul mediu de locuitori "~ n perioac
V BilanWl natural( a)r epr e z i et td i dhit fr eerlitimata mor n at a
ta iMHit. Acest indicator se determint
BN=N-M

unde:

BN bilan"Hatural,

Ninumbtrul "Hdie ntscu

Minumktrul de persoane decedate.
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Bilan™dl natural este un indicator demografic principal, utilizat pentru a analiza
evolul populdldi unei"dr i regiuni, rai oane, pentr
‘Heconomice.

Rezultate, analizeH discu™H

Rata niaGral aniti 5 0-leaa natalgatea populai | RepMbXcii
Moldova atinge val oar ea nia@icadfit, diin npe ruing
tre cele mai "nalte “n Europa. Ulterio
indi cator ,-1 p®mt plea i b@& d2820dardonfoonm datldr @b
te ale BirouluiNdHo nal de 5t 2zaédd 3ntailHaadl i h £t Republ i c
a constifigd)it 9, 8a
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Fig.1.Di nami ca riait ein nRempubldphpca Mol do

Sursa: El aboratt de autor “n ba

Cn baza dat dHlomra | Bidreo BIt wait i da i ct { 5]

| i"itpapuldHei " n RepublicaaMoonotvat atCnck ez
cel e mai leamstHasau wnalegriista at “~n &xi dHd mel

celi (11,74 ), nt ef an V& dHCarltemit (176) Pe c©nd cel e
vaorialer at ei "He-acahist bt at ~ W((7Eadi,o0 ad8IngeaP¢ n
Taraclia (8,4 ) HBasarabeaso®,6a ) (fig. 2).
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Fig.2.Repartiv a t er i tori &ilikt "an rRdppeublniadcdal Md |

Sur sa: El aboratt de autor "~ n basz:
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Rat a m.rAnabz® hdhteest ati stice privind dir
“n Republica MoH doe@®ndbbsier £ 2 matap@nt
t a THi tatutsemahificativ, de la 16@® p @a6t4 . Ulterior, acest inaiator a
"nceput st creasctdetls@ptnatanudt i2r0R@n d du
demiei COVID1 9 . Dupt amluder2Wt20q setdere nes:
13,74 (fig. 3).
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Fig.3.Di nami ca r &tiei’ nmd?retpajlblltltca Mol d o\
Sur sa: El aboratt de autor " n baz
Potrivit datelor BirouluiNdHo nal de frincgpaldlesduzeale mds |
| i"litphpuldH e i Republicii Mol dova " n 2023 &
(65,7%i1 la genulfeminin’i51,1%7T mascul i n) , ceea ce indi
pet ru sktnttatea publictkt (fi . 4) .
Femei Barbati

= Bolile aparatului circulator 7.2%

= Tumori maligne 5.8%
Bolile aparatului digestiv

9,1%

= Bolile aparatului respirator
= Accidente, intoxicatji si

fraumatisme 192%
= Alte cauze

Fig.4.St r u c t u r W poputatieitpaprincipatele cauze de deces (pe sexe),
anul 2023 (%) [3]

Utiliz©nd dédHoenal Bde oSadaterinisbiaata rhortd 5 |
lit HpopuldHei “~n Republ i cdH,Modobmswa.vaGn-caors
tori al cele mai " paaul t ‘en rveagliosrtimfakb t'H nne cre
(19,24) , Briceni (18, BREondie BDr o€ b 8 a 2 A@tjmB,, Gﬁ)(
cel e mai mici valori ale Hoesat éPa28¢%,

l al oveniil (UTRA 3@bHgt u(tgibh (12, 54&)

BilanWl natural. Conform datelor BirouluiNddonal de Stati st
rioada anilor 19401950 " n Re p u b | |acaaut Iddmcteite® a sporului na
turaldela9,d m@ | a 27, 7a. Acesheriaiptr #tdeidan
scktderii fHat a@ii nmpretrdloiatdtia i ndi catt ante
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Fig.5.Repartiv a t er i tori alipopdaw rat éin Repudl i tch
Sur sa: El abor atatelord58 aut or "~ n baz

Dupt aniialXx0 eai paad aiaceliaiisecol , se ob
redwegea spor ul ui naat uraarl ~“~pn@&netp € nadal BXIu@aa ni i
se costa t jauhéilariidatural negativ sau deficit naturalalpopdle i , car e a
pO©nk3,19an an fig.6)20c2e3astH memdadit mn WL "~ mo mtrienzt
a g r a v @muldiengrafic. Cauzele deficitului natural al popidiedin ultimii ani
suntdetemin at e de s ctd@dlcrétae rriait eri a'itregtdigned-rt tka |
terne masive a populdi Hcriza socke conomi ct dugt Timdepe
dupt anul 2000.

30 27.7

1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 20010 2020 2023
-5 =11 0.9

Fig. 6.Bilantul natural alpopul® ei " n Republica Mol dc
SursaEl aboratt de autor " n baza da
Apl i c©nd dathHeolnea |Bidreo uSa deieriiisat bildidihaty 5 ]
ral “n Republ i caa Moob o tvataioahdle Repulditi e ta t |
dova el est e nega Biicenj ((10da) , aBfis Pén 5 r dioo
duténi (9 , 6 BDrochia (9 , 4 @g. 7).
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Sur sa: El aboratt de autor "~ n ba:z

Concluzii

1. Dupt periocaskaadielaop©m@ " n pr edo@ant ,
se observt o reduc éiidela cdreadlh i p@ht al & a®
iar,” n prienz eanstp,e cad e It @ r ma io r Temcakdtid santcaram-1 o r i
teristice raioanelor Ungheni (11388), H'H @&, & ),At ef an V&)Xt (]
H Cantemir (11,6 ) pe c¢c©nd cel e -am@o n 9t aitaade a’l ro r
Ocnied (7,3 ) B 8 ,n Faraclia (8,4 ) HBasarabeasca (86) .

2.CncepoOna@0acsacalXX-i eantp© n prezenthHerease C
ratei mo r t "BEpbpul8e i “n Republi @da pMmltd dvaa 1d
(anul 20-2a0)nre@ndtsat val oardincaumaa x i m
pandemiei COVIDB19.

3. Printre princi pdliipepul#H ecia uRzeep uabllei cnmoir tMc
2023 au fost bolile aparatului circulator (65,7% la gdieatinin 'H51,1%1
masculin)yH tumorile maligne (15,8% genul feminini 19,2%1 genul mas

cd i n), ceea ce indict o piachlemb maj
4.Cn profil teritorial celHd msaei ~nmeaelgtie
raioanelejo | dH@®1Aa) , Briceni (18, BAonduerdr o c h
(18,2a), pe cOG©nd t ileaescasum’| re muak .n @ reii
(9,2a), raionufl NFdAowveégikuggla, ap, 5a)
5. Dupt ni ialX80 e ai paiedd ai aceliadiis ecol , se co
dmnuare a sporul @i, mnatur alcep®©midalica &
XXl -leg, s e ¢ o n s flaa'Hhaturalchegptia sau deficib natural al pepu

laHei , care &é,9aEt 7 wunt am@rhaty @@ 3dec!l i nul

6. Principalele cauzeladeficitului natural al populégi din Republica Moldova
“n ul tdumti laemgate de HceEH der ear Aidie e i mi
migrd’lei externe masive a popdiigi din motivul crizei socieeconomie.
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. Practic” n etrainantle RepublicMoldova bilafitl natural este negativ, cu
exceptd municipiul Chtl mutunde bilaftd natural este nul.
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Atelierul ABORDI RI | NTERDI SCI PLI NARE CN |
BIOLOGIECD TEHNOLOGI E ALI MENTARI

CZU 37.022:004+57(072)

EDUCAH A STEAM CN BRONTOG I ENTRE
CREATIVITATE Al VI | TORUL HMANI T

Iina PAVLIUC, st udent t, GBakRebld Beonenaiced e
dale MediuluiUni versitatea de S®at A
C o n d u dih"ifoo Ala CUHULAB, drd., asist. univ.

Abstract: This article explores the potential of STEAM education (Sciencendech
logy, Engineering, Artsand Mathematics) in the field of biology, highlighting itpant
on the learning process, personal development, and the preparation of young people for
future challenges. In the context of the Fourth Technological Revolution, the arjalesar
for thenecessity of an interdisciplinary educational approach thagiates creativity and
experimentation into the study of life sciences. By analyzing various types of STEEAM in
gration (transdisciplinaryinterdisciplinary, multidisciplinary, and crosscurricular), it em
phasizesheir importance in fostering critical thinking and applying knowledge in every
day life. Concrete examples of applied educational projects are presented, suchras "Mi
bial Fuel Cell" and "The Heart in Actioh The Labof Life," which combine biogy with
other disciplines through creative and experimental activities. Through thgeetprstu
dentsdevelop essential skills such as scientific inquiry, systems thinking, andtiono

Keywords: biology, cellmodeling, interdisciplinary projects, creativity, personal
development, experimental learning, educational innovation.

Ne afl tm ~ n-apatrearayaliii cteé knoldegi ce’i un
inovaluluitoare'H evolulihigh-tech care remaell eazt fi ecard® asp
noastre. Cn acesdl eosdlittadpedH i @ amndi viceu
transformkbri profunde. Previziunidae i n
zt, aproximativ jamitualte arn ngutee @ rdif £t
noi competetelil s peci adiientride Comeastt s®hi mb
mOntdannoastrt i mpl éldasiit eapk i mefto ome e:
transf or mtHe échipaénerilbrcoduntétn®l s ol i de, dst i mu
riicriticel a c fif@radumbi i t kndament ar e &freperreswse s u |
educéldnale moderne.

Este i mport aiiiti msifacpmeweadil sstt cher skt en
vertezi. Ura dintre principaleletendid "~ n Head wdao bal £ déld ast t
STEAM, care combint d&inHgi tedmenhioigi ¢ ad
W matematiatIJTEAMuse@a bazeazt pfaosinddbe e a
abodareinterd sci pH i apriktcatt, "n [ oc st studi
cipl ine separat, aceasutnt sa bnogrud a"etenadbsta idret
fiind unul dintre domeniile de implementare a proiectélor a c'hbride dercetare
edu@Ho n a'id b dil h° n’'Hdiifl9ap. %]

EducBHa STEAM reprezintt un concept re
pre care se credehebtevandevepgt tipemteupunb ¢
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viitor. Ctieccugdiai | f adrefpditit adiumge pe -un t |
vit "’Himaginaldi [5, p. 267].

EducdHa STEAM a f ost Ticdae tipal detintegrareabdipdi- ~ n
nelor, dupt cum ur meazt:
Vitransdisccat éniampl i ct fuziumkbactoteal

principal 71 constituie rezolvarea d
Vinterdisciplcaaeto temb reprezintt |
"nst se repett abordarea specifict f
V multidi sci pclairrearptr,esupune o col aborare

acestea nu fuzioneazt,;
Viransyersalctare se practickt examinar

perspectiva altei discipline [6, p. 19].

Programul STEAM ar tr dildmgostea dédlciull t d @ €
‘Hiin"Bd nu cunolte graniel formarea unor specittfidedicaH dez v ol t &r i i
“niesteeséa | L . ExodulHMcfiéererdeptasahieafiz

vocare actualt | a nivel gl obal [ 9, p . 7
Pe parcursul evollgi sale biologiceper sonal i t at ea demant

vol t ar e-se pbpra@eeapuopriei imagibia . SHi produneurédalizarea

unei anal i ze as u’pircedoaresulyasgedt hialogié prinimea g i n

mediul proiectelor STEAM [4, p. 498].

Cn tE@ndi inerddrLirii i s p'His/ice ka bislogie, proiectele de
cercetare STEAM au f Het i2m0d0descanpeicidit Cur
al e "HondédoiHn ut , e x e r Bedit ep rcoud wascet li elli rtgte ® ens ¢
aplicabi |l Hi at ®a c et pEn ttensfardl cufidéh™elor de la dis
ciplinele’itolare a diferitor arii curriculare [7, p. 18].

La Biologie investigdd Hicompetefedl d i g i t a"€He cuhodikraatiin-t ¢

W or naturidi pr i n | Hlate rhetode inferacive {2j pc9®], e X |
Il mpl ement area abordbrii STEAM “"n pr e
sine o serie de beneficii semnificativenpel procesul eduéddo n a |l . Aceast

edwaHonal £t pr deMoevgeearzethl hoo Hingetr dec s ci pl Fnar t

tur al e, pregttind &l eovp oitetgmeiniditXki[5,p.r2e8k o ¢ L |
De aceegproiectele STEAM sunklevantda orele de extensigr un exemplu

de proiect realizat de elevipoatéfiP i | a de c diarbiydare presupume ¢ r o

"mbinarea microbiologiei, ecologi #®i, f

pedologie. Echipadeeleviastudt o met odt de creare a

de combustie microbi ant seéte misrbbii peatiuea un
obHne energie electrict. Hisrauluii bacteridon s t
electryeni c e, a u s tloaiilbdestompun sulbstédke orgasiteain sob
Deoarece procesul deurdemedimpuara er-ab e
mer i a c €d@nu eerproduceldisxidaencarbiin ap £, c i iHo n i {
electroni, conformeclile i c e ¢Hi:0pe BHZOL Y G+20H +24é, " n
ecudHe fiind prezentat t " ooarrg aunni cetx ecnep | puo a

iar electroniieliberdd “~ n ur ma acest u'tspreanadd3eps 116J.u nt
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Cn didactica mo Hdeivestigarefoompetedl c @ img iet @ In

formeazt o simbiozt “~ n baz didestinatt care me nt
ttriiprecapene eXkil op air'kdda provecad, ieprédducere,
reconstruire a unor fenomeititprocesedim eal i t at ea "~ ncoloj ur Lt
gic cu scopul dobOondirii unor noi adeyv
BioDigital i harta 3D a organismului umarlatforma permite studierea struc
tur il or anatomice al e or ganil} peatiuadepistiama n
bolle tr atament ul posi bil ale acesgaor a.
suluieducHonal | a biologie, simplific®©nd c
Cnregistrarea sce or i
dispozitiv cu conexiune la felua in -
temet . Fiecare stér (= poa
fi ma i bine memori: actk se
r e z oH sarkini din itemii testului
propus [8, pp. 413114].
Abordar ea trans
biologiei prin intermediul proiectelor
STEAM asi gur Lcuarntt,e
nNwWtea acti vinteae e = -
zolvarea diferitor probleme, spete =
realizarea produseldi, n u "~ mul u
r ©,rcahtribuie la formarea psondi-
tHAngaj area el evil .de
" n"&é prin intermediul conceptului v
STEAM permite orgaiarea cunatin- Figura 1. Secve
"elor sub un format nou, unde are loc ale softwardui BioDigital [8, p. 414].
transferul cuntin™® o r "Elde zioui a
Zijdelaodsipl i nt | a alta. ProamosasteBammiel igt
ciclitriHei amedioulewi devin o laturt- indi
educativ. Trebthem dwmr skt mouadrmatm “n
n "#reevaluare acele arii transdisciplinatee c e s ar e u fHe ic appearbsi d re
se adapteze laprowat i | e 'Hioc'iretcdont i nut schi mbare
Exemple de produse STEAM rezultate ale conexiunilor trandisciplinare, crea
tiv i 'lHde prezentaréi de monst Maformmatea abi | it L
Tema:A |l n i maunéi tabosatorul vieh i 0
ClasaVll-a
Argumentl ni ma este motorul corpul™™oneaanain, f
opriredea | un g ul "HStudiereastgucturiiiffumdHeo n £ r i i sdatert e mu |

esteeséi ap ent'ellue g @ r dAHargasignmulbi.tPtin acest proiect, elevii vor
“wncumfuniHoneazt i nima, cum #Hs me Hledimea t at t
contribui la prevenirea bolilor cardiovasculare, folosind metode inovekiveative.
Scopulproiectului:St udi er ea i nt er difuscHioplbirnar-£ na m
ne, ainfluefeli  a dHfizicey strestlui, aliment®@il a al t or factor
t "Hsistemului circulator.
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Di sciplirmaeolmwmgudaeitehi mi e, Ha zfiicxi,ctmat @

tice, i HdducéHea tpiecntt r u stnkttate.
Obiective:
0 Il dent i fi @ltuncEnarcaliciniipe za obsefidor 'H materialelor
vizuale;
0 MbLsolranal i ze az i copdirepaus, efortrfizicdstrds)e r i t
0 Realizeazt Tenalalmonitel f unc
U El abor eazt u’idapdiler oardibvascyareg v e n
U Creeazt un produs pr@et.) pentry pramdvarea, p

unuistildevidH st ntt os.
Problemad e ur @Gumiinilueriela zt st™Hl abtt dei’licepueen i ni
face pentru a o proteja?
Mo d aWde tedlizare:poster, model 3D, colaj, film, experiment.

Mo d aWde prdzentarepr ezent are oralt “n cadrul C
Criterii de evduare: coritdut Hiin"Hfic, imagindld, creativitate, originalitate, coan
H, capacitate de prezentare expresivt

Activitatea propust Al nciamaiunélinlal coi e
ratorul vie iiont egreazt armoni os toate comport
evidenHat "~ n tabdl speciuf iac e liividctsistenulicirce t ud i
lator, construiesc modele fuidnale ale inimii (inginerie),cem z £ mat er i al e
(art t)a,z tu tdiplyitalz gentru simulare (tehnologid)d anal i zeaz
biometrice prin metode matematice.

Activitatea dedi cat tidnal@linimnti din inateriale u n u

reciclabile, reprezentatt ~ eaapledcaridul 1
tinell e bi olumgicoetemtr practic deHcelklgltener i
domeni i STEAMEpenholui i  aplti cadat ibtv i

Tabelul1.Pr oi ect STEAM | a Wmnéidaboratpiuleiglid| ni ma
[elaborat de autor]

Domeniu Activitatea elevului
ntiin°H Studiulstructuriiinimii, circuldidis © n g andlizedatelordepulsHtersiune
Realizarea de anirfid video, utilizarea aplicdor pentru simularea obu-
1’k
ConstrutHa wunui mo d e | al ini mii C ai-
clabile).
Ar t £ |Realizarea de postere, colaje sau videoclipuri artistice tematice.
Mat e mML s u r (puts,densiune), calcule medigalizareale graficecompaative.

Tehnologie

Inginerie

Un astfel de proiect, ilustrat “~n fi
panur i, stimul ©nd creathi vinapeazémt aroda
Prin aceastt activithfureHi lee dplreodf @ingd era.
clar rol ul Hf imacdului’” Hdnlegecalularetsii pracesaeasen
"ldle ale vié
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s T
Identificd g explicd functile a 5 organite Realizeazd o prezentare
celulare prezente In model (ex nudey, interactivd cu imagini = E
mitocondre,  reticul  endoplasmatic). = rede + madelul redlizat Construiegte madelul
Realizeard o fisd cu rolul  fecdrei manual 3D al celula din
Cotnp onente. matenalel reciclahile
san  textile (spumd

fetry, sarmd panglici

M A etc.), respectind
Misoard g1 caculeazd proporfile Alege o paletd cromatica atractiva [ furmau g p;lzma
maodelului. Rapoarte intre pentru fiecare organit. Decoreazd corects a orgamtel or
dimensiunile organitelor. modelul  astfel  fncdt s
Ex Dacd nucleul are 6 cm, ot ar evidentieze frumusetea
avea  mitocondria  (estimare microscopicd a celule g sd fie
proportionald 1:2)7 plaoutvimal.
Fig. 2.Funciile ® model area cel ul ei [ el abor
Printre aplicdile digitaleeducéldnale moderneHuman Anatomy Atlaso f er L
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I NTERDI SCI PLI NARI TATEA Bl OLOGI C
PRIN FOTOGRAFIE NTIN HFIC I

lon GHILE 'HCHI, student, Facultatea o@n@z Reale, Economice
¢bale Mediului, Universitatea de St&tAl ecu Ru SIS0 0
Co n d u #ih'Hoo Ala CUHULAB, drd., asist. univ.

Abstract: The present article explores the essential role of scientific photography
in biology, highlighting its contribution to research, education, and biodiversitgeron
vation. Biological photography is not merely a tool for visual captutdecomes a true
interdisciplinary language that merges science, art, and technology. By faithfully docu
merting natural phenomena and rare species, photography facilitates sicemt#lysis
and communication, supporting ecological, botanical, microbiological, genetic, and ana
tomical investigations. The article emphasizes the diverse applications of photography in
various branches of biology (ecology, botany, microbiology, etiorcaconservation),
presenting a detailed picture of how imagery contributes to understanding biological
processes and protecting the environment. Photography also serves as an effeetive edu
cational tool, enhancing visual learning, critical thinkingnd student engagement in
field projects. Scientific biological photography not only reflects reality but also ampli
fies and documents it, playing a major role in preserving natural memory, popularizing
science, and shaping a strong ecological conscicasne

Keywords: scientific photography, biology, interdisciplinarity, education, biodi
versity, visual documentation.

Biologiai 'Hin"&l viEH i , este un domeniu vddst ce
documentarél e xper i ment ar e. Qffin'Haf d ecstt j cocarctie xut
" n ¢ erht étlrergecar e aibidldgivee Colmborarka dintre biologié
fot ografie creeazt o abor dersedileHinifiee, di s c
adw ©nd beneficii semni fi c aHlpopularizereaferdbo c u n
menelor biologice. Fotografidiin'Hf i ct nu este doar un i
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Tabelul 1. Aplicaliilef ot ogr af i ei “n diverse ramuri
| Domeniu || Aplica’le || Descriere || Exemple |
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