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SECἩIUNEA nr. 2  ἧTIIN ἩE EXACTE  
 

Atelierul  REPERE METODOLOGICE ĊN MATEMATICŀ 
 

CZU 517.912 
 

ʉʈɸɺʅʀʊɽʃʔʅʓʁ ɸʅɸʃʀɿ ʏʀʉʃɽʅʅʓʍ ʄɽʊʆɼʆɺ ʈɽʐɽʅʀʗ 

ʆɹʓʂʅʆɺɽʅʅʓʍ ɼʀʌʌɽʈɽʅʎʀɸʃʔʅʓʍ ʋʈɸɺʅɽʅʀʁ 
 

ɸʨʪʸʤ ʂʈʀʂʃʖʂ, ʩʪʫʜʝʥʪ, ʬʘʢʫʣʴʪʝʪ ʪʦʯʥʳʭ ʥʘʫʢ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ɹʝʣʴʮʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ɸʣʝʢʫ ʈʫʩʩʦ 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ʀʥʥʘ ʏʆɹɸʅʋ, ʜʨ., ʢʦʥʬ. 
 

Abstract: This paper presents a comparative analysis of key numerical methods for 

solving ordinary differential equations (ODEs): the Taylorôs method, Eulerôs method, and 

the fourth-order Runge-Kuttaôs method. Each method is evaluated based on accu-racy, 

computational complexity, and practical applicability. Despite its precision, the Taylorôs 

method is limited by the need for higher-order derivatives. Eulerôs method is simple but 

less accurate. The Runge-Kuttaôs method offers a good balance between accuracy and 

efficiency. Numerical results are compared with exact solutions using tables and graphs. 

Keywords: Ordinary Differential Equations (ODEs), Numerical Methods, Taylorôs 

Method, Eulerôs Method, Runge-Kuttaôs Method, Comparative Analysis. 
 

ɺʩʪʫʧʣʝʥʠʝ 

ʆʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʝ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ (ʆɼʋ) ʠʛʨʘʶʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ 

ʨʦʣʴ ʚ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʷʚʣʝʥʠʡ, ʚʩʪʨʝʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ 

ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʥʘʫʢʘʭ. ʕʪʠ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʦʧʠʩʳʚʘʪʴ ʜʠʥʘ-

ʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʪʘʢʠʝ, ʢʘʢ: ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʪʝʣ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ, ʨʘʩ-

ʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ. ʆʜʥʘʢʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʠʭ ʚʘʞʥʦʩʪʴ, 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʨʝʰʝʥʠʷ ʆɼʋ ʯʘʩʪʦ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤʠ, ʦʩʦ-

ʙʝʥʥʦ ʜʣʷ ʩʣʦʞʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʛʜʝ ʬʦʨʤʘ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʡʪʠ ʨʝʰʝʥʠʝ ʚ 

ʷʚʥʦʤ ʚʠʜʝ. ɺ ʪʘʢʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʥʘ ʧʦʤʦʱʴ ʧʨʠʭʦʜʷʪ ʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʚʳ-

ʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ. 

ʆʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʤ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ ʫʨʘʚʥʝʥʠʝʤ ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʫʨʘʚʥʝʥʠʝ 

ʚʠʜʘ Ὂὼȟώȟώȟώȟȣȟώ π ʩʚʷʟʳʚʘʶʱʝʝ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʫʶ ʧʝʨʝ-

ʤʝʥʥʫʶ ὼȟ ʬʫʥʢʮʠʶ ώ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦʨʷʜʢʦʚ ʦʪ ʬʫʥʢʮʠʠ ώ [5]. 

ɺʩʷʢʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ, ʙʫʜʫʯʠ ʧʦʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʚ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʣʴʥʦʝ ʫʨʘʚʥʝ-

ʥʠʝ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʝʸ ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʳʤʠ ʚʤʝʩʪʦ ʠʩʢʦʤʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʠ ʝʸ ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʳʭ, 

ʦʙʨʘʱʘʝʪ ʵʪʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʝ ʚ ʪʦʞʜʝʩʪʚʦ (ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʝʪ ʫʨʘʚʥʝʥʠʶ), ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ 

ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ [5]. 

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʨʘʚʥʝʥʠʡ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʤʝ-

ʥʷʪʴʩʷ ʪʦʯʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʥʳʝ (ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ) ʤʝʪʦ-

ʜʳ, ʪʘʢʠʝ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʘʢ ʨʘʟʣʦʞʝʥʠʝ ʚ ʯʠʩʣʦʚʦʡ ʨʷʜ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʚ ʢʫʨʩʝ 

ʚʳʩʰʝʡ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ. 
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ʇʨʠ ʯʠʩʣʝʥʥʦʤ ʨʝʰʝʥʠʠ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʨʘʚʥʝʥʠʡ ʧʨʠʙʣʠʞʸʥʥʳʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠʩʢʦʤʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ώὼ ʥʘʭʦʜʷʪ ʚ ʨʷʜʝ ʪʦʯʝʢ ʟʘʜʘʥʥʦʛʦ ʦʪʨʝʟʢʘ. ʉ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʥʘʡʪʠ ʦʙʱʝʝ ʨʝʰʝʥʠʝ, ʘ ʪʦʣʴʢʦ 

ʯʘʩʪʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯʠ ʂʦʰʠ. ʇʦʜʘʚʣʷʶʱʝʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʟʘʜʘʯ ʂʦʰʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʨʝʰʠʪʴ ʙʝʟ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʘʩʯʝʪʘʭ ʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ ʂʦʰʠ ʠʛʨʘʶʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ. 

ʏʠʩʣʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʨʝʰʝʥʠʷ 

A. ʄʝʪʦʜ ʊʝʡʣʦʨʘ 

ɼʣʷ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ώ Ὢὼȟώ ʩ 

ʥʘʯʘʣʴʥʳʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ώὼ ώ ʚ ʟʘʤʢʥʫʪʦʤ ʠʥʪʝʨʚʘʣʝ ὥȟὦ ʤʳ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤ 

ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ [1]: 

I. ʈʘʟʙʠʚʘʝʤ ʠʥʪʝʨʚʘʣ [a, b] ʥʘ ὲ ʨʘʚʥʳʝ ʯʘʩʪʠ ʜʣʠʥʦʡ Ὤ . 

ὼ ὥȟ  ὼ ὦȟ ώὼ ώὥ ὲὬȟὼ ὥ ὲὬ 
II. ʇʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ώ ʤʳ ʧʦʣʫʯʠʤ ʯʠʩʣʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ώὼ  ʪʦ ʝʩʪʴ ώ  ʠʟ 

ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʬʦʨʤʫʣʳ: 

ώ  ώ ὬὪὼȟώ
Ὤ

ςȦ
Ὢ ὼȟώ Ễ

Ὤ

ὴȦ
Ὢ ὼȟώ ȟ   ὲ πȟρȟςȟȣȟὲ ρ 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘʡʪʠ ʯʠʩʣʝʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʦʛʦ ʜʠʬʬʝ-

ʨʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ώ ςὼώȟώρ ρ ʜʣʷ ὴ τ ʩ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʰʘʛʘ Ὤ πȢρ 
ʤʝʪʦʜʦʤ ʊʝʡʣʦʨʘ. 

ʈʝʰʝʥʠʝ: ʊʘʢ ʢʘʢ ὼ ρȟώ ρȟ ʠ Ὢὼȟώ ςὼώ, ʪʦ ʨʘʟʣʦʞʠʤ ʨʷʜ ʊʝʡ-

ʣʦʨʘ ʜʦ ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ: 

ώ  ώ ὬὪὼȟώ
Ὤ

ςȦ
Ὢ ὼȟώ

Ὤ

σȦ
Ὢ ὼȟώ

Ὤ

τȦ
Ὢ ὼȟώ ȟ   ὲ πȟρȟςȟσ 

ɼʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʫʷ ʩʥʘʯʘʣʘ ʜʦ ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ ʬʫʥʢʮʠʶ Ὢὼȟώ ςὼώ ʚ 
ʪʦʯʢʝ ὼȟώ ρȟρ ʧʦʣʫʯʘʝʤ: 

ώ ςȟώ φȟώ ςπȟώ χφȟ 

ʊʝʧʝʨʴ ʧʦʜʩʪʘʚʠʤ ʵʪʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚ ʨʷʜ ʊʝʡʣʦʨʘ, ʪʦʛʜʘ ʜʣʷ ὲ π ʧʦʣʫʯʠʤ 
ʟʥʘʯʝʥʠʝ ώ: 

ώ  ώ ὬὪὼȟώ
Ὤ

ςȦ
Ὢ ὼȟώ

Ὤ

σȦ
Ὢ ὼȟώ

Ὤ

τȦ
Ὢ ὼȟώ ρȟςσσφτω 

ώ ρȟςσσφυ  
ɼʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʫʷ ʜʦ ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ ʬʫʥʢʮʠʶ Ὢὼȟώ ςὼώ ʚ ʪʦʯʢʝ 

ὼȟώ ρȟρȠ ρȟςσσφυ, ʠʤʝʝʤ: 

ώ ςȟχρτπσȟ  ώ ψȟτσψρφȟ     ώ ςωȟτςππψȟ   ώ ρρυȟσυσρψσ 

ʊʝʧʝʨʴ ʤʳ ʭʦʪʠʤ ʥʘʡʪʠ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ώ ʪʘʢʦʝ, ʯʪʦ ὼ ὼ Ὤ ρȟρȟ ʪʦʛʜʘ 
ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʨʷʜʫ ʊʝʡʣʦʨʘ ʜʣʷ ὲ ρ ʠʤʝʝʤ: 

ώ  ώ ὬὪὼȟώ
Ὤ

ςȦ
Ὢ ὼȟώ

Ὤ

σȦ
Ὢ ὼȟώ

Ὤ

τȦ
Ὢ ὼȟώ ρȟυυςφςχ 

ώ ρȟυυςφσ 
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ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʦ, ʧʦʩʣʝ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʡ ʤʳ ʧʦʣʫʯʘʝʤ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ώȟώȟώ: 

ώ ρȟωωσφȟώ ςȟφρρφȟώ σȟτωπς 

ʄʝʪʦʜ ʊʝʡʣʦʨʘ ʜʣʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʦʛʦ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ώ ςὼώȟώρ ρ ʜʣʷ ὴ τ ʩ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʰʘʛʘ Ὤ πȟρ ʩ ʪʦʯ-

ʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʠ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʴʶ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1: 

ʊɸɹʃʀʎɸ 1: ʏʠʩʣʝʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ώᴂ  ςὼώȟώρ  ρ ʤʝʪʦʜʦʤ 
ʊʝʡʣʦʨʘ ʩ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʰʘʛʘ Ὤ πȟρ 

 

●▪ ʊʦʯʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 
◐▪ (ʄʝʪʦʜ 
ʊʝʡʣʦʨʘ) 

ɸʙʩʦʣʶʪʥʘʷ 

ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʴ 

1,00 1,0000 1,0000 0,0000 

1,10 1,2337 1,2336 0,0001 

1,20 1,5527 1,5526 0,0001 

1,30 1,9937 1,9936 0,0001 

1,40 2,6117 2,6116 0,0001 

1,50 3,4904 3,4902 0,0002 
 

ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʛʦ ʠ ʪʦʯʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚʳʰʝʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ 

ʤʝʪʦʜʦʤ ʊʝʡʣʦʨʘ ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʛʦ ʠ ʪʦʯʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ 

ώ  ςὼώ, ώρ ρ ʤʝʪʦʜʦʤ ʊʝʡʣʦʨʘ 

B. ʄʝʪʦʜ ʕʡʣʝʨʘ 

ɽʩʣʠ ʚ ʤʝʪʦʜʝ ʊʝʡʣʦʨʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʨʘʟʣʦʞʝʥʠʝ ʚ ʨʷʜ ʪʦʣʴʢʦ ʜʦ ʧʝʨʚʦʛʦ 

ʧʦʨʷʜʢʘ (ὴ ρ), ʪʦ ʯʠʩʣʝʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʩʚʦʜʠʪʩʷ ʢ ʤʝʪʦʜʫ ʕʡʣʝʨʘ. ɺ ʵʪʦʤ 
ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʰʘʛʝ ʚʳʯʠʩʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ: 

ώ  ώ ὬὪὼȟώ  

ʛʜʝ Ὢὼȟώ ï ʧʨʘʚʘʷ ʯʘʩʪʴ ʠʩʭʦʜʥʦʛʦ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ώᴂ
Ὢὼȟώ, Ὤ ï ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʯʠʩʣʦ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʦʝ ʨʘʟʥʦʩʪʴʶ ʤʝʞʜʫ ὼ ʠ ὼ . 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʝʪʦʜ ʕʡʣʝʨʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʝʥ ʤʝʪʦʜʫ ʊʝʡʣʦʨʘ [3]. 
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ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘʡʪʠ ʯʠʩʣʝʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʦʛʦ ʜʠʬʬʝ-

ʨʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ώ ςὼώȟώρ ρ ʩ ʰʘʛʦʤ Ὤ πȟρ ʤʝʪʦʜʦʤ ʕʡʣʝʨʘ. 

ʈʝʰʝʥʠʝ: ʊʘʢ ʢʘʢ ὼ ρȟώ ρȟ ʠ Ὢὼȟώ ςὼώ, ʪʦ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ ʕʡʣʝʨʘ 
ʠʤʝʝʤ, ώ  ώ ὬὪὼȟώ  ʜʣʷ ὲ πȟρȟςȟσȟτ ʤʳ ʚʳʯʠʩʣʠʤ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 
ώȟώȟώȟώȟώ, ʪʦʛʜʘ: 

ώ ρȟςπππȟ  ώ ρȟτφτπȟ    ώ ρȟψρυσφȟ  ώ ςȟςψχσυȟ    ώ ςȟωςχψρ 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʦʛʦ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ώ
ςὼώȟώρ ρ ʩ ʰʘʛʦʤ Ὤ πȟρ ʤʝʪʦʜʦʤ ʕʡʣʝʨʘ ʩ ʪʦʯʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʠ ʘʙʩʦ-

ʣʶʪʥʦʡ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʴʶ ʧʨʠʚʝʜʝʥʦ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2. 
 

ʊɸɹʃʀʎɸ 2: ʏʠʩʣʝʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ώ ςὼώȟώρ ρ ʤʝʪʦʜʦʤ ʕʡʣʝʨʘ 
ʩ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʰʘʛʘ Ὤ πȟρ 

●▪ ʊʦʯʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 
◐▪ (ʄʝʪʦʜ 
ʕʡʣʝʨʘ) 

ɸʙʩʦʣʶʪʥʘʷ 

ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʴ 

1,00 1,0000 1,0000 0,0000 

1,10 1,2337 1,2000 0,0337 

1,20 1,5527 1,4640 0,0887 

1,30 1,9937 1,8154 0,1783 

1,40 2,6117 2,2874 0,3243 

1,50 3,4904 2,9278 0,5626 
 

ʀʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 1 ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʝ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʠ ʤʝʪʦʜʘ ʕʡʣʝʨʘ ʙʦʣʴ-

ʰʝ, ʯʝʤ ʤʝʪʦʜʘ ʊʝʡʣʦʨʘ. ʏʪʦʙʳ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʠ, h ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʯʠʪʘʪʴ 

ʤʘʣʳʤ. ʆʜʥʘʢʦ ʤʝʪʦʜ ʕʡʣʝʨʘ ʠʤʝʝʪ ʤʝʥʴʰʫʶ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʡ. 

ʅʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʜʠʘʛʨʘʤʤʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʯʠʩʣʝʥʥʦʝ ʠ ʪʦʯʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʚʳʰʝ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʤ ʕʡʣʝʨʘ. 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʛʦ ʠ ʪʦʯʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ 

ώ  ςὼώ, ώρ  ρ ʤʝʪʦʜʦʤ ʕʡʣʝʨʘ 

C. ʄʝʪʦʜ ʈʫʥʛʝ-ʂʫʪʪʳ ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʠʜʝʷ ʤʝʪʦʜʘ ʈʫʥʛʝ-ʂʫʪʪʳ ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʚʤʝʩʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʯʘʩʪʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʤʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤ ʩʘʤʫ ʵʪʫ 
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ʬʫʥʢʮʠʶ, ʥʦ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʰʘʛʝ ʚʳʯʠʩʣʷʝʤ ʝʸ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʪʦʯʢʘʭ. 

ʉʨʝʜʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʈʫʥʛʝ-ʂʫʪʪʳ ʦʩʦʙʦʡ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴʶ ʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 

ʤʝʪʦʜ ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʚʦʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ ʰʠʨʦʢʦʤʫ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ. ʄʝʪʦʜ ʈʫʥʛʝ-ʂʫʪʪʳ 4-ʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ ʧʨʠʙʣʠʞʸʥʥʦ ʚʳʯʠʩʣʷʝʪ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʪʦʯʢʝ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʯʝʪʳʨʝ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʦʡ 

ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʰʘʛʝ.  

ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʤʝʪʦʜʘ ʟʘʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʚʠʜʝ [4]:  

ώ ώ
ρ

φ
Ὧ ςὯ ςὯ Ὧ ȟ Ὥ πȟρȟςȟȣȟ 

Ὧ ὬὪὼȟώȟ 

Ὧ ὬὪὼ
Ὤ

ς
ȟ ώ

Ὧ

ς
ȟ 

Ὧ ὬὪὼ
Ὤ

ς
ȟ ώ

Ὧ

ς
ȟ 

Ὧ ὬὪὼ Ὤȟ ώ Ὧ Ȣ 

ʆʮʝʥʢʠ ʥʘʢʣʦʥʘ ὯȟὯȟὯ ̉  Ὧ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʦʡ 

ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʦʯʢʘʭ ʚʥʫʪʨʠ ʰʘʛʘ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʠʷ: ʚ ʥʘʯʘʣʝ, ʚ ʜʚʫʭ 

ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʭ ʪʦʯʢʘʭ ʠ ʚ ʢʦʥʮʝ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘʡʪʠ ʯʠʩʣʝʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʦʛʦ ʜʠʬʬʝ-

ʨʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ώ ςὼώȟώρ ρ ʩ ʰʘʛʦʤ Ὤ πȟρ ʤʝʪʦʜʦʤ ʈʫʥʛʝ-

ʂʫʪʪʳ ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ. 

ʈʝʰʝʥʠʝ: ɼʣʷ ʥʘʛʣʷʜʥʦʩʪʠ ʚʳʯʠʩʣʠʤ ʩʣʫʯʘʡ, ʢʦʛʜʘ n=0, ʠʟ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ 

ʚʳʰʝ ʬʦʨʤʫʣʳ ʠʤʝʝʤ: 

Ὧ ςȟ  Ὧ ςȟσρȟ    Ὧ ςȟστςυυȟ  Ὧ ςȟχρυσφρ 

ʊʦʛʜʘ:  

ώ ώ
πȟρ

φ
Ὧ ςὯ ςὯ Ὧ ρ

πȟρ

φ
ς ςςȟσρ ςςȟστςυυςȟχρυσφρρȟςσσφχ 

ώ ρȟςσσφχ 

ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʦ, ʟʥʘʯʝʥʠʷ ώȟώȟώȟώ ʩ ʪʦʯʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʠ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ 

ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʴʶ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 3. 
 

ʊɸɹʃʀʎɸ 3: ʏʠʩʣʝʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ώ ςὼώȟώρ ρ  
ʤʝʪʦʜʦʤ ʈʫʥʛʝ-ʂʫʪʪʳ 4 ʧʦʨʷʜʢʘ ʩ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʰʘʛʘ Ὤ πȟρ 

 

●▪ ʊʦʯʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 
◐▪ (ʄʝʪʦʜ ʈʂ 4 
ʧʦʨʷʜʢʘ) 

ɸʙʩʦʣʶʪʥʘʷ 

ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʴ 

1,00 1,0000 1,0000 0,0000 

1,10 1,2337 1,2337 0,0000 

1,20 1,5527 1,5527 0,0000 

1,30 1,9937 1,9937 0,0000 

1,40 2,6117 2,6116 0,0001 

1,50 3,4904 3,4902 0,0002 
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ʀʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 3 ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʘʙʩʦʣʶʪʥʘʷ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʴ ʯʠʩʣʝʥʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʤ ʈʫʥʛʝ-ʂʫʪʪʳ ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ ʨʘʚʥʘ ʥʫʣʶ ʠʣʠ ʙʣʠʟʢʘ ʢ 

ʥʫʣʶ. 

ʅʠʞʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʛʨʘʬʠʢ ʯʠʩʣʝʥʥʦʛʦ ʠ ʪʦʯʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʛʦ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʤ ʈʫʥʛʝ-ʂʫʪʪʳ ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ. 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʛʦ ʠ ʪʦʯʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ 

ώ  ςὼώ, ώρ  ρ ʤʝʪʦʜʦʤ ʈʫʥʛʝ-ʂʫʪʪʳ 
 

ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʯʠʩʣʝʥʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤʠ ʜʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʦʪʚʝ-

ʪʦʚ ʠ ʦʙʲʝʤʥʘʷ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʡ. ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 4 ʧʨʠʚʝʜʝʥʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʛʦ ʠ ʪʦʯʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʦʛʦ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ 

ώ ςὼώ, ώρ ρ ʩ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʰʘʛʘ Ὤ πȟρ ʧʦ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʤ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʷʤ 
ʪʨʝʤʷ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ. 
 

ʊɸɹʃʀʎɸ 4: ʏʠʩʣʝʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ◐ ●◐, ◐  ʤʝʪʦʜʘʤʠ 

ʊʝʡʣʦʨʘ, ʕʡʣʝʨʘ ʠ ʈʫʥʛʝ-ʂʫʪʪʳ ʩ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʰʘʛʘ ▐ ȟ 
 

●▪ 
ʊʦʯʥʦʝ 

ʟʥʘʯʝ-

ʥʠʝ 

◐▪ 
(ʊʝʡʣʦʨ) 

ɸʙʩʦʣʶʪ-

ʥʘʷ ʧʦ-

ʛʨʝʰʥʦʩʪʴ 

◐▪ 
(ʕʡʣʝʨ) 

ɸʙʩʦʣʶʪ-

ʥʘʷ ʧʦ-

ʛʨʝʰʥʦʩʪʴ 

◐▪ 
(ʈʂ) 

ɸʙʩʦʣʶʪ-

ʥʘʷ ʧʦ-

ʛʨʝʰʥʦʩʪʴ 

1,00 1,0000 1,0000 0,0000 1,0000 0,0000 1,0000 0,0000 

1,10 1,2337 1,2336 0,0001 1,2000 0,0337 1,2337 0,0000 

1,20 1,5527 1,5526 0,0001 1,4640 0,0887 1,5527 0,0000 

1,30 1,9937 1,9936 0,0001 1,8154 0,1783 1,9937 0,0000 

1,40 2,6117 2,6116 0,0001 2,2874 0,3243 2,6116 0,0001 

1,50 3,4904 3,4902 0,0002 2,9278 0,5626 3,4902 0,0002 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 4. ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʛʦ ʠ ʪʦʯʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ώ ςὼώ, ώρ

ρ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʝʪʦʜʦʚ ʊʝʡʣʦʨʘ, ʕʡʣʝʨʘ ʠ ʤʝʪʦʜʦʤ ʈʫʥʛʝ-ʂʫʪʪʳ. 
 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʦʙʩʫʞʜʘʶʪʩʷ ʤʝʪʦʜʳ ʊʝʡʣʦʨʘ, ʕʡʣʝʨʘ ʠ ʈʫʥʛʝ-ʂʫʪʪʳ 

ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ ʜʣʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʣʴ-

ʥʳʭ ʫʨʘʚʥʝʥʠʡ ʠ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʘʚʥʝ-

ʥʠʷ ώ  ςὼώ, ώρ  ρ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʤʝ-

ʪʦʜ ʊʝʡʣʦʨʘ ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʫʶ ʪʦʯʥʦʩʪʴ, ʥʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʡ, ʤʝ-

ʪʦʜ ʕʡʣʝʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʤ ʤʝʪʦʜʦʤ ʩ ʤʝʥʴʰʠʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʚʳʯʠʩʣʝ-

ʥʠʡ, ʥʦ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʭ ʦʰʠʙʦʢ ʚ ʤʝʪʦʜʝ ʕʡʣʝʨʘ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʜʚʫʭ ʜʨʫʛʠʭ ʤʝʪʦ-

ʜʘʭ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʤʝʪʦʜʘ ʕʡʣʝʨʘ. 

ʏʪʦʙʳ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʠ, ʟʥʘʯʝʥʠʝ Ὤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʳʙʠʨʘʪʴ ʥʝʙʦʣʴ-

ʰʠʤ. ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʛʦ ʠ ʪʦʯʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʤ ʈʫʥʛʝ-ʂʫʪʪʳ ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 

ʦʯʝʥʴ ʙʣʠʟʢʦ ʢ ʪʦʯʥʦʤʫ ʫʨʘʚʥʝʥʠʶ ʠ ʠʤʝʝʪ ʤʝʥʴʰʫʶ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʴ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ Ὤ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ 
ʤʝʪʦʜʦʤ ʈʫʥʛʝ-ʂʫʪʪʳ ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʝʩʣʠ ʟʥʘʯʝʥʠʝ Ὤ ʚʳʙʨʘʥʦ 
ʥʝʙʦʣʴʰʠʤ, ʪʦ ʦʰʠʙʢʠ ʯʠʩʣʝʥʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʦʯʥʳʤʠ ʦʰʠʙ-

ʢʘʤʠ ʙʫʜʫʪ ʤʝʥʴʰʝ. ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʚʳʙʦʨʘ ʤʘʣʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ Ὤ ʜʣʷ ʤʝʪʦʜʘ ʈʫʥʛʝ-

ʂʫʪʪʳ ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥ ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʦʣʴʰʝ ʚʳʯʠʩʣʝ-

ʥʠʡ ʠ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚʳʙʦʨʘ ʤʘʣʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ Ὤ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, 
ʯʪʦ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʠ ʙʣʠʟʢʦ ʢ ʦʙʱʝʤʫ ʨʝʰʝ-

ʥʠʶ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ Ὤ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ ʚʳ-

ʯʠʩʣʝʥʠʡ ʟʘ ʩʯʸʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʡ ʧʦʪʝʨʠ ʪʦʯʥʦʩʪʠ. 
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CZU 511.12(072) 
 

ʂʆʄʇʃɽʂʉʅʆɽ ʀʉʇʆʃʔɿʆɺɸʅʀɽ ʀʅʊɽʈɸʂʊʀɺʅʓʍ ʄɽʊʆɼʆɺ 

ʇʈʀ ʀɿʋʏɽʅʀʀ ʉʃʆɾɽʅʀʗ ʎɽʃʓʍ ʏʀʉɽʃ 
 

ʃʠʣʠʷ ʐʇɸʂ, ʩʪʫʜʝʥʪʢʘ, ʬʘʢʫʣʴʪʝʪ ʪʦʯʥʳʭ ʥʘʫʢ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ  

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ɹʝʣʴʮʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ɸʣʝʢʫ ʈʫʩʩʦ  

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ʃʶʙʦʚʴ ɿɸʉʊʓʅʏɸʅʋ, ʜʨ., ʢʦʥʬ. 
 

Abstract:  This article discusses effective ways of using interactive methods in the 

process of learning addition of integers. Two lessons are presented in which digital 

simulators are used at different stages to develop students' mathematical skills. 

Keywords: integers, interactive methods, gaming technology, digital simulations, 

group work, curriculum, numerical axis. 
 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʛʨʘʶʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴ-

ʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʝ-

ʧʦʜʘʚʘʥʠʷ ʥʝʨʝʜʢʦ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘ-

ʥʠʷ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʩʣʦʞʝʥʠʝ ʮʝʣʳʭ 

ʯʠʩʝʣ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦ-

ʜʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ, ʦʙʣʝʛʯʠʪʴ 

ʫʩʚʦʝʥʠʝ ʩʣʦʞʥʳʭ ʧʦʥʷʪʠʡ ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʢʦʤʬʦʨʪʥʫʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʩʨʝʜʫ. 

ʀʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʩʠʤʫʣʷʪʦʨʳ, ʠʛʨʦʚʳʝ ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʛʨʫʧʧʦʚʫʶ ʨʘʙʦʪʫ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʫʯʘʱʠʤʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʘʩʩʠʚʥʦ ʚʦʩʧʨʠ-

ʥʠʤʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʥʦ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩ ʥʝʡ. ʆʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʪʘʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʧʨʠ ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʠ 

ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʚʠʟʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʦʩʤʳʩʣʠʪʴ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʳʝ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ. 

1. ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ 

ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʚ ʰʢʦʣʴʥʦʤ 

ʢʫʨʩʝ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʵʪʘ ʪʝʤʘ ʥʝʨʝʜʢʦ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʷ ʫ ʫʯʘʱʠʭʩʷ. 

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʩʣʦʞʝʥʠʝ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʯʠʩʝʣ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʩʣʦʞ-

ʥʦʩʪʴ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʝʨʝʦʩʤʳʩʣʝʥʠʷ ʧʨʠʚʳʯʥʳʭ ʘʨʠʬʤʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, 

ʦʩʚʦʝʥʥʳʭ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʳʤʠ ʯʠʩʣʘʤʠ. ɼʝʪʠ ʠʥʪʫʠʪʠʚʥʦ ʧʦʥʠ-

ʤʘʁʪ ʦʧʝʨʘʮʠʶ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʢʘʢ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ, ʥʦ ʧʨʠ ʩʣʦʞʝʥʠʠ ʦʪʨʠʮʘ-

ʪʝʣʴʥʳʭ ʯʠʩʝʣ ʵʪʦʪ ʧʨʠʥʮʠʧ ʥʘʨʫʰʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʫʩʚʦʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ. 
ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ɺ.ɸ. ʂʨʫʪʦʮʢʦʛʦ [1], ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʡ ʧʩʠ-

ʭʦʣʦʛʠʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʠʟ-ʟʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʫ 
ʜʝʪʝʡ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʯʠʩʣʘʤʠ, ʩʣʦʞʥʳʭ 
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ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʧʨʘʚʠʣ ʚʳ-
ʯʠʩʣʝʥʠʡ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʥʘʛʣʷʜʥʦʩʪʠ, 
ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʩʠʤʫʣʷʪʦʨʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʚʠʟʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 
ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ, ʯʪʦ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʫʯʘʱʠʤʩʷ ʣʫʯʰʝ ʧʦʥʷʪʴ 
ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. 

ʉʫʙʙʦʪʠʥʘ ɸʥʥʘ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʘ ʚ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ çʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʠ 
ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʘ ʫʨʦʢʘʭ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʰʢʦʣʝè 
ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪ: ʯʪʦʙʳ ʧʨʠʚʠʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʝ ʠ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʪʴ ʦʙʫʯʘʶ-
ʱʠʭʩʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʫʨʦʢʘ. ɸʚʪʦʨ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʠʥʪʝʨʘʢ-
ʪʠʚʥʳʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʝ 
ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʫʯʠʪʝʣʷ ʩ ʫʯʝʥʠʢʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʘʤʠʭ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ [2]. 

2. ʉʧʝʮʠʬʠʢʘ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ 
ɺ ʫʯʝʙʥʠʢʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʦʣʜʦʚʳ ʥʘ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ 

ʩ ʮʝʣʳʤʠ ʯʠʩʣʘʤʠ ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ 24 ʯʘʩʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʪʝʤʳ, 
ʪʘʢʠʝ, ʢʘʢ (ʊʘʙʣʠʮʘ 2.1): [3] 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.1: ʂʘʣʝʥʜʘʨʥʦ-ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 
 

ˉ ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʂʦʣ-ʚʦ 

ʯʘʩʦʚ 

 ʎʝʣʳʝ ʯʠʩʣʘ. ɼʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʮʝʣʳʤʠ ʯʠʩʣʘʤʠ 24 

1 ʇʦʥʷʪʠʝ ʮʝʣʦʝ ʯʠʩʣʦ. ʄʥʦʞʝʩʪʚʦ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ Z 2 

2 ʄʦʜʫʣʴ ʮʝʣʦʛʦ ʯʠʩʣʘ. 2 

3 ʋʧʦʨʷʜʦʯʠʚʘʥʠʝ ʠ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ. 2 

4 ʉʣʦʞʝʥʠʝ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ. ʉʚʦʡʩʪʚʘ. 2 

5 ɺʳʯʠʪʘʥʠʝ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ. ʇʦʨʷʜʦʢ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. 2 

6 ʋʤʥʦʞʝʥʠʝ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ. ʉʚʦʡʩʪʚʘ. 2 

7 ʆʙʱʠʡ ʤʥʦʞʠʪʝʣʴ. 1 

8 ɼʝʣʝʥʠʝ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ. 2 

9 ʉʪʝʧʝʥʴ ʮʝʣʦʛʦ ʯʠʩʣʘ ʩ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ. ʉʚʦʡʩʪʚʘ ʩʪʝ-
ʧʝʥʠ ʮʝʣʦʛʦ ʯʠʩʣʘ ʩ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ.03 

2 

10 ʇʦʨʷʜʦʢ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʨʫʛʣʳʭ, 
ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʩʢʦʙʦʢ 

1 

11 ʈʝʰʝʥʠʝ ʥʘ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝ Z ʫʨʘʚʥʝʥʠʡ 2 

12 ʀʪʦʛʦʚʳʡ ʫʨʦʢ. 1 

13 ʆʙʦʙʱʘʶʱʠʡ ʫʨʦʢ. 1 

14 ʀʪʦʛʦʚʦʝ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʝ. 1 

15 ɸʥʘʣʠʟ ʠʪʦʛʦʚʦʛʦ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ. 1 
 

ɺ ʨʘʟʜʝʣ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ, ʚʭʦʜʷʪ ʪʘʢʠʝ ʧʦʜʪʝʤʳ, ʢʘʢ [4]:  

ï ʉʣʦʞʝʥʠʝ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʩ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʤʠ ʟʥʘʢʘʤʠ. 

ï ʉʣʦʞʝʥʠʝ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʩ ʨʘʟʥʳʤʠ ʟʥʘʢʘʤʠ. 

ï ʉʚʦʡʩʪʚʘ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ. 
ɺ ʫʯʝʙʥʠʢʝ ʪʝʤʘ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʠʟʣʦʞʝʥʘ ʯʝʨʝʟ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʝ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʯʠʩʣʦʚʦʡ ʦʩʠ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʤʝʨʦʚ ʠʟ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʦ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʝ 
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ʚʦʟʜʫʭʘ ʠ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʝʡ. ʆʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ 
ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʯʠʩʝʣ, ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʫʝʤʳʝ ʛʨʘʬʠʯʝʩ-
ʢʠʤʠ ʩʭʝʤʘʤʠ ʠ ʪʘʙʣʠʮʘʤʠ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʘʣʛʦʨʠʪʤʘʤ ʩʣʦʞʝʥʠʷ 
ʯʠʩʝʣ ʩ ʨʘʟʥʳʤʠ ʟʥʘʢʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʟʘʜʘʥʠʷʤ, ʧʦʤʦʛʘʶʱʠʤ ʟʘʢʨʝ-
ʧʠʪʴ ʤʘʪʝʨʠʘʣ.  

ɸʚʪʦʨʳ ʫʯʝʙʥʠʢʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʦʜʦʙʥʳʝ ʠʟʣʦʞʝʥʠʷ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʫʣʫʯʰʘʪ ʫʩʚʦʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʧʦʚʳʩʷʪ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢ ʪʝʤʝ, 

ʥʦ ʠ ʢ ʧʨʝʜʤʝʪʫ. ʅʦ ʥʘ ʠʟʣʦʞʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʤʳ ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ 2 ʯʘʩʘ, ʯʪʦ 

ʦʙʳʯʥʦ ʤʘʣʦ ʜʣʷ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʛʦ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʚʩʝʤʠ ʫʯʝʥʠʢʘʤʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʜʣʷ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʚʳʢʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʩ ʮʝʣʳʤʠ ʯʠʩʣʘʤʠ 

ʚʘʞʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʨʘʟʥʦʫʨʦʚʥʝʚʳʝ ʫʧʨʘʞʥʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʠʥʪʝ-

ʨʘʢʪʠʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʠʛʨʦʚʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʠ ʨʘʙʦ-

ʪʫ ʩ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʩʠʤʫʣʷʪʦʨʘʤʠ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʚʫʭ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʯʘʩʦʚ ʪʘʢʠʝ 

ʧʦʜʭʦʜʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʣʠʰʴ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʦ, ʯʪʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚ-

ʥʦʩʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

3. ʇʨʠʤʝʨʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʢʦʥʪʝʢʩʪʘʭ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ 

ʂʘʢ ʚʳʷʩʥʠʣʦʩʴ, ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʝ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʷ ʫ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʧʨʠ 

ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ, ʢʘʢʠʝ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ 

ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʘ ʫʨʦʢʝ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʤʝ. 

ʅʘ ʫʨʦʢʝ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʩ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʤʠ ʟʥʘʢʘʤʠ ʜʝʣʘʝʪʩʷ 

ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ. ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʫʨʦʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠ-

ʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʥʘʚʳʢʦʚ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʩ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʤʠ ʟʥʘʢʘʤʠ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʫʨʦʢʝ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʪʴ çʏʠʩʣʦʚʦʡ ʩʣʝʜʦʧʳʪè, çʎʝʧʦʯʢʘè, ɺʠʢʪʦʨʠʥʘ. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ 

ʫʨʦʢʝ: 

V ʇʣʘʪʬʦʨʤʘ PhET ï ʉʠʤʫʣʷʪʦʨ ʜʣʷ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʥʘ 

ʯʠʩʣʦʚʦʡ ʦʩʠ. ʉʠʤʫʣʷʪʦʨ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʫʯʘʱʠʤʩʷ ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʫʚʠʜʝʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧ 

ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʥʦʡ ʧʨʷʤʦʡ ʚ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʡ 

ʩʨʝʜʝ. 

V ʇʣʘʪʬʦʨʤʘ Wordwall ï ʊʨʝʥʘʞʸʨ ʜʣʷ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ. 

ʅʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ ʫʧʨʘʞʥʝʥʠʷ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ 

ʪʝʩʪʳ, ʠʛʨʳ ʥʘ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ, ʢʚʝʩʪʳ ʠ ʚʠʢʪʦʨʠʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʤʦʛʘʶʪ 

ʫʯʘʱʠʤʩʷ ʣʫʯʰʝ ʦʩʚʦʠʪʴ ʩʣʦʞʝʥʠʝ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʚ ʠʛʨʦʚʦʡ ʬʦʨʤʝ. 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʜʘʥʠʷ, ʠʛʨʦʚʳʝ ʫʧʨʘʞʥʝʥʠʷ ï ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʫʯʘʱʠʤʩʷ 

ʟʘʢʨʝʧʠʪʴ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʪʝʤʳ ʯʝʨʝʟ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ. 

ʅʘ ʵʪʘʧʝ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʤʝʥʠʪʴ ʠʥʪʝ-

ʨʘʢʪʠʚʥʳʡ ʤʝʪʦʜ çʏʠʩʣʦʚʦʡ ʩʣʝʜʦʧʳʪè. ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʩ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʤʠ ʟʥʘʢʘʤʠ ʯʝʨʝʟ ʚʠʟʫʘʣʴ-

ʥʦʝ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʧʦ ʯʠʩʣʦʚʦʡ ʦʩʠ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʠʤʫʣʷʪʦʨʘ çʏʠʩʣʦʚʘʷ ʦʩʴè Phet 

(ʬʠʛʫʨʘ 1) [5]. ʋʯʠʪʝʣʴ ʜʘʝʪ ʫʯʝʥʠʢʘʤ ʢʘʨʪʦʯʢʠ ʩ ʧʨʠʤʝʨʘʤʠ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ 

ʯʠʩʝʣ, ʫʯʘʱʠʝʩʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚʚʦʜʷʪ ʯʠʩʣʘ ʚ ʩʠʤʫʣʷʪʦʨ ʠ ʥʘʙʣʶʜʘʶʪ ʟʘ ʠʭ ʜʚʠʞʝ-

ʥʠʝʤ ʧʦ ʯʠʩʣʦʚʦʡ ʦʩʠ. ʇʦʩʣʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʫʯʝʥʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʲʷʩʥʠʪʴ 
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ʚʩʣʫʭ ʩʚʦʡ ʧʫʪʴ ʥʘ ʦʩʠ: çʆʪʢʫʜʘ ʦʥ ʥʘʯʘʣ? ʉʢʦʣʴʢʦ ʰʘʛʦʚ ʩʜʝʣʘʣ? ɺ ʢʘʢʦʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʜʚʠʛʘʣʩʷ? ɻʜʝ ʦʩʪʘʥʦʚʠʣʩʷ?è. 

ʇʨʠʤʝʨ ʟʘʜʘʥʠʷ: "ʊʳ ʥʘʭʦʜʠʰʴʩʷ ʥʘ ʦʪʤʝʪʢʝ -2. ɺʳʧʦʣʥʠ 5 ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ 

ʢʘʨʪʦʯʝʢ. ɻʜʝ ʪʳ ʦʢʘʞʝʰʴʩʷ? ʀʩʧʦʣʴʟʫʡ ʩʠʤʫʣʷʪʦʨ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʦʚʝʨʠʪʴ ʩʚʦʡ 

ʦʪʚʝʪ!" 

 
ʌʠʛʫʨʘ 1. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʠʤʫʣʷʪʦʨʘ çʏʠʩʣʦʚʘʷ ʦʩʴè Phet ʜʣʷ 

ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʩ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʤʠ ʟʥʘʢʘʤʠ 
 

ɿʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʩ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʤʠ ʟʥʘʢʘʤʠ ʤʦʞʥʦ ʧʨʦ-

ʠʟʚʝʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʜʠʜʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʠʛʨʫ çʎʝʧʦʯʢʘè, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʫʯʝʥʠʢʠ ʙʫʜʫʪ ʚʟʘʠ-

ʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ. ʂʣʘʩʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʪʨʠ ʢʦʤʘʥʜʳ. 

ʂʘʞʜʦʡ ʢʦʤʘʥʜʝ ʜʘʝʪʩʷ ʥʘʯʘʣʴʥʦʝ ʯʠʩʣʦ 100 ʠ ʢʦʥʝʯʥʦʝ 30. ʀʩʧʦʣʴʟʫʷ ʩʣʦʞʝ-

ʥʠʝ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʩ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʤʠ ʟʥʘʢʘʤʠ, ʫʯʝʥʠʢʠ ʢʦʤʘʥʜ ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ 

ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʨʘʞʝʥʠʷ ʪʘʢ, ʯʪʦʙʳ, ʩʣʝʜʫʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʣʦʛʠʢʝ, ʧʨʠʡʪʠ ʢ 

ʟʘʜʘʥʥʦʤʫ ʢʦʥʝʯʥʦʤʫ ʯʠʩʣʫ, ʚʳʧʦʣʥʠʚ 10 ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ʇʦʙʝʞʜʘʝʪ ʢʦʤʘʥʜʘ, ʢʦ-

ʪʦʨʘʷ ʧʝʨʚʦʡ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 

ʯʠʩʣʘ 30. ɽʩʣʠ ʢʦʤʘʥʜʘ ʜʦʧʫʩʪʠʣʘ ʦʰʠʙʢʫ ʠʣʠ ʚʳʰʣʘ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʳ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯ-

ʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʦʥʘ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʰʪʨʘʬʥʦʡ ʙʘʣʣ ʠ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʩʥʘʯʘʣʘ. ɼʘʥʥʘʷ ʜʠʜʘʢ-

ʪʠʯʝʩʢʘʷ ʠʛʨʘ, ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ, ʫʤʝ-

ʥʠʝ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʢʦʤʘʥʜʝ, ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʧʨʘʚʠʣʘ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ, ʥʦ ʠ ʩʧʦ-

ʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʘʣʛʦʨʠʪʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʫʯʘʱʠʝʩʷ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʶʪ ʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠ ʘʥʘʣʠ-

ʟʠʨʫʶʪ ʩʚʦʠ ʦʰʠʙʢʠ.  

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ ʫʯʝʥʠʢʘʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʨʦʡʪʠ ʪʝʩʪ-ʚʠʢʪʦʨʠʥʫ ʥʘ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ Wordwall (ʬʠʛʫʨʘ 2) [6], ʛʜʝ ʦʥʠ ʟʘʢʨʝʧʣʷʶʪ ʠʟʫʯʝʥʥʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ 

ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʥʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʚʠʢʪʦʨʠʥʝ 

ʚʳʜʘʝʪʩʷ ʜʚʘ ʯʠʩʣʘ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘʡʪʠ ʠʭ ʩʫʤʤʫ, ʚʳʙʨʘʚ ʦʜʠʥ ʠʟ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ, 

ʟʘ 30 ʩʝʢʫʥʜ. 

ʇʦʩʣʝ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʚʠʢʪʦʨʠʥʳ ʫʯʝʥʠʢʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪ ʩʚʦʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ 

ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʶʪ ʧʨʘʚʠʣʦ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ. ʆʥʠ ʜʦʣʞʥʳ ʦʙʲʷʩʥʠʪʴ, ʢʘʢ 

ʠʤʝʥʥʦ ʦʥʠ ʧʨʠʭʦʜʠʣʠ ʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʫ, ʢʘʢʠʝ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʟʘʤʝʪʠʣʠ, ʠ 

ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ ʦ ʩʣʦʞʝʥʠʠ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʩ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʤʠ ʟʥʘʢʘʤʠ. 
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ʌʠʛʫʨʘ 2. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ Wordwall, ʜʣʷ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ 

 

ʉʣʝʜʫʶʱʠʤ ʵʪʘʧʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʩ ʨʘʟʥʳʤʠ 

ʟʥʘʢʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʩʚʦʡʩʪʚ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ. 

ʅʘ ʫʨʦʢʝ ʜʘʥʥʦʤ ʫʨʦʢʝ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ. 

ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʫʨʦʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʥʘʚʳʢʦʚ ʩʣʦʞʝʥʠʷ 

ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʩ ʨʘʟʥʳʤʠ ʟʥʘʢʘʤʠ, ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʩʚʦʡʩʪʚ.  

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʤʝ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ: 

çʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʶè, çʄʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʠʨʘè. 

ʇʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʢʝ:  

V ʉʠʤʫʣʷʪʦʨ Color Chips ï Addition 

ʅʘ ʧʝʨʚʠʯʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʧʦʨʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʫʤʝʥʠʡ ʤʦʞʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʡ ʤʝʪʦʜ çʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷè ï ʵʪʦ 

ʤʝʪʦʜ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʫʯʝʥʠʢʠ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʨʦʣʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʠʟʫʯʘʷ ʷʚʣʝʥʠʝ 

ʯʝʨʝʟ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ. ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʪʦʜʘ ʣʝʞʠʪ ʨʘʙʦʪʘ ʩ 

ʩʠʤʫʣʷʪʦʨʦʤ Color Chips ï Addition (ʬʠʛʫʨʘ 3) [7], ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʠʟʫʘʣʠʟʠʨʫʝʪ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʬʠʰʝʢ. ɼʘʥ-

ʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʯʘʱʠʤʩʷ ʫʚʠʜʝʪʴ, ʢʘʢ ʯʠʩʣʘ ʩ ʨʘʟʥʳʤʠ ʟʥʘʢʘʤʠ ʚʟʘʠ-

ʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ: ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʬʠʰʢʠ ʚʟʘʠʤʥʦ ʫʥʠʯʪʦ-

ʞʘʶʪʩʷ, ʯʪʦ ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʠ ʬʦʨʤʠ-

ʨʫʝʪ ʠʥʪʫʠʪʠʚʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ.  

  
ʌʠʛʫʨʘ 3. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʠʤʫʣʷʪʦʨʘ Color Chips ï Addition ʜʣʷ ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ 
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ɼʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʧʘʨʘʭ, ʛʜʝ ʢʘʞʜʘʷ ʧʘʨʘ ʧʦʣʫʯʘʝʪ 

ʩʚʦʶ ʮʝʣʴ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ: 

ï ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʩʣʦʞʝʥʠʝ ʜʚʫʭ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʯʠʩʝʣ. 

ï ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʩʣʦʞʝʥʠʝ ʜʚʫʭ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʯʠʩʝʣ. 

ï ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʩʣʦʞʝʥʠʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʯʠʩʣʘ, ʛʜʝ 

ʙʦʣʴʰʝʝ ʧʦ ʤʦʜʫʣʶ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ. 

ï ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʩʣʦʞʝʥʠʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʯʠʩʣʘ, ʛʜʝ 

ʙʦʣʴʰʝʝ ʧʦ ʤʦʜʫʣʶ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʚʳʚʦʜʦʚ ʢʘʞʜʦʡ ʧʘʨʳ. ʋʯʘʱʠʝʩʷ ʟʘʧʠʩʳʚʘʶʪ, ʢʘʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʚ ʩʠʤʫʣʷʪʦʨʝ ʧʨʠ ʩʣʦʞʝʥʠʠ ʯʠʩʝʣ. ʆʧʠʩʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩ 

ʢʨʘʩʥʳʤʠ (ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʤʠ) ʠ ʯʝʨʥʳʤʠ (ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤʠ) ʬʠʰʢʘʤʠ, ʪʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʷ ʧʨʘʚʠʣʦ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʪʠʧʘ ʮʝʣʦʛʦ ʯʠʩʣʘ. 

ɼʣʷ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʠʛʨʘ çʄʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩ-

ʢʠʡ ʙʘʥʢʠʨè (ʬʠʛʫʨʘ 4). ʂʣʘʩʩ ʜʝʣʠʪʩʷ ʥʘ ʪʨʠ ʛʨʫʧʧʳ, ʢʘʞʜʘʷ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʜ-

ʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʘʥʢ. ʅʘ ʩʪʦʣʝ ʨʘʟʣʦʞʝʥʳ ʢʘʨʪʦʯʢʠ ʩ ʟʘʜʘʥʠʷʤʠ ʚ ʧʝʨʝʚʝʨʥʫʪʦʤ ʚʠʜʝ, 

ʢʘʞʜʘʷ ʢʘʨʪʦʯʢʘ ʠʤʝʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 50 ʣʝʡ. ʕʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʚʢʣʘʜʳ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠ 

ʪ.ʜ. ʉʪʘʨʪʦʚʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʢʘʞʜʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ï 500 ʣʝʡ. ʂʘʞʜʳʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʢʦʤʘʥʜʳ ʧʦ 

ʦʯʝʨʝʜʠ ʚʳʙʠʨʘʝʪ ʢʘʨʪʦʯʢʫ ʩ ʟʘʜʘʥʠʝʤ ʠ ʨʝʰʘʝʪ ʧʨʠʤʝʨ, ʙʘʥʢ ʧʦʧʦʣʥʷʝʪ ʩʚʦʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣ, ʝʩʣʠ ʧʨʠʤʝʨ ʨʝʰʝʥ ʥʝʚʝʨʥʦ, ʙʘʥʢ ʪʝʨʧʠʪ ʫʙʳʪʢʠ. ɺ ʢʦʥʮʝ ʧʦʜʚʦʜʷʪʩʷ 

ʠʪʦʛʠ ï ʧʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘʤ ʙʘʥʢʘ. ʇʦʙʝʞʜʘʝʪ ʪʦʪ ʙʘʥʢ, ʫ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʦʣʴʰʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ʌʠʛʫʨʘ 4. ɼʠʜʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʠʛʨʘ çʄʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʙʘʥʢʠʨè 
 

ʎʝʣʴ ʜʘʥʥʦʡ ʠʛʨʳ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʫʯʝʥʠʢʠ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠ ʨʝʰʘʣʠ 

ʧʨʠʤʝʨʳ, ʘ ʦʩʦʟʥʘʣʠ ʠ ʦʙʲʷʩʥʠʣʠ, ʢʘʢʠʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʦʥʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠ ʢ ʪʦʤʫ ʠʣʠ ʠʥʦʤʫ ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʠʤʝʨʘ. ʇʦʩʣʝ ʠʛʨʳ ʚʘʞʥʦ ʦʙʩʫ-

ʜʠʪʴ, ʢʘʢ ʰʣʠ ʨʘʩʯʸʪʳ, ʢʘʢʠʝ ʦʰʠʙʢʠ ʜʦʧʫʩʢʘʣʠʩʴ ʠ ʧʦʯʝʤʫ, ʢʪʦ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʣ 

ʙʦʣʝʝ ʨʘʟʫʤʥʦ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ çʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʜʝʣʘè.  

ʊʘʢʞʝ ʜʣʷ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʩ ʨʘʟʥʳʤʠ ʟʥʘʢʘʤʠ ʤʦʞʥʦ ʠʩ-

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʤʝʪʦʜ çʏʠʩʣʦʚʘʷ ʜʫʵʣʴè. ʕʪʦʪ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʡ ʤʝʪʦʜ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ 

ʥʘ ʮʚʝʪʥʳʭ ʢʫʙʠʢʘʭ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʝʚʨʘʪʠʪʴ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʩʣʦʞʝʥʠʝ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʚ 

ʫʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʫʶ ʠʛʨʫ. ʂʨʘʩʥʳʝ ʠ ʩʠʥʠʝ ʢʫʙʠʢʠ (ʩʠʤʚʦʣʠʟʠʨʫʶʱʠʝ "ʢʨʘʩʥʳʡ" ï 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ "ʩʠʥʠʡ" ï ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʯʠʩʣʘ). ʈʘʙʦʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʧʘ-

ʨʘʭ, ʛʜʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʙʨʦʩʘʶʪ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʢʫʙʠʢʠ, ʫʯʝʥʠʢ ʩ ʩʠʥʠʤ ʢʫʙʠʢʦʤ 

ʛʦʚʦʨʠʪ ʩʚʦʝ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʯʠʩʣʦ, ʫʯʝʥʠʢ ʩ ʢʨʘʩʥʳʤ ʢʫʙʠʢʦʤ ʛʦʚʦʨʠʪ ʩʚʦʝ 
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ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʯʠʩʣʦ, ʬʦʨʤʠʨʫʷ ʧʨʠʤʝʨ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʝʰʠʪʴ. ʅʘʧʨʠ-

ʤʝʨ, (ʬʠʛʫʨʘ 5). 

a)  b)  c)  

ʌʠʛʫʨʘ 5. ʀʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʡ ʤʝʪʦʜ çʏʠʩʣʦʚʘʷ ʜʫʵʣʴè 
 

ɼʘʥʥʳʡ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʫ ʫʯʘʱʠʭʩʷ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʪ ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠ-

ʩʝʣ ʩ ʨʘʟʥʳʤʠ ʟʥʘʢʘʤʠ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʫʝʪ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʯʝʨʝʟ ʠʛʨʦ-

ʚʫʶ ʧʨʘʢʪʠʢʫ, ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʩʣʦʞʝʥʠʷ (ʢʦʤʤʫʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ, 

ʧʨʘʚʠʣʦ ʟʥʘʢʦʚ). 

ʉʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʤ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʩʣʦ-

ʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʩ ʨʘʟʥʳʤʠ ʟʥʘʢʘʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜ çʉʪʘʥʮʠʠè. ʎʝʣʴʶ ʜʘʥ-

ʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʩʣʦʞʝ-

ʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʯʝʨʝʟ ʤʥʦʛʦʛʨʘʥʥʫʶ ʧʨʘʢʪʠʢʫ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʢʦʤʘʥʜʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʢʘʟ ʩʚʷʟʠ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ ʩ ʨʝʘʣʴʥ -r

ʤʠ ʞʠʟʥʝʥʥʳʤʠ ʩʠʪʫʘʮʠʷʤʠ. 

ʕʪʦ ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʨʦʢʘ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʢʣʘʩʩ ʜʝʣʠʪʩʷ ʥʘ 

ʥʝʙʦʣʴʰʠʝ ʛʨʫʧʧʳ, ʠ ʢʘʞʜʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʟʘʜʘʥʠʷ ʥʘ 

ʨʘʟʥʳʭ çʩʪʘʥʮʠʷʭè. ʕʪʦʪ ʤʝʪʦʜ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʫʯʘʱʠʤʩʷ ʠʟʫʯʘʪʴ ʪʝʤʫ ʩ ʨʘʟʥʳʭ 

ʪʦʯʝʢ ʟʨʝʥʠʷ, ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʢʦʤʘʥʜʝ ʠ ʫʯʠʪʴʩʷ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. ʊʦ ʝʩʪʴ ʫʯʝʥʠʢʠ ʨʘʩ-

ʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʧʦ ʩʪʘʥʮʠʷʤ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʫ ʢʘʞʜʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ ʝʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʝ ʚʨʝʤʷ 

ʨʘʙʦʪʳ (5-7 ʤʠʥʫʪ). ʇʦʩʣʝ ʩʠʛʥʘʣʘ ʛʨʫʧʧʳ ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʩʪʘʥʮʠʶ. 

ʂʦʛʜʘ ʚʩʝ ʛʨʫʧʧʳ ʧʨʦʡʜʫʪ ʚʩʝ ʩʪʘʥʮʠʠ, ʧʦʜʚʦʜʷʪʩʷ ʠʪʦʛʠ. 

ʉʪʘʥʮʠʷ 1: ʏʠʩʣʦʚʘʷ ʧʨʷʤʘʷ 

ɿʘʜʘʯʘ ʫʯʝʥʠʢʦʚ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʨʝʰʘʶʪ ʧʨʠʤʝʨʳ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʥʠʝʤ ʯʠʩʣʦʚʦʡ ʧʨʷʤʦʡ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʢʘʨʪʦʯʢʠ ʩ ʧʨʠʤʝʨʘʤʠ (ʬʠʛʫʨʘ 

6), ʟʘʧʠʩʳʚʘʶʪ ʦʪʚʝʪʳ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʢ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʩʪʘʥʮʠʠ. ʕʪʦ ʟʘʜʘʥʠʝ 

ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʫʯʝʥʠʢʘʤ ʦʩʚʦʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʮʝʣʳʤʠ ʯʠʩʣʘʤʠ, ʟʘʢʨʝʧʠʪʴ ʧʨʘʚʠʣʘ ʟʥʘ-

ʢʦʚ ʧʨʠ ʩʣʦʞʝʥʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʴ ʥʘʚʳʢʠ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʫʩʪʥʦʛʦ ʩʯʸʪʘ. ʀʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʥʠʝ ʯʠʩʣʦʚʦʡ ʧʨʷʤʦʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʜʝʣʘʷ ʘʙʩʪʨʘʢʪʥʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʙʦʣʝʝ ʧʦʥʷʪʥʳʤʠ. ʌʦʨʤʘʪ ʩʪʘʥʮʠʡ ʩ 

ʢʘʨʪʦʯʢʘʤʠ ʧʨʝʚʨʘʱʘʝʪ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʫʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʧʦʚʳʰʘʷ ʤʦʪʠʚʘ-

ʮʠʶ ʠ ʩʥʠʞʘʷ ʩʪʨʘʭ ʧʝʨʝʜ ʦʰʠʙʢʘʤʠ.  

  
ʌʠʛʫʨʘ 6. ʇʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʢʘʨʪʦʯʢʠ ʢ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʤʝʪʦʜʫ çʉʪʘʥʮʠʠè 

ʉʪʘʥʮʠʷ 2: ʉʚʦʡʩʪʚʘ 

ɿʘʜʘʯʘ ʫʯʝʥʠʢʦʚ ʠʟʫʯʠʪʴ ʠ ʟʘʢʨʝʧʠʪʴ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ. ʊʦ 

ʝʩʪʴ ʫʯʝʥʠʢʠ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʢʘʨʪʦʯʢʠ ʩ ʥʝʟʘʚʝʨʰʸʥʥʳʤʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷʤʠ (ʬʠʛʫʨʘ 
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7), ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʦʧʠʩʘʪʴ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʠ ʧʦ-

ʜʦʙʨʘʪʴ ʧʨʠʤʝʨʳ ʢ ʢʘʞʜʦʤʫ ʩʚʦʡʩʪʚʫ. ʕʪʦ ʟʘʜʘʥʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʛʣʫʙʦʢʦʝ 

ʫʩʚʦʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʚʦʡʩʪʚ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʯʝʨʝʟ ʠʭ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʝ 

ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʦʜʙʦʨ ʧʨʠʤʝʨʦʚ. ɿʘʧʦʣʥʷʷ ʧʨʦʧʫʱʝʥʥʳʝ ʯʘʩʪʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝ-

ʥʠʡ, ʫʯʝʥʠʢʠ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʟʘʧʦʤʠʥʘʶʪ ʧʨʘʚʠʣʘ, ʘ ʫʯʘʪʩʷ ʦʩʦʟʥʘʥʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʠʭ 

ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘʭ. ʌʦʨʤʘʪ ʢʘʨʪʦʯʝʢ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ, ʧʦʟʚʦʣʷʷ 

ʩʨʘʟʫ ʧʨʦʚʝʨʠʪʴ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʯʠʩʣʘʭ, ʘ ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʩʪʘʥʮʠʡ 

ʜʦʙʘʚʣʷʝʪ ʵʣʝʤʝʥʪ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʷ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʤʘʪʝʨʠʘʣʫ.  

 
ʌʠʛʫʨʘ 7. ʇʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʢʘʨʪʦʯʢʠ ʢ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʤʝʪʦʜʫ çʉʪʘʥʮʠʠè 

 

ʉʪʘʥʮʠʷ 3: ʈʝʰʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ 

ɿʘʜʘʯʘ ʫʯʝʥʠʢʦʚ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʚ 

ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ. ʋʯʝʥʠʢʠ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʟʘʜʘʯʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ: 

çʅʘ ʫʣʠʮʝ ʙʳʣʦ -5ÁC, ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʘ ʧʦʜʥʷʣʘʩʴ ʥʘ 7ÁC. ʂʘʢʘʷ ʪʝʧʝʨʴ ʪʝʤʧʝ-

ʨʘʪʫʨʘ?è 

çʊʳ ʧʦʜʥʷʣʩʷ ʥʘ 4 ʵʪʘʞʘ ʚʚʝʨʭ ʩ ʫʨʦʚʥʷ -2. ʅʘ ʢʘʢʦʤ ʪʳ ʪʝʧʝʨʴ ʵʪʘʞʝ?è 

ʈʝʰʠʚ ʜʘʥʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʞʠʟʥʴʶ, ʦʥʠ ʦʙʩʫʞʜʘʶʪ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʳ. 

ʇʦʩʣʝ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʩʪʘʥʮʠʡ ʫʯʝʥʠʢʘʤʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʩʫʜʠʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ: ʂʘʢʘʷ ʩʪʘʥʮʠʷ ʧʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʩʘʤʦʡ ʠʥʪʝʨʝʩʥʦʡ? ʇʦʯʝʤʫ? 

ɻʜʝ ʙʳʣʦ ʩʣʦʞʥʝʝ ʚʩʝʛʦ? ʏʪʦ ʚʳʟʚʘʣʦ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʷ? ʂʘʢʦʡ ʩʧʦʩʦʙ ʩʣʦʞʝʥʠʷ 

ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʩʘʤʳʤ ʧʦʥʷʪʥʳʤ? ʕʪʠ ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʦʤʦʛʫʪ ʚʳʷʚʠʪʴ, ʢʘʢʠʝ 

ʤʦʤʝʥʪʳ ʫʩʚʦʝʥʳ ʭʦʨʦʰʦ, ʘ ʢʘʢʠʝ ʪʨʝʙʫʶʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʷ. 

ʄʝʪʦʜ çʉʪʘʥʮʠʠè ʧʨʝʚʨʘʱʘʝʪ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʫʤʥʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʚ ʞʠʚʦʡ, 

ʟʘʧʦʤʠʥʘʶʱʠʡʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩ. ʆʥ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʫʣʫʯʰʘʝʪ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ, ʥʦ 

ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʢʦʤʘʥʜʝ, ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ, ʘ ʛʣʘʚʥʦʝ ð ʜʝʣʘʝʪ 

ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʫ ʧʦʥʷʪʥʦʡ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʥʦʡ. ʕʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ ʜʣʷ ʪʝʤʳ ʩ 

ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʯʠʩʣʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʯʘʩʪʦ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʫ ʫʯʝʥʠʢʦʚ ʪʨʝʚʦʛʫ. 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ 

ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʠʤʝʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʪʨʘ-

ʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ. ɺʢʣʶʯʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʠʤʫʣʷʪʦʨʦʚ, ʠʛʨʦʚʳʭ 
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ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ: ʛʨʫʧʧʦʚʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʣʘʙʦ-

ʨʘʪʦʨʠʠ, ï ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʣʫʯʰʝʤʫ ʫʩʚʦʝʥʠʶ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘ-

ʮʠʡ, ʥʦ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ, ʘʣʛʦʨʠʪʤʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʤʳʰʣʝʥʠʝ ʫ ʫʯʘʱʠʭʩʷ. 

ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʧʨʠʤʝʨʳ, ʪʘʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ: ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʯʠʩʣʦʚʦʡ ʦʩʴʶ, ʩʠʤʫʣ-̫

ʪʦʨʳ, ʠʛʨʦʚʳʝ ʜʠʜʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʛʨʳ ʠ ʚʠʢʪʦʨʠʥʳ, - ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʜʣʷ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʯʠʩʝʣ ʩ ʨʘʟʥʳʤʠ ʟʥʘʢʘʤʠ. ʕʪʠ ʤʝʪʦʜʳ ʜʝʣʘʶʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʫʚʣʝ-

ʢʘʪʝʣʴʥʳʤ, ʚʦʚʣʝʢʘʶʪ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ, ʯʪʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʠʭ ʤʦʪʠ-

ʚʘʮʠʶ ʠ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʣʫʯʰʝ ʫʩʚʘʠʚʘʪʴ ʤʘʪʝʨʠʘʣ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʚʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʜʫʤʘʪʴ ʚʨʝʤʷ, ʚʳʜʝʣʷʝʤʦʝ ʥʘ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʪʝʤʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ɺ ʫʩʣʦ-

ʚʠʷʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʩʣʦʞʝʥʠʷ ʮʝʣʳʭ ʯʠʩʝʣ ʚʘʞ-

ʥʦ ʛʨʘʤʦʪʥʦ ʩʦʯʝʪʘʪʴ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʠʪʴ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʝ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ 

ʫ ʫʯʘʱʠʭʩʷ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʦ-

ʚʳhʝʥʠʶ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʢ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʝ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʠʭ ʢ ʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʳʤ 

ʟʘʜʘʯʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥʠ ʙʫʜʫʪ ʨʝʰʘʪʴ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. 
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Concepte generale. Sistemele de ecuaἪii  liniare reprezintŁ unul dintre cele mai 
importante Ἠi frecvent utilizate concepte ´n algebra liniarŁ, fiind folosite ´ntr-o gamŁ 
largŁ  de domenii, precum fizica, ingineria, economia Ἠi informatica. Cu conceptul 
de sistem de ecuaἪii liniare, elevii sunt familiarizaἪi ´n clasa a VIII-a, iar ´n clasa a 
XI-a se studiazŁ sistemele de ecuaἪii liniare ce sunt definite astfel: 

DefiniἪia 1. Sistemul de ecuaἪii liniare: 
ὥ ὼ ὥ ὼ Ễ ὥ ὼ ὦȟ
ὥ ὼ ὥ ὼ Ễ ὥ ὼ ὦȟ
Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ
ὥ ὼ ὥ ὼ Ễ ὥ ὼ ὦȟ

                                    ρ 

unde ὥ ᶰὅȟὭ ρȟάȟὮ ρȟὲ [1, p. 213].  

Numerele ὥ ᶰὅȟὭ ρȟάȟὮ ρȟὲ se numesc coeficienἪii sistemului, iar ὦȟὭ

ρȟά se numesc termini liberi. La fel, ´n clasa a XI-a se efectueazŁ o clasificare a 
sistemelor de ecuaἪii liniare ´n funcἪie de numŁrul de ecuaἪii Ἠi numŁrul de necunos-
cute, precum Ἠi ´n funcἪie de numŁrul de soluἪii ale unui sistem de ecuaἪii liniare [1, 
p. 213].  Sistemul de ecuaἪii liniare ce admite soluἪii se numeἨte compatibil, iar sis-
temul de ecuaἪii liniare ce nu are soluἪii se numeἨte incompatibil. Sistemul de ecuaἪii 
liniare ce admite soluἪie unicŁ se numeἨte compatibil determinat, iar sistemul de 
ecuaἪii liniare ce admite o infinitate de soluἪii de o anumitŁ formŁ se numeἨte com-
patibil nedeterminat [1]. 

Un interes separat ´l reprezintŁ sistemele de ecuaἪii liniare cu toἪi termenii liberi 
nuli, numite sisteme omogene. Orice sistem omogen de ecuaἪii  liniare este mereu 
compatibil Ἠi are cel puἪin soluἪia nulŁ (0, 0, é, 0). Forma generalŁ a unui sistem de 

ά ecuaἪii liniare omogene cu ὲ necunoscute este  
ὥ ὼ Ễ ὥ ὼ πȟ
Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ  Ȣ
ὥ ὼ Ễ ὥ ὼ πȢ

                                                     ς 
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Sistemul de ecuaἪii  liniare omogene, admite urmŁtoarele proprietŁἪi:: 

1) Toate sistemele admit soluἪia banalŁ: ὼ πȟὼ πȟȣȟὼ π 
2) Toate sistemele sunt compatibile 

3) DacŁ sistemul admite doar soluἪia trivialŁ, atunci este compatibil determinat. 

4) DacŁ sistemul admite Ἠi alte soluἪii ´n afarŁ de cea trivialŁ, atunci este compa-

tibil nedeterminat. 

5) DacŁ ά ὲȟ atunci sistemul de ecuaἪii liniare omogene este compatibil nede-

terminat. Pentru a determina soluἪia acestui sistem de ecuaἪii liniare se reco-

mandŁ de a utiliza metoda Gauss sau Gauss-Jordan (metoda eliminŁrii complete).  

6) DacŁ ά ὲȟ atunci sistemul de ecuaἪii liniare omogene poate fi at©t compatibil 

determinat, c©t Ἠi compatibil nedeterminat. Ċn plus, dacŁ determinantul matricii 

sistemului este 0, atunci sistemul este compatibil nedeterminat, iar dacŁ determi-

natul matricii sistemului este nenul, atunci sistemul este compatibil determinat. 

Exemplul 1. RezolvaἪi sistemul de ecuaἪii liniare omogene 
ςὼ ώ σᾀ πȟ
ὼ υώ σᾀ πȟ
τὼ ώ ςᾀ πȢ

 

Rezolvare: deoarece numŁrul de ecuaἪii coincide cu numŁrul de soluἪii, verifi -

cŁm dacŁ sistemul este compatibil determinat, adicŁ admite doar soluἪia trivialŁ. Ċn 

acest scop, calculŁm determinantul matricii sistemului 
ς ρ σ
ρ υ σ
τ ρ ς

ςπ σ ρς φπ φ ς ψρȢ 

Deoarece determinantul sistemului este nenul, reiese cŁ sistemul de ecuaἪii 

liniare omogene este compatibil determinat, adicŁ admite doar soluἪia trivialŁ. 

RŁspuns. Ὓ πȟπȟπ Ȣ  
Exemplul 2. RezolvaἪi sistemul de ecuaἪii liniare omogene 

ςὼ σώ τᾀ ὸ πȟ
ὼ ςώ χᾀ σὸ πȟ
σὼ τώ ᾀ σὸ πȢ

 

Rezolvare. ReieἨind din faptul cŁ numŁrul de ecuaἪii este mai mic dec©t numŁrul 

de necunoscute, sistemul este compatibil nedeterminat. Vom rezolva acest sistem prin 

metoda lui Gauss. Ċn acest scop, alcŁtuim matricea sistemului Ἠi, prin transformŁri 

echivalente, aducem la matricea eἨalon. Pentru comoditate vom permuta linia 1Ἠi 2. 
ρ ς χ σ
ς σ τ ρ
σ τ ρ σ

ͯ
ρ ς χ σ
π ρ ρψχ
π ς ςπφ

ͯ
ρ ς χ σ
π ρ ρψχ
π π ρφψ

Ȣ 

Din ultima matrice, alcŁtuim sistemul de ecuaἪii Ἠi prin substituἪii succesive 

determinŁm soluἪia sistemului de ecuaἪii liniare omogene. 
ὼ ςώ χᾀ σὸ πȟ
        ώ ρψᾀ χὸ πȟ
             ρφᾀ ψὸ πȢ

 

Fie ᾀ ‌ȟ‌ᶰὙȢ Atunci 
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ὼ ςώ χ‌ φ‌ πȟ
 ώ ρψ‌ ρτ‌ πȟ

   
 ᾀ ‌ȟ
ὸ ς‌ȟ

ὼ χ‌ȟ
ώ τ‌ȟ
ᾀ ‌ȟ
ὸ ς‌Ȣ

 

RŁspuns. Ὓ χ‌ȟτ‌ȟ‌ȟς‌ȿ‌ᶰὙȢ 
Sistemul fundamental de soluἪii al unui sistem de ecuaἪii liniare omogene. 

TotuἨi, interesul principal constŁ ´n soluἪiile netriviale, care formeazŁ un subspaἪiu 

vectorial al lui Rn. Dimensiunea acestui subspaἪiu Ἠi identificarea unei baze cores-

punzŁtoare, numitŁ sistem fundamental de soluѿii, sunt elemente-cheie ´n analiza sis-

temelor omogene. Pentru a ´nἪelege aceste concepte, vom ´ncepe cu definiἪia siste-

mului de ecuaἪii liniare omogene, aἨa cum apare [2]. 

DefiniἪia 2. Fie un sistem omogen de ecuaἪii liniare cu ὥ ᶰὅȟὭ ρȟάȟὮ ρȟὲ 

Ἠi L= ‌ȟ‌ȟȣȟ‌ ‭Ὑ ‌ὥ ‌ὥ Ễ ‌ὥ πȟὭ ρȟά Ὑ  subspaἪiul so-

luἪiilor sistemului. Orice bazŁ a subspaἪiului L se numeἨte sistem fundamental de 

soluѿii ale sistemului omogen [2].  

DefiniἪia 3. Se numeἨte soluѿie a sistemului (1) orice n-uplŁ de elemente ale 

corpului K, ὥȟὥȟȣȟὥ ᶰὑ  care ´nlocuitŁ ´n (1) verificŁ toate cele m ecuaἪii ale 

sistemului adicŁ au loc relaἪiile [2] 

ὥ‌ ὦȟᶅὭ ρȟάȢ                                                       σ 

SoluἪiile sistemului omogen sunt exprimate printr-o bazŁ de vectori liniar inde-

pendenἪi.   

DefiniἪia 4.  Fie V un spaἪiu liniar peste c©mpul ὖ Ἠi  ὥȟὥȟȣȟὥᶰ ὠȢ Siste-

mul de vectori  ὥȟὥȟȣȟὥ se numeἨte liniar dependent, dacŁ existŁ scalarii 

‌ȟ‌ȟỄȟ‌ᶰὖȟ nu toἪi nuli,  astfel ´nc©t 

‌ὥ ‌ὥ Ễ ‌ὥ π.                                         (4) 

Ċn caz contrar, sistemul de vectori se numeἨte linear dependent. 

SoluἪiile unui sistem liniar omogen formeazŁ un spaἪiu vectorial a cŁrui bazŁ ï un 

sistem fundamental de soluἪii ï permite exprimarea tuturor soluἪiilor prin combinaἪii 

liniare ale acestor vectori.  Pentru a afla sistemul fundamental de soluἪii procedŁm astfel: 

1. Scrierea matricei sistemului de ecuaἪii liniare omogene. 

2. Aplicarea metodei Gauss sau Gauss-Jordan  

¶ Gauss aduce matricea ´n formŁ eἨalon. 

¶ Gauss-Jordan aduce ´n formŁ canonicŁ redusŁ  ceea ce permite identificarea 

directŁ a necunoscutelor dependente Ἠi libere. 

3. Alegerea necunoscutelor libere. Se aleg ὲ ὶ necunoscute libere Ἠi le notezi cu 

parametrii: ‗ȟ‗ȟȣ 

4. Exprimarea necunoscutelor dependente ´n funcἪie de cele independente. 

5. Determinarea sistemul fundamental de soluἪii ale sistemului dat. Ċn acest scop, 

construim tabelul de valori. Variabilele independente primesc valorile vectori-

lor unitari. 

6. Scrierea  sistemului fundamental de soluἪii al sistemului de ecuaἪii liniare omo-

gene. 
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Exemplu 3. DeterminaἪi sistemul fundamental de soluἪii al sistemului de ecuaἪii 

liniare omogene.  

  

ὼ ςώ σᾀ τὸ πȟ
ςὼ σώ τᾀ υὸ πȟ
σὼ τώ υᾀ φὸ πȟ
τὼ υώ φᾀ χὸ πȟ

 

1. Matricea sistemului de ecuaἪii liniare omogene este 

ρ ς σ τ
ς σ τ υ
σ τ υ φ
τ υ φ χ

. 

2. Pentru a obἪine mai rapid soluἪia sistemului de ecuaἪii liniare omogene, aplicŁm 

algoritmul Gauss-Jordan  
ρ ς σ τ
ς σ τ υ
σ τ υ φ
τ υ φ χ

ͯ

ρ ς σ τ
π ρ ς σ
π ς τ φ
π σ φ ω

ͯ

ρ π ρ ς
π ρ ς σ
π π π π
π π π π

Ȣ 

3. Din ultima matrice determinŁm sistemul de ecuaἪii liniare omogene. 
ὼ ᾀ ςὸ πȟ
ώ ςᾀ σὸ πȢ

 

4. Deoarece elementul pivot a fost ales ´n coloniἪa necunoscutelor ὼ Ἠi ώȟ reiese cŁ 
aceste variabile sunt variabile dependente, iar ᾀ Ἠi ὸ sunt variabile independente 

ce vor genera sistemul fundamental de soluἪii.  

5. Din ultimul sistem obἪinut, exprimŁm variabilele dependente prin cele indepen-

dente:  
ὼ ᾀ ςὸȟ
ώ ςᾀ σὸȢ

 

6. DeterminŁm sistemul fundamental de soluἪii ale sistemului dat. 
ὼ ώ ᾀ ὸ
ρ ς ρ π
ς σ π ρ

 

Fiecare linie obἪinutŁ reprezintŁ coordonatele unui vector, adicŁ sistemul fun-

damental de soluἪii este Ὢ ςȟσȟπȟρȟὪ ρȟςȟρȟπȢ  
7. Scrierea  soluἪiei generale a sistemului dat, soluἪia particularŁ cu combinaἪia liniarŁ 

S= ‗ ς‗ȟς‗ σ‗ȟ‗ȟ‗ Ƞ ‗ȟ‗ᶰὙ ï soluἪia generalŁ 

X=

‗ ς‗
ς‗ σ‗
‗
‗

‗

ς
σ
π
ρ

‗

ρ
ς
ρ
π

. 

Ċn acest exemplu am rezolvat cazul c©nd un sistem liniar omogen este compa-

tibil nedeterminat cu rangul mai mic ca numŁrul de necunoscute, deἨi iniἪial numŁrul 

de necunoscute era egal cu numŁrul de ecuaἪii ´n sistem.  

Exemplul 4.  RezolvaἪi sistemul de ecuaἪii liniare omogene 

  

ὼ ώ ᾀ ὸ πȟ
ςὼ ώ σᾀ ὸ πȟȢ
ὼ ςώ ᾀ τὸ π
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Rezolvare. Atunci matricea coeficienἪilor este A=
ρ ρ ρ ρ
ς ρ σ ρ
ρ ς ρ τ

. Aplica-

rea metodei Gauss-Jordan  
ρ ρ ρ ρ
ς ρ σ ρ
ρ ς ρ τ

ͯ
ρ ρ ρ ρ
π σ ρ ρ
π ρ π σ

ͯ
ρ τ π ς
π σ ρ ρ
π ρ π σ

ͯ
ρ π π ρπ
π π ρ ψ
π ρ π σ

 

Din ultima matrice alcŁtuim sistemul de ecuaἪii liniare omogene 
ὼ ρπὸ πȟ
ώ σὸ πȟ
ᾀ ψὸ πȢ

 

Ċn acest caz, doar variabila ὸ este independentŁ, de aceea nu este necesar de 
construit tabelul pentru determinarea sistemului fundamental de soluἪii. Ċn aἨa situaἪii 
variabila independentŁ poate primi doar valoarea 1 Ἠi un singur vector caracterizeazŁ 
sistemul fundamental de soluἪii Ἠi anume 

Ὢ ρπȟσȟψȟρȢ 
SoluἪia generalŁ a sistemului dat, soluἪia particularŁ cu combinaἪia liniarŁ 

S= ρπ‗ȟσ‗ȟψ‗ȟ‗ Ƞ ‗ᶰὙ 
Ċn concluzie, aceastŁ lucrare a evidenἪiat importanἪa sistemelor omogene de 

ecuaἪii liniare ´n cadrul algebrei liniare, pun©nd accent pe structura soluἪiilor Ἠi pe 
rolul definitoriu al sistemului fundamental de soluἪii. Analiza teoreticŁ, completatŁ 
de exemple reprezentative, a permis ´nἪelegerea modului ´n care un sistem omogen 
genereazŁ un subspaἪiu vectorial al soluἪiilor, iar acest spaἪiu poate fi descris ´n mod 
precis printr-un set de soluἪii liniare independente ï sistemul fundamental. 
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ĊnvŁἪŁm©ntul modern se confruntŁ cu provocarea majorŁ de a asigura o predare 

eficientŁ Ἠi echitabilŁ ´n clase din ce ´n ce mai numeroase, care sunt diferite ´n ceea 

ce priveἨte competenἪele Ἠi stilurile de ´nvŁἪare. Ċn cazul matematicii, aceastŁ diver-

sitate poate duce la diferenἪe semnificative ´ntre elevii care ´nvaἪŁ rapid conceptele 

Ἠi cei care au dificultŁἪi ´n a le ´nἪelege. 

Instruirea diferenἪiatŁ este o abordare pedagogicŁ, care ´ncearcŁ sŁ depŁἨeascŁ 

aceste probleme prin adaptarea metodelor de predare la nevoile fiecŁrui elev. AceastŁ 

strategie implicŁ utilizarea unor tehnici precum gruparea flexibilŁ, diferenἪierea sarci-

nilor, integrarea tehnologiilor educaἪionale Ἠi evaluarea formativŁ pentru a se asigura cŁ 

toἪi elevii au acces la o educaἪie de calitate, indiferent de nivelul lor iniἪial de pregŁtire. 

Ċn sŁlile de clasŁ aglomerate, implementarea instruirii diferenἪiate are mai multe 

provocŁri majore, cum ar fi gestionarea eficientŁ a timpului, optimizarea resurselor 

didactice, monitorizarea progreselor fiecŁrui elev Ἠi necesitatea formŁrii continue a 

profesorilor. Aceste dificultŁἪi sunt confirmate de cercetarea lui Tomlinson Carol [1], 

care subliniazŁ cŁ, fŁrŁ sprijin instituἪional Ἠi pregŁtire adecvatŁ, profesorii se pot 

confrunta cu obstacole serioase ´n aplicarea diferenἪierii. De asemenea, studiul unor 

cercetŁtori ´n domeniu, conduἨi de Elisabeth Prast [2], aratŁ cŁ diferenἪierea ´n clasele 

mari necesitŁ o planificare riguroasŁ Ἠi o organizare atentŁ a spaἪiului Ἠi a timpului 

de ´nvŁἪare, aspecte care pot deveni presante ´n absenἪa instrumentelor adecvate de 

evaluare Ἠi organizare. 

Cu toate acestea, ´n cercetŁrile internaἪionale realizate de Maciejewski [3], 

Deunk Marjolein [4] se subliniazŁ cŁ instruirea diferenἪiatŁ contribuie semnificativ 

la ´mbunŁtŁἪirea performanἪei academice, la dezvoltarea g©ndirii critice Ἠi a autono-

miei elevilor, ´n special atunci c©nd este susἪinutŁ de strategii flexibile Ἠi a tehnolo-

giei educaἪionale. Aceste avantaje se reflectŁ Ἠi ´n concluziile lui Sahlberg Pasi [5], 

care susἪine cŁ o abordare individualizatŁ a ´nvŁἪŁrii are potenἪialul de a reduce dis-

paritŁἪile educaἪionale Ἠi de a promova participarea activŁ a elevilor, inclusiv ´n con-

texte educaἪionale provocŁtoare. 

Pornind de la aceste premise, ´n aceastŁ lucrare vom analiza modul ´n care 

instruirea diferenἪiatŁ poate fi implementatŁ eficient la orele de matematicŁ, ´n spe-

cial ´n clasele cu un numŁr mare de elevi. Vom analiza realizarea diferenἪierii ´n 

diverse sisteme de ´nvŁἪŁm©nt, vom identifica principalele probleme Ἠi vom propune 

soluἪii aplicabile ´n contextul educaἪional modern. 

Scopul cercetŁrii: Identificarea strategiilor eficiente de instruire diferenἪiatŁ ´n 

predarea matematicii ´n clasele numeroase Ἠi analiza aplicabilitŁἪii acestora pentru 

´mbunŁtŁἪirea rezultatelor Ἠcolare Ἠi creἨterea implicŁrii elevilor. 

Obiectivele cercetŁrii: 

1. Identificarea Ἠi analiza conceptului de instruire diferenἪiatŁ ´n matematicŁ, 

evidenἪiind beneficiile Ἠi provocŁrile acestuia ´n clasele suprapopulate; 
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2. Compararea strategiilor de instruire diferenἪiatŁ din sistemele educaἪionale ale 

Rom©niei, Finlandei, FranἪei Ἠi SUA, cu accent pe eficienἪa lor ´n sprijinirea 

progresului la elevi; 

3. Analiza aplicŁrii strategiilor didactice diferenἪiate, precum gruparea flexibilŁ, 

diferenἪierea sarcinilor Ἠi utilizarea platformelor educaἪionale, prin exemple 

concrete de activitŁἪi adaptate nivelului elevilor; 

4. Propunerea unor soluἪii practice Ἠi recomandŁri pentru implementarea instruirii 

diferenἪiate ´n predarea matematicii, Ἢin©nd cont de resursele disponibile Ἠi de 

realitŁἪile educaἪionale specifice. 

Aplicarea acestei abordŁri ´n matematicŁ este susἪinutŁ de Zast´nceanu Liubov 

[6], care subliniazŁ importanἪa valorificŁrii teoriilor educaἪionale moderne ´n proiec-

tarea lecἪiilor diferenἪiate. De asemenea, Corbean Adela Ana Ἠi BŁlŁu Mirela oferŁ 

un ghid practic ´n care propun activitŁἪi diferenἪiate pe niveluri de dificultate, spriji-

nind, astfel, profesorii ´n aplicarea concretŁ a acestor principii [7]. Tot ´n acest sens, 

NeaἨcu Mihaela evidenἪiazŁ nevoia de individualizare nu doar ´n predare, ci Ἠi ´n ´n-

vŁἪare Ἠi evaluare, oferind un cadru teoretic actualizat Ἠi exemple de bunŁ practicŁ [8]. 

Acesta este foarte important ´n clasele numeroase ´n care elevii au diferite ni-

veluri de ´nἪelegere Ἠi stiluri de ´nvŁἪare. Conform studiilor realizate de Hall Tracey, 

Strangman Nicole, Meyer Anne ´nvŁἪarea diferenἪiatŁ implicŁ individualizarea a 

patru aspecte principale: conἪinut, proces, produs Ἠi mediu de ´nvŁἪare [9]. 

Unul dintre principalele beneficii ale instruirii diferenἪiate este creἨterea impli-

cŁrii Ἠi motivaἪia elevilor. CercetŁrile lui Valiandes Socrates aratŁ cŁ utilizarea stra-

tegiilor diferenἪiate la lecἪiile de matematicŁ duce la creἨterea rezultatelor Ἠi la redu-

cerea decalajului dintre elevii cu rezultate bune Ἠi cei cu rezultate slabe. Folosind 

tehnici precum ´nvŁἪarea prin cooperare, gruparea flexibilŁ Ἠi utilizarea tehnologiei 

educaἪionale, profesorii pot crea un mediu incluziv Ἠi eficient [5]. 

Cu toate acestea, implementarea instruirii diferenἪiate ´n clasele numeroase repre-

zintŁ o provocare. Studiul realizat de Subban Pearl constatŁ cŁ profesorilor le este dificil  

sŁ gestioneze timpul Ἠi resursele, deoarece adaptarea conἪinutului pentru un numŁr ma-

re de elevi necesitŁ o planificare atentŁ [11]. Ċn alte cercetŁri se aratŁ cŁ lipsa de formare 

continuŁ ´n utilizarea metodelor diferenἪiate poate limita eficacitatea acestora, eviden-

Ἢiind necesitatea programelor de pregŁtire profesionalŁ pentru cadrele didactice [2]. 

Instruirea diferenἪiatŁ implicŁ utilizarea unor strategii pedagogice pentru a adapta 

´nvŁἪarea la nivelurile de competenἪŁ, stilurile de ´nvŁἪare Ἠi ritmul fiecŁrui elev.  

Instruirea diferenἪiatŁ este aplicatŁ ´n moduri diferite ´n diferite sisteme de ´n-

vŁἪŁm©nt, ´n funcἪie de structura curriculei, resursele disponibile Ἠi filosofia educa-

ἪionalŁ a fiecŁrei ἪŁri. Vom analiza strategiile utilizate ´n Finlanda, Statele Unite, 

Rom©nia Ἠi FranἪa, vom evalua eficienἪa acestora Ἠi vom identifica cele mai bune 

practici care pot fi adaptate altor contexte educaἪionale. 

Finlanda este cunoscutŁ ´n ´ntreaga lume pentru abordarea sa inovatoare a edu-

caἪiei. Sistemul finlandez acordŁ o atenἪie deosebitŁ ´nvŁἪŁrii individuale, fiecare elev 

fiind asistat individual de profesori Ἠi consultanἪi educaἪionali. Gruparea flexibilŁ 

este adesea utilizatŁ, iar elevii cu dificultŁἪi de ´nvŁἪare primesc sprijin suplimentar 

prin programe de intervenἪie timpurie. 
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EficienἪa acestui model este confirmatŁ de rezultatele remarcabile obἪinute de 

Finlanda ´n testele internaἪionale Pisa. Cercetarea lui Sahlberg Pasi aratŁ cŁ succesul 

acestui sistem se datoreazŁ autonomiei profesorilor, flexibilitŁἪii curriculumului Ἠi 

absenἪei unei presiuni excesive asupra elevilor. [5] Dar sistemul de ´nvŁἪŁm©nt din 

Finlanda nu presupune crearea unor clase numeroase. 

Ċn Statele Unite, ´nvŁἪarea diferenἪiatŁ este susἪinutŁ de utilizarea pe scarŁ largŁ 

a tehnologiilor Ἠi strategiilor educaἪionale bazate pe evaluarea formativŁ. Profesorii 

folosesc platforme precum Khan Academy Ἠi Google Classroom pentru a adapta sar-

cinile pentru fiecare elev, iar ´nvŁἪarea bazatŁ pe proiecte (Project ï Based Learning 

ï PBL) devine din ce ´n ce mai rŁsp©nditŁ. Linda Darling-Hammond Ἠi Channa Cook-

Harvey subliniazŁ cŁ succesul ´nvŁἪŁrii diferenἪiate ´n Statele Unite depinde, ́ n mare 

mŁsurŁ, de accesul la tehnologie Ἠi de formarea profesorilor pentru a utiliza metode 

moderne de predare [12]. 

Ċn Rom©nia, strategiile educaἪionale diferenἪiate sunt influenἪate de politica 

educaἪionalŁ Ἠi de resursele disponibile. Profesorii folosesc mai mult metode tradi-

Ἢionale, cum ar fi explicaἪia frontalŁ combinatŁ cu lucru ´n perechi sau grupuri mici, 

dar diferenἪierea realŁ a conἪinutului este utilizatŁ mai rar. Cu toate acestea, ´n ultimii 

ani, utilizarea platformelor educaἪionale precum LearningApps Ἠi GeoGebra a des-

chis noi oportunitŁἪi de personalizare a ´nvŁἪŁrii. Studiul realizat de Constantin CucoἨ 

[13] sugereazŁ cŁ o mai mare flexibilitate curricularŁ Ἠi integrarea tehnologiilor edu-

caἪionale pot ´mbunŁtŁἪi semnificativ eficienἪa instruirii diferenἪiate ´n Rom©nia. 

Ċn FranἪa sistemul de ´nvŁἪŁm©nt acordŁ o mare atenἪie recuperŁrii elevilor cu 

dificultŁἪi la ´nvŁἪare. Ċn acest sens, existŁ programe precum Ădispozitivul de sprijin 

personalizatò (accompagnement personnalis®), prin care profesorii alocŁ timp supli-

mentar elevilor care au nevoie de explicaἪii sau lecἪii suplimentare. Un aspect pozitiv 

al modelului francez este cŁ statul alocŁ resurse pentru implementarea acestor mŁ-

suri, dar eficacitatea lor este uneori limitatŁ de curriculumul supra´ncŁrcat Ἠi de difi-

cultatea diferenἪierii ´n multe clase [15]. 

Implementarea efectivŁ a strategiilor educaἪionale diferenἪiate depinde de con-

textul naἪional, de resursele disponibile Ἠi de politica educaἪionalŁ dintr-o anumitŁ ἪarŁ. 

O analizŁ a acestor surse evidenἪiazŁ modul ´n care diferitele sisteme de ´nvŁἪŁm©nt 

abordeazŁ provocŁrile ´nvŁἪŁrii diferenἪiate Ἠi evidenἪiazŁ cele mai bune practici care pot 

fi adaptate ´n alte contexte. Astfel, modelul ideal ar combina flexibilitatea Finlandei, 

inovaἪiile tehnologice din Statele Unite, programele de sprijin din FranἪa Ἠi adaptabili -

tatea profesorilor rom©ni pentru a asigura o ´nvŁἪare diferenἪiatŁ eficientŁ Ἠi echitabilŁ.  

Conform lui Tomlinson Carol [1], gruparea flexibilŁ este o componentŁ impor-

tantŁ a instruirii diferenἪiate care permite profesorului sŁ formeze grupuri de elevi, 

´n funcἪie de nivelul lor de pregŁtire, stilul de ´nvŁἪare sau interesele lor. Acest lucru 

faciliteazŁ adaptarea predŁrii la nevoile individuale ale elevilor Ἠi promoveazŁ cola-

borarea ´ntre elevi.  

Tomlinson defineἨte gruparea flexibilŁ ca o organizare temporarŁ a elevilor ´n 

funcἪie de nivelul de pregŁtire, stilul de ´nvŁἪare, interesele sau ritmul propriu de 

lucru. Aceasta permite profesorului sŁ aloce sarcini diferenἪiate Ἠi sŁ personalizeze 

procesul didactic, oferind tuturor elevilor_Ἠanse_egale de progres. 
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Gruparea poate fi: 

¶ omogenŁ (c©nd elevii din grup sunt de acelaἨi tip dupŁ un nivel careva de dife-

renἪiere), 

¶ eterogenŁ (pentru ´nvŁἪare prin cooperare), 

¶ ´n funcѿie de stilul de ´nvŁѿare (vizual, auditiv, practic). 

CercetŁrile recente [2] susἪin eficienἪa grupŁrii flexibile ´n dezvoltarea compe-

tenἪelor matematice, ´n special atunci c©nd este integratŁ ´ntr-un sistem coerent de 

instruire diferenἪiatŁ. 

PrezentŁm un model de realizare a unei grupŁri flexibile asupra predŁrii eficiente 

a matematicii, av©nd la bazŁ o clasŁ realŁ observatŁ pe parcursul stagiului de practicŁ 

pedagogicŁ la matematicŁ. Clasa analizatŁ este a VIII-a B, formatŁ din 32 de elevi, iar 

datele au fost colectate prin intermediul unui chestionar de autoevaluare Ἠi a unei fiἨe 

de caracterizare elaborate din observaἪiile sistematice ale profesorului. Trei criterii 

de diferenἪiere au servit drept bazŁ pentru structura datelor: nivelul abilitŁἪilor mate-

matice (I ï scŁzut, II ï Mediu, III ï Avansat), tipul de temperament (s ï sangvinic, 

h ï coleric, f ï flegmatic, m ï melancolic) Ἠi stilul de ´nvŁἪare (vizual, auditiv, practic).  
 

Tabelul 1. Tabloul de structurŁ al clasei dupŁ diferite criterii  
 

Cod 

elev 

Nivel 

capacitŁἪi 
Temperament 

Stil de 

´nvŁἪare 

Cod 

elev 

Nivel 

capacitŁἪi 
Temperament 

Stil de 

´nvŁἪare 

E1 I h v E17 II  f p 

E2 II  s v E18 III  m v 

E3 III  s v E19 I s p 

E4 I s v E20 II  s p 

E5 I f a E21 II  s p 

E6 II  s a E22 II  h v 

E7 II  s a E23 II  f v 

E8 II  s p E24 III  s v 

E9 II  m p E25 I f v 

E10 III  h p E26 III  m a 

E11 III  s v E27 II  s p 

E12 I m v E28 II  s p 

E13 II  s a E29 I h p 

E14 I s p E30 III  s v 

E15 II  s v E31 I f v 

E16 II  s p E32 II  m a 
 

Conform datelor obἪinute (Tabel 1), distribuἪia elevilor este urmŁtoarea: 

 Nivel I: 10 elevi 

 Nivel II: 13 elevi 

 Nivel III: 9 elevi 

Etapa 1: Grupare omogenŁ 

Elevii pot fi ´mpŁrἪiἪi ´n trei grupuri: 

 Grup I: sarcini de bazŁ, exerciἪii explicite, suport vizual; 

Elevii: 1, 4, 5, 12, 13, 19, 25, 29, 30, 31; 



30 

 Grup II: sarcini de complexitate medie, sprijin parἪial; 

Elevii: 2, 6, 7, 8, 15, 16, 18, 20, 21, 22, 23, 27, 32; 

 Grup III: exerciἪii cu un grad ´nalt de abstractizare, rol de tutor pentru colegi. 

Elevii: 3, 9, 10, 11, 14, 17, 24, 26, 28; 

La astfel de grupare: creἨte gradul de participare Ἠi ´ncredere ´n forἪele proprii 

pentru elevii cu dificultŁἪi, precum Ἠi provocŁri cognitive reale pentru cei avansaἪi. 

Etapa 2: Grupare eterogenŁ 

Elevii pot fi ´mpŁrἪii ´n grupuri mixte (c©te un elev din fiecare nivel Ἠi cu stiluri 

de ´nvŁἪare diferite), fiecare av©nd o sarcinŁ comunŁ:  

 realizarea unei fiἨe de lucru colaborative; 

 asumarea de roluri (ex: lider, raportor, grafician); 

 prezentarea soluἪiei ´n faἪa clasei, utiliz©nd mijloace specifice stilului de ´nvŁ-

Ἢare (desene, explicaἪii orale, aplicaἪii practice). 

La astfel de grupare se observŁ dezvoltarea abilitŁἪilor de comunicare, consoli -

darea conἪinuturilor prin explicare Ἠi colaborare, implicarea elevilor mai retraἨi prin 

sarcini adaptate stilului lor. 

Conform viziunii lui Tomlinson [2], acest tip de organizare permite adaptarea 

conἪinuturilor Ἠi strategiilor la nevoile reale ale elevilor. Astfel, modelul propus poate 

fi adaptat Ἠi extins pentru alte teme Ἠi discipline, contribuind la construirea unui parcurs 

educaἪional semnificativ Ἠi personalizat. Aranjarea diferenἪiatŁ a elevilor ´n clasŁ are 

un impact pozitiv at©t asupra performanἪei Ἠcolare, c©t Ἠi asupra climatului psiho-

emoἪional din clasŁ. O dispunere strategicŁ a elevilor ´n sala de clasŁ, bazatŁ pe sti-

lurile de ´nvŁἪare, tipurile temperamentale Ἠi nevoile educaἪionale individuale, sus-

Ἢine ´n mod direct procesul instructiv-educativ. Astfel, ne propunem sŁ aranjŁm elevii 

conform principiilor: 

 Alternarea stilurilor de ´nvŁἪare (vizual l©ngŁ auditiv/practic). 

 AἨezarea celor cu dificultŁἪi de ´nvŁἪare mai ´n faἪŁ. 

 Colerici Ἠi sangvinici ´n lateral, pentru diminuarea influenἪei asupra clasei. 

 Flegmaticii Ἠi melancolicii ´n zone ´n care pot fi ´ncurajaἪi (spre centru). 

 Grupe echilibrate pentru lucru ´n echipŁ. 

 
Figura 1. Poziѿionarea ´n bŁnci 

 

Un astfel de aranjament este ales cu grijŁ, pentru a crea un mediu ´n care toἪi 

elevii se pot simἪi sprijiniἪi, valorizaἪi Ἠi implicaἪi. ReflectŁ atenἪia profesorului 
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asupra individualizŁrii ´nvŁἪŁrii Ἠi dorinἪa de a transforma sala de clasŁ ´ntr-un loc de 

competenἪŁ, respect Ἠi cooperare. 

Ċn acest context, diferenἪierea sarcinilor devine un instrument esenἪial pentru a 

rŁspunde diversitŁἪii elevilor, asigur©ndu-se, astfel, cŁ fiecare copil beneficiazŁ de 

provocŁrile Ἠi sprijinul necesar-progresului-sŁu. 

DiferenἪierea sarcinilor presupune adaptarea exerciἪiilor Ἠi problemelor mate-

matice la nivelul de pregŁtire a elevului. Acest lucru poate fi realizat prin variaἪia 

complexitŁἪii sarcinilor, folosind strategii de ´nvŁἪare prin descoperire sau oferind 

opἪiuni de rezolvare a sarcinilor. De exemplu, un profesor poate oferi acelaἨi concept 

matematic ´n diferite forme: unii elevi pot primi sarcini simple, ´n timp ce alἪii pot 

primi sarcini mai complexe sau aplicative. 

Valiandes Socrates [10] a arŁtat cŁ utilizarea acestei strategii ´n sŁlile de clasŁ 

cu abilitŁἪi mixte ´mbunŁtŁἪeἨte semnificativ rezultatele citirii Ἠi scrierii, suger©nd cŁ 

aceste principii pot fi aplicate Ἠi la predarea matematicii.  

Pentru exemplificare, se poate analiza modul de diferenἪiere a sarcinilor la su-

biectul calculul expresiilor algebrice. IatŁ o posibilŁ structurare a acestora pe trei 

niveluri de dificultate: 

¶ Nivel de bazŁ (consolidare): exerciἪii de identificare Ἠi reducere a termenilor 

asemenea, de exemplu:  

2x+5yīx+9y; 

¶ Nivel mediu (aplicare): exerciἪii care implicŁ desfacerea parantezelor Ἠi aplica-

rea formulelor de calcul prescurtat, de exemplu: 

5(xī1)ī3(2xī3)(2x+3)+ὼ ς ; 

¶ Nivel avansat (extindere): exerciἪii de demonstrare a unor propoziἪii algebrice, 

de exemplu: 

aᶅ Rɴ, ὥ+12a+40,5Ó0. 

Ċntr-o clasŁ numeroasŁ, diferenἪierea poate fi realizatŁ eficient prin organizarea 

elevilor ´n centre de activitate sau grupuri de lucru cu sarcini adaptate nivelului fie-

cŁrui grup. O altŁ variantŁ este distribuirea de fiѽe diferenѿiate, care conἪin aceleaἨi 

concepte, dar transpuse ´n exerciἪii cu grade diferite de dificultate. Verificarea nu se 

face frontal, ci prin rotaἪie, selectiv, sau prin metode alternative precum autoevalua-

rea, evaluarea colegialŁ sau utilizarea platformelor digitale pentru transmiterea Ἠi co-

rectarea rezolvŁrilor. 

Prin aplicarea acestor metode, profesorul ´Ἠi poate gestiona eficient timpul Ἠi 

resursele, asigur©nd, ´n acelaἨi timp, un progres real pentru fiecare elev ´n parte, 

indiferent de nivelul sŁu iniἪial de pregŁtire. 

Tehnologiile informaἪionale joacŁ un rol-cheie ´n implementarea ´nvŁἪŁrii dife-

renἪiate prin furnizarea de resurse personalizate Ἠi acces la instrumente interactive de 

´nvŁἪare. Platforme precum Khan Academy, GeoGebra sau LearningApps permit 

adaptarea conἪinutului la nevoile fiecŁrui elev prin tutoriale video, exerciἪii inte-

ractive Ἠi evaluŁri automate.  

Utilizarea tehnologiei ´n ´nvŁἪarea diferenἪiatŁ poate ajuta profesorii sŁ adapteze 

materialele de ´nvŁἪare Ἠi sŁ monitorizeze performanἪa elevilor pentru a ´mbunŁtŁἪi 

performanἪa academicŁ [2]. 
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Pentru a evidenἪia potenἪialul tehnologic ´n adaptarea conἪinutului la nivelul 

elevilor, am elaborat o serie de fiἨe diferenἪiate, construite ´n aplicaἪia GeoGebra, 

care sprijinŁ ´nvŁἪarea activŁ Ἠi exploratorie. Aceste fiἨe sunt structurate pe trei nive-

luri de dificultate Ἠi vizeazŁ competenἪele din domeniul funcἪiilor Ἠi al graficelor.  
 

 
FiἨa 1. Nivel uѽor 

 

 
FiἨa 2. Nivel mediu 
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FiἨa 3. Nivel avansat 

 

Prin utilizarea GeoGebra ´n mod diferenἪiat, elevii beneficiazŁ de un parcurs 

personalizat, bazat pe nivelul lor de competenἪŁ, dar Ἠi de feedback vizual imediat. 

Acest tip de abordare susἪine ´nvŁἪarea prin descoperire, ´ncurajeazŁ autonomia Ἠi 

faciliteazŁ transferul cunoἨtinἪelor ´ntre contexte matematice. 

Strategiile didactice aplicabile ´n ´nvŁἪarea diferenἪiatŁ, cum ar fi gruparea fle-

xibilŁ, diferenἪierea sarcinilor Ἠi utilizarea softurilor educaἪionale, contribuie la crea-

rea unui mediu de ´nvŁἪare echitabil Ἠi eficient. Prin aplicarea acestor metode, profe-

sorii pot oferi ´nvŁἪare adaptatŁ elevilor, maximiz©nd, astfel, Ἠansele ca toἪi elevii sŁ 

´nἪeleagŁ Ἠi sŁ aplice concepte matematice. 

Un alt aspect important al ´nvŁἪŁrii diferenἪiate este utilizarea evaluŁrii forma-

tive, care ´i ajutŁ pe profesori sŁ recunoascŁ nevoile elevilor. Testele rapide, chestio-

narele online sau rŁspunsurile individuale ale elevilor pot arunca luminŁ asupra ´nἪe-

legerii tuturor. 

De asemenea, pot fi utilizate metode precum ´nvŁἪarea bazatŁ pe probleme 

(Problem ï Based Learning ï PBL) Ἠi ´nvŁἪarea colaborativŁ pentru a face predarea 

matematicii mai accesibilŁ Ἠi uἨor de ´nἪeles fiecŁrui elev. Ċn loc de abordarea tradi-

ἪionalŁ, profesorii pot descrie situaἪii problematice din viaἪa realŁ Ἠi pot ´ncuraja ele-

vii sŁ-Ἠi dezvolte g©ndirea criticŁ Ἠi abilitŁἪile de rezolvare a problemelor.  

Ċn contextul ´nvŁἪŁrii bazate pe probleme, diferenἪierea nu constŁ ´n multiplica-

rea fiἨelor de lucru cu diferite grade de dificultate, ci ´n modul ´n care aceeaἨi pro-

blemŁ poate fi abordatŁ ´n mod diferit. Fiecare elev sau grup de elevi poate contribui 

dintr-o situaἪie diferitŁ: unii vor analiza datele, alἪii vor formula ipoteze, unii vor crea 

modele matematice, iar alἪii vor valida soluἪia [15]. Astfel, elevii ´nvaἪŁ prin desco-

perire, de asemenea, sprijiniἪi sŁ participe ´n funcἪie de abilitŁἪile lor.  

De exemplu, ´n activitatea matematicŁ la subiectul Funcѿii de gradul II, o 

problemŁ pentru realizarea PBL poate fi: 

ĂUn fermier doreἨte sŁ ´mprejmuiascŁ un teren dreptunghiular. Lungimea tere-

nului este cu 10 metri mai mare dec©t lŁἪimea, iar perimetrul gardului care ´nconjoarŁ 

terenul este de 60 de metri. DeterminaἪi lungimea Ἠi lŁἪimea terenului.ò 
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AceastŁ problemŁ poate fi abordatŁ astfel:  

 La nivel de bazŁ, elevii rezolvŁ problema cu o ecuaἪie simplŁ Ἠi calcule numeri-

ce; 

 La nivel mediu, elevii formuleazŁ ecuaἪia parametrizatŁ Ἠi justificŁ pas cu pas 

metoda utilizatŁ; 

 La nivel avansat, elevii generalizeazŁ problema Ἠi folosesc aplicaἪii precum  

GeoGebra pentru a studia variaἪia ariei ´n funcἪie de lŁἪime, studiind condiἪiile 

de maximizare.  

Prin urmare, diferenἪierea se realizeazŁ at©t prin complexitatea abordŁrii, c©t Ἠi 

prin natura produsului final, fŁrŁ a implementa activitŁἪi complet diferite ´ntre elevi [2].  

ĊnvŁἪarea diferenἪiatŁ ´n predarea matematicii ´n clase numeroase este o strategie 

importantŁ pentru a satisface diversitatea elevilor Ἠi pentru a asigura un proces educa-

Ἢional echitabil Ἠi eficient. Studiul a arŁtat cŁ metode precum gruparea flexibilŁ, dife-

renἪierea sarcinilor Ἠi utilizarea platformelor educaἪionale sunt de o mare importanἪŁ 

pentru adaptarea ´nvŁἪŁrii la nevoile individuale ale elevilor, sporind, astfel, implicarea 

Ἠi performanἪa acestora. Pentru implementarea cu succes a instruirii diferenἪiate, pro-

fesorii trebuie sŁ beneficieze de formare continuŁ Ἠi sprijin instituἪional, sŁ utilizeze 

evaluarea formativŁ ca instrument de adaptare la ´nvŁἪare Ἠi sŁ implementeze metode 

inovatoare care promoveazŁ participarea activŁ a elevilor. Introducerea unor soluἪii 

flexibile, bazate pe nevoile elevilor, va face predarea matematicii sŁ fie un proces mai 

eficient, care va reducere decalajelor de ´nvŁἪare Ἠi la ́ mbunŁtŁἪirea performanἪei Ἠcolare. 

Astfel, ´nvŁἪarea diferenἪiatŁ nu este doar o metodŁ didacticŁ, ci este o necesi-

tate ´n contextul educaἪional actual. Printr-o abordare bine structuratŁ, susἪinutŁ de 

resurse adecvate Ἠi metode de predare inovatoare, predarea matematicii poate deveni 

mai incluzivŁ Ἠi mai eficientŁ Ἠi poate oferi Ἠanse egale de succes tuturor elevilor. 

Studiile recente ([2], [3], [7], [8]) confirmŁ faptul cŁ aplicarea instruirii diferen-

Ἢiate contribuie la dezvoltarea autonomiei elevului Ἠi la creἨterea motivaἪiei pentru 

´nvŁἪare, ´n special ´n cadrul disciplinelor precum matematica, unde nivelurile de 

´nἪelegere pot varia semnificativ. 

Instruirea diferenἪiatŁ ´n predarea matematicii, deἨi necesitŁ un efort sporit din 

partea profesorului, s-a dovedit eficientŁ ´n creἨterea participŁrii Ἠi motivaἪiei la 

elevi, inclusiv ´n sŁlile de clasŁ aglomerate, unde adaptarea la nevoile diverse este 

mai problematicŁ.  

ComparaἪia strategiilor educaἪionale internaἪionale evidenἪiazŁ faptul cŁ succe-

sul formŁrii diferenἪiate depinde nu numai de metodele utilizate, ci Ἠi de contextul 

sistemic ï resursele, formarea profesorilor Ἠi cultura educaἪionalŁ sunt factori deci-

sivi ´n eficienἪa implementŁrii.  

Exemple concrete de aplicare a strategiilor diferenἪiate, cum ar fi gruparea fle-

xibilŁ Ἠi utilizarea platformelor digitale, demonstreazŁ cŁ adoptarea activitŁἪilor la 

nivel de student contribuie semnificativ la progresul individual Ἠi la participarea 

activŁ la procesul de ´nvŁἪare.  

SoluἪiile propuse, bazate pe integrarea resurselor tehnice Ἠi adaptarea conἪinutului 

´n funcἪie de contextul real al clasei, oferŁ un cadru viabil pentru aplicarea instruirii 

diferenἪiate ́ n predarea matematicii chiar Ἠi ´n condiἪii  limitate de timp Ἠi infrastructurŁ. 
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Abstract: Solving word problems using equations is a fundamental method in 

teaching mathematics at the middle school level. This article examines the use of linear 

and quadratic equations as mathematical models for word problems. It discusses the im-

portance of these equations in developing students' logical thinking, common difficulties 

in the teaching-learning process, and effective didactic approaches. 

Keywords: linear equations, quadratic equations, mathematical modeling, word 

problems, logical thinking, teaching strategies. 
 

Matematica are un rol esenἪial ´n dezvoltarea capacitaἪii de raἪionament logic Ἠi 

analitic la elevi. Unul dintre cele mai importante aspecte ale matematicii aplicate este 

rezolvarea problemelor textuale folosind ecuaἪii. Ċn gimnaziu, ecuaἪiile liniare Ἠi 

ecuaἪiile de gradul II sunt utilizate pentru modelarea matematicŁ a situaἪiilor proble-

matice din viaἪa realŁ. 

Ċn contextul educaἪional actual, aflat ´n continuŁ schimbare, formarea competen-

Ἢelor de modelare matematicŁ reprezintŁ o prioritate pentru ´nvŁἪŁm©ntul gimnazial Ἠi 

liceal. Modelarea matematicŁ nu doar cŁ faciliteazŁ ´nἪelegerea conceptelor abstracte, 

dar Ἠi oferŁ elevilor instrumentele necesare pentru a rezolva probleme inspirate din reali -

tatea cotidianŁ. EcuaἪiile de gradul I Ἠi ecuaἪiile de gradul al II-lea joacŁ un rol esenἪial 

´n aceastŁ abordare, oferind modele de rezolvare pentru o varietate de situaἪii practi-

ce, de la probleme financiare Ἠi economice p©nŁ la fenomene fizice Ἠi tehnologice. 

Ċn conformitate cu curriculumul naἪional la matematicŁ, formarea competenἪe-

lor de modelare matematicŁ este un obiectiv major, menit sŁ dezvolte g©ndirea criticŁ 

Ἠi abilitŁἪile analitice ale elevilor. Ċn cadrul programelor Ἠcolare, competenἪele de 

modelare matematicŁ sunt dezvoltate progresiv, prin diferite unitŁἪi de ´nvŁἪare. 

Ċn lucrarea sa ĂEducaѿia matematicŁ din Rom©niaò Silvia FŁt menἪioneazŁ cŁ: 

ĂMatematica de gimnaziu este densŁ, plinŁ de noѿiuni teoretice cŁrora elevii nu le 

vŁd utilitateaò [6, p. 10]. Adesea, elevii rezolvŁ ecuaἪii mecanic, fŁrŁ a interpreta 

sensul soluἪiilor, ceea ce poate duce la confuzii, mai ales atunci c©nd ´nt©lnesc valori 

care nu au sens practic, cum ar fi soluἪii negative ´n probleme geometrice. Acest lucru 

evidenἪiazŁ importanἪa modelului matematic ca facilitator al ´nἪelegerii. Modelul 

matematic nu este doar un instrument de validare a soluἪiilor, ci o metodŁ completŁ 

de ´nἪelegere Ἠi interpretare a realitŁἪii, care ajutŁ elevii sŁ abordeze o problemŁ din 
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mai multe perspective. Ċn acest context, ecuaἪiile devin o reprezentare simbolicŁ a 

unei situaἪii concrete, iar elevii trebuie sŁ ´nἪeleagŁ cum fiecare pas din rezolvare 

reflectŁ o alegere legatŁ de caracteristicile fenomenului real pe care ´l modeleazŁ. 

Procesul de modelare matematicŁ joacŁ un rol important ´n dezvoltarea personalitŁἪii 

elevilor, contribuind la formarea capacitŁἪii lor de a face legŁtura ´ntre concepte 

abstracte Ἠi realitatea cotidianŁ. 

1. EcuaἪiile liniare ca model matematic 
EcuaἪiile liniare sunt utilizate pe scarŁ largŁ pentru rezolvarea problemelor cu 

o singurŁ necunoscutŁ, cum ar fi problemele de tipul distanἪŁ-vitezŁ-timp, probleme 

de numere Ἠi probleme financiare. Conform lui Marius Perianu Ἠi Ioan Balica ´n Ma-

nualul de MatematicŁ, clasa a VII-a: ... multe din problemele cu conἪinut practic sau 

aplicativ se pot rezolva at©t aritmetic, c©t Ἠi introduc©nd o necunoscutŁ Ἠi obἪin©nd o 

ecuaἪie a cŁrei soluἪie conduce la situaἪia problemei. EcuaἪia ataἨatŁ problemei poartŁ 

numele de model matematic al problemei. 

Etapele de rezolvare a problemelor folosind modelul matematic: 

a. EvidenἪierea datelor cunoscute Ἠi a datelor necunoscute Ἠi notarea cu o literŁ a 

necunoscutei (de obicei x); 

b. Stabilirea mulἪimii ´n care poate lua valori necunoscuta; 

c. Scrierea, cu ajutorul necunoscutei, a relaἪiilor date ´n enunἪul problemei Ἠi 

obἪinerea unui model matematic (ecuaἪie); 

d. Rezolvarea modelului matematic (inclusiv proba rezolvŁrii); 

e. Interpretarea rezultatului, formularea Ἠi probarea rŁspunsului la problemŁ [8, p. 27]. 

Exemplu 1: [2, ex. d, p. 29] Ion a cumpŁrat 26 de caiete de matematicŁ Ἠi 22 de 

caiete de dictando la acelaἨi preἪ. A achitat cumpŁrŁtura cu o bancnotŁ de 100 de lei 

Ἠi a primit rest 4 lei. C©t costŁ un caiet? 

Pas 1: Evidenѿierea datelor 

Ion a cumpŁrat 26 caiete de matematicŁ Ἠi 22 caiete de dictando. Toate caietele 

au acelaἨi preἪ. A plŁtit cu o bancnotŁ de 100 lei. A primit 4 lei rest. 

Pas 2: Stabilirea mulѿimii ´n care pot lua valori necunoscutele 

NotŁm cu ὼ  preἪul unui caiet (´n lei). 

PreἪul este un numŁr pozitiv raἪional: ὼɴ ὗ  

Pas 3: Scrierea relaѿiilor  

Ion a cheltuit: 

ςφὼ ςςὼ τψὼ ὰὩὭ 
DacŁ a dat 100 lei Ἠi a primit 4 lei rest, ´nseamnŁ cŁ a cheltuit: 

ρππτ ωφ ὰὩὭ 

EcuaἪia devine:   τψὼ ωφ 
Pas 4: Rezolvarea modelului matematic 

ὼ
ωφ

τψ
ς 

Pas 5: Interpretarea rezultatului 

PreἪul unui caiet (fie de matematicŁ, fie de dictando) este 2 lei. 

Exemplu 2: [8, ex. 17, p. 28] Andrei Ἠi Mihai c©ntŁresc ´mpreunŁ 76 de kilogra-

me, Mihai Ἠi RareἨ c©ntŁresc ´mpreunŁ 78 de kilograme, iar Andrei Ἠi RareἨ c©ntŁresc 
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´mpreunŁ 82 de kilograme. C©te kilograme c©ntŁreἨte fiecare? Vom trece aceastŁ 

problemŁ prin fiecare etapŁ: 

Pas 1: Evidenѿierea datelor 

Datele cunoscute: 

Andrei Ἠi Mihai c©ntŁresc ´mpreunŁ 76 de kilograme. 

Mihai Ἠi RareἨ c©ntŁresc ´mpreunŁ 78 de kilograme. 

Andrei Ἠi RareἨ c©ntŁresc ´mpreunŁ 82 de kilograme. 

Datele necunoscute (notarea cu o literŁ a necunoscutelor): 

Greutatea lui Andrei (A), Greutatea lui Mihai (M), Greutatea lui RareἨ (R). 

Pas 2: Stabilirea mulѿimii ´n care pot lua valori necunoscutele 

Ċn acest caz, greutŁἪile (A, M, R) vor fi numere reale pozitive, deoarece nu putem 

avea greutŁἪi negative. 

Pas 3: Scrierea relaѿiilor  

EcuaἪia 1, unde A este greutatea lui Andrei Ἠi M este greutatea lui Mihai: 

A+M=76; 

EcuaἪia 2, unde M este greutatea lui Mihai Ἠi R este greutatea lui RareἨ: 

M+R=78; 

EcuaἪia 3, unde A este greutatea lui Andrei Ἠi R este greutatea lui RareἨ: 

A+R=82. 

Pas 4: Rezolvarea modelului matematic 
 

EcuaἪia 1 EcuaἪia 2 EcuaἪia 3 

A+M=76 M+R=78 A+R=82 

A=76īM R=78īM (76īM)+(78īM)=82 

  76+78ī2M=82 

  154ī2M=82 

  2M=154ī82 

  2M=72 

A=76ī36 R=78ī36 M=36 

A=40 R=42  
 

Pas 5: Interpretarea rezultatului 

Andrei c©ntŁreἨte 40 kg, Mihai c©ntŁreἨte 36 kg, RareἨ c©ntŁreἨte 42 kg. 

Verificarea rezultatelor: 

A+M=40+36=76 (corect) 

M+R=36+42=78 (corect) 

A+R=40+42=82 (corect) 

RŁspuns: Andrei c©ntŁreἨte 40 kg, Mihai c©ntŁreἨte 36 kg, RareἨ c©ntŁreἨte 42 kg. 

2. EcuaἪiile de gradul II ca model matematic 

Ċn volumul sŁu Aspecte metodice privind predarea ecuaѿiilor ѽi sistemelor de ecu-

aѿii  algebrice. Rezolvarea problemelor cu ajutorul ecuaѿiilor , Carmen-Elena DEA-

CONU subliniazŁ cŁ pentru rezolvarea problemelor cu ajutorul ecuaἪiilor se parcurg 

mai multe etape: 

ï Stabilirea necunoscutelor Ἠi notarea lor literala; 

ï Punerea problemei ´n ecuaἪii, adicŁ traducerea ´n limbaj algebric a relaἪiilor 

dintre valorile cunoscute Ἠi necunoscute prin utilizarea ecuaἪiilor;  
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ï Rezolvarea ecuaἪiei; 

ï Interpretarea soluἪiilor obἪinute Ἠi verificarea lor ´n problemŁ [7, p. 47]. 

Ċn acest context, vom aplica Ἠi modelul matematic propus mai sus pentru rezol-

varea problemelor textuale cu ajutorul ecuaἪiilor, iar pentru a ilustra clar modul de 

utilizare a acestui demers metodic, vom analiza o problemŁ ce presupune rezolvarea 

unei ecuaἪii de gradul al doilea. 

Exemplu 3: [9, ex. 8, p. 1] Un dreptunghi cu aria de 80 cm2 are lungimea cu 1 

cm mai mare dec©t triplul lŁἪimii. AflaἪi perimetrul dreptunghiului. 

Pas 1: Stabilirea necunoscutelor ѽi notarea lor literala 

NotŁm: 

l = lungimea dreptunghiului (´n cm) 

h = lŁἪimea dreptunghiului (´n cm) 

Pas 2: Punerea problemei ´n ecuaѿii  

Conform enunἪului, avem urmŁtoarele informaἪii:  

Aria dreptunghiului este 80 cmĮ, iar aria unui dreptunghi este datŁ de formula: 

A=lĬh 

Deci:  

lĬh=80 

Lungimea este cu 1 cm mai mare dec©t triplul lŁἪimii, adicŁ: 

l=3h+1 

Pas 3: Rezolvarea ecuaѿiei 

Substituim valoarea lui l din a doua ecuaἪie ´n prima ecuaἪie: 

(3h+1)Ĭh=80 

Distribuim termenii: 

σὬ Ὤ ψπ 
ReformulŁm ecuaἪia pentru a obἪine o ecuaἪie de gradul II: 

σὬ Ὤ ψπ π 
Acum avem o ecuaἪie de gradul II cu necunoscuta h. 

Pas 4: Rezolvarea ecuaѿiei de gradul II 

Vom folosi formula generalŁ pentru rezolvarea ecuaἪiilor de gradul II: 

Ὤ
ὦ Ѝὦ τὥὧ

ςὥ
ȟ 

unde: ὥ σȟὦ ρȟὧ ψπ 
AplicŁm formula: 

Ὤ
ρ ρ τ σ ψπ

ς σ
 

Ὤ
ρ Ѝρ ωφπ

φ
 

Ὤ
ρ Ѝωφρ

φ
 

Ὤ
ρ σρ

φ
 

Avem douŁ soluἪii posibile: 
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Ὤ υ; Ὤ υȟσσ 

Deoarece lŁἪimea nu poate fi negativŁ, soluἪia validŁ este Ὤ υ ὧάȢ 
Calcularea lungimii Ἠi perimetrului: 

Acum cŁ Ἠtim cŁ lŁἪimea este Ὤ υ ὧά putem calcula lungimea l folosind 
relaἪia l=3h+1 

ὰ σ υ ρ ρυ ρ ρφ ὧάȢ 
Perimetrul unui dreptunghi se calculeazŁ folosind formula: 

P ςὰ Ὤ ςρφ υ ς ςρ τς ὧάȢ 
Pas 5: Interpretarea soluѿiei 

Perimetrul dreptunghiului este de 42 cm. 

Verificare: ὃ ὰ Ὤ ρφυ ψπ ὧά . 
EcuaἪiile de gradul II sunt necesare pentru rezolvarea unor probleme mai com-

plexe, precum cele legate de arii, miἨcare uniform acceleratŁ sau optimizŁri. 

3. ReferinἪe la curriculum Ἠi manuale 
Ċn clasa a V-a, conceptul de ecuaἪie nu este abordat ´n mod direct, ´nsŁ elevii 

sunt familiarizaἪi cu metode de rezolvare a problemelor care implicŁ relaἪii ´ntre nu-
mere, precum Ἠi cu reprezentŁri grafice sau algoritmi de calcul care pregŁtesc terenul 
pentru ´nἪelegerea ecuaἪiilor ´n anii urmŁtori. UnitŁἪile de competenἪŁ sunt: 

1.5. Aflarea componentei necunoscute ´n cadrul operaѿiilor de adunare, scŁde-
re, ´nmulѿire ѽi ´mpŁrѿire cu numere naturale; 

2.5. Determinarea componentei necunoscute ´n cadrul operaѿiilor de adunare, 
scŁdere, ´nmulѿire, ´mpŁrѿire (termen necunoscut, descŁzut, scŁzŁtor, factorul necu-
noscut, de´mpŁrѿitul, ´mpŁrѿitorul) cu fracѿii ordinare ѽi cu numere zecimale [1, p. 10]. 

Ċn clasele a VI-a Ἠi a VII-a elevii ´nvaἪŁ sŁ foloseascŁ ecuaἪiile pentru a rezolva 
probleme textuale Ἠi le aplicŁ ´n diverse probleme practice. UnitŁἪile de competenἪŁ fiind: 

Pentru clasa a VI-a: 

1.7. Rezolvarea ecuaѿiilor ´n mulѿimea N, determin©nd componenta necunos-

cutŁ a operaѿiei prezente ´n ecuaѿie; 

1.8. Elaborarea planului de idei, privind rezolvarea problemelor cu numere 

naturale ѽi rezolvarea problemei ´n conformitate cu planul elaborat; 

1.9. Justificarea ѽi argumentarea rezultatelor obѿinute la rezolvarea proble-

melor ѽi efectuŁri de calcule cu numere naturale [1, p. 19]. 

Pentru clasa a VII-a, unitŁἪile de competenἪŁ sunt: 

4.3. Rezolvarea ecuaѿiilor de gradul I, a inecuaѿiilor de gradul I ѽi a celor 

reductibile la acestea, utiliz©nd transformŁrile echivalente; 

4.6. Transpunerea unei probleme, a unei situaѿii problemŁ ´n limbajul ecua-

ѿiilor ѽi/sau al inecuaѿiilor de gradul I cu o necunoscutŁ, rezolvarea problemei 

obѿinute ѽi interpretarea rezultatului; 

4.7. Crearea ѽi rezolvarea unor probleme ´n baza unui model dat: ecuaѿie, 

inecuaѿie [1, p. 34]. 

Ċn clasele a VIII-a ï a IX-a elevii fac cunoἨtinἪŁ cu ecuaἪiile de gradul al II-lea Ἠi 

´nvaἪŁ sŁ le rezolve Ἠi sŁ le aplice ´n probleme practice. UnitŁἪile de competenἪŁ fiind: 

5.1. Identificarea ´n diverse enunѿuri ѽi aplicarea ´n diverse contexte a termi-

nologiei, a notaѿiilor aferente noѿiunii de ecuaѿie de gradul II cu o necunoscutŁ; 
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5.3. Transpunerea unei probleme, a unei situaѿii problemŁ ´n limbajul ecuaѿii-
lor de gradul II cu o necunoscutŁ sau reductibile la acestea, rezolvarea problemei 
obѿinute ѽi interpretarea rezultatului; 

5.5. Rezolvarea ecuaѿiilor de gradul II ´n diverse contexte, utiliz©nd metoda 
raѿionalŁ [1, p. 46]. 

Ċn manualul de matematicŁ clasa a VII-a se propun spre rezolvare 16 probleme 
care se rezolvŁ cu ajutorul ecuaἪiilor. Aceste probleme sunt o oportunitate pentru 
elevi de a ´nvŁἪa sŁ aplice conceptul de ecuaἪie ´n contexte variate Ἠi de a ´nἪelege 
rolul ecuaἪiilor ´n modelarea Ἠi rezolvarea problemelor din viaἪa cotidianŁ [3]. Ċn ma-
nualul de matematicŁ din clasa a VIII-a se propun spre rezolvare cu ajutorul ecuaἪiilor 
de gradul II 4 probleme, restul sunt propuse sŁ fie rezolvate alcŁtuind sisteme de 
ecuaἪii  [4], iar ´n manualul din clasa a IX-a sunt propuse 10 probleme, dintre care 3 
sunt de nivel avansat [5]. 

Rezolvarea acestor probleme cu ajutorul ecuaἪiilor le permite elevilor sŁ dez-
volte abilitŁἪi de raἪionament logic, sŁ ´nἪeleagŁ structura unei probleme matematice 
Ἠi sŁ aplice paἨii necesari pentru gŁsirea soluἪiilor. 

4. Compararea celor douŁ modele matematice 
DiferenἪele principale sunt cŁ ecuaἪiile de gradul I sunt mai simple Ἠi uἨor de 

aplicat ´n situaἪii de viaἪŁ cotidianŁ, dar sunt esenἪiale pentru ´nvŁἪarea primelor teh-
nici de modelare matematicŁ, pe c©nd ecuaἪiile de gradul II sunt mai complexe Ἠi 
implicŁ abilitŁἪi de raἪionament Ἠi tehnici mai avansate de rezolvare. 

Aceste modele matematice sunt importante pentru dezvoltarea capacitŁἪii de 
modelare, deoarece at©t ecuaἪiile liniare, c©t Ἠi cele de gradul II, contribuie la dezvol-
tarea abilitŁἪii elevilor de a traduce problemele din viaἪa realŁ ´n modele matematice. 
DiferenἪa principalŁ constŁ ´n complexitatea modelului Ἠi a tehnicilor de rezolvare. 

Deci, dintre aceste douŁ modele matematice, aἨ recomanda sŁ se lucreze cu cel 
propus de Marius Perianu Ἠi Ioan Balica ´n Manualul de MatematicŁ Clasa a VII-a 
[8, p. 27],  deoarece acesta este structurat ´ntr-un mod clar, logic Ἠi accesibil pentru 
elevi. Modelul este orientat spre ´nvŁἪarea prin ́ nἪelegere, pun©nd accent pe eviden-
Ἢierea datelor, stabilirea domeniului necunoscutei Ἠi formularea corectŁ a ecuaἪiei, 
ceea ce contribuie la o rezolvare coerentŁ Ἠi motivatŁ. 

5. Concluzii 
EcuaἪiile liniare Ἠi de gradul II sunt instrumente esenἪiale ´n modelarea proble-

melor textuale ´n gimnaziu. Predarea acestora trebuie sŁ fie progresivŁ, pornind de la 
exemple simple Ἠi avans©nd spre probleme mai complexe. CercetŁrile din domeniul 
didacticii matematicii sugereazŁ utilizarea metodelor interactive Ἠi a aplicaἪiilor 
practice pentru a facilita ´nvŁἪarea. 

Modelul de rezolvare a problemelor cu ecuaἪii de gradul I este simplu Ἠi clar, 
ceea ce face procesul accesibil elevilor de gimnaziu. Pe mŁsurŁ ce elevii progreseazŁ, 
ecuaἪiile de gradul II oferŁ un cadru mai complex Ἠi mai interesant pentru aplicarea 
tehnicilor de modelare matematicŁ. Acestea sunt esenἪiale pentru rezolvarea unor 
probleme mai sofisticate, care implicŁ relaἪii mai complicate ´ntre variabile Ἠi care 
necesitŁ metode avansate de rezolvare. 

EcuaἪiil e de gradul I Ἠi ecuaἪiile de gradul II sunt instrumente fundamentale ´n 

procesul de ´nvŁἪare a matematicii pentru elevii de gimnaziu, contribuind la dezvoltarea 
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competenἪei de modelare matematicŁ Ἠi la formarea unor abilitŁἪi esenἪiale pentru re-

zolvarea problemelor din viaἪa cotidianŁ. Printr-o abordare didacticŁ echilibratŁ, elevii  

pot ´nvŁἪa sŁ aplice aceste modele matematice ´ntr-un mod eficient, progres©nd de la 

probleme simple la situaἪii mai complexe, care reflectŁ realitatea din diverse domenii. 
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Formarea abilitŁἪilor constructive pentru elevi reprezintŁ un proces ce se desfŁ-
ἨoarŁ ´ncep©nd cu clasele primare Ἠi continuŁ p©nŁ ´n clasele gimnaziale. Astfel, se 
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poate enunἪa faptul cŁ acest proces reprezintŁ un bun fundament ´n dezvoltarea 
cognitivŁ a elevului, a reprezentŁrilor spaἪiale, a g©ndirii logice Ἠi a spiritului analitic. 
Din perspectiva educaἪionalŁ, abilitatea de a realiza construcἪiile geometrice corecte 
Ἠi de a utiliza instrumentele geometrice ´ntr-un mod corespunzŁtor contribuie la ridi-
carea performanἪei elevilor, nu doar din perspectiva realizŁrii construcἪiilor exacte, 
ci Ἠi din prisma desenelor ipotetice pentru problemele de geometrie. De aceea, ´n 
scopul formŁrii Ἠi ´mbunŁtŁἪirii acestor abilitŁἪi, este necesar de aplicat tehnici Ἠi me-
tode potrivite nivelului de cunoaἨtere Ἠi ´nsuἨire a elevului. 

Din gama metodelor eficiente ´n dezvoltarea abilitŁἪilor constructive fac parte: 

explicaѿia Ἠi demonstraѿia. Astfel, articolul ĂExplicaѿia ï metodŁ euristicŁò, [1], de 

Ganea Mariana ne poate servi drept exemplu cum aceastŁ metodŁ se poate raporta Ἠi 

la compartimentul geometrie Ἠi construcἪii geometrice. Ċn acest articol regŁsim cŁ 

aceastŁ metodŁ este una care prevaleazŁ ´n aspectul argumentŁrii raἪionale Ἠi a ele-

mentelor descriptive. Prin aceasta, se urmŁreἨte ´nἪelegerea activŁ a materialului ex-

pus pentru elevi, iar ´n prim plan este pusŁ g©ndirea Ἠi mai puἪin sentimentele. Cadrul 

didactic ´n momentul predŁrii recurge la explicarea conceptelor de stabilire a corela-

Ἢiei dintre materia ´nvŁἪatŁ anterior Ἠi cea prezentŁ, recurge la argumentarea afirma-

Ἢiilor, principiilor, legilor, fenomenelor. ExplicaἪiile vor ajuta elevii sŁ formuleze 

inclusiv Ἠi careva raἪionamente, concluzii, generalizŁri. De asemenea, autoarea mai 

subliniazŁ importanἪa majorŁ a exemplelor ce sunt ´ntrebuinἪate ´n scopul predŁrii 

unui careva subiect, adicŁ acestea trebuie sŁ fie utile, interesante, accesibile, astfel 

´nc©t, elevul va ´nἪelege esenἪa subiectului Ἠi va genera pentru sine raἪionamente. 

Profesorul, corespunzŁtor, Ἢine cont de limbajul adecvat, sŁ fie ἨtiinἪific, gramatical 

corect, respectiv care Ἢine cont de nivelul elevilor.  

Ċn ceea ce priveἨte metoda demonstraἪiei, pot fi deosebite 2 tipuri Ἠi anume: 

demonstraἪia ἨtiinἪificŁ Ἠi acea care ´nsoἪeἨte teoremele pentru problemele de geomet-

rie. De aceea, ´n lucrarea lui Simeon Rozaura, ĂDemonstraѿia, modelarea ѽi ´nvŁѿarea 

prin descoperireò [2], identificŁm demonstraἪia ca metodŁ ce ´nsoἪeἨte o teoremŁ ce 

implicŁ o demonstrare indirectŁ a realitŁἪii, iar ´n cazul construcἪiilor geometrice a 

anumitor proprietŁἪi, caracteristici, ´n care profesorul are misiunea de a provoca 

elevii spre observare, g©ndire analiticŁ ´n scopul formulŁrii unor anumite ipoteze, 

descoperirii anumitor proprietŁἪi, corespunzŁtor prezentarea anumitor concluzii.  

Ċn articolul Georginei Dodea, ĂMetode ѽi tehnici de instruire folosite ´n pro-

cesul de predare a matematiciiò [3], identificŁm faptul cŁ ´n geometrie, demonstraἪia 

ἨtiinἪificŁ este ´nsoἪitŁ, ´n majoritatea cazurilor, de un material grafic. Astfel, aceste 

materiale grafice ï desenele, realizate cu ajutorul instrumentelor geometrice au o im-

portanἪŁ deosebitŁ. Este necesar de pus accentul asupra corectitudinii unei schiἪe fŁ-

cute la tablŁ, deoarece acestea fixeazŁ noἪiunile teoretice Ἠi le clarificŁ. Ċn mod cores-

punzŁtor, acestea implicŁ un suport de notaἪie prin care se formalizeazŁ demersul 

demonstraἪiei. Procesul de scoatere ´n evidenἪŁ a procedeului de demonstrare este 

unul foarte important din considerentul faptului cŁ elevii din clasele mici sunt de-

prinἨi cu faptul cŁ reprezentarea graficŁ reprezintŁ sursa vizualŁ convingŁtoare asu-

pra proprietŁἪilor, caracteristicilor anumitor concepte, fŁrŁ a recurge la argumentŁri 

Ἠi raἪionamente matematice. 
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Realiz©nd o analizŁ a conἪinutul curriculumului la matematicŁ clasele primare 

(Tabelul 1) Ἠi cele gimnaziale (Tabelul 2), se poate afirma cŁ abilitŁἪile constructive 

sunt formate la elevi ´ncŁ din clasa a II-a Ἠi continuŁ p©nŁ ´n clasa a IX-a. Acest fapt 

demonstreazŁ cŁ dezvoltarea abilitŁἪilor constructive nu este una izolatŁ, ci face parte 

dintr-un parcurs intenἪionat Ἠi etapizat. ConἪinuturile selectate ´n fiecare an de studiu 

sunt alese astfel ´nc©t sŁ asigure continuitatea formŁrii acestor competenἪe, 

adapt©ndu-se treptat nivelului de complexitate Ἠi maturitate al elevilor. Ċn acest pro-

ces, rolul profesorului este esenἪial, ´ntruc©t el ghideazŁ elevii ´n formarea acestor 

abilitŁἪi prin activitŁἪi adecvate, metode interactive Ἠi strategii diferenἪiate. Profe-

sorul nu doar transmite conἪinutul, ci faciliteazŁ ´nvŁἪarea activŁ, ´ncurajeazŁ explo-

rarea Ἠi sprijinŁ elevii ´n construirea propriilor ´nἪelegeri, adapt©nd demersul didactic 

la nevoile Ἠi ritmul fiecŁrui copil. 
 

Tabelul 1. Sinteza activitŁѿilor legate de abilitŁѿile constructive la geometrie  

conform curriculumului ´n clasele primare (adaptat dupŁ [4]) 
 

Clasa Activitatea realizatŁ 

II  
ExerciἪii de observare Ἠi asociere a punctelor, liniilor, segmentelor, formelor geo-

metrice, construcἪii elementare de linii, efectuarea mŁsurŁrilor cu ajutorul riglei. 

III  
ExerciἪii de desen a figurilor geometrice: pŁtrat, cerc, de observare Ἠi asociere, 

de reprezentare a corpurilor: cub, sferŁ. 

IV  
ExerciἪii de construcἪie a poligoanelor: cerc, pŁtrat, dreptunghi, construcἪia seg-

mentelor, liniilor. 
 

Tabelul 2. Sinteza activitŁѿilor legate de abilitŁѿile constructive la geometrie 

conform curriculumului ´n clasele gimnaziale (adaptat dupŁ [5]) 

Clasa Activitatea realizatŁ 

V 

Desene geometrice legate de: punct, dreaptŁ, segment, semidreaptŁ, unghi; 

triunghi, patrulater, pentagon, cerc; elemente ale figurilor geometrice: laturi, 

v©rfuri, unghiuri, centru, razŁ, coardŁ, diametru; interior Ἠi exterior al figurilor 

geometrice; instrumente geometrice: riglŁ negradatŁ, riglŁ gradatŁ, compas, 

echer, bandŁ; drepte concurente, drepte perpendiculare, drepte paralele; corpuri 

geometrice: cub, paralelipiped dreptunghic (cuboid), piramidŁ, sferŁ, cilindru 

circular drept, con circular drept; elemente ale corpurilor geometrice: v©rfuri, 

muchii, bazŁ, centru, razŁ, generatoare. 

VI  

Desene geometrice legate de: punct, dreaptŁ, plan, semiplan, segment, semi-

dreaptŁ, linie fr©ntŁ; lungimea segmentului, construcἪia unui segment 

congruent; triunghiuri Ἠi patrulatere (pŁtrat, dreptunghi, paralelogram, romb, 

trapez); construcἪia unghiurilor folosind raportorul: mŁsurarea Ἠi desenarea 

unui unghi cu o mŁsurŁ datŁ; construcἪia unui unghi congruent utiliz©nd rigla 

Ἠi compasul; bisectoarea unghiului: construcἪia acesteia folosind raportorul; 

construcἪia dreptelor concurente, paralele Ἠi perpendiculare; mediatoarea unui 

segment: desenarea acesteia cu ajutorul riglei Ἠi echerului; cerc Ἠi disc: 

construcἪia elementelor acestora (centru, razŁ, diametru, coardŁ), lungimea 

cercului Ἠi aria discului; desfŁἨurata corpurilor geometrice: cub, paralelipiped 

dreptunghic, piramidŁ, cilindru circular drept, con circular drept, sferŁ, corp 

sferic; elemente caracteristice ale corpurilor geometrice. 
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VII  

ConstrucἪia Ἠi trasarea de drepte, semidrepte, segmente Ἠi puncte coliniare; 

construcἪia triunghiurilor utiliz©nd rigla Ἠi compasul, bazatŁ pe cazurile de con-

gruenἪŁ (LUL, ULU, LLL); construcἪia bisectoarei unui unghi Ἠi mediatoarei 

unui segment, linii importante din triunghi, precum mediana, bisectoarea, ´nŁl-

Ἢimea Ἠi mediatoarea, construite cu ajutorul riglei Ἠi compasului. 

VIII  

Desene geometrice legate de clasificarea triunghiurilor, liniile importante; 

cercul Ἠi discul, evidenἪiind elementele principale Ἠi poziἪionarea dreptelor faἪŁ 

de acestea. ConstrucἪii bazate pe sinus, cosinus, tangentŁ Ἠi cotangentŁ, inclu-

siv aplicaἪii pentru unghiuri standard; poligoane regulate Ἠi patrulatere, precum 

dreptunghiul, rombul, pŁtratul Ἠi trapezul, evidenἪiind elementele acestora, 

descompunerea Ἠi operaἪiile cu vectori bazate pe construcἪii geometrice. 

IX  

Recapitulare Ἠi completŁri pentru puncte, linii, plane, unghiuri, poligoane, con-

strucἪia unghiului ´nscris ´n cerc, cercuri ´nscrise Ἠi circumscrise, exerciἪii le-

gate de construcἪia poliedrelor Ἠi a corpurilor rotunde. 
 

Pentru a ´nἪelege cum mai bine lucreazŁ metoda demonstraἪiei ´n combinaἪie cu 

cea a explicaἪiei, vom analiza niἨte exemple concrete Ἠi paἨii de abordare ï rezolvare, 

cu referire la problemele de construcἪie exactŁ. 

Ċn exemplul din Tabelul 3, identificŁm un procedeu destul de important pentru 

un elev din clasa a VI-a Ἠi anume dob©ndirea abilitŁἪii de utilizare a raportorului ´n 

combinaἪie cu rigla ´n scopul construirii mŁsurilor de unghiuri ´n funcἪie de sarcini 

Ἠi condiἪii diferite. Acest procedeu poate fi acordat de cŁtre cadrul didactic la subiectul: 

ĂUnghiuri. MŁsurarea ´n grade a unghiurilorò, la o lecἪie de formare a capacitŁἪilor 

de dob©ndire a cunoἨtinἪelor ´n clasa a VI-a. Prin demonstraἪiile clare ale cadrului 

didactic, ´nsoἪite de indicaἪii pas cu pas, elevii vor dob©ndi nu doar cunoἨtinἪe teore-

tice, ci Ἠi deprinderi tehnice utile. Astfel, ´n tabelul menἪionat vor fi descrise expli-

caἪiile profesorului ce vor fi urmate de niἨte acἪiuni concrete, accesibile pentru elevi. 
 

Tabelul 3. Exemplu de realizare a construcѿiilor exacte de unghiuri cu ajutorul 

raportorului [6, p. 210] 
 

Denumirea 

activitŁἪii  
ExplicaἪia profesorului Activitatea profesorului 

1. Construc-

Ἢia exactŁ a 

unghiurilor 

cu ajutorul 

raportorului 

Ἠi a riglei 

a) Mai ´nt©i, profesorul va aduce la cu-

noἨtinἪa elevilor cŁ ei vor avea de-a fa-

ce cu o construcἪie exactŁ Ἠi anume de 

unghiuri. Apoi acesta va explica cŁ ´n 

scopul construcἪiei este necesar de uti-

lizat aἨa un instrument numit ï rapor-

tor. GradaἪia raportorului a fost reali -

zatŁ pe baza ´mpŁrἪirii unghiului alun-

git ´n 180 de pŁrἪi egale, o parte repre-

zent©nd 1Á. 

b) Profesorul explicŁ elevilor cŁ vor 

avea de construit unghiuri de mŁsuri 

diferite, de aceea ar putea ´ncepe cu 

cel de 30Á.  

a) Profesorul aratŁ elevilor un ra-

portor model, ce reprezintŁ grada-

Ἢia acestuia, pŁrἪile componente. 

b) El va prelua rigla Ἠi cu ajutorul 

cretei va trasa o semidreaptŁ de o 

lungime oarecare. Apoi, el va de-

pune raportorul cu centrul acestuia, 

adicŁ cu notaἪia 0 la ´nceputul se-

midreptei, acolo anume va fi consi-

derat v©rful unghiului; ulterior el 

va gŁsi pe raportor unde se aflŁ un-

ghiul de σπЈ, Ἠi va trasa o altŁ latu-

rŁ ce trece prin aceastŁ mŁsurŁ, ´n 



46 

c) Cadrul didactic propune sŁ exerseze 

´mpreunŁ cu elevii construcἪia la alte 

unghiuri, ca de exemplu cel de: 
ςσЈȟχυЈȟωπЈȟτυЈȟρςπЈ 

aἨa mod obἪin©ndu-se mŁsura un-

ghiului dat. 

c) Profesorul realizeazŁ algoritmul 

precedent pentru unghiurile date. 
 

Av©nd la bazŁ din clasa a VI-a abilitatea de a folosi raportorul ´n scopul repre-

zentŁrii mŁsurilor de unghiuri, ´n clasa a VII-a, atunci c©nd elevii se confruntŁ cu 

realizarea demonstraἪiilor la problemele de geometrie, cadrul didactic ar putea pro-

pune o problemŁ destul de interesantŁ la subiectul: ĂUnghiuri. Recapitulare ѽi com-

pletŁriò, la o lecἪie de formare a capacitŁἪilor de ´nἪelegere a cunoἨtinἪelor. Ċn cadrul 

acestei probleme, elevii vor fi puἨi ´n faἪa aplicŁrii abilitŁἪilor de construcἪie aproxi-

mative a triunghiurilor Ἠi unghiurilor, precum Ἠi a g©ndirii analitice Ἠi practice. Ast-

fel, ´n Tabelul 4, sunt descrise acἪiunile profesorului ́ ntreprinse la tablŁ ´nsoἪite de 

explicaἪiile necesare. 
 

Tabelul 4. Exemplu de realizare a construcѿiilor aproximative ´n contextul unghiurilor 

ѽi triunghiurilor[7]  

Denumirea 

activitŁἪii  
ExplicaἪia profesorului Activitatea profesorului 

2. Realizarea 

demonstraἪiei 
pentru o pro-
blemŁ legatŁ 
de mŁsura 
unghiului 

a) Profesorul oferŁ ca exemplu urmŁ-

toarea problemŁ [7]: ĂĊn triunghiul 

ЎABC, mŁsura unghiului B este ega-

lŁ cu 84Á, AK ѽi CM sunt bisectoare, 
iar I ï punctul lor de intersecѿie. SŁ 

se demonstreze cŁ triunghiul ЎAIC 

este unul obtuzunghicò, convenind 
cu elevii cŁ este vorba despre o pro-
blemŁ de demonstraἪie implic©nd 
construcἪii aproximative.  
b) ConstruieἨte triunghiul arbitrar 

ЎABC, bisectoarele AK Ἠi CM, 

punctul lor de intersecἪie I. 
c) Profesorul va atenἪiona elevii cŁ 

suma mŁsurilor unghiurilor interioare 
ale unui triunghi este egalŁ cu 180Á, 
de aceea depune pe tablŁ o relaἪie. 
d) AminteἨte elevilor cŁ bisectoarea 
´mparte mŁsura unui unghi ´n douŁ 
pŁrἪi egale, de aceea foloseἨte aceastŁ 
proprietate ´n cazul determinŁrii mŁ-

surilor unghiurilor Ὅὃὅ ĦÉὍὅὃ. 
e) Din datele identificate conform 

proprietŁἪii bisectoarei, analiz©nd 

ЎAIC, se poate determina mŁsura 

unghiului AIC. 
f) ReieἨind din identificarea mŁsurii 

unghiului ЎὃὍὅ cŁ el are ρσςЈ, iar 

a) Are la ´ndem©na elevilor pro-

blema afiἨatŁ pentru ca aceἨtia sŁ 
vizualizeze paἨii de rezolvare. De 
asemenea, acesta va scrie pe tablŁ 
care sunt datele problemei, ipoteza 
Ἠi concluzia. 
b) ConstruieἨte un triunghi arbitrar 
cu baza AC Ἠi laturile AB Ἠi BC; 

apoi, indicŁ pe desen mŁsura un-
ghiului B = 84Á; respectiv constru-
ieἨte bisectoarele pentru unghiuri-

le A Ἠi C, adicŁ AK Ἠi CM; co-

respunzŁtor indicŁ punctul de in-
tersecἪie ale acestor douŁ bisectoa-
re adicŁ punctul I. 
c) Scrie pe tablŁ cŁ suma mŁsurilor 

unghiurilor A Ἠi C ´n triunghiul 

ЎABC va fi egalŁ cu: ρψπЈ 
 ψτЈ  ωφЈȢ 
d) Ὅὃὅ Ὅὅὃ  

ὃ  ὅ ϽωφЈτψЈȢ  

 
e) Din ЎὃὍὅ, vor gŁsi cŁ:  
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acesta reprezintŁ un unghi obtuz, 
atunci profesorul va face concluzia cŁ 

ЎὃὍὅ este un triunghi obtuzunghic, 

c.c.t.d. 

ὃὍὅρψπЈτψЈρσςЈȢ 

 

Un alt tip de problemŁ ce poate fi propusŁ elevilor din clasa a VI-a este cea din 
Tabelul 5, unde ei au ´nsŁrcinarea de a construi triunghiuri de dimensiuni concrete 
cu ajutorul riglei Ἠi al compasului. AceastŁ problemŁ poate fi propusŁ de cŁtre cadrul 
didactic, de asemenea, la o lecἪie de formare a capacitŁἪilor de dob©ndire a cunoἨtin-
Ἢelor la subiectul: ĂUnghiuri. MŁsurarea ´n grade a unghiurilorò. 

 

Tabelul 5. Exemplu de realizare a construcѿiei exacte a triunghiului cu rigla  
ѽi compasul [6, p. 209] 

 

Denumirea 

activitŁἪii  

ExplicaἪia profesorului Activitatea profesorului 

3. Construc-

Ἢia exactŁ a 
triunghiului 
de dimensi-
uni concrete 
cu ajutorul 
riglei Ἠi al 

compasului. 

a) Profesorul propune spre rezol-

vare un exemplu concret din ma-
nual [6, p. 209], ´n care elevii tre-
buie sŁ construiascŁ un triunghi cu 
dimensiunile de 6 cm, 5 cm Ἠi 4 cm. 
b) ConstruieἨte o semidreaptŁ Ἠi un 
segment de 6 cm. 
c) ConstruieἨte douŁ semicercuri 
de razŁ 4 Ἠi 5 cm din punctele A Ἠi 

B. 
d) RealizeazŁ concluzii cu elevii 
privind modalitatea de construcἪie 
exactŁ a unui astfel de triunghi. 

a) PlaseazŁ sau afiἨeazŁ datele pro-

blemei ´n faἪa elevilor. 
b) Preia rigla Ἠi creta, la tablŁ con-
struind o semidreaptŁ [AM, iar cu aju-
torul compasului, pe aceastŁ semi-
dreaptŁ depune un segment de 6 cm. 
c) FixeazŁ piciorul compasului ´n 
punctul A Ἠi construieἨte un semicerc 
de raza 5 cm; respectiv construieἨte un 

alt semicerc de razŁ 4 cm din punctul 
B, unde ca rezultat cele douŁ semi-
cercuri se vor intersecta ´ntr-un punct 
pe care-l va nota C. 

 

Pe l©ngŁ problemele legate de construcἪiile exacte, putem identifica Ἠi cele 
aproximative ´n care elevii apeleazŁ direct la abilitŁἪile deja formate ´n ceea ce pri-
vesc conceptele geometrice Ἠi ale relaἪiilor dintre acestea. De aceea, spre antrenarea 
acestor abilitŁἪi, la fel pentru tema enunἪatŁ anterior legatŁ de unghiuri se poate 
propune o fiἨŁ ´n care elevii ar putea construi aproximativ niἨte unghiuri date ´n 
condiἪie, utiliz©nd doar rigla Ἠi creionul. (Figura 1) 

 
Figura 1. FiѽŁ de lucru: Construcѿii aproximative de unghiuri 
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De r©nd cu problemele de construcἪie aproximativŁ legate de figurile geomet-

rice, vom prezenta Ἠi o problemŁ referitoare la corpurile geometrice. Astfel, anali-

z©nd conἪinutul manualului de matematicŁ al clasei a IX-a [8], putem sesiza o serie 

de probleme de acest tip, ca de exemplu: ĂDeterminaѿi ´nŁlѿimea unui trunchi de 

piramidŁ patrulaterŁ regulatŁ cu latura bazei mari de 25 cm, muchia lateralŁ de 26 

cm ѽi apotema trunchiului de 24 cm.ò Iar paἨii de realizare unui astfel de desen pot 

fi identificaἪi ´n Figura 2, cu desenul ipotetic ´n Figura 3. 

 
Figura 2. Paѽii de realizare a unui desen la trunchiul de piramidŁ patrulaterŁ regulatŁ 
 

                           
Figura 3. Reprezentarea ipoteticŁ a trunchiului de piramidŁ patrulaterŁ regulatŁ 

 

Ċn concluzie, pentru a forma o bunŁ bazŁ ´n ceea ce privesc abilitŁἪile construc-

tive, este necesarŁ explicaἪia Ἠi demonstraἪia unor exemple concrete din partea 

cadrului didactic, deoarece acestea ´l vor ajuta pe elev sŁ vadŁ la modul oportun ce 

paἨi sunt realizaἪi pentru a face o anumitŁ construcἪie, la ce etape ar trebui de atras o 

atenἪie mai deosebitŁ. De asemenea, aceste metode permit elevilor sŁ ´Ἠi dezvolte 

g©ndirea logicŁ Ἠi analiticŁ, sŁ facŁ conexiuni ´ntre conceptele ´nvŁἪate Ἠi sŁ ´Ἠi 

1. ProfesorulafiἨeazŁla tablŁconἪinutulproblemei+
scriedateleproblemeiἨicetrebuiedeaflat.

2. ConstruieἨtetrunchiul de piramidŁpatrulaterŁ
regulatŁastfel: va construimai ´nt©iun trapezisoscel,
apoi, cu aceleaἨidimensiuni ale trapezului va mai
construiunul, doarcŁacestava fi deplasatcu x cm sus
Ἠix cm dreapta,indic©ndcu linii ´ntreruptela pŁrἪile
invizibile pentruochiul liber aledesenului; sevor trasa
muchiilelipsŁ.

3. IndicŁpe desendateleproblemei,adicŁ: denumirea
trunchiului, ABCDAËBËCËDË, lungimea laturii bazei
mari, amuchieilateraleἨiaapotemei

4. OferŁnotaἪiicorespunzŁtoarepentru apotemŁ,
´nŁlἪime; indicŁfaptul cŁdatanecunoscutŁa problemei
esté nŁlἪimea.

5. Trecenemijlocit la rezolvareaproblemei.

25 cm 
A 

B 

C 

DË CË 

AË 

D 
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formeze un raἪionament structurat. ExplicaἪiile clare, corelate cu demonstraἪiile 

vizuale Ἠi interactive, contribuie la o mai bunŁ ´nἪelegere Ἠi reἪinere a noἪiunilor, 

reduc©nd riscul apariἪiei unor lacune ´n cunoἨtinἪele acestora. 

Un alt aspect important ´n formarea abilitŁἪilor constructive este implicarea 

activŁ a elevilor ´n procesul de ´nvŁἪare. Prin exerciἪii practice, aplicaἪii Ἠi sarcini 

variate, aceἨtia ´Ἠi vor consolida competenἪele ´n utilizarea instrumentelor geometri-

ce Ἠi ´n realizarea construcἪiilor corecte. Ċn plus, prin rezolvarea problemelor ce im-

plicŁ raἪionamente logice Ἠi demonstraἪii, elevii vor ´nvŁἪa sŁ argumenteze Ἠi sŁ veri-

fice validitatea unei soluἪii, ceea ce le va ´mbunŁtŁἪi at©t precizia ´n realizarea dese-

nelor, c©t Ἠi capacitatea de a aborda problemele matematice ´ntr-un mod structurat. 

Astfel, combinaἪia dintre explicaἪie Ἠi demonstraἪie, aplicatŁ ´n mod corespun-

zŁtor, reprezintŁ un instrument util ´n dezvoltarea g©ndirii critice Ἠi a competenἪelor 

geometrice ale elevilor, oferindu-le acestora un fundament solid pentru studiul mate-

maticii la niveluri superioare. 
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Abstract: This research investigates two key paradigms in the domain of AI text 

generation: autoregressive (AR) models (e.g., GPT) and emerging diffusion models. AR 
models demonstrate proficiency in coherent sequential generation; however, they 
encounter limitations in terms of efficiency. Diffusion models offer iterative refinement 
and potential for parallelism and control. However, they face challenges with discrete 
text structures. To this end, a comparative analysis is conducted, encompassing the 
architectures, generation processes, performance metrics (coherence, diversity, effi-
ciency), and the potential for hybrid models. The objective of this study is to elucidate the 
strengths and weaknesses of these models. 

Keywords: Autoregressive Models, Diffusion Models, Text Generation, Natural 
Language Processing, Artificial Intelligence, Generative Paradigms. 
 

I. Introducere 
Generarea automatŁ a textului, ca parte componentŁ a inteligenἪei artificiale 

(IA) Ἠi a procesŁrii limbajului natural (PLN), a devenit recunoscutŁ la nivel mondial 
datoritŁ prezenἪei sale ´n aplicaἪii, de la sisteme conversaἪionale avansate Ἠi asistenἪŁ 
virtualŁ, la traducere automatŁ, rezumate de text Ἠi creare de conἪinut creativ. Anume, 
dezvoltarea acceleratŁ a ´nvŁἪŁrii profunde, a determinat dezvoltarea Ἠi scalarea 
rapidŁ a modelelor largi de limbaj generativ de text. DouŁ paradigme fundamentale 
dominŁ peisajul actual: modelele autoregresive (AR) Ἠi, mai recent apŁrute, modele 
bazate pe difuzie (MD). 
Modelele autoregresive genereazŁ text secvenἪial, dominŁ prin capacitatea lor 

de a menἪine coerenἪa contextualŁ, dar se confruntŁ cu limitŁri de eficienἪŁ Ἠi creati-
vitate. La baza acestor modele, este arhitectura Transformer, care funcἪioneazŁ pe un 
principiu secvenἪial. Ele genereazŁ text jeton cu jeton, unde predicἪia fiecŁruia este 
condiἪionatŁ de secvenἪa de jetoane generate anterior: 

ὖώȿώ ȟὼ 

Probabilitatea condiἪionatŁ denotŁ distribuἪia de probabilitate, unde ώ reprezintŁ 
jetonul generat la pasul de timp ὸ, Ἠi nu este prezis ´n mod izolat, ci depinde de 
contextul furnizat. Contextul furnizat reprezintŁ secvenἪa de jetoane anterioare, prin 

notaἪia ώ . AdicŁ, ώ  sunt toate jetoanele generate ´nainte de pasul ὸ, cu alte 
cuvinte, ώȟώȟȣȟώ , iar ὼ este variabila opἪionalŁ care reprezintŁ contextul 

suplimentar furnizat modelului, precum ar fi solicitarea utilizatorului. 

AceastŁ abordare a demonstrat un succes remarcabil ´n producerea de text 

coerent, fluent Ἠi contextual relevant, stabilind standarde ´nalte de calitate ´n multe 

sarcini de procesare a limbajului natural. Cu toate acestea, natura lor secvenἪialŁ 

impune o limitare fundamentalŁ asupra vitezei de generare, devenind un factor 

restrictiv, ´n special pentru secvenἪe lungi. 



51 

Ċn contrast, modelele bazate pe difuzie reprezintŁ o paradigmŁ emergentŁ, 

inspiratŁ iniἪial de succesele remarcabile din domeniul generŁrii de imagini. Difuzia 

oferŁ o paradigmŁ alternativŁ, permiἪ©nd generarea paralelŁ Ἠi diversitate sporitŁ de 

jetoane. Aceste modele funcἪioneazŁ printr-un proces iterativ care implicŁ adŁugarea 

treptatŁ de zgomot la datele originale (procesul forward) Ἠi apoi ´nvŁἪarea inversŁrii 

acestui proces pentru a genera date noi pornind de la zgomot pur (procesul reverse 

sau denoising). Adaptarea modelelor difuze pentru generarea de text prezintŁ provo-

cŁri unice, dat fiind cŁ textul este o secvenἪŁ de elemente discrete, spre deosebire de 

imaginile continue. 

Studiul evidenἪiazŁ complementaritatea acestor abordŁri, suger©nd cŁ viitorul 

generŁrii de text nu constŁ ´n dominanἪa unei singure paradigme, ci ´n dezvoltarea de 

arhitecturi hibride care sŁ valorifice avantajele specifice ale fiecŁreia pentru a obἪine 

sisteme mai performante, mai flexibile Ἠi mai eficiente. 

II. Fundamentele teoretice ale paradigmelor generative 

Ċn ultimul deceniu, generarea textului ´n inteligenἪa artificialŁ a cunoscut progrese 

remarcabile, dominatŁ de douŁ paradigme fundamentale: modelele autoregresive Ἠi 

modelele bazate pe difuzie. Aceste abordŁri reprezintŁ nu doar cadre tehnice diferite, 

ci Ἠi filozofii distincte de conceptualizare a procesului de generare a limbajului natural. 

Modelele autoregresive, exemplificate prin arhitecturi precum Transformerul 

Generativ Preantrenat (TGP), funcἪioneazŁ pe principiul predicἪiei secvenἪiale, unde 

fiecare element de text este generat ´n funcἪie de contextul precedent produc©nd text 

coerent Ἠi relevant. 

Arhitectura modelelor autoregresive a evoluat semnificativ, de la reἪele neuronale 

recurente p©nŁ la arhitecturile bazate pe mecanismul de atenἪie, ´n special Transformer 

[2]. ReἪelele Neuronale Recurente (RNR) au deficienἪa procesŁrii secvenἪele pas cu 

pas Ἠi probleme cu uitarea informaἪiilor timpurii [3], pe c©nd mecanismul de atenἪie 

´n reἪelele neuronale bazate pe arhitectura Transformer permite accesarea simultanŁ 

a tuturor pŁrἪilor intrŁrii, indiferent de distanἪa dintre ele. 

Mecanismul de atenἪie este o tehnicŁ care permite unui model sŁ se concentreze 

selectiv pe anumite pŁrἪi ale datelor de intrare, ´n funcἪie de relevanἪa lor pentru o 

sarcinŁ specificŁ, ´n loc sŁ proceseze toate informaἪiile ´n mod uniform. Mecanismul 

´n cauzŁ atribuie fiecŁrui element al intrŁrii un scor de Ăatenѿieò, care indicŁ c©t de 

mult ar trebui sŁ contribuie acel element la rezultatul final. Acest proces se bazeazŁ 

pe compararea elementului curent cu toate celelalte elemente din secvenἪŁ, pentru a 

´nἪelege relaἪiile Ἠi dependenἪele dintre ele. Ċn cazul Transformerului, mecanismul de 

atenἪie este implementat sub forma ĂScaled Dot-Product Attentionò Ἠi ĂMulti-Head 

Attentionò (fig. 1). 

Ċn forma ĂScaled Dot-Product Attentionò intrarea este reprezentatŁ sub forma a 

trei vectori principali: Query (Q), Key (K) Ἠi Value (V). AceἨtia sunt derivaἪi din 

datele de intrare prin transformŁri liniare. Se calculeazŁ un scor de similaritate ´ntre 

Query Ἠi Key (de obicei, printr-un produs scalar), care este apoi normalizat printr-o 

funcἪie softmax pentru a obἪine ponderile de atenἪie: 

ὃὸὸὩὲὸὭέὲὗȟὑȟὠ ίέὪὸάὥὼ
ὗὑ

Ὀ
ὠ 
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Scaled Dot-Product Attention 

 

Multi-Head Attention 

 
Fig. 1. Straturile de atenѿie care funcѿioneazŁ ´n paralel 

 

Ċn forma ĂMulti-Head Attentionò ́n loc sŁ foloseascŁ un singur mecanism de 

atenἪie, Transformerul (fig. 2) aplicŁ mai multe Ăcapeteò (heads) de atenἪie ´n paralel. 

Fiecare cap analizeazŁ intrarea din perspective diferite, capt©nd diverse tipuri de 

relaἪii ´ntre elemente. Rezultatele acestor capete sunt apoi concatenate Ἠi 

transformate pentru a produce ieἨirea finalŁ. 

 
Fig. 2. Modelul arhitecturii Transformer 

 

Arhitectura Transformer, este structuratŁ ´n douŁ componente principale: 

a. Codificator (encoder) ï proceseazŁ secvenἪa de intrare Ἠi o transformŁ ´ntr-o 

reprezentare contextualŁ. 

b. Decodificator (decoder) ï genereazŁ secvenἪa de ieἨire utiliz©nd informaἪiile 

furnizate de codificator. 
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Ċn arhitectura Transformer, mecanismul de atenἪie permite procesarea paralelŁ 

a jetoanelor din intrare (´n faza de Ăencodingò). Spre deosebire de reἪelele neuronale 

recurente (RNR), care proceseazŁ secvenἪele jeton cu jeton, pas cu pas, Transformerul 

analizeazŁ ´ntreaga secvenἪŁ simultan. La ieἨire, situaἪia este diferitŁ, c©nd transfor-

merul genereazŁ text, procesul devine secvenἪial. Modelul produce un jeton la un 

moment dat, ´ntr-o manierŁ autoregresivŁ. AceastŁ naturŁ secvenἪialŁ este intrinsecŁ. 

Motivul este cŁ, la inferenἪŁ, modelul nu cunoaἨte dinainte secvenἪa completŁ de 

ieἨire, prin urmare, o construieἨte pas cu pas. 

Modelele largi de limbaj ce aparἪin paradigmei autoregresive au capacitatea de 

a genera text cu un grad ´nalt de coerenἪŁ Ἠi consistenἪŁ contextualŁ, ´n special pe 

secvenἪe lungi, se poate de afirmat cŁ reprezintŁ standardul de facto ́ n calitatea 

generŁrii, ´nsŁ pe de altŁ parte, ineficienἪa la generare este principala limitare, dato-

ritŁ naturii secvenἪiale care ´mpiedicŁ paralelizarea. LatenἪa creἨte liniar cu lungimea 

secvenἪei. DeἨi existŁ eforturi de a accelera generarea autoregresivŁ, cum ar fi 

tehnicile de Ăskip decodingò (exemplu Hypothetical Skip Decoding). 

Hypothetical Skip Decoding (HSD) este o metodŁ de optimizare a generŁrii 

autoregresive care Ăsareò peste anumite calcule sau paἨi ´n procesul secvenἪial, 

baz©ndu-se pe ipoteze (hypotheses) despre jetoanele viitoare sau despre contribuἪiile 

anumitor straturi ale modelului [4]. DeἨi aceastŁ metodŁ poate accelera generarea, 

reduc©nd latenἪa de la ὕὲ la ὕ , unde Ὧ este un factor de salt peste calcule, 

ea nu eliminŁ dependenἪa secvenἪialŁ de bazŁ. Astfel, modelele autoregresive rŁm©n 

limitate ´n comparaἪie cu o paradigmŁ complet paralelŁ. 

Modelele difuze abordeazŁ generarea ca pe un proces iterativ de rafinare, ofe-

rind o alternativŁ la metodele autoregresive tradiἪionale. Spre deosebire de acestea, 

care construiesc textul pas cu pas pe baza predicἪiilor anterioare, modelele difuze 

pornesc de la o stare complet aleatorie, numitŁ zgomot (adesea gaussian) Ἠi repre-

zentatŁ matematic prin ὼ. 
Acest zgomot este o distribuἪie haoticŁ, lipsitŁ de structurŁ, care serveἨte ca 

punct de plecare. Prin aplicarea succesivŁ a unor paἨi de eliminare a zgomotului 

denoising, modelul reconstruieἨte semnalul original ὼ, adicŁ textul coerent dorit. 
AceastŁ reconstrucἪie se bazeazŁ pe ´nvŁἪarea  tranziἪiilor inverse ὴ ὼ ȿὼ , care 
definesc cum modelul ghiceἨte starea anterioarŁ mai curatŁ pornind de la cea curentŁ, 

mai zgomotoasŁ [6, 7]. Procesul este ghidat de un Ănoise scheduleò, un set de reguli 

prestabilite care controleazŁ at©t adŁugarea treptatŁ a zgomotului ´n etapa forward 

(c©nd semnalul original este corupt intenἪionat), c©t Ἠi eliminarea acestuia ´n etapa 

reverse (c©nd textul este regenerat). Acest program al zgomotului joacŁ un rol 

esenἪial ´n echilibrarea dificultŁἪii procesului, permiἪ©nd modelului sŁ ´nveἪe relaἪii 

complexe ´ntre zgomot Ἠi semnal fŁrŁ a pierde din precizie sau coerenἪŁ [8, 9]. Ċn 

esenἪŁ, paradigma difuzŁ transformŁ generarea de text ´ntr-o problemŁ de optimizare 

progresivŁ, inspiratŁ din fizicŁ Ἠi teoria probabilitŁἪilor, ceea ce o face distinctŁ Ἠi 

promiἪŁtoare ´n contextul modelelor de limbaj. 

Ċn anul 2025, proiectarea arhitecturii Ἠi crearea modelelor largi de limbaj difuze 

a devenit o provocare, deoarece textul, spre deosebire de imagini, este format din 
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unitŁἪi discrete (jetoane) Ἠi nu se adapteazŁ natural proceselor de difuzie concepute 

iniἪial pentru date continue, cum ar fi pixeli. Pentru a aplica paradigma difuzŁ la 

generarea de text, cercetŁtorii au dezvoltat douŁ strategii distincte [6] (fig. 3). 

  
Fig. 3. Strategia structurii pentru spaѿiu continuu ѽi discret 

 

a. SpaἪiu Continuu (Embedding Diffusion): jetoanele, adicŁ unitŁἪile de bazŁ ale 

textului, precum cuvintele sunt mai ´nt©i transformate ´n vectori de embedding 

continui, reprezentŁri numerice dense ´ntr-un spaἪiu latent multidimensional. 

Procesul de difuzie, care implicŁ adŁugarea Ἠi, ulterior, eliminarea zgomotului 

gaussian, se desfŁἨoarŁ ´n acest spaἪiu continuu, unde zgomotul poate fi mani-

pulat fluid. Rezultatul final al procesului de eliminare a zgomotului este un 

embedding denoised, notat ὼ, care trebuie convertit ´napoi ´ntr-un jeton discret 

pentru a forma text inteligibil. AceastŁ conversie se realizeazŁ fie printr-un strat 

softmax, care atribuie probabilitŁἪi fiecŁrui jeton posibil, fie prin cŁutarea celui 

mai apropiat vecin (rounding), unde embeddingul este asociat cu jetonul cel 

mai similar din vocabular. TotuἨi, acest pas de conversie poate introduce erori, 

deoarece spaἪiul continuu Ἠi cel discret nu sunt perfect aliniate, necesit©nd un an-

trenament atent pentru a minimiza pierderile de precizie. Stabilitatea spaἪiului 

latent este esenἪialŁ aici. DacŁ embeddingurile sunt inconsistente sau slab de-

finite, generarea poate deveni incoerentŁ. SpaἪiile latente ´nvŁἪate prin autoen-

codere reconstructive (cum ar fi cele din Variational Autoencoder) pot fi instabi-

le, afect©nd performanἪa, Ἠi sugereazŁ utilizarea ´mbunŁtŁἪirilor extrase din mo-

dele de ´nvŁἪare auto-supervizatŁ (self-supervised learning) discriminative, pen-

tru a asigura o reprezentare mai robustŁ [10]. Prin autoencoder variaἪional (Va-

riational Autoencoder), avem ´n vedere un tip special de model de ´nvŁἪare 

automatŁ, utilizat ´n inteligenἪa artificialŁ, care combinŁ elemente din reἪelele 

neuronale Ἠi teoria probabilitŁἪilor pentru a ´nvŁἪa reprezentŁri latente ale date-

lor. Modele precum Diffusion-LM, DiffuSeq Ἠi InfoDiffusion adoptŁ aceastŁ 

abordare, combin©nd flexibilitatea spaἪiului continuu cu cerinἪele textului. 

b. SpaἪiu Discret (Discrete Diffusion): aplicŁ difuzia direct pe vocabularul discret, 

fŁrŁ a trece prin reprezentŁri continue. Zgomotul nu mai este gaussian, este 

redefinit pentru a se potrivi naturii discrete a textului (fig. 4). Jetoanele sunt 

´nlocuite treptat fie cu un jeton special [MASK], care acἪioneazŁ ca o stare 

absorbantŁ, fie cu alte jetoane aleatorii, conform unei matrice de tranziἪie 

Markov ὗ care descrie probabilitŁἪile acestor ´nlocuiri [11]. 
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Fig. 4. Stare de zgomot ´n generarea difuzŁ 

 

Procesul invers sau eliminarea zgomotului (denoising) devine un exerciἪiu de 

predicἪie (fig. 5). Modelul ´ncearcŁ sŁ reconstruiascŁ jetoanele originale, pornind de 

la o secvenἪŁ parἪial coruptŁ sau mascatŁ. 

 
Fig. 5. Starea normalizatŁ a jetoanelor dupŁ eliminarea zgomotului 

 

Avantajul este cŁ procesul rŁm©ne aliniat cu structura naturalŁ a textului, evi-

t©nd erorile de conversie din spaἪiul continuu. Modele difuze ´n spaἪiu discret ilus-

treazŁ aceastŁ paradigmŁ, oferind soluἪia elegantŁ pentru generarea de text prin adap-

tarea difuziei la cerinἪele discrete ale limbajului. Exemple de modele general recu-

noscute: BERT (Google) [13], BART (Facebook) [14] Ἠi model recent lansat ´n pro-

ducἪie: Mercury Coder (Inception Labs) [15]. 

III.  Integrarea paradigmelor: propunere de modele hibride 

Combinarea paradigmelor autoregresive Ἠi de difuzie reprezintŁ o direcἪie 

activŁ de cercetare, care promite sŁ exploreze punctele forte ale ambelor abordŁri. 

De exemplu, adaptarea modelelor autoregresive pre-antrenate, cum ar fi cele din 

familia Transformer (GPT, CLAUDE, GEMINI), pentru a funcἪiona ca modele difu-

ze, nu doar permite utilizarea cunoἨtinἪelor deja acumulate ´n aceste modele masive, 

economisind resursele necesare antrenŁrii unui model difuz de la ´nceput, dar Ἠi re-

duce discrepanἪele dintre mecanismele de atenἪie unidirecἪionalŁ Ἠi cele bidirecἪio-

nale, facilit©nd o adaptare mai fluidŁ Ἠi performanἪe ´mbunŁtŁἪite ´n generarea Ἠi 

completarea textului. CercetŁri recente ´n aceastŁ direcἪie sunt realizate de cŁtre 

Universitatea din Hong Kong, Universitatea din Illinois, Apple, Tencent AI Lab [16]. 

AltŁ modalitate a hibridizŁrii este reprezentatŁ de modelele semi-NAR (semi-

non-autoregresive). Acestea sunt o variantŁ intermediarŁ care genereazŁ toate jetoa-

nele unei secvenἪe simultan, spre deosebire de modelele autoregresive care genereazŁ 
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jetoanele unul c©t unul, ´n ordine secvenἪialŁ. Ċn loc sŁ genereze o secvenἪŁ complet 

independent sau strict secvenἪial, modelele semi-NAR pot ´mpŁrἪi generarea ´n gru-

puri de jetoane sau pot introduce dependenἪe locale. Prin dependenἪe locale avem ´n 

vedere situaἪia ´n care generarea sau ajustarea unui jeton este influenἪatŁ doar de jetoa-

nele din imediata sa vecinŁtate (ex. jetoanele precedente, urmŁtoare sau din aceeaἨi 

frazŁ/clauzŁ). De exemplu, un model semi-NAR ar putea genera mai ´nt©i jetoanele 

principale ale unei propoziἪii ´n paralel, apoi rafina detaliile (ex. acorduri gramati-

cale), folosind contextul local. Forma hibridŁ semi-NAR este soluἪia ingenioasŁ 

deoarece preia viteza procesŁrii paralele din paradigma difuzŁ Ἠi precizia localŁ din 

paradigma autoregresivŁ. 

Ċn ce priveἨte viteza de procesare a intrŁrii (fig. 7) Ἠi precizia generŁrii coerente 

sub aspectul comparativ ´ntre modele autoregresive Ἠi modele difuze, am realizat 

urmŁtoarele observaἪii: 

 
Fig. 7. Volumul de date procesat pe unitate de timp (sec) 

 

Modelele difuze prezintŁ eficienἪŁ sporitŁ la procesarea jetoanelor spre deose-

bire de modelele autoregresive, fapt care optimizeazŁ costul inferenἪei, reduce timpul 

de rŁspuns Ἠi ´mbunŁtŁἪeἨte scalabilitatea procesŁrii ´n aplicaἪii complexe. 

Modelele difuze exceleazŁ ´n mod special la metrica Fill-in-the-Middle (fig. 6), 

unde Mercury Coder Mini obἪine 82.2, iar Mercury Coder Small 84.8. Aceste scoruri 

sunt semnificativ mai mari dec©t cele ale modelelor autoregresive, care variazŁ ´ntre 

45.5 (Claude 3.5 Haiku) Ἠi 60.9 (GPT-4o Mini). Aceasta indicŁ o capacitate supe-

rioarŁ a modelelor difuze de a completa fragmente de text lipsŁ ´n contexte complexe, 

suger©nd o ´nἪelegere mai robustŁ a structurii Ἠi semanticii propoziἪiilor, frazelor. 

Modelele autoregresive, ´n special DeepSeek Coder V2 Lite, dominŁ la metrica 

LiveCodeBench, cu un scor de 37.8, comparativ cu 17.0 pentru Mercury Coder Mini 

Ἠi 25.0 pentru Mercury Coder Small. Aceasta evidenἪiazŁ o performanἪŁ mai bunŁ a 

modelelor autoregresive ´n scenarii de codare ´n timp real, unde generarea rapidŁ Ἠi 
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precisŁ a soluἪiilor complete este esenἪialŁ, reflect©nd o capacitate mai mare de a 

produce cod funcἪional de la zero. 

 
Fig. 6. Indicatori de performanѿŁ 

 

IV.  Concluzii 

Ċn acest articol am realizat o investigaἪie comparativŁ aprofundatŁ ´ntre douŁ 

paradigme generative fundamentale ´n inteligenἪa artificialŁ pentru procesarea lim-

bajului natural: modelele autoregresive Ἠi modelele difuze. Analiza, fundamentatŁ pe 

o selecἪie de 12 lucrŁri ἨtiinἪifice recente, a urmŁrit sŁ clarifice diferenἪele arhitectu-

rale Ἠi metodologice, sŁ evalueze performanἪa comparativŁ Ἠi sŁ exploreze potenἪialul 

de integrare. 

Am constatat cŁ modelele autoregresive, bazate pe generare secvenἪialŁ, exce-

leazŁ ´n producerea de text coerent Ἠi fluent, beneficiind de maturitatea tehnologicŁ 

Ἠi de succesul scalŁrii ´n modele lingvistice mari (GPT-4, Claude 3 Opus, GPT-4.5). 

Cu toate acestea, ele sunt intrinsec limitate de latenἪa generŁrii secvenἪiale Ἠi, teore-

tic, de problema cauzatŁ de diferenἪa dintre antrenament Ἠi inferenἪŁ. Ċn timpul antre-

namentului, modelul primeἨte contextul corect (jetoane parsate), dar la inferenἪŁ, fo-

loseἨte propriile predicἪii, care pot conἪine erori. Modelele difuze, adaptate din dome-

niul vizual, abordeazŁ generarea de text printr-un proces iterativ de rafinare a zgo-

motului. Adaptarea lor la natura discretŁ a textului a condus la douŁ abordŁri princi-

pale: difuzia ´n spaἪiul continuu Ἠi difuzia ´n spaἪiul discret al jetoanelor. Modelele 

difuze oferŁ avantaje potenἪiale semnificative: vitezŁ de inferenἪŁ mult mai mare prin 

paralelizare, flexibilitate ´n ordinea generŁrii, Ἠi potenἪial pentru diversitate Ἠi control 

sporit. Cu toate acestea, tehnologia este mai nouŁ pentru text, confrunt©ndu-se cu 

provocŁri legate de gestionarea optimŁ a datelor discrete, asigurarea coerenἪei grama-

ticale Ἠi semantice pe termen lung. 

ConsiderŁm ambele paradigme necesare Ἠi esenἪiale pentru atingerea treptei 

inteligenἪei artificiale generale Ἠi recunoaἨtem cŁ sinergia dintre aceste paradigme va 

stimula procese emergente ´n evoluἪia sistemelor inteligente. 
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InvestiἪiile strŁine directe (ISD) reprezintŁ una dintre cele mai importante surse 

de capital pentru economiile emergente, contribuind la dezvoltarea infrastructurii, 

crearea locurilor de muncŁ Ἠi creἨterea productivitŁἪii. Potrivit OrganizaἪiei NaἪiu-

nilor Unite pentru ComerἪ Ἠi Dezvoltare (UNCTAD), ISD reprezintŁ investiἪii reali-

zate de o entitate dintr-o ἪarŁ ´ntr-o ´ntreprindere rezidentŁ ´ntr-o economie diferitŁ 

de cea a investitorului strŁin direct, av©nd ca scop stabilirea unei relaἪii pe termen 

lung Ἠi exercitarea unui control semnificativ asupra acesteia [10, p. 7]. 

InvestiἪiile StrŁine Directe pot lua douŁ forme diferite: 

1. Investiѿiile greenfield presupun construirea unei noi companii de la zero ´ntr-o 

altŁ ἪarŁ. Aceasta ´nseamnŁ cŁ firma investitoare deschide fabrici, magazine sau 

alte unitŁἪi noi, av©nd control total asupra afacerii. Acest tip de investiἪie este 

preferat atunci c©nd o companie vrea sŁ ´Ἠi gestioneze direct activitŁἪile pe o 

piaἪŁ strŁinŁ [4]. 

2. Fuziunile ѽi achiziѿiile (M&A) se referŁ la preluarea unor afaceri existente. Ċn 

cazul unei fuziuni, douŁ companii se unesc Ἠi devin una singurŁ. Ċn schimb, o 

achiziἪie are loc atunci c©nd o companie cumpŁrŁ Ἠi preia controlul asupra 

alteia. Acest tip de investiἪie este mai rapid Ἠi oferŁ investitorilor acces imediat 

la resursele Ἠi piaἪa unei companii deja existente [4]. 

Factorii care influenἪeazŁ deciziile investitorilor strŁini sunt variaἪi Ἠi interco-

nectaἪi, av©nd un impact direct asupra atractivitŁἪii unei ἪŁri pentru investiἪiile strŁine 
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directe (ISD). Ċn tabelul 1 sunt prezentate principalele aspecte care contribuie la 

luarea deciziilor investiἪionale: 
 

Tabelul 1. Factori care influenѿeazŁ deciziile investitorilor strŁini 
 

Nr. Factor Descriere 

1. 
Stabilitatea economi-

cŁ Ἠi politicŁ 

Un mediu stabil este esenἪial pentru reducerea riscurilor. 

Investitorii preferŁ ἪŁrile cu economie predictibilŁ Ἠi climat 

politic sigur. 

2. 
ForἪa de muncŁ cali-

ficatŁ 

Disponibilitatea unei forἪe de muncŁ bine pregŁtite, mai ales 

pentru poziἪiile tehnice Ἠi manageriale, este esenἪialŁ pentru 

succesul ISD. 

3. 
Cadrul legal Ἠi clima-

tul de business 

ReglementŁrile clare, un sistem judecŁtoresc eficient Ἠi lipsa 

birocraἪiei excesive ´ncurajeazŁ investiἪiile. 

4. Infrastructura 
ReἪelele eficiente de transport, telecomunicaἪii Ἠi logisticŁ 

asigurŁ fluxul operaἪional al companiilor multinaἪionale. 

5. Stimulentele fiscale 
Reducerile de taxe Ἠi subvenἪiile pot influenἪa decizia de 

investiἪie, mai ales ´n economiile ´n tranziἪie. 

6. Integrarea regionalŁ 
ἩŁrile mici pot atrage mai multe investiἪii prin integrarea ´n 

pieἪe regionale mai mari. 

7. 
Dezvoltarea 

capitalului uman 

EducaἪia de calitate, programele de formare Ἠi dezvoltarea re-

sursei umane sunt factori critici pentru atragerea ISD. 

Sursa: elaborat de autor dupŁ [1] 
 

InvestiἪiile strŁine directe (ISD) joacŁ un rol esenἪial ´n dezvoltarea economicŁ 

a Republicii Moldova, influenἪ©nd pozitiv diverse sectoare Ἠi contribuind la creἨterea 

economicŁ, ocuparea forἪei de muncŁ Ἠi modernizarea infrastructurii [2,3]. 

Participarea investiἪiilor strŁine directe (ISD) la formarea PIB-ului reprezintŁ 

unul dintre indicatorii importanἪi ai impactului acestora asupra economiei Moldovei. 

Conform datelor analizate ´n figura 1, ´n 2019, aceste ´ntreprinderi au avut o 

contribuἪie cumulatŁ de 23,3% la PIB, indic©nd o prezenἪŁ semnificativŁ a capitalului 

strŁin ´n economia naἪionalŁ. Ċn 2020, ´n ciuda dificultŁἪilor economice generate de 

pandemia COVID-19, aceastŁ pondere a rŁmas relativ stabilŁ, ajung©nd la 24,5%, 

ceea ce poate sugera o capacitate de adaptare a acestor ´ntreprinderi la noile condiἪii 

economice. TotuἨi, ´n anii urmŁtori se remarcŁ o scŁdere semnificativŁ. Ċn 2021, con-

tribuἪia totalŁ a ´ntreprinderilor cu capital strŁin a fost de 20,6%, ´nregistr©nd o redu-

cere de aproape 4 puncte procentuale faἪŁ de anul precedent. TendinἪa descendentŁ a 

continuat Ἠi ´n 2022, c©nd contribuἪia cumulatŁ a scŁzut la 19,4%, ating©nd cel mai 

redus nivel din perioada analizatŁ. Acest declin reflectŁ o diminuare a interesului 

investitorilor strŁini pentru economia naἪionalŁ cauzat de instabilitatea economicŁ 

globalŁ, creἨterea inflaἪiei Ἠi costurile ridicate ale producἪie, rŁzboiul din Ucraina). 

Ċn 2022, ´ntreprinderile cu capital strŁin au generat un PIB de 53.3 miliarde lei, 

ceea ce reprezintŁ 19.4% din PIB-ul total al Republicii Moldova [5].  
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Figura 1. Contribuѿia ´ntreprinderilor cu prezenѿa capitalului strŁin  

la formarea PIB ´n perioada 2019-2022 (procente) 

Sursa: elaborat de autor dupŁ [5, p. 30] 
 

Datele prezentate ´n figura 2 ne aratŁ cŁ ponderea forἪei de muncŁ angajate la 
´ntreprinderile cu investiἪii strŁine directe (ISD) a ´nregistrat o scŁdere ´n perioada 
2019-2023, de la 16,3% la 14,6%. AceastŁ diminuare a fost determinatŁ at©t de redu-
cerea numŁrului de angajaἪi ´n cadrul ´ntreprinderilor strŁine, c©t Ἠi de scŁderea pon-
derii forἪei de muncŁ ´n ´ntreprinderile mixte. Cu toate acestea, ponderea angajaἪilor 
din ´ntreprinderile strŁine s-a menἪinut constant mai mare dec©t cea din ´ntreprinde-
rile mixte pe tot parcursul perioadei analizate. 

 
Figura 2. Evoluѿia ponderii ´ntreprinderilor cu ISD ´n total salariaѿi  

Ċn perioada 2019-2023 (procente) 
Sursa: elaborat de autor dupŁ [5, p. 33] 

 

PrezenἪa investitorilor strŁini stimuleazŁ dezvoltarea infrastructurii Ἠi ´mbunŁ-
tŁἪirea mediului de afaceri. 

Ċn figura 3 se observŁ un trend descendent al ponderii activelor imobilizate 
deἪinute de ´ntreprinderile cu investiἪii strŁine directe (ISD) ´n totalul activelor imo-
bilizate la nivel naἪional ´n perioada 2019-2023. Ċn particular, at©t ´ntreprinderile 
strŁine, c©t Ἠi cele mixte au ´nregistrat scŁderi constante ´n aceastŁ perioadŁ. 

Ċn 2019, ´ntreprinderile cu ISD deἪineau 27,4% din totalul activelor imobilizate, 
´nsŁ aceastŁ pondere a scŁzut treptat, ajung©nd la 21,9% ´n 2023. AceastŁ reducere 
este explicatŁ printr-o diminuare mai accentuatŁ a activelor deἪinute de ´ntreprinde-
rile mixte, care au scŁzut de la 12,3% ´n 2019 la 9,2% ´n 2023. Ċntreprinderile strŁine 
au ´nregistrat, de asemenea, un declin, de la 15,1% ´n 2019 la 12,8% ´n 2023. 
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Figura 3. Evoluѿia ponderii ´ntreprinderilor cu ISD ´n volumul total  

al activelor imobilizate ´n perioada 2019-2023 (procente) 

Sursa: elaborat de autor dupŁ [5, p. 35] 
 

AceastŁ tendinἪŁ ar putea indica o schimbare structuralŁ ´n compoziἪia capitalului 

investiἪional din economie, unde ´ntreprinderile locale private au devenit mai active ´n 

acumularea activelor imobilizate. Cu toate acestea, ´n ciuda scŁderii ponderii relative 

a ´ntreprinderilor cu ISD, valoarea absolutŁ a activelor lor a crescut semnificativ, 

ceea ce sugereazŁ cŁ aceste companii continuŁ sŁ joace un rol esenἪial ´n economie. 

Ċn concluzie, deἨi ponderea ´ntreprinderilor cu ISD ´n totalul activelor imobi-

lizate a scŁzut ´n ultimii ani, acestea rŁm©n un pilon important al dezvoltŁrii econo-

mice a Republicii Moldova. AceastŁ evoluἪie subliniazŁ necesitatea menἪinerii unui 

mediu investiἪional atractiv pentru capitalul strŁin, care poate contribui la moder-

nizarea infrastructurii Ἠi la creἨterea competitivitŁἪii economiei naἪionale. 

Conform datelor ilustrate ´n figura 4, ´n perioada 2019-2023, fluxurile de in-

vestiἪii strŁine directe (ISD) ´n Republica Moldova au fost influenἪate de factori eco-

nomici interni Ἠi externi, inclusiv criza pandemicŁ Ἠi climatul investiἪional regional. 

 
Figura 4. Investiѿii directe: acumularea netŁ de pasive, pe instrumente  

ń perioada 2019-2023 (mil. USD) 

Sursa: elaborat de autor dupŁ [5, p. 12] 
 

Ċn 2019, ISD au atins un nivel record de 525 milioane de dolari, susἪinute de 

majorarea participaἪiilor la capital Ἠi reinvestirea profiturilor. Ċn 2020, din cauza pan-

demiei COVID-19, fluxurile ISD au scŁzut drastic la 180 milioane de dolari, pe fon-

dul prudenἪei investitorilor Ἠi ´ncetinirii activitŁἪii economice. 
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Ċn 2021, economia Moldovei a ´nceput sŁ se redreseze, iar ISD au crescut la 

390 milioane de dolari, reflect©nd o revenire a ´ncrederii investitorilor. Ċn 2022, ISD 

au atins un nou record de 586.4 milioane de dolari, susἪinute de un aport semnificativ 

de capital nou Ἠi de o ´mbunŁtŁἪire a climatului de afaceri. 

Ċn 2023, fluxurile ISD au scŁzut la 360 milioane de dolari, indic©nd o posibilŁ ´n-

cetinire a investiἪiilor noi, deἨi reinvestirea profiturilor a rŁmas la un nivel important. 

Ċn ciuda impactului pandemiei Ἠi al rŁzboiului din Ucraina, investitorii strŁini Ἠi-au 

menἪinut ´ncrederea ´n economia moldoveneascŁ, fŁrŁ retrageri masive de capital [6]. 

 
Figura 5. Poziѿiile investiѿiilor directe sub formŁ de participaѿii ѽi acѿiuni,  

pe zone geografice 2019-2023 (mil. USD) 

Sursa: elaborat de autor dupŁ [5, p. 14] 
 

Din figura 5, putem conchide cŁ, ´n 2023, investiἪiile strŁine directe sub formŁ 

de acἪiuni Ἠi participaἪii au crescut considerabil, fiind susἪinute ´n principal de statele 

din UE-27, except©nd Marea Britanie. Pentru prima datŁ, acestea au depŁἨit pragul 

de 3 miliarde USD. Majoritatea capitalului investit a provenit din Uniunea Europea-

nŁ, care a acoperit 84% din volumul total al investiἪiilor strŁine directe [5]. 

Majoritatea investiἪiilor directe acumulate sunt concentrate ´n trei domenii prin-

cipale: activitŁἪi financiare (35,2%), comerἪ (25,8%) Ἠi industrie prelucrŁtoare (18,6%), 

care, ´mpreunŁ, atrag aproape 80% din capitalul total (fig. 6). 

 
Figura 6. Investiѿiile directe, capitalul propriu acumulat la 31 decembrie 2023,  

pe activitŁѿi economice (conform CAEM-2 (procente) 

Sursa: elaborat de autor dupŁ [5, p. 15] 
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De asemenea, sectoare precum ITC (5,2%), transport Ἠi depozitare (3,8%), 
energie Ἠi utilitŁἪi (2,9%) Ἠi tranzacἪii imobiliare (2,0%) beneficiazŁ de investiἪii sem-
nificative, ´n timp ce restul domeniilor, luate ´mpreunŁ, reprezintŁ 6,5% (fig. 6). 

InvestiἪiile strŁine directe (ISD) joacŁ un rol esenἪial ´n dezvoltarea economicŁ 
a Republicii Moldova, contribuind la creἨterea PIB-ului, crearea de locuri de muncŁ 
Ἠi modernizarea infrastructurii. Pentru a gestiona eficient aceste investiἪii, guvernul 
Ἠi sectorul privat implementeazŁ diverse strategii Ἠi politici menite sŁ atragŁ capital 
strŁin Ἠi sŁ optimizeze beneficiile acestuia. 

Guvernul Republicii Moldova a adoptat mai multe strategii pentru a ´mbunŁtŁἪi 
climatul investiἪional Ἠi a atrage capital strŁin. Un exemplu important este Programul 
Naѿional de Atragere a Investiѿiilor ѽi Promovare a Exporturilor 2024-2028. 

Programul naἪional are ca obiectiv stimularea exporturilor Ἠi atragerea investi-
Ἢiilor ´n subsectoare caracterizate printr-un grad ridicat de procesare industrialŁ Ἠi 
complexitate, cum ar fi: fabricarea maἨinilor Ἠi echipamentelor electrice, producἪia de 
aparate mecanice Ἠi optice, industria vehiculelor, precum Ἠi sectorul farmaceutic [7]. 

Prin implementarea programului, autoritŁἪile prevŁd o majorare a contribuἪiei 
exporturilor de bunuri Ἠi servicii la PIB, de la 45,5% la 53,5%, precum Ἠi o diminuare 
a deficitului comercial, de la 33,6% la 25,2% [7]. 

Unul dintre cele mai eficiente instrumente pentru atragerea investiἪiilor strŁine 
directe ´n Republica Moldova este reprezentat de Zonele Economice Libere (ZEL). 

Zonele economice libere (zonele antreprenoriatului liber), conform Legii nr. 
440 din 27-07-2001 cu privire la zonele economice libere, sunt pŁrἪi ale teritoriului 
vamal al Republicii Moldova, separate din punct de vedere economic, strict delimi-
tate pe tot perimetrul lor, ´n care pentru investitorii autohtoni Ἠi strŁini sunt permise, 
´n regim preferenἪial, genuri ale activitŁἪii  de ´ntreprinzŁtor, ´n condiἪiile legii [8]. 

Zonele economice libere sunt create ´n scopul accelerŁrii dezvoltŁrii social-
economice a anumitor teritorii Ἠi a ἪŁrii ´n ansamblu prin: 

a) atragerea investiἪiilor autohtone Ἠi strŁine; 
b) implementarea tehnicii Ἠi tehnologiilor moderne; 
c) dezvoltarea producἪiei orientate spre export; 
d) aplicarea experienἪei avansate din domeniul producἪiei Ἠi a managementului; 
e) crearea locurilor de muncŁ [8]. 
Zonelor libere, ´n scopul realizŁrii obiectivelor asumate, li se acordŁ regimuri 

preferenἪiale de stimulare a activitŁἪii de ´ntreprinzŁtor. 
Printre principalele facilitŁἪi acordate rezidenἪilor din ZEL se numŁrŁ:  

1) scutirea de impozitul pe venit ´n proporἪie de 100%/50%/25%;  
2) scutirea de TVA; 
3) scutirea de accize;  
4) acces la infrastructura de transport dezvoltatŁ;  
5) disponibilitatea resurselor necesare;  
6) regim vamal suspensiv (Postul Vamal este situat ´n cadrul ZEL Ἠi activeazŁ 24 
ore din 24, 6 zile pe sŁptŁm©nŁ);  

7) posibilitatea transferului profitului obἪinut peste hotarele Republicii Moldova. 
Pe parcursul anului 2023, pe teritoriul Republicii Moldova au activat 6 zone 
economice libere, care ´nregistrau 37 subzone [9, 11]. 
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P©nŁ la 31 decembrie 2023, investiἪiile totale ´n zonele economice libere au atins 

586,1 milioane USD. Ċn anul 2023, fluxul investiἪiilor a fost de 37,4 milioane USD, 

´nregistr©nd o creἨtere de 6,8% faἪŁ de anul precedent. Dintre acestea, ZEL ĂBŁlἪiò a 

atras 313,4 milioane USD, reprezent©nd 53,5% din volumul total al investiἪii lor (fig. 7). 

 
Figura 7. Valoarea investiѿiilor realizate ´n ZEL de la momentul constituirii acestora 

p©nŁ la finele anului 2023, mil. USD 

Sursa: elaborat de autor dupŁ [9, p. 5] 
 

Concluzii 

InvestiἪiile strŁine directe (ISD) au avut un impact semnificativ asupra econo-

miei Republicii Moldova, contribuind la creἨterea PIB-ului, ocuparea forἪei de mun-

cŁ Ἠi modernizarea infrastructurii. Ċn 2022, ´ntreprinderile cu capital strŁin au generat 

un PIB de 53,3 miliarde lei, reprezent©nd 19,4% din PIB-ul total. TotodatŁ, ponderea 

salariaἪilor angajaἪi ´n ´ntreprinderile cu ISD a scŁzut de la 16,3% ´n 2019 la 14,6% 

´n 2023, reflect©nd schimbŁrile din piaἪa muncii. 

Zonele Economice Libere au atras investiἪii totale de 586,1 milioane USD p©nŁ 

la sf©rἨitul anului 2023. Acestea au devenit puncte-cheie pentru atragerea capitalului 

strŁin, datoritŁ facilitŁἪilor fiscale Ἠi regimului preferenἪial. 

Gestionarea eficientŁ a ISD va contribui la integrarea Moldovei ´n economia 

globalŁ Ἠi la consolidarea unui mediu de afaceri competitiv Ἠi sustenabil. 

Ca urmare a cercetŁrilor efectuate, evidenἪiem urmŁtoarele recomandŁri pentru 

stimularea creἨterii InvestiἪiilor StrŁine Directe: 

1. Crearea unui mediu economic ѽi politic stabil ï investitorii strŁini cautŁ pieἪe 

previzibile, unde riscurile economice Ἠi politice sunt reduse. Ċn acest sens, Republica 

Moldova trebuie sŁ asigure o mai mare coerenἪŁ ´n politicile economice, sŁ menἪinŁ 

stabilitatea fiscalŁ Ἠi sŁ combatŁ corupἪia. O legislaἪie clarŁ Ἠi transparentŁ, ´mpreunŁ 

cu un sistem juridic eficient, vor spori ´ncrederea investitorilor. 

2. Modernizarea infrastructurii ï unul dintre factorii decisivi ´n atragerea ISD 

este infrastructura adecvatŁ. Dezvoltarea reἪelelor de transport, a logisticii Ἠi a infra-

structurii digitale este esenἪialŁ pentru a facilita activitatea companiilor strŁine. Ċn 

plus, investiἪiile ´n energie Ἠi sustenabilitate vor contribui la atragerea unor sectoare 

cu valoare adŁugatŁ ridicatŁ. 

3. Stimulente pentru investitori ï concurenἪa ´ntre ἪŁrile din regiune pentru atra-

gerea ISD este acerbŁ, iar Republica Moldova trebuie sŁ ofere un pachet atractiv de 
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stimulente fiscale. Reducerea birocraἪiei, scutiri fiscale pentru investiἪiile pe termen 

lung Ἠi facilitŁἪi speciale pentru industriile strategice pot ´mbunŁtŁἪi considerabil 

atractivitatea economicŁ a ἪŁrii. 

4. Formarea unei forѿe de muncŁ competitive ï investitorii strŁini sunt interesaἪi 
nu doar de costurile forἪei de muncŁ, ci Ἠi de calitatea acesteia. Republica Moldova 
trebuie sŁ intensifice eforturile ´n domeniul educaἪiei Ἠi formŁrii profesionale, astfel 
´nc©t sŁ asigure o forἪŁ de muncŁ calificatŁ, capabilŁ sŁ rŁspundŁ cerinἪelor econo-
miei moderne. Parteneriatele dintre instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt Ἠi companii pot juca un 
rol considerabil ´n acest proces. 

5. Consolidarea relaѿiilor economice internaѿionale ï extinderea relaἪiilor 
comerciale Ἠi investiἪionale cu Uniunea EuropeanŁ Ἠi alte pieἪe importante poate oferi 
noi oportunitŁἪi pentru investitori. Promovarea activŁ a Moldovei ca destinaἪie inves-
tiἪionalŁ prin participarea la forumuri economice, ´mbunŁtŁἪirea diplomaἪiei econo-
mice Ἠi integrarea ´n lanἪurile de producἪie europene sunt paἨi esenἪiali pentru atra-
gerea unui capital strŁin mai diversificat. 
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Abstract:  The article analyzes the labor remuneration system from the perspective 

of employee motivation and the impact on organizational performance. Relevant motiva-

tional theories, salary components and current trends in remuneration are presented. The 

statistical analysis for the period 2019-223 highlights constant salary increases, but also 

gender and regional inequalities, emphasizing the importance of fair labor policies. 
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Ċn contextul unei economii dinamice Ἠi competitive, resursele umane reprezintŁ 

un factor important ´n asigurarea performanἪei Ἠi dezvoltŁrii oricŁrei organizaἪii. 

EficienἪa cu care sunt gestionate aceste resurse influenἪeazŁ ´n mod direct producti-

vitatea, calitatea serviciilor Ἠi gradul de inovare al unei ´ntreprinderi. Unul dintre cele 

mai importante instrumente de motivare Ἠi fidelizare a personalului este sistemul de 

remunerare a muncii, care reflectŁ at©t recunoaἨterea valorii muncii depuse, c©t Ἠi 

capacitatea organizaἪiei de a atrage Ἠi menἪine specialiἨti calificaἪi. 

Sistemul de remunerare a muncii nu se limiteazŁ doar la plata salariului de bazŁ, 

ci include Ἠi diverse forme de recompensare financiarŁ Ἠi nefinanciarŁ, cum ar fi 

primele, bonusurile, facilitŁἪile sociale, recompensele simbolice sau oportunitŁἪile de 

dezvoltare profesionalŁ. O politicŁ salarialŁ bine structuratŁ contribuie la crearea 

unui climat organizaἪional echitabil, la creἨterea satisfacἪiei angajaἪilor Ἠi la 

reducerea fluctuaἪiei de personal. 

Remunerarea muncii reprezintŁ un factor important ´n motivarea angajaἪilor, 

fiind explicatŁ prin diverse teorii motivaἪionale care evidenἪiazŁ impactul recompen-

selor asupra performanἪei Ἠi satisfacἪiei la locul de muncŁ. Deoarece motivaἪia, ca 

atare, este o experienἪŁ personalŁ, managerii, ´n special, sunt foarte interesaἪi ´n des-

coperirea unor legŁturi ´ntre motivaἪia individualŁ Ἠi performanἪa efectivŁ. Ei sunt, 

de asemenea, interesaἪi sŁ creeze condiἪiile ´n care obiectivele organizaἪionale Ἠi cele 

personale sŁ poatŁ fi armonizate. Simplific©nd, motivaἪia poate fi descrisŁ ca un 

https://mded.gov.md/wp-content/uploads/2024/07/Raport_activitate_ZEL_2023-1
https://unctad.org/system/files/official-document/
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comportament cauzat de anumiἪi stimuli, dar direcἪionat cŁtre o finalitate doritŁ, cum 

aratŁ Ἠi figura urmŁtoare:   
STIMUL                             COMPORTAMENT                                   OBIECTIV /   

         ADECVAT                           FINALITATE DORITŀ 

Figura 1. Modelul motivaѿional de bazŁ 

Sursa: elaborat de autor ´n baza [2]  
 

Teoriile care se concentreazŁ asupra stimulilor sau asupra cauzelor specifice mo-

tivaἪiei se numesc Ăteorii ale satisfacѿieiò. Dintre exponenἪii acestora ´i amintim pe 

Abraham Maslow Ἠi Frederick Hertzberg. Teoriile care se focalizeazŁ asupra com-

portamentului se numesc Ăteorii ale procesuluiò [6]. Cel mai de seamŁ exponent al 

acestei abordŁri este Victor Vroom. Salariul este forma principalŁ de venit, esenἪialŁ ´n 

viaἪa cotidianŁ Ἠi ´n economia generalŁ. Acesta influenἪeazŁ situaἪia economicŁ a in-

divizilor, asigur©nd resurse pentru nevoile de bazŁ Ἠi contribuind la dezvoltarea per-

sonalŁ Ἠi profesionalŁ. Salariul reflectŁ compensaἪia pentru munca angajaἪilor Ἠi pentru 

activitŁἪile de conducere, devenind un indicator al valorii muncii Ἠi al recunoaἨterii 

profesionale, afect©nd bunŁstarea individualŁ Ἠi stabilitatea economicŁ a societŁἪii.  

Ċn continuare, vor fi prezentate Ἠi teorii motivaἪionale, ´ncep©nd cu teoria moti-

vŁrii bazate pe nevoi a lui A. Maslow, care identificŁ cinci nevoi fundamentale: fizio-

logice, securitate, afiliere, respect Ἠi auto-perfecἪionare. Nevoile fiziologice includ 

salariul Ἠi condiἪiile de muncŁ, cele de securitate se referŁ la protecἪia Ἠi siguranἪa 

locului de muncŁ, nevoile de afiliere vizeazŁ acceptarea socialŁ, respectul implicŁ 

recunoaἨtere Ἠi autonomie, iar auto-perfecἪionarea se referŁ la realizarea potenἪialului 

personal. Conform lui Maslow, odatŁ satisfŁcute, nevoile inferioare ´nceteazŁ sŁ mo-

tiveze comportamentul angajaἪilor, care aspirŁ la satisfacerea nevoilor superioare. 

F. Herzberg a elaborat teoria factorilor duali, identific©nd douŁ categorii de fac-

tori care influenἪeazŁ motivaἪia muncitorilor: factori igienici Ἠi motivaἪionali. Facto-

rii igienici, precum securitatea muncii Ἠi condiἪiile de lucru, genereazŁ insatisfacἪie 

dacŁ nu sunt satisfŁcuἪi. Factorii motivaἪionali, cum ar fi realizarea Ἠi recunoaἨterea, 

sunt intrinseci Ἠi unici pentru fiecare individ. Herzberg a subliniat cŁ eliminarea sur-

selor de nemulἪumire nu conduce automat la satisfacἪie. 

 
Figura 2. Corelaѿia dintre teoriile lui Maslow ѽi Herzberg 

Sursa: elaborat de autor ´n baza [6] 
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Vroom, ´n lucrarea sa, a considerat cŁ satisfacἪia muncii este un aspect al moti-

vaἪiei. Termenul ĂsatisfacἪia munciiò se referŁ la Ăechivalentul conceptual al valenἪei 

muncii sau al rolului ´n muncŁ pentru persoana care munceἨteò. DupŁ pŁrerea sa, 

principalele variabile care influenἪeazŁ satisfacἪia ´n muncŁ sunt urmŁtoarele: 

a) supravegherea; 

b) grupul de muncŁ; 

c) conἪinutul muncii; 

d) recompensele materiale; 

e) posibilitŁἪile de promovare; 

f) timpul de muncŁ. 

Ċn concluzia studiului sŁu despre satisfacἪia ´n muncŁ, Vroom spunea ĂSatis-

facѿia angajaѿilor la locul de muncŁ este direct legatŁ de mŁsura ´n care munca le 

asigurŁ recompense salariale, diversitate ´n stimulare, consideraѿie din partea ѽefu-

lui, posibilitŁѿi ridicate de promovare, contacte str©nse cu colegii de muncŁ, posibi-

li tatea de a influenѿa deciziile ѽi control privind ritmul de muncŁò [1]. 

Lyman W. Porter ѽi Edward E. Lawler (1967) au dezvoltat ideile lui Vroom 

concep©nd un model ce ´Ἠi propune sŁ rŁspundŁ la douŁ ´ntrebŁri esenἪiale: 

1. Ce factori determinŁ efortul pe care o persoanŁ ´l depune ´n munca sa? 

2. Ce factori afecteazŁ relaἪia dintre efort Ἠi performanἪŁ? 

Variabilele selectate de Lawler Ἠi Porter sunt urmŁtoarele: 

ï efort; 

ï valoarea recompenselor; 

ï probabilitatea ca recompensele sŁ depindŁ de efort; 

ï performanἪele; 

ï abilitŁἪile; 

ï percepἪiile asupra rolului. 

Modelul se bazeazŁ pe prezumpἪia conform cŁreia indivizii acἪioneazŁ ´n funcἪie 

de modul ´n care ei percep situaἪiile. Acest aspect subiectiv al modelului este consi-

derat a fi esenἪial. Pe scurt, indivizii sunt motivaἪi atunci c©nd percepἪia lor este aceea 

cŁ Ănu muncesc degeabaò ï efortul lor se traduce ´ntr-o performanἪŁ, care va fi re-

compensatŁ ´ntr-un mod atractiv [1]. 

 
Figura 3. Modelul simplificat al teoriei expectaѿiei dupŁ Lower ѽi Porter 

Sursa: elaborat de autor ´n baza [1] 
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Modelul indicŁ foarte clar modul ´n care efortul este determinat de percepἪia 

individului asupra propriei situaἪii. De asemenea, aratŁ faptul cŁ performanἪa este 

influenἪatŁ de capacitŁἪile individului, de percepἪia sa asupra propriului sŁu rol, 

precum Ἠi de constr©ngerile externe ale mediului. 

Recompensele totale leagŁ sistemul de platŁ, at©t cel de bazŁ, c©t Ἠi cel variabil, 

de beneficii Ἠi alte componente ale remuneraἪiei, care sunt predominant intangibile 

ca naturŁ Ἠi sunt adesea instrumente utilizate ´n alte funcἪii de management al resur-

selor umane. 

Toate componentele recompenselor trebuie considerate ´n raport unele cu altele 

pentru a forma un ´ntreg compact Ἠi echilibrat. Recompensele financiare sunt impor-

tante, dar nu acoperŁ toate nevoile angajaἪilor. Componentele non-monetare, cum ar 

fi recunoaἨterea, oportunitŁἪile de dezvoltare, un mediu de lucru plŁcut Ἠi sprijinul 

colegilor, joacŁ un rol esenἪial ´n satisfacἪia Ἠi motivaἪia acestora. AἨadar, pentru a 

asigura bunŁstarea Ἠi angajamentul angajaἪilor, este important sŁ avem o abordare 

echilibratŁ care sŁ includŁ at©t recompensele monetare, c©t Ἠi cele non-monetare.  

Salariul de bazŁ, determinat prin sistemul tarifar al companiei, rŁm©ne compo-

nenta principalŁ a remuneraἪiei totale. Prin ConvenἪia OrganizaἪiei InternaἪionale a 

Muncii nr. 95/1949 asupra protecἪiei salariului, salariul, indiferent de denumirea sa 

ï remuneraἪie, retribuἪie etc. ï reprezintŁ Ăsuma de bani datŁ de patron salariatului 

´n temeiul unui contract individual de muncŁ pentru munca efectuatŁ ori pentru ser-

viciile ´ndepliniteò [3]. 

Ċn prezent, existŁ o tendinἪŁ vizibilŁ de a se ´ndepŁrta de formalizarea riguroasŁ 

a sistemelor tarifare, ceea ce este at©t o manifestare a unei culturi a ´ncrederii, c©t Ἠi 

o oportunitate de a face faἪŁ nevoii de modificŁri flexibile constante ale sistemului 

de remuneraἪie ca urmare a schimbŁrilor din mediul corporativ. ExistŁ o tendinἪŁ 

continuŁ cŁtre orientarea pe performanἪŁ ´n salariul de bazŁ, care este implementatŁ 

prin intervale de platŁ. Nevoia de echitate salarialŁ este afirmatŁ mai proeminent, dar 

accentul se pune pe Ăechitatea performanἪeiò. 

Ċn literatura de specialitate, sistemele de remunerare sunt clasificate ´n funcἪie 

de mai multe criterii, precum modalitatea de stabilire a salariilor, structura compo-

nentelor salariale sau corelarea retribuἪiei cu performanἪa angajaἪilor. Astfel, se dis-

ting mai multe tipuri de sisteme de remunerare, fiecare av©nd avantaje Ἠi dezavantaje 

specifice. 

Fondatorul doctrinei liberalismului economic clasic, Adam Smith (1723-1790), 

scria ´n opera sa ĂAvuἪia naἪiunilor. Cercetare asupra naturii Ἠi cauzelor saleò (1776): 

ĂUn angajat trebuie sŁ poatŁ trŁi ´ntotdeauna din munca sa, iar salariul trebuie sŁ fie, 

cel puἪin, suficient pentru a-l ´ntreἪine. Salariul trebuie sŁ fie, de cele mai multe ori, 

chiar ceva mai mare dec©t at©t; altfel ar fi imposibil pentru muncitor sŁ ´ntemeieze Ἠi 

sŁ ´ntreἪinŁ o familie, iar cursul vieἪii, al unor asemenea muncitori, n-ar putea dura 

mai mult de o generaἪie.ò Autorul ĂAvuἪiei naἪiunilor...ò a subliniat Ἠi faptul cŁ sala-

riul este unicul venit bazat pe muncŁ. Celelalte venituri ï profitul, renta Ἠi dob©nda 

ï sunt venituri create de munca suplimentarŁ a angajaἪilor [8]. 

Alt fondator al liberalismului economic clasic, David Ricardo (1772-1823), 

afirma ´n lucrarea sa ĂDespre principiile economiei politice Ἠi ale impuneriiò (1817), 
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cŁ salariile trebuie lŁsate la concurenἪa liberŁ Ἠi loialŁ de pe piaἪa muncii. Legea 

cererii Ἠi ofertei de muncŁ este cea care va funcἪiona Ἠi pentru forἪa de muncŁ, la fel 

ca pentru orice altŁ marfŁ. D. Ricardo distinge Ἠi un ĂpreἪ de piaἪŁò al muncii, care 

reprezintŁ suma de bani plŁtitŁ ´n mod real pentru folosirea forἪei de muncŁ conform 

raportului dintre cererea Ἠi oferta de braἪe de muncŁ [7]. 

Managerii trebuie sŁ manifeste o atenἪie deosebitŁ pentru proiectarea unei sala-

rizŁri echitabile, ca o condiἪie a funcἪionŁrii eficiente. Echitatea se analizeazŁ, ´n 

principal, sub douŁ aspecte: forma de salarizare aplicatŁ Ἠi corectitudinea cu care 

aceasta este administratŁ. 

Forma de salarizare aplicatŁ afecteazŁ activitatea de ansamblu a organizaἪiei Ἠi 

oferŁ mijloace specifice de control al utilizŁrii resurselor umane. Administrarea sa 

constituie o atribuἪie a managementului de nivel superior. 

Formele de salarizare se ´mpart ´n trei mari categorii: 

ï dupŁ timpul lucrat, sau ´n regie; 

ï dupŁ cantitatea de muncŁ depusŁ, sau ´n acord; 

ï mixtŁ [4, p. 81]. 

Fiecare dintre aceste trei forme reflectŁ condiἪiile existente pe piaἪa muncii, 

realiz©nd ´n mod specific legŁtura dintre munca depusŁ, rezultatele acesteia Ἠi salariu. 

De asemenea, fiecare formŁ de salarizare evidenἪiazŁ ´n forme proprii cantitatea, ca-

li tatea Ἠi importanἪa muncii depuse. 

Salarizarea ´n regie presupune remunerarea angajaἪilor ´n funcἪie de timpul 

lucrat, fŁrŁ a stabili expres cantitatea de muncŁ realizatŁ ´ntr-o unitate de timp. Acest 

sistem este utilizat frecvent ´n firme mici, ´n domenii cu procese continue Ἠi ´n acti-

vitŁἪi auxiliare, unde accentul se pune pe corectitudinea desfŁἨurŁrii activitŁἪii, nu pe 

normare (ex. medicinŁ, ´nvŁἪŁm©nt, armatŁ, cercetare). 

Printre dezavantajele acestui sistem se numŁrŁ lipsa stimulentelor pentru pro-

ductivitate suplimentarŁ, necesitatea unei supravegheri stricte Ἠi dificultatea identifi -

cŁrii  problemelor legate de condiἪiile de muncŁ. Pentru a motiva angajaἪii, organiza-

Ἢiile care folosesc salarizarea ´n regie adoptŁ sisteme de calificative Ἠi evaluare a 

meritelor (ex. administraἪie, armatŁ, educaἪie). 

Salarizarea ´n acord presupune remunerarea angajaἪilor ´n funcἪie de volumul 

producἪiei realizate, oferindu-le posibilitatea de a-Ἠi spori c©Ἠtigurile prin depŁἨirea 

normelor. Aceasta aduce beneficii at©t firmei, prin creἨterea productivitŁἪii Ἠi redu-

cerea costurilor unitare, c©t Ἠi angajaἪilor, care pot obἪine venituri mai mari. 

ExistŁ trei variante principale ale acestui sistem: 

a) Acordul simplu ï salariul creἨte proporἪional cu depŁἨirea normei, fiind cel mai 

utilizat Ἠi uἨor de administrat. 

b) Acordul progresiv ï oferŁ sporuri salariale tot mai mari pentru depŁἨirea nor-

melor, stimul©nd productivitatea pe termen scurt, dar cu riscul scŁderii calitŁἪii. 

c) Acordul regresiv ï limiteazŁ c©Ἠtigurile suplimentare prin sporuri salariale tot 

mai mici, menἪin©nd un echilibru ´ntre productivitate Ἠi calitatea produselor. 

Ultimele douŁ forme de acord sunt instrumente manageriale prin care poate fi 

dirijatŁ productivitatea muncii, ´n niciun caz nu trebuie privite ca sisteme ´n care 

fiecare munceἨte c©t vrea.  
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Figura 4. Salarizarea ´n acord 

Sursa: elaborat de autor ´n baza [4] 
 

Salarizarea mixtŁ constŁ ´ntr-o remunerare fixŁ pe zi de muncŁ, ce se constituie 

ca un nivel maxim al salarizŁrii ï Ătargetò. Ca urmare, mŁrimea salariului variazŁ, 

nivelul maxim constituindu-se ca o provocare permanentŁ la muncŁ suplimentarŁ. 

Este, deci, o combinaἪie ´ntre salarizarea ´n regie Ἠi cea ´n acord. 

Bonusurile sunt recompense financiare variabile oferite angajaἪilor pentru 

performanἪŁ sau atingerea unor obiective, diferite de salariul fix. Un sistem de bonu-

suri bine organizat stimuleazŁ performanἪa, loialitatea Ἠi contribuie la succesul com-

paniei, cu condiἪia sŁ fie echitabil Ἠi sustenabil. Pe l©ngŁ bonusuri, companiile oferŁ 

beneficii extrasalariale precum asigurŁri, flexibilitate, cursuri sau facilitŁἪi la locul 

de muncŁ, care contribuie la o culturŁ organizaἪionalŁ pozitivŁ. Salarizarea pe bazŁ 

de performanἪŁ motiveazŁ angajaἪii Ἠi aliniazŁ eforturile lor cu obiectivele firmei. 

Pentru eficienἪŁ, acest sistem trebuie sŁ se bazeze pe criterii clare de evaluare Ἠi sŁ 

fie combinat cu salarii fixe Ἠi beneficii non-financiare, asigur©nd astfel un echilibru 

´ntre siguranἪa financiarŁ Ἠi stimulentele profesionale. 

Ċn Republica Moldova, legislaἪia privind remunerarea muncii este reglementa-

tŁ, ´n principal, prin Codul Muncii, Legea salarizŁrii Ἠi alte acte normative care sta-

bilesc drepturile Ἠi obligaἪiile pŁrἪilor implicate ´n raporturile de muncŁ. Aceste regle-

mentŁri urmŁresc crearea unui sistem echitabil de platŁ, prevenirea discriminŁrii 

salariale Ἠi asigurarea unui tratament corect pentru toἪi angajaἪii. 

Codul reglementeazŁ Ἠi obligaἪiile pŁrἪilor implicate ´n raporturile de muncŁ. 

AngajaἪii trebuie sŁ respecte disciplina muncii, sŁ ´ndeplineascŁ sarcinile de serviciu 

Ἠi sŁ raporteze eventualele probleme de muncŁ. De asemenea, aceἨtia au obligaἪia de 

a respecta regulamentele interne stabilite de angajator. 

Angajatorii, ´n schimb, au responsabilitatea de a crea un mediu de lucru sigur 

Ἠi sŁnŁtos, de a respecta legislaἪia muncii Ἠi de a se asigura cŁ angajaἪii au acces la 

formare Ἠi instruire necesarŁ. 

Remunerarea muncii este raἪionalŁ ´n cazul ´ndeplinirii funcἪiilor sale de stimu-

lare, menite sŁ atragŁ Ἠi sŁ menἪinŁ personalul, motiv©nd creἨterea productivitŁἪii 

muncii. Punctele forte ale sistemului de remunerare sunt: 

ï motivarea personalului la atingerea scopului de lucru; 

ï optimizarea cheltuielilor privind remunerarea mucii; 

ï transparenἪa, ´nἪelegerea Ἠi corectitudinea sistemului, ceea ce contribuie la 

menἪinerea cadrelor calificate ´n entitate.  

Sistemul de salarizare are la bazŁ urmŁtoarele principii prezentate ´n figura 5: 
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Figura 5. Principiile ce stau la baza sistemului de salarizare 

Sursa: elaborat de autor ´n baza [5]  
 

ProtecἪia angajaἪilor Ἠi drepturile acestora reprezintŁ aspecte esenἪiale ´n cadrul 

relaἪiilor de muncŁ, av©nd rolul de a asigura nu doar un climat de muncŁ sŁnŁtos Ἠi 

echitabil, ci Ἠi de a promova respectul Ἠi demnitatea angajaἪilor.  

Angajatorii au responsabilitatea legalŁ de a plŁti salariile angajaἪilor la timp, 

conform termenilor agreaἪi ´n contractele de muncŁ. Aceasta este o obligaἪie funda-

mentalŁ ce vizeazŁ protejarea stabilitŁἪii financiare a angajaἪilor. 

AngajaἪii au dreptul la un salariu echitabil, sporuri, indemnizaἪii Ἠi concedii 

plŁtite, conform legislaἪiei muncii. Sistemul de remunerare include Ἠi contribuἪiile 

sociale Ἠi impozitarea salariilor, care asigurŁ protecἪie socialŁ Ἠi transparenἪŁ fiscalŁ. 

Beneficiile salariale precum indemnizaἪiile, primele Ἠi compensaἪiile contribuie la 

motivarea angajaἪilor. Acestea includ indemnizaἪii pentru mobilitate, condiἪii speciale 

de muncŁ Ἠi ore suplimentare, precum Ἠi prime de performanἪŁ Ἠi compensaἪii pentru 

cheltuieli sau riscuri profesionale. Adaosurile salariale sunt acordate pentru muncŁ 

suplimentarŁ, de noapte sau ´n zile speciale. Premiile recompenseazŁ performanἪele 

deosebite, contribuind la creἨterea productivitŁἪii Ἠi calitŁἪii muncii. Cadrul legislativ 

reglementeazŁ aceste aspecte pentru a garanta echitate, transparenἪŁ Ἠi stabilitate ´n 

relaἪiile de muncŁ, susἪin©nd fidelizarea angajaἪilor Ἠi dezvoltarea economicŁ. 

Pornind de la cadrul teoretic privind responsabilitŁἪile Ἠi contribuἪiile angajaἪilor 

Ἠi angajatorilor, se impune o privire mai amplŁ asupra tendinἪelor salariale la nivel na-

Ἢional, pentru a ´nἪelege cum se aplicŁ aceste principii ´n practicŁ. Analiza va ´ncepe 

prin examinarea detaliatŁ a datelor statistice aferente c©Ἠtigului salarial mediu lunar 

brut, structurate pe activitŁἪi economice, sectoare Ἠi sexe, pentru perioada 2019-2023. 

 
Figura 6. C©ѽtigul salarial mediu lunar brut pe activitŁѿi economice ѽi sectoare, 2019-2023 

Sursa: elaborat de autor ´n baza datelor Biroului Naѿional de StatisticŁ  
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Figura 6 ilustreazŁ evoluἪia c©Ἠtigului salarial mediu lunar ´n perioada 2019-

2023, compar©nd sectorul bugetar cu cel real. Se pot observa mai multe aspecte re-

levante ´n aceastŁ evoluἪie, salariul mediu brut lunar ´n sectorul bugetar a crescut cu 

aproximativ 57,3%, de la 6664,4 lei ´n 2019 la 10484,3 lei ´n 2023, iar pentru sectorul 

real, creἨterea totalŁ a fost mai pronunἪatŁ, ating©nd 71,94% ´n intervalul 2019-2023. 

Ċn primul r©nd, at©t salariul bugetat, c©t Ἠi cel real au ´nregistrat o tendinἪŁ de 

creἨtere continuŁ pe parcursul anilor analizaἪi. Acest lucru indicŁ fie o ´mbunŁtŁἪire 

a performanἪei economice generale, fie o ajustare a salariilor ´n raport cu inflaἪia Ἠi 

alte condiἪii economice. 

Ċn al doilea r©nd, existŁ o discrepanἪŁ constantŁ ´ntre salariul dintre sectorul 

bugetar Ἠi cel real, cel din sectorul real fiind mereu mai mare dec©t cel planificat. De 

exemplu, acest aspect poate sugera cŁ estimŁrile iniἪiale nu au luat ´n calcul toἪi fac-

torii economici care influenἪeazŁ nivelul salarial, cum ar fi inflaἪia, cererea de forἪŁ 

de muncŁ sau politicile salariale adoptate ulterior. 

Un alt aspect important este creἨterea semnificativŁ a salariilor ´n perioada 

2021-2023, ceea ce ar putea indica o redresare economicŁ acceleratŁ dupŁ pandemia 

COVID-19. CreἨterea rapidŁ a salariilor reale ´n aceastŁ perioadŁ poate fi explicatŁ 

prin mŁsuri guvernamentale de stimulare economicŁ, majorarea salariului minim sau 

creἨterea cererii de muncŁ ´n anumite sectoare. 

Ċn concluzie, analiza graficului aratŁ cŁ nivelul salariilor a fost ´n continuŁ creἨ-

tere, depŁἨind estimŁrile bugetare ´n fiecare an. AceastŁ evoluἪie sugereazŁ o adap-

tare constantŁ la condiἪiile economice, ´nsŁ poate ridica Ἠi ´ntrebŁri cu privire la suste-

nabilitatea acestor creἨteri pe termen lung. 

La fel, va fi analizat c©Ἠtigul salarial mediu lunar brut pe total activitŁἪi econo-

mice, ani, sectoare, indicatori Ἠi sexe, pentru perioada 2019-2023. 

 
Figura 7. C©ѽtigul salarial mediu lunar brut pe total activitŁѿi economice,  

ani, sectoare, indicatori ѽi sexe, 2019-2023 

Sursa: elaborat de autor ´n baza datelor Biroului Naѿional de StatisticŁ  
 

Analiza datelor, din figura 7, evidenἪiazŁ o creἨtere constantŁ a c©Ἠtigului sala-

rial mediu lunar brut pentru ambele sexe ´ntre 2019 Ἠi 2023. TotuἨi, bŁrbaἪii au obἪi-

nut salarii mai mari dec©t femeile ´n fiecare an, menἪin©nd o diferenἪŁ semnificativŁ. 

De exemplu, ´n 2023, bŁrbaἪii au avut un salariu mediu de 13.308,7 lei, ´n timp ce 

femeile au c©Ἠtigat cu 19,43% mai puἪin faἪŁ de aceἨtia. DacŁ comparŁm salariile din 
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2023 faἪŁ de 2019, atunci bŁrbaἪii c©ἨtigŁ cu 70,45% mai mult dec©t ´n anii prece-

denἪi, iar c©Ἠtigul salarial pentru femei a crescut cu 67,47%. 

AceastŁ discrepanἪŁ indicŁ persistenἪa inegalitŁἪilor salariale, posibil influenἪate 

de factori precum diferenἪele ´n domeniile de activitate, poziἪiile ocupate Ἠi politicile 

de remunerare. Pentru a reduce acest decalaj, ar putea fi necesare mŁsuri care sŁ 

promoveze echitatea salarialŁ Ἠi oportunitŁἪi egale pe piaἪa muncii. 

TotodatŁ, se poate face o analizŁ a c©Ἠtigului salarial, ´n profil teritorial pentru 

ultimii 5 ani. 

 
Figura 8. C©ѽtigul salarial, mediu lunar brut pe sexe, ´n profil teritorial, 2019-2023 

Sursa: elaborat de autor ´n baza datelor Biroului Naѿional de StatisticŁ  
 

Datele din figura 8 reflectŁ o creἨtere constantŁ a salariului mediu lunar brut ´n 

toate regiunile ἪŁrii ´ntre 2019 Ἠi 2023. Cel mai ridicat nivel salarial se ´nregistreazŁ ´n 

municipiul ChiἨinŁu, unde salariile au crescut de la 8.686,4 lei ´n 2019 la 14.084,3 lei 

´n 2023. Pe de altŁ parte, cele mai mici salarii sunt ´n regiunea Sud Ἠi U.T.A. GŁgŁuzia. 

AceastŁ diferenἪŁ evidenἪiazŁ dezechilibre economice regionale, cu o concen-

trare a oportunitŁἪilor Ἠi remuneraἪiei mai mari ´n capitalŁ. Ċn concluzie, este necesarŁ 

o politicŁ echilibratŁ de dezvoltare regionalŁ pentru a reduce aceste disparitŁἪi Ἠi a 

stimula echitatea economicŁ la nivel naἪional. 

Sistemul de remunerare a muncii joacŁ un rol esenἪial ´n motivarea, fidelizarea 

Ἠi eficienἪa angajaἪilor, contribuind direct la performanἪa organizaἪionalŁ. O politicŁ 

salarialŁ corect structuratŁ, bazatŁ pe echitate, transparenἪŁ Ἠi corelare cu performan-

Ἢa, asigurŁ nu doar satisfacἪia angajaἪilor, ci Ἠi dezvoltarea durabilŁ a ´ntreprinderii. 

Analiza la nivel naἪional a relevat o creἨtere constantŁ a c©Ἠtigurilor salariale ´n 

perioada 2019-2023, cu discrepanἪe ´ntre sexe Ἠi regiuni. Aceste diferenἪe subliniazŁ 

necesitatea unor politici echitabile de salarizare Ἠi dezvoltare regionalŁ, care sŁ 

susἪinŁ o economie inclusivŁ Ἠi sustenabilŁ. 
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Abstract:  This article analyzes the role of artificial intelligence (AI) in business 

management, highlighting its benefits, challenges, and impact on decision-making stra-

tegies. AI is revolutionizing multiple industries by automating processes, predictive ana-

lytics, and personalizing customer interactions. However, adopting this technology in-

volves high costs, the need to retrain employees, and ethical risks. The study provides 

insight into how AI can be used to optimize the performance and competitiveness of 

companies in a dynamic economic environment. 

Keywords: artificial intelligence, management, automation, predictive analysis, 

digitalization. 
 

Primele evoluἪii ´n domeniul inteligenἪei artificiale au apŁrut ´n anii 1950, c©nd 

IA desemna abilitatea sistemelor informatice sau a echipamentelor de a demonstra 

un comportament raἪional, care le permite sŁ acἪioneze Ἠi sŁ ´nveἪe ´ntr-un mod 

autonom. Ċn forma sa cea mai simplŁ, IA colecteazŁ informaἪii, aplicŁ anumite seturi 

de reguli de procesare asupra acestor informaἪii Ἠi, ulterior, ia decizii sau anticipeazŁ 

anumite rezultate [9]. 

InteligenἪa artificialŁ (IA) reprezintŁ abilitatea unei maἨini de a reproduce 

funcἪiile cognitive umane, precum ´nvŁἪarea Ἠi soluἪionarea problemelor. Ċn ultimii 

ani, IA a devenit din ce ´n ce mai rŁsp©nditŁ ´n domeniul afacerilor, av©nd un efect 

considerabil asupra fluxurilor de producἪie, eficienἪei companiilor, pieἪei muncii, 

gestionŁrii resurselor umane, comportamentului consumatorilor, strategiilor publici-

tare, analizei informaἪiilor Ἠi procesului decizional. TotuἨi, implementarea IA ´n 

https://ism.gov.md/
https://pdfs.semanticscholar.org/
http://www.stаtistiса.gov.md/
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organizaἪii aduce at©t beneficii, c©t Ἠi provocŁri Ἠi riscuri, iar viitorul acestei tehno-

logii ´n mediul de business se aflŁ ´ntr-o continuŁ evoluἪie [1]. 

InteligenἪa artificialŁ este o inovaἪie cu potenἪialul de a transforma radical mo-

dul ´n care firmele ´Ἠi desfŁἨoarŁ activitatea Ἠi iau hotŁr©ri. Aplicarea IA ´n procesele 

de producἪie poate conduce la sporirea eficienἪei Ἠi diminuarea cheltuielilor opera-

Ἢionale. SchimbŁrile generate de IA ´n mediul profesional necesitŁ ajustarea Ἠi reor-

ganizarea forἪei de muncŁ, iar aceastŁ tehnologie poate influenἪa semnificativ prefe-

rinἪele consumatorilor. Ċn acest context, strategiile de marketing trebuie sŁ ἪinŁ cont 

de aceste transformŁri, iar utilizarea IA ´n analiza datelor poate furniza companiilor 

perspective mai clare ´n luarea deciziilor [1]. 

Transformarea digitalŁ Ἠi inteligenἪa artificialŁ sunt douŁ concepte interco-

nectate, care au modificat fundamental modul ´n care companiile ´Ἠi desfŁἨoarŁ acti-

vitatea Ἠi interacἪioneazŁ cu clienἪii. AceastŁ analizŁ evidenἪiazŁ legŁtura dintre 

transformarea digitalŁ Ἠi IA, relev©nd importanἪa lor Ἠi modul ´n care au influenἪat 

economia modernŁ. 

Transformarea digitalŁ este un proces prin care firmele adoptŁ tehnologii digi-

tale pentru a optimiza operaἪiunile, fluxurile de lucru Ἠi interacἪiunile cu consumato-

rii. Aceasta presupune integrarea soluἪiilor tehnologice ´n toate departamentele unei 

afaceri Ἠi poate include utilizarea de software, platforme online, procesarea datelor, 

automatizare Ἠi multe altele. Principalul obiectiv al digitalizŁrii este creἨterea pro-

ductivitŁἪii, reducerea cheltuielilor Ἠi ´mbunŁtŁἪirea experienἪei utilizatorilor [1]. 

Ċn prezent, digitalizarea este indispensabilŁ pentru supravieἪuirea Ἠi dezvoltarea 

companiilor, permiἪ©ndu-le sŁ rŁm©nŁ competitive Ἠi sŁ se adapteze la cerinἪele unei 

pieἪe ´n continuŁ schimbare. OrganizaἪiile care nu reuἨesc sŁ adopte noile tehnologii 

riscŁ sŁ devinŁ irelevante sau sŁ piardŁ cotŁ de piaἪŁ ´n favoarea competitorilor care 

implementeazŁ eficient aceste schimbŁri [4,5]. 

InteligenἪa artificialŁ este importantŁ ´n transformarea digitalŁ, fiind un factor 

de progres Ἠi eficienἪŁ. IA utilizeazŁ algoritmi Ἠi modele matematice pentru a procesa 

volume mari de date Ἠi a lua decizii ´n mod autonom. Poate ´nἪelege limbajul uman, 

analiza imagini, recunoaἨte modele Ἠi ´nvŁἪa din experienἪele anterioare [1]. 

Unul dintre obiectivele inteligenἪei artificiale este acela de a crea sisteme infor-

matice care pot imita abilitŁἪile de g©ndire criticŁ ale oamenilor. Aceste sisteme se 

bazeazŁ pe date de afaceri Ἠi folosesc tehnologii precum procesarea limbajului natu-

ral (NLP), ´nvŁἪarea automatŁ (ML) Ἠi ´nvŁἪarea profundŁ pentru a facilita operaἪiu-

nile de afaceri. Integrarea AI ´n funcἪiile de afaceri necesitŁ o ´nἪelegere de bazŁ a 

urmŁtoarelor componente: 

Algoritmi de ´nvŁѿare automatŁ 

AceἨti algoritmi sunt un subset al inteligenἪei artificiale Ἠi sunt utilizaἪi pentru 

a face predicἪii sau clasificŁri pe baza datelor de intrare. Prin seturile de date de in-

struire, aceἨti algoritmi pot ´nvŁἪa sŁ identifice modele, sŁ descopere anomalii sau sŁ 

facŁ proiecἪii, cum ar fi veniturile viitoare din v©nzŁri. Algoritmii de ´nvŁἪare auto-

matŁ ajutŁ la extragerea de seturi mari de date pentru informaἪii -cheie care pot oferi 

beneficii reale pentru decizii de afaceri ´mbunŁtŁἪite. Algoritmii de ´nvŁἪare automatŁ 
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beneficiazŁ de datele etichetate, care sunt date pe care un expert uman le clasificŁ 

´nainte de a fi procesate [3]. 

ĊnvŁѿare profundŁ 

ĊnvŁἪarea profundŁ este un subset al ´nvŁἪŁrii automate care permite automati-

zarea sarcinilor fŁrŁ intervenἪia umanŁ. AsistenἪii virtuali, chatboἪii, recunoaἨterea 

facialŁ Ἠi tehnologia de prevenire a fraudelor se bazeazŁ pe ´nvŁἪare profundŁ. Prin 

examinarea datelor care sunt legate de comportamentul utilizatorului, modelele de 

´nvŁἪare profundŁ pot face predicἪii despre comportamentul viitor. Ċn comparaἪie cu 

´nvŁἪarea automatŁ generalŁ, modelele de ´nvŁἪare profundŁ pot extrage mai precis 

informaἪii din date nestructurate, cum ar fi text Ἠi imagini Ἠi nu necesitŁ at©t de multŁ 

intervenἪie umanŁ [3]. 

Procesarea limbajului natural (NLP) 

Procesarea limbajului natural este o ramurŁ a inteligenἪei artificiale care Ăpermite 

computerelor Ἠi dispozitivelor digitale sŁ recunoascŁ, sŁ ´nἪeleagŁ Ἠi sŁ genereze text 

Ἠi vorbire. Chatboturile de asistenἪŁ pentru clienἪi, asistenἪii digitali Ἠi tehnologiile 

operate prin voce, cum ar fi sistemele GPS, sunt toate alimentate de NLP. Folosit cu 

algoritmi de ´nvŁἪare automatŁ Ἠi modele de ´nvŁἪare profundŁ, NLP permite siste-

melor sŁ extragŁ informaἪii din date nestructurate care sunt bazate pe text sau voce [3]. 

Viziune computerizatŁ 

Viziunea computerizatŁ este un subset al AI care permite sistemelor informatice 

sŁ extragŁ informaἪii din imagini digitale, videoclipuri Ἠi alte intrŁri vizuale. Viziunea 

computerizatŁ utilizeazŁ at©t algoritmi de ´nvŁἪare profundŁ, c©t Ἠi de ´nvŁἪare auto-

matŁ pentru a ´nvŁἪa Ἠi a identifica elemente specifice ale imaginilor digitale. Viziu-

nea computerizatŁ este aplicatŁ ´n prezent ´n mai multe moduri, iar aplicaἪiile se ex-

tind pe mŁsurŁ ce tehnologia progreseazŁ. De exemplu, viziunea computerizatŁ poate 

fi implementatŁ ´n liniile de producἪie pentru a detecta defecte minore ´n timpul pro-

cesului de fabricaἪie [3]. 

Principalele efecte ale inteligenἪei artificiale asupra strategiilor de afaceri sunt: 

V InteligenἪa artificialŁ (IA) revoluἪioneazŁ strategiile organizaἪionale prin automa-

tizarea sarcinilor, diminu©nd cheltuielile operaἪionale Ἠi sporind productivitatea. 

V SoluἪiile tehnologice bazate pe IA faciliteazŁ procesarea rapidŁ a unor volume 

mari de date, oferind firmelor informaἪii valoroase pentru adoptarea deciziilor 

strategice. 

V Adaptarea experienἪei clienἪilor cu ajutorul IA contribuie la creἨterea fidelitŁἪii 

acestora Ἠi stimuleazŁ veniturile. 

V IA ´ncurajeazŁ inovaἪia prin identificarea unor noi direcἪii de dezvoltare pe pieἪe 

´n expansiune Ἠi prin eficientizarea lanἪurilor logistice. 

V TotuἨi, integrarea IA implicŁ provocŁri de ordin etic Ἠi necesitŁ alocarea unor 

resurse importante pentru instruirea personalului Ἠi protejarea informaἪiilor sen-

sibile [3]. 

Un exemplu concret care reflectŁ datele din Fig. 1 este studiul de caz al compa-

niei IBM Watson, ale cŁrei soluἪii de inteligenἪŁ artificialŁ sunt implementate de or-

ganizaἪii globale pentru a sprijini luarea deciziilor, optimizarea proceselor Ἠi transfor-

marea digitalŁ. Acest exemplu ilustreazŁ perfect categoria dominantŁ din grafic (49%), 
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unde IA este utilizatŁ pentru comunicare automatizatŁ Ἠi generarea de date utile ´n 

fundamentarea deciziilor strategice. Ċn plus, companiile care colaboreazŁ cu IBM 

Watson aplicŁ o abordare integratŁ prin crearea unui centru de competenἪŁ, ceea ce 

corespunde Ἠi cu segmentul de 19% din grafic, ´n care IA este folositŁ ´n toate ariile-

cheie: decizii, automatizare, relaἪii cu clienἪii Ἠi monitorizare. Acest studiu de caz de-

monstreazŁ modul ´n care inteligenἪa artificialŁ, gestionatŁ strategic de la nivel de top 

management, devine un instrument important ´n creἨterea eficienἪei operaἪionale Ἠi ´n 

adaptarea companiilor la un mediu economic tot mai digitalizat. TotodatŁ, unele bŁnci 

internaἪionale au ´nceput sŁ experimenteze cu computaἪia cognitivŁ, integr©nd ´nvŁἪa-

rea automatŁ ´n procesele de reducere a costurilor Ἠi creἨtere a calitŁἪii serviciilor [6]. 

 
 

Figura 1. Motive pentru care companiile folosesc ´n prezent inteligenѿa artificialŁ 

Sursa: [6] 
 

Ċn scopul sublinierii mai clare a importanἪei inteligenἪei artificiale, voi oferi 

c©teva exemple ´n care companiile au implementat cu succes aceastŁ tehnologie ´n 

domenii similare ale activitŁἪii lor. 

IA permite automatizarea sarcinilor manuale Ἠi repetitive, eliber©nd angajaἪii 

pentru activitŁἪi cu valoare adŁugatŁ mai mare. De exemplu, Amazon a integrat peste 

750.000 de roboἪi ´n centrele sale de distribuἪie pentru a sorta, ridica Ἠi transporta 

pachete, ceea ce a dus la o eficienἪŁ sporitŁ Ἠi la reducerea costurilor operaἪionale [8]. 

Sephora foloseἨte inteligenἪa artificialŁ pentru a examina trŁsŁturile faciale ale 

clienἪilor ´n scopul de a le sugera produse cosmetice adaptate preferinἪelor lor, dez-

voltŁ asistenἪi virtuali pentru a oferi suport clienἪilor Ἠi creeazŁ experienἪe interactive 

de cumpŁrŁturi ´n locaἪiile fizice [3]. 

Microsoft a integrat AI ´n produsele sale prin Copilot, un asistent AI care ajutŁ 

utilizatorii ´n sarcini precum redactarea de e-mailuri Ἠi analizarea datelor. Copilot 

utilizeazŁ modele avansate de limbaj pentru a oferi sugestii Ἠi a automatiza procesele 

repetitive. Prin Microsoft Security Copilot, compania foloseἨte AI pentru a detecta 

Ἠi rŁspunde rapid la ameninἪŁrile cibernetice, analiz©nd volume mari de date pentru 

a identifica riscuri Ἠi a oferi recomandŁri echipelor de securitate [10]. 

Un exemplu elocvent al aplicŁrii inteligenἪei artificiale (IA) ´n managementul 

afacerilor din Republica Moldova este dezvoltarea Ἠi implementarea asistentului vir-

tual Olivia de cŁtre compania Dyninno Group ï un holding internaἪional cu operaἪi-

uni ´n domeniul cŁlŁtoriilor, serviciilor financiare Ἠi tehnologiei informaἪiei. 
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Olivia este o soluἪie avansatŁ de tip business process automation (automatizare a 
proceselor de afaceri), conceputŁ pentru a eficientiza procesele operaἪionale Ἠi a ´mbu-
nŁtŁἪi calitatea serviciilor de relaἪii cu clienἪii. FuncἪionalitatea sa principalŁ constŁ ´n 
analizarea conversaἪiilor cu clienἪii ´n timp real, oferind suport consultanἪilor Ἠi gene-
r©nd rapoarte bazate pe machine learning Ἠi analizŁ de sentiment. Astfel, managemen-
tul poate lua decizii informate, fundamentate pe date concrete Ἠi ´n timp util [7, 11]. 

Prin integrarea acestei tehnologii, compania optimizeazŁ performanἪa angajaἪi-
lor, reduce costurile operaἪionale Ἠi creἨte satisfacἪia clienἪilor ï factori esenἪiali ´n 
creἨterea competitivitŁἪii pe piaἪa globalŁ. Olivia atinge o acurateἪe de p©nŁ la 90% 
´n analiza conversaἪionalŁ, ceea ce contribuie semnificativ la ´mbunŁtŁἪirea indicato-
rilor de performanἪŁ (KPI) ´n cadrul departamentelor de suport. 

Dyninno Group, prezentŁ pe piaἪa moldoveneascŁ cu peste 6000 de angajaἪi ´n 
birourile sale din ChiἨinŁu, a ales sŁ testeze Ἠi sŁ implementeze acest produs ´n Mol-
dova datoritŁ potenἪialului tehnologic local Ἠi a iniἪiativelor guvernamentale orientate 
spre digitalizare. Acest caz aratŁ cum Moldova devine tot mai relevantŁ ´n contextul 
internaἪional al transformŁrii digitale, atrŁg©nd investiἪii Ἠi know-how ´n domeniul 
inteligenἪei artificiale [7, 11]. 

Olivia opereazŁ prin utilizarea unei combinaἪii de modele lingvistice mari 
(LLM), ´n primul r©nd GPT-4 Ἠi LLaMA 2. Aceste modele sunt utilizate selectiv ´n 
funcἪie de sarcina ´n cauzŁ, permiἪ©nd Oliviei sŁ ofere rŁspunsuri Ἠi analize persona-
lizate. De exemplu, GPT-4 este folosit pentru interacἪiunile cu clienἪii, LLaMA ï 
pentru analiza conversaἪiilor Ἠi un alt model bazat pe Whisper ï pentru ascultarea 
apelurilor [7, 11]. 

Infrastructura tehnicŁ care susἪine Olivia este gŁzduitŁ pe servere ´nchiriate de 
la Amazon, care oferŁ soluἪii de infrastructurŁ Ἠi monitorizare. AceastŁ configuraἪie 
eliminŁ o mare parte din sarcinile de ´ntreἪinere, permiἪ©nd o operare Ἠi gestionare 
eficientŁ a capacitŁἪilor Oliviei. 

Ċn ceea ce priveἨte procesarea, Olivia transcrie apelurile ´n text, stocheazŁ acest 
text ´n baza noastrŁ de date Ἠi apoi efectueazŁ analiza textului stocat. Acest proces 
ne permite sŁ obἪinem informaἪii Ἠi statistici din interacἪiunile cu clienἪii ´n timp real, 
ceea ce sporeἨte capacitatea noastrŁ de a oferi servicii calitative [7, 11]. 

 
Figura 2. Topul companiilor ѽi numŁrul de brevete deѿinute 

Sursa: [6] 
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Aceste companii sunt lideri ´n cercetare Ἠi dezvoltare ´n domeniul inteligenἪei 

artificiale (IA). Un numŁr mare de brevete indicŁ o activitate intensŁ de inovaἪie Ἠi un 

interes puternic pentru dezvoltarea tehnologiilor bazate pe IA. Firmele japoneze Ἠi 

americane dominŁ topul, ceea ce aratŁ unde se concentreazŁ inovaἪia ´n domeniul IA. 

Integrarea inteligenἪei artificiale (IA) ´n mediul de afaceri aduce nu doar oportu-

nitŁἪi semnificative de eficientizare Ἠi inovare, ci Ἠi o serie de riscuri Ἠi provocŁri care 

trebuie gestionate strategic. Unul dintre cele mai dezbŁtute aspecte este impactul asupra 

pieἪei muncii, ´ntruc©t automatizarea proceselor poate conduce la restructurŁri organi-

zaἪionale Ἠi la o reducere a cererii de forἪŁ de muncŁ umanŁ, ´n special ´n sectoarele ope-

raἪionale. Acest fenomen poate accentua inegalitŁἪile economice Ἠi poate genera deze-

chilibre sociale, dacŁ nu este ´nsoἪit de politici adecvate de recalificare profesionalŁ [1]. 

 
Figura 3. Implementarea Inteligenѿei Artificiale, de companiile din UE, 2023, % 

Sursa: [2] 
 

Analiz©nd datele din figura 3, observŁm multiplele domenii ´n care Ἠi-a regŁsit 

aplicabilitate InteligenἪa artificialŁ, ´n mediul de afaceri din UE.  

Conform datelor figurii, remarcŁm faptul cŁ, la nivelul anului 2023, cel puἪin o 

singurŁ platformŁ de IA este utilizatŁ de 30,4% dintre ´ntreprinderile mari din UE. 

Ċntreprinderile mijlocii Ἠi cele mici ´nregistreazŁ progrese ´n integrarea ´n mediul de 

afaceri al IA, unde, la nivelul anului 2023, doar 13% dintre ´ntreprinderile mijlocii Ἠi 

doar 6,4% dintre cele mici au integrat cel puἪin o platformŁ de IA ´n mediul de afaceri 

[2]. TotodatŁ, remarcŁm faptul cŁ ´ntreprinderile mari utilizeazŁ IA ´n diverse sco-

puri, precum: 16,4% dintre ´ntreprinderi utilizeazŁ pentru automatizarea proceselor, 

11,9% pentru scriere/ traducere, 14,6% pentru auto-´nvŁἪare, iar 7% pentru asigu-

rarea miἨcŁrii fizice de la calculator [2]. 
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Tabelul 1. Inteligenѿa artificialŁ: abordŁri globale vs. naѿionale 
 

Criteriu  La nivel internaἪional Ċn Republica Moldova 

Domenii 

de aplicare 

BŁnci, asigurŁri, retail, sŁnŁtate, 

transport, educaἪie, industrie, admi-

nistraἪie publicŁ 

ComerἪ electronic, telecomunicaἪii, edu-

caἪie, proiecte pilot ´n administraἪie pu-

blicŁ, ´nceputuri ´n agriculturŁ Ἠi sŁnŁtate 

Scopul 

principal  

Automatizarea proceselor, luarea 

deciziilor bazate pe date, reduce-

rea costurilor, personalizarea ser-

viciilor, inovaἪie 

Digitalizarea proceselor, eficientizarea 

relaἪiei cu cetŁἪeanul, automatizare de 

bazŁ, atragerea investiἪiilor strŁine ´n 

tehnologie 

Exemple 

de compa-

nii  

IBM, Google, Amazon, Microsoft, 

Tesla, Alibaba, Apple 

Orange Moldova (chatboturi), MAIA 

(proiecte ´n agriculturŁ cu suport UE),  

e-Government Center (automatizŁri ´n 

administraἪie publicŁ) 

Implemen-

tare 

Prin centre de competenἪŁ IA, 

CTO, CIO, Chief Innovation Offi-

cers, parteneriate cu startupuri Ἠi 

universitŁἪi 

Prin proiecte cu finanἪare externŁ, parte-

neriate limitate, implementare fragmen-

tatŁ 

Beneficii 

Decizii rapide Ἠi bazate pe date, 

reducerea erorilor umane, creἨte-

rea satisfacἪiei clienἪilor, eficienἪŁ 

operaἪionalŁ, inovare continuŁ 

Reducerea birocraἪiei, creἨterea acce-

sului la informaἪie, economie de resurse, 

modernizarea relaἪiei administraἪie-

cetŁἪean 

Riscuri 

Pierderea locurilor de muncŁ, lipsa 

transparenἪei algoritmilor, securi-

tate ciberneticŁ, decizii pŁrtinitoa-

re, supraveghere excesivŁ 

ἧomaj tehnologic ´n r©ndul lucrŁtorilor 

slab calificaἪi, lipsa cadrului legal 

adaptat, slaba educaἪie digitalŁ, depen-

denἪŁ de consultanἪŁ externŁ 

Bariere ´n 

implemen-

tare 

Etica IA, reglementŁri naἪionale 

diferite, rezistenἪŁ la schimbare, 

costuri iniἪiale ridicate 

Bugete limitate, lipsa de specialiἨti, in-

frastructurŁ digitalŁ insuficientŁ, legisla-

Ἢie ´nvechitŁ, mentalitate conservatoare 

Cadru le-

gal Ἠi regle-

mentare 

Ċn curs de dezvoltare: UE ï AI 

Act; SUA ï politici sectoriale; 

China ï reglementare proactivŁ Ἠi 

control centralizat 

FŁrŁ legislaἪie specificŁ pentru IA (´n 

curs de elaborare cu sprijinul UE), re-

glementŁri generale privind protecἪia 

datelor Ἠi securitatea IT 

PercepἪia 

publicŁ 

AmestecatŁ: entuziasm pentru ino-

vaἪie, dar Ἠi teamŁ de pierderea 

controlului Ἠi a locurilor de muncŁ 

Preponderent neutrŁ sau scepticŁ, nivel 

redus de informare ´n r©ndul populaἪiei, 

influenἪatŁ de lipsa contactului direct cu 

aplicaἪii avansate de IA 

Perspective 

de dezvol-

tare 

Accesarea potenἪialului IA pentru 

sustenabilitate, economie circula-

rŁ, medicinŁ personalizatŁ, oraἨe 

inteligente 

Necesitatea unei strategii naἪionale 

pentru IA, investiἪii ´n infrastructurŁ 

digitalŁ, educaἪie, colaborŁri public-

privat Ἠi atragerea de fonduri europene 

Sursa: Elaborat de autor 
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Pe de altŁ parte, evidenἪiem cŁ progresele ´nregistrate de ´ntreprinderile mijlocii Ἠi 

cele mici din UE la integrarea ´n mediul de afaceri al IA sunt mult mai modeste faἪŁ de 

cele ale ´ntreprinderilor mari. Astfel, doar 5,3% dintre ´ntreprinderile mijlocii Ἠi doar 

2,1% dintre cele mici utilizeazŁ IA pentru automatizarea proceselor, iar 4,8% din ´ntre-

prinderile mijlocii Ἠi doar 1,8% dintre cele mici utilizeazŁ IA pentru auto-´nvŁἪare [2]. 

Un alt risc major este legat de dependenἪa excesivŁ de tehnologie, care poate ex-

pune ´ntreprinderile la vulnerabilitŁἪi cibernetice, defecἪiuni tehnice sau erori de sis-

tem. Ċn absenἪa unor mŁsuri robuste de securitate informaticŁ, aceste vulnerabilitŁἪi 

pot afecta grav continuitatea operaἪionalŁ Ἠi ´ncrederea partenerilor Ἠi consumatorilor. 

Pe l©ngŁ riscurile economice Ἠi tehnologice, implementarea IA ridicŁ Ἠi proble-

me etice Ἠi de conformitate. Utilizarea algoritmilor care proceseazŁ date cu caracter 

personal poate genera ´ncŁlcŁri ale reglementŁrilor privind protecἪia datelor, afect©nd 

reputaἪia organizaἪionalŁ Ἠi expun©nd firmele la sancἪiuni juridice. De asemenea, IA 

poate fi utilizatŁ ´ntr-un mod perceput ca fiind invaziv de cŁtre consumatori, ceea ce 

poate influenἪa negativ capitalul de imagine Ἠi loialitatea faἪŁ de brand [1]. 

Concluzii 

Av©nd ´n vedere informaἪiile prezentate, putem afirma cu certitudine cŁ: 

1. InteligenἪa artificialŁ reprezintŁ un factor transformator major ´n managementul 

afacerilor, contribuind la automatizarea proceselor, optimizarea deciziilor stra-

tegice Ἠi creἨterea eficienἪei operaἪionale. 

2. Implementarea tehnologiilor IA permite ´ntreprinderilor sŁ gestioneze volume 
mari de date, sŁ personalizeze interacἪiunile cu clienἪii Ἠi sŁ identifice noi opor-

tunitŁἪi de dezvoltare pe pieἪe competitive. 

3. Cazul companiei Dyninno Group din Republica Moldova demonstreazŁ aplica-

bilitatea realŁ Ἠi eficienἪa AI ´n optimizarea serviciilor de relaἪii cu clienἪii, uti-

liz©nd asistentul virtual Olivia pentru a sprijini deciziile bazate pe date Ἠi analiza 

conversaἪionalŁ. 

4. Cu toate beneficiile sale, utilizarea inteligenἪei artificiale implicŁ Ἠi provocŁri 

semnificative legate de eticŁ, securitate ciberneticŁ, confidenἪialitate a datelor 

Ἠi posibila reducere a locurilor de muncŁ. Aceste riscuri necesitŁ mŁsuri pro-

active din partea companiilor Ἠi autoritŁἪilor. 

5. Integrarea IA trebuie realizatŁ printr-o strategie atentŁ Ἠi responsabilŁ, care sŁ 

includŁ formarea personalului, investiἪii ´n securitate digitalŁ Ἠi respectarea 

principiilor de guvernanἪŁ eticŁ a datelor. 

Ċn concluzie, inteligenἪa artificialŁ poate deveni un avantaj competitiv pentru 

companiile din Republica Moldova Ἠi nu numai, cu condiἪia adoptŁrii unei abordŁri 

echilibrate care sŁ valorifice potenἪialul tehnologic fŁrŁ a neglija dimensiunile uma-

ne, etice Ἠi sociale ale transformŁrii digitale. 

RecomandŁri 

1. Elaborarea unei strategii naἪionale pentru IA 

Este important ca Republica Moldova sŁ adopte o strategie clarŁ Ἠi coordonatŁ 

pentru implementarea inteligenἪei artificiale, care sŁ includŁ reglementŁri, in-

vestiἪii Ἠi parteneriate public-private. 

2. InvestiἪii ´n educaἪie digitalŁ Ἠi formarea angajaἪilor 
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Pentru a preveni Ἠomajul tehnologic Ἠi a asigura o tranziἪie linŁ, este necesar ca 

angajaἪii sŁ fie instruiἪi ´n competenἪe digitale Ἠi sŁ fie sprijiniἪi prin programe 

de recalificare. 

3. Dezvoltarea unui cadru legal adaptat tehnologiilor emergente 

Implementarea IA trebuie sŁ fie susἪinutŁ de legislaἪie specificŁ privind pro-

tecἪia datelor, etica algoritmilor Ἠi securitatea ciberneticŁ, pentru a preveni ris-

curile legale Ἠi reputaἪionale. 

4. Sprijinirea IMM-urilor ´n adoptarea IA 

Ċntreprinderile mici Ἠi mijlocii trebuie sprijinite prin fonduri, consultanἪŁ Ἠi 

acces la infrastructurŁ digitalŁ, pentru a nu rŁm©ne ´n urmŁ ´n procesul de 

transformare digitalŁ. 

5. Crearea de centre de inovare Ἠi competenἪŁ ´n IA 

Centrele specializate ´n cercetare Ἠi aplicare IA pot stimula inovaἪia, atrage in-

vestiἪii Ἠi accelera dezvoltarea de soluἪii locale competitive pe plan internaἪional. 
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CZU 334.012-055.2(478) 
 

ɾɽʅʉʂʆɽ ʇʈɽɼʇʈʀʅʀʄɸʊɽʃʔʉʊɺʆ ɺ ʈɽʉʇʋɹʃʀʂɽ ʄʆʃɼʆɺɸ 
 

ɺʠʢʪʦʨʠʷ ʇɸʉʊʋʐʆʂ, ʩʪʫʜʝʥʪʢʘ, ʬʘʢʫʣʴʪʝʪ ʪʦʯʥʳʭ ʥʘʫʢ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ  

ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ɹʝʣʴʮʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ɸʣʝʢʫ ʈʫʩʩʦ 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ɸʣʠʥʘ ʉʋʉʃɽʅʂʆ, ʜʨ. ʭʘʙ., ʢʦʥʬ. 
 

Abstract:  Women's entrepreneurship in the Republic of Moldova is becoming an 

important factor in economic development and social inclusion. Despite many obstacles, 

including stereotypes and limited access to finance, women in the country are actively 

developing their own businesses, playing a key role in the formation of small and 

medium-sized businesses. The article analyzes current trends, problems and prospects of 

women's entrepreneurship development in the Republic of Moldova. 

Keywords: Women entrepreneurship, economic development, small business, 

social inclusion, financing, business initiatives. 
 

ɾʝʥʩʢʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ ï ɻ ʪʦ ʚʘʞʥʳʡ ʠ ʜʠ-

ʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʡʩʷ ʩʝʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʧʨʠʚʣʝ-

ʢʘʝʪ ʚʩʸ ʙʦʣʴʰʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʘʥʩ-

ʬʦʨʤʘʮʠʡ ʨʦʣʴ ʞʝʥʱʠʥ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʦʡ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʪʝʨʝʦʪʠʧʳ ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ, ʞʝʥʱʠʥʳ ʚ ʄʦʣʜʦʚʝ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪ ʩʚʦʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚʥʦʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʩʪʨʘʥʳ. ʆʜʥʘʢʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʨʘʩʢʨʳʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

ʞʝʥʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ ʨʷʜ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ, 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʟʦʚʦʚ. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʄʦʣʜʦʚʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʨʘʩʪʫʱʠʤ 

ʯʠʩʣʦʤ ʞʝʥʱʠʥ, ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭ ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʪʘʢʠʭ ʩʬʝʨʘʭ, ʢʘʢ: 

ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʪʦʨʛʦʚʣʷ, ʪʫʨʠʟʤ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʢʨʝʘʪʠʚ-

ʥʳʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ [1]. ɾʝʥʱʠʥʳ-ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪ ʦʩʦʙʫʶ 

ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʚʝʜʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʤ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʫʪʴ ʢ ʫʩʧʝʭʫ ʜʣʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʞʝʥ-

ʱʠʥ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝʤ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ: ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦ-

ʚʘʥʠʶ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʝʬʠʮʠʪ ʜʝʣʦʚʳʭ ʢʦʥʪʘʢʪʦʚ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʛʨʘʥʪʳ, ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴ-

ʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʜʣʷ ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʥʠʮ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʪʘʢʠʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ 

ʨʘʚʝʥ, ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʞʝʥʱʠʥʳ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʤʠ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʚʦʠʭ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʠʜʝʡ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʞʝʥʩʢʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ 

ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚʳʟʦʚʳ. ʆʜʥʘʢʦ ʜʣʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʩʘʤʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

 ɺ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʯʝʪʳʨʝ ʪʠʧʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʯʠʩʣʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʦʙʦʨʦʪʫ ʠ ʩʫʤʤʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 
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ʌʠʛʫʨʘ 1. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɿʘʢʦʥ ʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪ 1992ʛ. [5] 
 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʘʥʥʦʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʤʦʞʝʤ ʚʳʜʝʣʠʪʴ: 

ï ʤʠʢʨʦʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ 10 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʠ ʛʦʜʦʚʳʤ 

ʦʙʦʨʦʪʦʤ ʠʣʠ ʙʘʣʘʥʩʦʤ ʜʦ 18 ʤʣʥ. ʣʝʝʚ; 

ï ʤʘʣʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ 50 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʠ ʛʦʜʦʚʳʤ 

ʦʙʦʨʦʪʦʤ ʠʣʠ ʙʘʣʘʥʩʦʤ ʜʦ 50 ʤʣʥ. ʣʝʝʚ; 

ï ʩʨʝʜʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ 250 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʠ 

ʛʦʜʦʚʳʤ ʦʙʦʨʦʪʦʤ ʠʣʠ ʙʘʣʘʥʩʦʤ ʜʦ 100 ʤʣʥ. ʣʝʝʚ; 

ï ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 250 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʠ 

ʛʦʜʦʚʳʤ ʦʙʦʨʦʪʦʤ ʠʣʠ ʙʘʣʘʥʩʦʤ ʙʦʣʝʝ 100 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ [5]. 

ɼʘʣʝʝ ʭʦʪʝʣʦʩʴ ʙʳ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘ-

ʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 2021-2023 ʛʛ. 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʚʠʜʘʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 2021-2023 ʛʛ. 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʙʶʨʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʦʣʜʦʚʘ [3] 

 

ʉ 2021 ʧʦ 2023 ʛʦʜ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʧʦ ʚʩʝʤ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʝʜʠʥʠʮ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʩ 38,783 ʚ 2021 ʛʦʜʫ ʜʦ 46,653 ʚ 

2023 ʛʦʜʫ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʤʘʩʰʪʘʙʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʨʝʜʥʝ-

ʛʦʜʦʚʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʩʪʘʣʘʩʴ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ, ʩ ʥʝʙʦʣʴʰʠʤ ʫʚʝʣʠ-

ʯʝʥʠʝʤ: ʩ 397,619 ʚ 2021 ʛʦʜʫ ʜʦ 400,836 ʚ 2023 ʛʦʜʫ. ʆʙʦʨʦʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʚʦʟʨʦʩ, ʩ 411,839.6 ʤʣʥ. ʣʝʝʚ ʚ 2021 ʛʦʜʫ ʜʦ 555,150.8 ʤʣʥ. ʣʝʝʚ ʚ 2023 ʛʦʜʫ, 

ʯʪʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʨʦʩʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚ-

ʥʦʩʪʠ. 

ʊʘʢʞʝ ʭʦʪʝʣʦʩʴ ʙʳ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʨʘʟʤʝʨʫ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ: 

  

ʤʠʢʨʦ

ʩʨʝʜʥʠʝ

ʢʨʫʧʥʳʝ

ʤʘʣʳʝ
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ʌʠʛʫʨʘ 2. ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ ʥʘ 2023 ʛ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʙʶʨʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʦʣʜʦʚʘ [3] 
 

ɺ 2023 ʛʦʜʫ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʤʘʣʳʝ ʠ 
ʤʠʢʨʦʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʀʟ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 63,266 
ʜʣʷ ʄʉʇ, ʤʠʢʨʦʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘʥʠʤʘʶʪ 55,912, ʘ ʤʘʣʳʝ ï 6,132. ʉʨʝʜʥʠʡ ʙʠʟ-
ʥʝʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ 1,222 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʚʩʝʛʦ 512. ʕʪʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʪʠʧʠʯʥʫʶ ʢʘʨʪʠʥʫ, ʛʜʝ ʤʘʣʳʡ ʠ ʩʨʝʜʥʠʡ 
ʙʠʟʥʝʩ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʝʪ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʦʩʪʘ-
ʚʣʷʶʪ ʤʝʥʴʰʠʥʩʪʚʦ. 

ʇʦʧʫʣʷʨʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ ʬʦʨʤʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʄʦʣ-
ʜʦʚʝ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʪʨʠ ʪʠʧʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ: 

 
ʌʠʛʫʨʘ 3. ʇʦʧʫʣʷʨʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʬʦʨʤʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ  

ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɿʘʢʦʥ ʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪ 1992 ʛ. [5] 

 

ɺ ɿʘʢʦʥʝ ʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ˉ845-XII ʦʪ 03.01.1992 
ʫʢʘʟʘʥʳ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʬʦʨʤʳ: ʢʦʤʤʘʥʜʠʪʥʳʝ ʠʣʠ ʧʦʣʥʳʝ ʪʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ, 
ʘʨʝʥʜʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʦʦʧʝʨʘ-
ʪʠʚʳ. ʊʘʢʞʝ ʤʦʞʥʦ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ. 
ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʤʝʶʪ ʙʦʣʝʝ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʘʚʠʣʘ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʚ ʄʦʣʜʦʚʝ 
ʠʭ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 1500 ʢʘʞʜʦʛʦ ʪʠʧʘ [5]. 

ʏʪʦʙʳ ʧʦʜʦʙʨʘʪʴ ʧʦʜʭʦʜʷʱʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʬʦʨʤʫ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ, ʢʘʢ: ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷ-
ʪʠʷ, ʟʘʜʘʯʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʢʘʞʜʦʡ ʆʇʌ. ʀʤʝʝʪ ʟʥʘʯʝ-
ʥʠʝ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʡ. 

https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=118806&lang=ru
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ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʨʤ: 

1. ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ (ʀʇ). ʕʪʦ ʯʘʩʪʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʠʟ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ 

ʝʤʫ ʠ ʥʝʦʪʜʝʣʠʤʦ ʦʪ ʥʝʛʦ. ɽʩʣʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ 

ʢ ʩʝʣʴʩʢʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ, ʦʥʦ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʚ ʚʠʜʝ ʬʝʨʤʝʨʩʢʦʛʦ ʠʣʠ ʢʨʝʩʪʴʷʥʩ-

ʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. ɺ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʀʇ ʠʛʨʘʝʪ ʨʦʣʴ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʣʠʮʘ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʝʛʦ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ. 

2. ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ (ɸʆ) ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥ-

ʥʦʩʪʴʶ (ʆʆʆ). ʕʪʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠ-

ʮʘʤ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʪʘʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʬʦʨʤʳ ʤʦʞʝʪ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʦʜʠʥ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʴ ʠʣʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʮʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʲʝʜʠ-

ʥʷʶʪ ʩʚʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʜʣʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʊʘʢʘʷ ʬʦʨʤʘ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʄʦʣʜʦʚʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʘ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦ-

ʨʦʚ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʆʆʆ ʟʘʢʨʳʪʦʛʦ ʪʠʧʘ ʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪ-

ʚʘ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ 50 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʦʩʪʦʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʚʳʙʦʨʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʬʦʨʤʳ ʜʣʷ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ [5]. 

ɾʝʥʩʢʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ï ʵʪʦ ʚʠʜ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʞʝʥʱʠʥʳ ʠʛʨʘʶʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʆʥʦ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʬʦʨʤʳ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʦʪ ʤʘ-

ʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʜʦ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʠ ʤʦʞʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʩʪʘʨʪʘʧʳ, 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ʞʝʥʱʠʥ ʢ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʫ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʘʟʥʦʡ. ʕʪʦ ʤʦ-

ʞʝʪ ʙʳʪʴ ʞʝʣʘʥʠʝ ʜʦʩʪʠʯʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ, ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʞʠʟʥʠ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʩʚʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʞʝʣʘʥʠʝ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝ-

ʤʝʥʠ, ʯʪʦ ʯʘʩʪʦ ʚʘʞʥʦ ʜʣʷ ʞʝʥʱʠʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʚʤʝʱʘʶʪ ʢʘʨʴʝʨʫ ʩ ʩʝʤʝʡʥʳʤʠ 

ʦʙʟ̫ʘʥʥʦʩʪʷʤʠ. ɾʝʥʱʠʥʳ ʪʘʢʞʝ ʯʘʩʪʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʨʝʰʘʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʪʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ ʟʘʥʠʤʘʷʩʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ. 

ɾʝʥʱʠʥʳ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪ ʙʠʟʥʝʩ ʚ ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ: 

 
ʌʠʛʫʨʘ 4: ʆʪʨʘʩʣʠ ʞʝʥʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 
 

ɾʝʥʱʠʥʳ, ʢʘʢ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ, ʠʛʨʘʶʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʷ ʩʦʮʠ-

ʘʣʥɹʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʘ ʞʝʥ-

ʱʠʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʢʨʳʚʘʶʪ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪ ʩʚʦʠ ʙʠʟʥʝʩʳ ʚ ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʥʳʭ 

ʩʬʝʨʘʭ ï ʦʪ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʫʩʣʫʛ ʜʦ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ [2]. 

ɿʘʨʦʞʜʝʥʠʝ ʞʝʥʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ ʩʚʷ-

ʟʘʥʦ ʩ ʨʷʜʦʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, 
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ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʠʭ ʚ ʩʪʨʘʥʝ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʧʦʩʣʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚ 1991 ʛʦ-

ʜʫ. ɼʦ ʵʪʦʛʦ, ʚ ʩʦʚʝʪʩʢʠʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʞʝʥʱʠʥʳ ʚ ʄʦʣʜʦʚʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣʠ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʥʦ ʠʭ ʨʦʣʴ ʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ ʙʳʣʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʘ ʠ ʯʘʩʪʦ 

ʩʚʦʜʠʣʘʩʴ ʢ ʨʦʣʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ̫ʭ. 

ʇʦʩʣʝ ʨʘʩʧʘʜʘ ʉʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ ʄʦʣʜʦʚʘ ʩʪʦʣʢʥʫʣʘʩʴ ʩ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʤʠ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. 

ɺ ʵʪʦ ʚʨʝʤʷ ʤʥʦʛʠʝ ʞʝʥʱʠʥʳ ʥʘʯʘʣʠ ʠʩʢʘʪʴ ʩʧʦʩʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʝʙʷ ʠ ʩʚʦʠ 

ʩʝʤʴʠ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɾʝʥʱʠʥʳ ʯʘʩʪʦ ʥʘʯʠʥʘʣʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʪʘʢʠʭ ʩʬʝʨʘʭ, ʢʘʢ: ʪʦʨʛʦʚʣʷ, ʫʩʣʫʛʠ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ï ʠ ʩ ʵʪʠʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʥʦʚʳʝ ʬʦʨʤʳ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ. 

ʉ ʥʘʯʘʣʘ 2000-ʭ ʛʦʜʦʚ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʘ ʞʝʥʱʠʥ-ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ 

ʚ ʄʦʣʜʦʚʝ. ɾʝʥʱʠʥʳ ʥʘʯʘʣʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʤʘʣʳʝ ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʦʟʥʠʯʥʫʶ ʪʦʨʛʦʚʣʶ, ʫʩʣʫʛʠ, ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, 

ʪʫʨʠʟʤ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ IT ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. ɾʝʥʩʢʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʈʝʩ-

ʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ ʩʪʘʣʦ ʚʘʞʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ, ʢʦʛʜʘ ʞʝʥʱʠʥʳ ʟʘʥʠʤʘʣʠ ʥʠʰʫ ʚ ʤʘʣʦʤ ʠ ʩʨʝʜʥʝʤ ʙʠʟʥʝʩʝ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʞʠʚʘʝʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚ ʩʚʦʝʡ ʠʩʪʦʨʠʠ: 

ʞʝʥɦʠʥʘʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʭ ʫ ʥʠʭ ʥʝ ʙʳʣʦ ʝʱʝ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʜʝʩʷʪʢʦʚ ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ. ɾʝʥʱʠʥʳ ʚʩʝ ʘʢʪʠʚʥʝʝ ʚʭʦʜʷʪ ʚ ʤʠʨ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʩʦʟʜʘʶʪ ʫʩʧʝʰʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʨʘʟʚʠʚʘʶʪ ʩʪʘʨʪʘʧʳ ʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʚ ʩʘ-

ʤʳʭ ʨʘʟʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ. ʇʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ ʞʝʥʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʥʘʰʠ ʜʥʠ ð ʵʪʦ ʥʝ 

ʧʨʦʩʪʦ ʤʦʜʥʳʡ ʪʨʝʥʜ, ʘ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʝ ʷʚʣʝʥʠʝ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʝʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʦ-

ʮʠʘʣʴʥʦʤ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʤ ʣʘʥʜʰʘʬʪʝ. 

ʉ 20 ʚʝʢʘ ʞʝʥʱʠʥʳ ʥʘʯʘʣʠ ʙʦʨʦʪʴʩʷ ʟʘ ʩʚʦʠ ʧʨʘʚʘ, ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʵʪʦʡ ʙʦ-

ʨʴʙʳ ʩʪʘʣʠ ʦʯʝʚʠʜʥʳ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ. ɾʝʥʱʠʥʳ ʩʪʘʣʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʦʩ-

ʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ, ʥʦ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʠʤʯʠʚʳʤʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʤʝʥʘʤʠ. ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩʪʘʣʦ ʙʦʣʝʝ ʦʪʢʨʳʪʳʤ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʤ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ, ʠ ʵʪʦ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʞʝʥʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢʘʢ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʡ ʠ 

ʟʥʘʯʠʤʦʡ ʯʘʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ɽʱʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʡ ʥʘʟʘʜ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʯʠʪʘʣʦʩʴ ʧʨʝʠʤʫ-

ʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʤʫʞʩʢʠʤ ʟʘʥʷʪʠʝʤ, ʠ ʞʝʥʱʠʥʘʤ ʙʳʣʦ ʪʨʫʜʥʦ ʧʨʦʙʠʪʴʩʷ ʚ ʵʪʫ ʩʬʝʨʫ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʧʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʣʷ ʞʝʥʱʠʥ, ʤʥʦʛʠʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʙʳʣʠ ʨʘʟʨʫʰʝʥʳ.  

ɾʝʥʱʠʥʳ, ʨʝʰʠʚʰʠʝʩʷ ʥʘʯʘʪʴ ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʠʤʝʶʪ ʚʝʩʴʤʘ 

ʷʩʥʳʝ ʮʝʣʠ. ɼʣʷ ʤʥʦʛʠʭ ʵʪʦ ʞʝʣʘʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʪʴʩʷ ʩʚʦʠʤ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʠ ʞʠʟʥʴʶ.  

ɼʣʷ ʤʥʦʛʠʭ ʞʝʥʱʠʥ ʙʠʟʥʝʩ ï ʵʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʴ ʩʚʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʠ 

ʦʩʫɦʝʩʪʚʠʪʴ ʩʚʦʠ ʠʜʝʠ. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘ-

ʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʘʝʪ ʩʚʦʙʦʜʫ ʜʣʷ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ ʠ ʩʘʤʦʚʳʨʘʞʝʥʠʷ. ɾʝʥʱʠʥʳ, ʩʦʟʜʘʶʱʠʝ 

ʩʪʘʨʪʘʧʳ, ʯʘʩʪʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʯʝʛʦ-ʪʦ ʥʦʚʦʛʦ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʫʣʫʯ-

ʰʠʪʴ ʞʠʟʥʴ.  

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʠ ʜʨʫʛʦʡ ʚʘʞʥʳʡ ʘʩʧʝʢʪ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ï ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʚʤʝ-

ʱʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʩʝʤʝʡʥʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʠʙʢʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʦ-

ʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʞʝʥʱʠʥʘʤ ʫʜʘʝʪʩʷ ʥʘʭʦʜʠʪʴ 
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ʙʘʣʘʥʩ ʤʝʞʜʫ ʣʠʯʥʦʡ ʞʠʟʥʴʶ ʠ ʢʘʨʴʝʨʦʡ, ʯʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ ʚ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʤ 

ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ, ʛʜʝ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʥʘ ʞʝʥʱʠʥʘʭ ʣʝʞʠʪ ʙʦʣʴʰʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ 

ʚʝʜʝʥʠʶ ʜʦʤʘʰʥʝʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʫʭʦʜʫ ʟʘ ʜʝʪʴʤʠ. 
ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʞʝʥʱʠʥʳ ʯʘʩʪʦ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʵʤʧʘʪʠʯʥʳʤʠ ʠ ʦʨʠʝʥʪʠ-

ʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʩʚʦʝʛʦ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 
ʙʦʣʝʝ ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜ ʠ ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ. ʕʪʦʪ 
ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʠʤ ʥʘʭʦʜʠʪʴ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʥʠʰʠ ʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ 
ʣʦʷʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

ʇʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ ʞʝʥʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ï ɻ ʪʦ ʚʘʞʥʳʡ ʰʘʛ ʢ ʙʦʣʝʝ ʠʥʢʣʶʟʠʚʥʦʤʫ 
ʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʤʫ ʦʙʱʝʩʪʚʫ, ʛʜʝ ʢʘʞʜʳʡ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʧʦʣʘ, ʤʦʞʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦ-
ʚʘʪʴ ʩʚʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʞʝʥʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ ʚ ʧʦʩʣʝʜ-
ʥʠʝ ʛʦʜʳ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ. ɺ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʵʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ 
ʧʦʤʦʱʴʶ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʞʝʥʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 
ʆʜʥʠʤʠ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ çɾʝʥʩʢʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʄʦʣʜʦʚʝ ï ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʝ 
ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡè (FEMEIE) ʙʳʣʘ 
ʩʦʟʜʘʥʘ ʜʣʷ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʷʤʳʤ ʤʦʣʜʘʚʩʢʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤ ʠ 
ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʦ ʧʝʨʝʤʝʱʘʝʤʳʤ ʫʢʨʘʠʥʩʢʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤ ʚ ʄʦʣʜʦʚʝ, ʩ 
ʦʩʦʙʳʤ ʘʢʮʝʥʪʦʤ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʞʝʥʱʠʥ. ɼʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ, ʫʩʪʦʡʯʠ-
ʚʦʡ ʠ ʨʘʩʰʠʨʷʶʱʝʡ ʩʝʪʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʮʝʥʪʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 
ʚ ʄʦʣʜʦʚʝ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ, ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ ʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʪʨʝʥʠʥʛʠ ʧʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʫ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʩʪʘʨʪʦʚʘʣʘ ʚ ʤʘʨʪʝ 2023 ʛʦʜʘ, ʚ ʥʝʡ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ 75 
ʞʝʥʱʠʥ-ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠʟ ʄʦʣʜʦʚʳ ʠ ʋʢʨʘʠʥʳ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 
ʩʝʢʪʦʨʘ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʪ.ʜ.  

ɺʢʣʶʯʘʝʪ ʪʘʢʞʝ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʫʶ ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 500 ʝʚʨʦ.  
ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ: 

 
ʌʠʛʫʨʘ 5: ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ FEMEIE ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ FEMEIE [5] 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʦʡ ʬʠʛʫʨʝ, ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʦʤʝʥʪʳ: 
1. ʇʦʤʦʱʴ ʥʦʚʳʤ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ 
ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʠʦʜʘ ʦʪ ʜʝʚʷʪʠ ʜʦ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ. 

2. ɺ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʳʩʪʨʫʶ ʧʨʷʤʫʶ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʪʨʝʭ-ʰʝʩʪʠ ʤʝʩʷʮʝʚ ʜʣʷ ʤʠʢʨʦ-, ʤʘʣʳʭ ʠ 
ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʄʄʉʇ) ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
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3. ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤ ʜʦʩʪʫʧʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ 
ʥʘ ʨʦʩʪ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʫ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 

ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

ʆʢʘʟʳʚʘʷ ʧʨʷʤʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʪʝʤ, ʢʪʦ ʛʦʪʦʚ ʧʦʡʪʠ ʥʘ ʣʠʯʥʳʡ ʨʠʩʢ ʠ ʫʞʝ 

ʟʘʩʫʯʠʣ ʨʫʢʘʚʘ ï ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʷʤ ʠ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤ ʙʠʟʥʝʩʘ, ï ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞ-

ʥʦʩʪʴ ʠʤʝʥʥʦ ʪʝʤ ʣʶʜʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʫʞʥʳ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ [5].  

ʇʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʙʳʣʘ ʩʦʟʜʘʥʘ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤʘ ï ODA, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʨʝʜʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʧʦʤʦʱʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʜʣʷ ʞʝʥʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʎʝʣʴʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜ-

ʜʝʨʞʢʠ ʧʫʪʝʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʨʘʥʪʦʚ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʙʠʟʥʝʩʘ ʞʝʥʱʠʥ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʮʝʣʝʡ: 

1. ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʞʝʥʱʠʥ ʧʫʪʝʤ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 
ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʜʣʷ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʠʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

2. ʆʙʣʝʛʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʠ ʧʦʤʦʱʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʜʣʷ 
ʞʝʥʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʨʠʟʚʘʥʥʦʡ ʜʦʧʦʣʥʠʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʠ 

ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ, ʜʦʩʪʫʧʥʫʶ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʞʝʥʱʠʥʘʤ-

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ. 

3. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʞʝʥʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ: ʦʪ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʩʪʘʨʪʘʧ) ï ʜʦ ʚʥʦʚʴ ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʨʘʩʪʫʱʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

4. ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʄʄʉʇ ʧʫʪʝʤ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʧʝʢʪʨʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠ-

ʬʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʞʝʥʱʠʥʳ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ. 

5. ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʛʝʥʜʝʨʥʦʛʦ ʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʦʪʙʦʨʘ: 

A. ɾʝʥʱʠʥʘ, ʛʨʘʞʜʘʥʢʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʦʣʜʦʚʘ. 

B. ʅʘʤʝʨʝʥʘ ʥʘʯʘʪʴ ʩʚʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ ʠʣʠ 
ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʡ ʙʠʟʥʝʩ. 

ʂʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ: ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʪʨʝʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥ-

ʪʦʚ. ʆʥʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʜʦʣʛʦ-

ʩʨʦʯʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʛʦ ʞʝʥʱʠʥʘʤʠ. ʕʪʦʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜ-

ʭʦʜ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ, ʩ ʢʦʪʦ-

ʨʳʤʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʞʝʥʱʠʥʳ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ʂʦʤʧʦʥʝʥʪ I ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥ ʜʣʷ ʵʪʘʧʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʛʦ 

ʩʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʥʘʯʘʪʴ ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ. ʋʯʘʩʪʚʫʷ ʚ ʂʦʤʧʦʥʝʥʪʝ I 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʳ ʧʦʣʫʯʘʪ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʯʝʨʝʟ: 

1. ʆʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʝ ʩ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʪʝʤ, ʢʘʢ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ. 
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2. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʪʠʧʦʚ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʟʘʧʫʩʢʘ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

3. ʉʦʦʪʥʝʩʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʜʝʠ ʩ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. 

4. ʇʦʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʦʜʘʯʠ ʟʘʷʚʦʢ ʠ ʚʝʜʝʥʠʷ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʩ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʶʱʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ. 

5. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʘ [5]. 

ɿʘʷʚʢʘ ʥʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʂʦʤʧʦʥʝʥʪʝ I ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʘʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʌʦʨʤʳ ʫʯʘʩʪʠʷ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ ODA. 

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʩʫʤʤʘ ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʂʦʤʧʦʥʝʥʪʫ II 

ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ 165 000 ʣʝʝʚ ʥʘ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʘ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ: 

110 000 ʣʝʝʚ ï ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝ-

ʥʠʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ: 

A. ʅʦʚʦʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʤʘʰʠʥʳ ʠ ʨʘʙʦʯʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ. 

B. ʀʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʦʝ, ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʝ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠ-

ʤʦʝ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

C. ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʜʣʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ/ʠʣʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʦʤʝʱʝ-

ʥʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (ʥʝ ʙʦʣʝʝ 

10% ʦʪ ʩʫʤʤʳ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʛʨʘʥʪʘ). 

D. ʇʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘ-

ʙʦʪ rʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, Microsoft Office, Adobe Creative Cloud, 1C ʠ ʜʨ.). 

E. ʟʘʢʫʧʢʘ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʧʘʩʘ ʩʳʨʴʷ (ʥʝ ʙʦʣʝʝ 10% ʦʪ ʨʘʟʤʝʨʘ ʠʥʚʝʩʪʠ-

ʮʠʦʥʥʦʛʦ ʛʨʘʥʪʘ). 

55 000 ʣʝʝʚ ï ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʧʨʠ-

ʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʇʘʢʝʪ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʙʫʜʝʪ ʚʢʣʶʯʝʥ 

ʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥ ʠ ʙʫʜʝʪ ʦʮʝʥʝʥ UI PFA ʚ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʩ 

ʆʮʝʥʦʯʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ [4]. 

ʉʫʤʤʘ ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʤʘʢʩʠʤʫʤ 

90% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ 165 

000 ʣʝʝʚ ʥʘ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʘ. 

ʄʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʛʨʘʥʪʳ: 

 
ʌʠʛʫʨʘ 6: ʇʦʧʫʣʷʨʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʬʦʨʤʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ [4] 
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ɾʝʥʩʢʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ 

ʨʷʜʦʤ ʚʳʟʦʚʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʪʨʫʜʥʷʶʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʫʩʧʝʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʅʝ-

ʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ, ʞʝʥʱʠʥʳ-ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʧʨʦʜʦʣ-

ʞʘʶʪ ʩʪʘʣʢʠʚʘʪʴʩʷ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʦʛʨʘʥʠʯʠ-

ʚʘʪʴ ʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʳʟʦʚʳ: 

1. ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʆʜʠʥ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʳʟʦʚʦʚ ʜʣʷ ʞʝʥʱʠʥ-ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ ʄʦʣʜʦʚʝ ï 

ʵʪʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ. ɾʝʥʱʠʥʳ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ 

ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʤʠ ʧʨʠ ʧʦʧʳʪʢʝ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʢʨʝʜʠʪʳ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɹʘʥʢʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʪʴ ʙʦʣʝʝ ʞʝʩʪʢʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʟʘʝʤʱʠʢʘʤ, ʠ ʞʝʥʱʠʥʳ ʯʘʩʪʦ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʤʝʥʝʝ ʚʳʛʦʜʥʦʡ ʧʦ-

ʟʠʮʠʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʤʫʞʯʠʥʘʤʠ. ʊʘʢʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʧʨʝʜʚʟʷʪʦʩʪʴ, ʢʦʛʜʘ 

ʞʝʥʩʢʠʡ ʙʠʟʥʝʩ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʤʝʥʝʝ ʧʨʠʙʳʣʴʥʳʡ ʠʣʠ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʳʡ. 

2. ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ 

ɺ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ, ʢʘʢ ʠ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ 

ʩʪʝʨʝʦʪʠʧʳ ʦ ʨʦʣʠ ʞʝʥʱʠʥ ʚ ʩʝʤʴʝ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝ. ɺ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʪʴ ʠʭ ʞʝʣʘʥʠʝ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ. ʆʞʠʜʘʥʠʷ ʧʦ ʫʭʦʜʫ ʟʘ ʩʝʤʴʝʡ ʠ ʜʦʤʘʰʥʠʤʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʷʤʠ ʟʘʯʘʩ-

ʪʫʶ ʣʦʞʘʪʩʷ ʥʘ ʞʝʥʱʠʥ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʦʤʝʰʘʪʴ ʠʤ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʙʠʟʥʝʩ. 

3. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ 

ʅʝ ʚʩʝ ʞʝʥʱʠʥʳ ʚ ʄʦʣʜʦʚʝ ʠʤʝʶʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʠʣʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʢʫʨʩʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ 

ʥʘʚʳʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʟʥʘ-

ʥʠʡ ʠ ʦʧʳʪʘ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤ ʙʘʨʴʝʨʦʤ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʜʣʷ ʪʝʭ ʞʝʥʱʠʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʩʚʦʡ ʧʫʪʴ ʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘ-

ʪʝʣʴʩʪʚʝ ʙʝʟ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʧʳʪʥʳʭ ʤʝʥʪʦʨʦʚ ʠʣʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ. 

4. ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʩʝʪʝʚʳʤʠ ʩʚʷʟʷʤʠ ʠ ʜʝʣʦʚʳʤʠ ʢʦʥʪʘʢʪʘʤʠ 

ɼʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚʘʞʥʳ ʢʨʝʧʢʠʝ ʜʝʣʦʚʳʝ ʩʚʷʟʠ ʠ ʧʦʜ-

ʜʝʨʞʢʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɾʝʥ-

ʱʠʥʳ ʚ ʄʦʣʜʦʚʝ ʯʘʩʪʦ ʠʩʧʳʪʳʚʘʶʪ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʩ ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʢ ʪʘʢʠʤ ʩʝʪʷʤ, ʧʦ-

ʩʢʦʣʴʢʫ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʨʠʝʥʪʠ-

ʨʦʚʘʥʦ ʥʘ ʤʫʞʯʠʥ. ʕʪʦ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʧʦʠʩʢ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ ʦʙʤʝʥʫ ʦʧʳʪʦʤ ʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ. 

5. ʊʨʫʜʥʦʩʪʠ ʚ ʧʦʠʩʢʝ ʠ ʥʘʡʤʝ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʄʥʦʛʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʥʠʮʳ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʧʦʠʩʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠ-

ʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʪʘʢʠʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ: ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 

ʠʥʞʝʥʝʨʠʷ, ʬʠʥʘʥʩʳ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ, ï ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʦʩʪʘ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ɾʝʥʱʠʥʳ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʣʢʠʚʘʪʴʩʷ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʥʝʭʚʘʪʢʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, 

ʛʦʪʦʚʳʭ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘ ʛʠʙʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʣʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʝʤʝʡʥʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ. 

6. ɼʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʠ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ 

ʍʦʪʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʄʦʣʜʦʚʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʘʚʥʳʭ 

ʧʨʘʚ ʜʣʷ ʤʫʞʯʠʥ ʠ ʞʝʥʱʠʥ, ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʞʝʥʱʠʥʳ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʣʢʠʚʘʪʴʩʷ ʩ 

ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʝʡ, ʢʘʢ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʷʚʣʷʪʴʩʷ 
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ʚ ʥʝʜʦʦʮʝʥʢʝ ʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʤʝʥʴʰʝʤ ʫʨʦʚʥʝ 

ʜʦʚʝʨʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. 

7. ʉʣʦʞʥʦʩʪʠ ʚ ʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʣʠʯʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʄʥʦʛʠʝ ʞʝʥʱʠʥʳ-ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʚ ʄʦʣʜʦʚʝ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʧʨʦʙʣʝ-

ʤʦʡ ʩʦʚʤʝʱʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʣʠʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʦʞʠʜʘʥʠʡ ʦʪ ʞʝʥʱʠʥ ʧʦ ʫʭʦʜʫ ʟʘ ʜʝʪʴʤʠ ʠ ʜʦʤʦʤ, ʠʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ 

ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʩʝʤʝʡʥʳʝ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ 

ʩʪʘʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʚʳʟʦʚʦʤ. ʕʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʟʘʪʨʫʜʥʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʳʭ ʵʪʘ-

ʧʘʭ, ʢʦʛʜʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʫʩʠʣʠʷʭ 

ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʚʦʝʛʦ ʜʝʣʘ. 

ʉ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʤʦʞʥʦ ʦʞʠʜʘʪʴ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʢʨʦʶʪ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʞʝʥʱʠʥ-

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. 

ʄʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ: 

A. ɾʝʥʩʢʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ 
ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʯʠʩʣʘ ʞʝʥʱʠʥ, ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭ ʠ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩʳ. ɾʝʥʱʠʥʳ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʪʘ-

ʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʢʘʢ ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʪʦʨʛʦʚʣʷ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʠ ʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ, ʚʥʦʩʷ ʚʘʞʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ, ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʞʝʥʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠ-

ʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ. 

B. ɾʝʥʱʠʥʳ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʨʷʜʦʤ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ, ʥʝʜʦʩʪʘ-

ʪʦʢ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʝʬʠʮʠʪ ʩʝʪʝʚʳʭ ʩʚʷʟʝʡ. ʕʪʠ ʚʳʟʦʚʳ ʦʛʨʘʥʠ-

ʯʠʚʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʠʭ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʩʬʝʨʝ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʦʩʪʨʦ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʛʜʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʥʠʮʳ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʠ ʨʝʩʫʨʩʘʭ. 

C. ɻʨʘʥʪʳ, ʩʫʙʩʠʜʠʠ, ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʢʦʥ-

ʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʞʝʥʱʠʥʘʤ ʧʨʝʦʜʦʣʝʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ 

ʙʘʨʴʝʨʳ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 

ʵʪʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʞʝʥʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʞʝʥʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 

ʄʦʣʜʦʚʘ: 

A. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʨʝʥʠʥʛʠ ʧʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʤ ʥʘʚʳʢʘʤ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ, ʮʠʬʨʦʚʳʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʤʝʥʪʦʨʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʪ ʫʩʧʝʰʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʥʠʮ. 

B. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʚʢʣʶ-

ʯʘʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʞʝʥʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʙʦʨʴʙʫ ʩ 

ʛʝʥʜʝʨʥʳʤʠ ʩʪʝʨʝʦʪʠʧʘʤʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ 

ʩʦʚʤʝʱʘʪʴ ʩʝʤʴʶ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʜʝʪʩʢʠʤ 

ʩʘʜʘʤ ʠ ʛʠʙʢʠʝ ʬʦʨʤʳ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ). 
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C. ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʞʝʥʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʯʝʨʝʟ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ʠ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʷ ʫʯʘʩʪʠʝ ʞʝʥʱʠʥ ʚ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷʭ, ʬʦʨʫʤʘʭ, ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ ʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʭ ʜʣʷ 

ʦʙʤʝʥʘ ʦʧʳʪʦʤ, ʧʘʨʪʥʸʨʩʪʚʘ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ. 
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ʈʆʃʔ ʀʅʅʆɺɸʎʀʁ ɺ ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɽ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʁ 
 

ɸʥʘʩʪʘʩʠʷ ʆɹʈʀʅʊɽʎʂʀ, ʩʪʫʜʝʥʪʢʘ, ʬʘʢʫʣʴʪʝʪ ʪʦʯʥʳʭ ʥʘʫʢ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ  

ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ɹʝʣʴʮʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ɸʣʝʢʫ ʈʫʩʩʦ 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ɸʣʠʥʘ ʉʋʉʃɽʅʂʆ, ʜʨ. ʭaʙ., ʢʦʥʬ. 
 

Abstract:  This article examines the importance of management innovation for the 

successful functioning of enterprises in the current economic environment. Innovations in 

management become an integral part of a company's strategy, helping to improve its inter-

nal efficiency, optimize business processes and adapt to changes in the market, which opens 

up new opportunities for creating value and maintaining competitive advantage. The paper 

analyzes in detail the different types of innovation. It also discusses the challenges that 

businesses face when innovating, such as lack of resources (financial and human), resistance 

to change and risks associated with the introduction of new technologies. It concludes by em-

phasizing the need to create a corporate culture focused on innovation and constant adap-

tation, which is the key to sustainable success in a dynamically changing external world. 

Keywords: innovation in management, corporate culture, technological inno-

vation, organizational innovation, social innovation, competitiveness, organizational 

development, innovation adoption, business strategy. 
 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʙʠʟʥʝʩ ʩʨʝʜʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʙʳʩʪʨʦʪʦʡ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤʠ. ɼʘʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʪʨʝʙʫʶʪ ʦʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
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ʛʠʙʢʦʩʪʠ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʘʜʘʧʪʠʨʦ-

ʚʘʪʴʩʷ ʢ ʥʦʚʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ. ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ 

ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʚʳ-

ʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ, ʥʦ ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʨʳʥʦʢ. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠʛʨʘʶʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʩʦʟʜʘ-

ʥʠʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ. ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʡ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ, ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʥʘʭʦʜʠʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʫʶʪ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚʥʫʪʨʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʦ ʠ ʦʪʢʨʳʚʘʶʪ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʚʩʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: ʦʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ. 

ʎʝʣʴ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ ï ʠʟʫʯʠʪʴ ʨʦʣʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷ-

ʪʠʡ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʚʳʷʚʠʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ.  

1. ʇʦʥʷʪʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ɿʘʢʦʥʫ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʦʣʜʦʚʘ çʆ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʠ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷʭè ˉ 845 ʦʪ 03.02.1992: çʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ï ʵʪʦ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʘʷ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʘʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ, ʦʪ ʩʚʦʝʛʦ ʠʤʝʥʠ, ʥʘ ʩʚʦʡ ʨʠʩʢ ʠ ʧʦʜ ʩʚʦʶ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ 

ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʨʘʙʦʪ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʜʦʭʦʜʦʚè [3]. 

ʊʦ ʝʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʩʘʤ ʨʝʰʘʝʪ, ʯʪʦ ʠ ʢʘʢ ʜʝʣʘʪʴ, ʥʦ ʠ ʥʝʩʸʪ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʩʚʦʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʤʝʣʦʩʪʠ, ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʩʧʦ-

ʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢ ʙʳʩʪʨʦʤʫ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʊʘʢʞʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ï ɻ ʪʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʧʦʩʦʙ ʟʘʨʘʙʦʪʘʪʴ ʜʝʥʴʛʠ, ʥʦ 

ʠ ʚʘʞʥʝʡʰʠʡ ʜʚʠʛʘʪʝʣʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʣʶʙʦʡ ʩʪʨʘʥʳ. ʀʤʝʥʥʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʩʦʟʜʘʶʪ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ, ʚʥʝʜʨʷʶʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʧʣʘʪʷʪ ʥʘʣʦʛʠ 

ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʟʘʚʪʨʘʰʥʝʛʦ ʜʥʷ.  

ɺ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ ʨʦʣʴ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʝʣʠʢʘ, ʧʦ-

ʩʢʦʣʴʢʫ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʤʘʣʦʤ ʠ ʩʨʝʜʥʝʤ ʙʠʟʥʝ-

ʩʝ. ɽʩʣʠ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʪʦ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʥʫʞʥʦ 

ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʈʄ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʥʷʪʴ, 

ʢʘʢʠʝ ʠʤʝʥʥʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʄʉʇ, ʘ ʢʘʢʠʝ ï ʢ ʢʨʫʧʥʳʤ.  

ɺ ʮʝʣʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ ʜʝʣʷʪʩʷ ʥʘ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʧʦ 

ʨʘʟʤʝʨʫ, ʩʬʝʨʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʬʦʨʤʝ. 

ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʨʘʟʤʝʨʘ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɿʘʢʦʥʦʤ ʦ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ ʜʝʣʷʪʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʘ-

ʪʝʛʦʨʠʠ: 

- ʤʠʢʨʦʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʛʜʝ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʳ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ 10 ʨʘʙʦʪ-

ʥʠʢʦʚ ʠ ʛʦʜʦʚʳʤ ʦʙʦʨʦʪʦʤ ʠʣʠ ʦʙʱʠʤ ʙʘʣʘʥʩʦʤ ʜʦ 18 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʣʝʝʚ; 

- ʤʘʣʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʯʠʩʣʦʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʤʝʥʝʝ 50 ʯʝʣʦʚʝʢ 

ʠ ʛʦʜʦʚʳʤ ʦʙʦʨʦʪʦʤ ʠʣʠ ʙʘʣʘʥʩʦʤ ʜʦ 50 ʤʣʥ. ʣʝʝʚ; 
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- ʩʨʝʜʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʤʝʥʝʝ 250 

ʯʝʣʦʚʝʢ ʠ ʛʦʜʦʚʳʤ ʦʙʦʨʦʪʦʤ ʠʣʠ ʙʘʣʘʥʩʦʤ ʜʦ 100 ʤʣʥ. ʣʝʝʚ; 

- ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 250 ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʠ 

ʛʦʜʦʚʳʤ ʦʙʦʨʦʪʦʤ ʠʣʠ ʙʘʣʘʥʩʦʤ ʙʦʣʝʝ 100 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ [1]. 

ʅʘ ʤʦʤʝʥʪ 2023 ʛʦʜʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʪʨʘʥʳ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʣʦ 63 778 ʧʨʝʜʧʨʠʷ-

ʪʠ,̫ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʳ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠ ʙʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ ʥʠʞʝ. 

 
ʈʠʩ.1. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ ʟʘ 2023ʛʦʜ ʠʩʭʦʜʷ  

ʠʟ ʠʭ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [7] 
 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʦʣʶ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʤʠʢʨʦʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï 55 912 ʝʜʠʥʠʮ, 

ʟʘ ʥʠʤʠ ʩʣʝʜʫʶʪ ʤʘʣʳʝ (6 132), ʩʨʝʜʥʠʝ (1 222) ʠ ʣʠʰʴ 512 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʦʞʥʦ 

ʦʪʥʝʩʪʠ ʢ ʢʨʫʧʥʳʤ. ɼʨʫʛʠʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʠʟ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

99,2% ʧʨʠʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘ ʤʘʣʳʝ ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʄʉʇ), ʯʪʦ ʝʱʝ ʨʘʟ ʧʦʜ-

ʯʸʨʢʠʚʘʝʪ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʚʘʞʥʘ ʨʦʣʴ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʄʦʣʜʦʚʝ ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʪ ʩʘʤʳʝ ʨʘʟʥʳʝ ʩʬʝʨʳ 

ʜʝʪ̫ʝʣʴʥʦʩʪʠ.  
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʠʜʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  

ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ, 2023 ʛʦʜ 
 

ɺʠʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʉʝʣʴʩʢʦʝ, ʣʝʩʥʦʝ ʠ ʨʳʙʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ 5664 

ɼʦʙʳʯʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʘʨʴʝʨʦʚ 116 

ʆʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ 5125 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʧʦʩʪʘʚʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʪʝʧʣʘ, ʛʘʟʘ, ʛʦʨʷʯʝʡ ʚʦʜʳ 

ʠ ʢʦʥʜʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʜʫʭʘ 
351 

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʚʦʜʳ; ʩʘʥʠʪʘʨʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʫʜʘʣʝʥʠʝ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʦʙʝʟ-

ʟʘʨʘʞʠʚʘʥʠʝ 
493 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 3904 

ʆʧʪʦʚʘʷ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ; ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝ-

ʤʦʥʪ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʤʦʪʦʮʠʢʣʦʚ 
21142 

ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʧʠʪʘʥʠʷ 2253 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ 3732 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 988 

ʆʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴʶ 4070 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ, ʥʘʫʯʥʘʷ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 5813 



98 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʣʫʞʙ 2051 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʦʙʦʨʦʥʘ; ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 
18 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 723 

ɿʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 1503 

ʀʩʢʫʩʩʪʚʦ, ʦʪʜʳʭ ʠ ʜʦʩʫʛ 651 

ʇʨʦʯʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʫʩʣʫʛ 1519 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [7] 
 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 1 ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʪʨʘʥʳ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ. ʃʠʜʝʨʦʤ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʪʘʣʘ ʩʬʝʨʘ ʦʧʪʦʚʦʡ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʤʦʥʪ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ï 21 142 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɼʘʣʝʝ ʩʣʝʜʫʶʪ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ, ʥʘʫʯʥʘʷ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (5 813 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ), 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ (5 125 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ), ʩʝʣʴʩʢʦʝ, ʣʝʩʥʦʝ ʠ 

ʨʳʙʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ (5 664 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ) ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ (3 904 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ). 

ɺʩʝ ʠʟ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʄʦʣʜʦʚʝ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ, ʯʪʦ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʦʣʜʦʚʘ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʤʘʣʳʝ ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʪʘʢʠʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ, ʢʘʢ ʦʧʪʦʚʘʷ ʠ ʨʦʟ-

ʥʠʯʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ, ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ. ʀʤʝʥʥʦ ʚ ʵʪʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʚʳʩʦʢʘ, ʘ ʨʝʩʫʨʩʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʯʘʩʪʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʳ. 

ɺ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʞʝʣʘʪʝʣʴʥʳʤ ʵʣʝ-

ʤʝʥʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʘ ʦʜʥʠʤ ʠʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʨʦʩʪʘ. ɺʥʝʜʨʝ-

ʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ï ʙʫʜʴ ʪʦ ʥʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʠʣʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ 

ʤʦʜʝʣʠ ï ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʙʳʩʪʨʝʝ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʨʳʥ-

ʢʘ, ʩʥʠʞʘʪʴ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, ʫʣʫʯʰʘʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʠ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʢʘʢ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠʣʠ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘ-

ʙʦʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ. ʆʥʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʢʘʢ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ ʠʣʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʛʠʙʢʦʛʦ 

ʛʨʘʬʠʢʘ ʨʘʙʦʪʳ), ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʝ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʦʚʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ). ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ï ʵʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʠʣʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʣʫʯʰʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʫʩʣʫʛ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʣʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʦʟʜʘʶʪ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʝʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ɺ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʤʝ-

ʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʠʜʝʡ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʜʣʷ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʝʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦ-

ʩʦʙʥʦʩʪʠ [3]. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʪʠʧʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʳ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʚ ʨʠ-

ʩʫʥʢʝ ʥʠʞʝ. 
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ʈʠʩ. 1: ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʧʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʫ ʥʦʚʰʝʩʪʚʘ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [3] 
 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ. ɽʩʣʠ ʥʦʚ-

ʰʝʩʪʚʦ ʚʦʟʥʠʢʣʦ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʣʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʪʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷ 

ï ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ. ʆʩʥʦʚʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʥʦʚʰʝʩʪʚʘ, ʩʦʟ-

ʜʘʥʥʳʝ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʭ ʥʘʫʢ ʪʘʢʠʭ, ʢʘʢ: ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʷ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, 

ʶʨʠʩʧʨʫʜʝʥʮʠʷ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʷ ʠ ʜʨ. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ: 

1. ʇʨʦʜʫʢʪʦʚʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ï ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠʣʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ 

ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʝʩʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ.  

2. ʇʨʦʮʝʩʩʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ï ʵʪʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʟʘʪʨʘʪ ʠ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠʣʠ ʥʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʣʠʥʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ 

ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ [1]. 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ: 

1. ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ) ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ï ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʤʝʪʦʜʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʛʠʙʢʦʩʪʠ.  

2. ʉʝʨʚʠʩʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ï ʵʪʦ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ, 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʝʤ ʠʣʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʫʩʣʫʛ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʭ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʸʥʥʦʩʪʠ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

3. ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ï ʵʪʦ ʥʦʚʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʠ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʤʦʞʝʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʜʣʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ [3]. 

ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʘʣʘ ʧʨʠʚʝʜʸʥʥʘʷ ʚʳʰʝ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʷʚʣʷʪʴʩʷ ʚ ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʥʳʭ ʬʦʨʤʘʭ: ʦʪ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʭ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʥʳʭ ʜʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ. ʂʘʞʜʘʷ ʠʟ ʵʪʠʭ ʬʦʨʤ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ 

ʧʝʨʝʜ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ: ʙʫʜʴ ʪʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠʣʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ ʨʳʥʢʦʤ. ʀʤʝʥʥʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ ʜʝʣʘʝʪ 

ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʧʦ-ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ. 
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ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʦʣʜʦʚʘ ï ʵʪʦ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚʳʧʫʩʪʠʚʰʠʝ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʥʦʚʳʝ ʠʣʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʩʦʚʝʨhʝʥʩʪʚʦ-
ʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ/ʠʣʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʚʥʝʜʨʠʚʰʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ/ʠʣʠ 
ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʳ.  

ʂ ʥʝʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷ-
ʚh ʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ 
ʟʘ 2021-2022 ʛʛ., ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʩʣʝʜʥʠʤ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 
 

 
 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʨʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤ ʚ ʪʘ-
ʙʣʠʮʝ 2, ʜʦʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʦʙʱʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 11,4% ʚ 2021-2022 ʛʦʜʘʭ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 12,6% ʚ 2019-2020 ʛʦʜʘʭ. 
ʀʟ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 5,0% ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 
ʚʠʜʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ (ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʭ, ʧʨʦʮʝʩʩʥʳʭ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦ-
ʚʳʭ), 1,7% ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʝ ʠ/ʠʣʠ ʧʨʦʮʝʩʩʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, 4,6% ʦʩʫ-
ʱʝʩʪʚʣʷʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ/ʠʣʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ. ʊʘʢʞʝ ʤʦʞʥʦ 
ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʝʠʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ 
ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʩ 87,4% ʜʦ 88,6%. 

4. ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ï ʵʪʦ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʢʨʘʩʠʚʘʷ ʠʜʝʷ, ʘ ʨʝʘʣʴʥʳʡ 
ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʙʠʟʥʝʩʫ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʣʫʯʰʝ, ʙʳʩʪʨʝʝ ʠ ʫʤʥʝʝ. ʇʨʝʜʧʨʠʷ-
ʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʥʝʜʨʷʶʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ, ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʩʝʨʴʸʟʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫ-
ʱʝʩʪʚʘ: ʦʥʠ ʙʳʩʪʨʝʝ ʘʜʘʧʪʠʨʫʶʪʩʷ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʨʝ-
ʩʫʨʩʳ ʠ ʤʦʛʫʪ ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʪʦ, ʯʪʦ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʦ [1, 2]. 

ʆʜʥʦ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʙʱʝʡ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ 
ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʫʪʠʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ. ɸ ʥʦʚʳʝ 
ʬʦʨʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ, ʪʘʢʠʝ, ʢʘʢ: ʛʠʙʢʠʡ ʛʨʘʬʠʢ ʠʣʠ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʥʳʤ 
ʢʦʤʘʥʜʘʤ, ï ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʫʣʫʯʰʘʶʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʢʦʤ-
ʤʫʥʠʢʘʮʠʠ. 

ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʘʛʨʦʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦ-

ʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʯʘʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʫʨʦ-

ʞʘʡʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʛʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʯʪʦ ʧʦʤʦʛʣʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʧʦʪʝʨʠ, ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ 
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ʥʘ ʫʜʦʙʨʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʦʙʲʸʤ ʫʨʦʞʘʷ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʪʘʢʠʤ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʤʦʛʣʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ 10-12%. 

ɽʱʸ ʦʜʥʠʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʥʝʤʝʮʢʠʡ ʢʦʥʮʝʨʥ Bosch, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʥʝʜʨʷʝʪ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ çʀʥʜʫʩʪʨʠʷ 4.0è, ʚʢʣʶʯʘʷ ʜʘʪʯʠʢʠ IoT ʠ ʘʥʘʣʠ-

ʪʠʢʫ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʤ ʩʦʢʨʘ-

ʪʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʙʦʝʚ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 25%. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ, ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥ-

ʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʙʠʟʥʝʩʫ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʥʦ 

ʠ ʘʢʪʠʚʥʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʥʦʚʳʭ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʫʶʪ ʚ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦ-

ʚʳʝ ʠ ʩʝʨʚʠʩʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʚ ʩʚʦʝʡ ʥʠʰʝ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʤʫʣʴʪʠʵʬʬʝʢʪ: ʦʥʠ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ 

ʠ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ï ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʧʨʦʩʫ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʤʫ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ McKinsey & Company, ʙʦʣʝʝ 

84% ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ çʢʨʘʡʥʝ 

ʚʘʞʥʳè ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ ʠʭ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʪʦʣʴʢʦ ʦʢʦʣʦ 6% ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʳ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʩʚʦʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʠʣʠʡ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʠ ï ʵʪʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ, ʥʦ ʠ ʩʝʨʴʸʟʥʳʡ ʚʳʟʦʚ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚ. 

ɼʨʫʛʠʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʩʦʧʨʷʞʝʥʦ ʩ ʨʷʜʦʤ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘʪʨʫʜʥʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

1. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠ ʢʘʜʨʦʚʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ï ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚʥʝ-

ʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʄʥʦʛʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʜʝʬʠʮʠʪʦʤ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

2. ʉʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ï ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʢʨʫʧ-

ʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ, ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʷʚʣʷʪʴ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠ-

ʪʝʣʴʥʦ ʟʘʤʝʜʣʷʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʚʷʟʘʥʦ 

ʩ ʙʦʷʟʥʴʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʭ ʠʥʥʦ-

ʚʘʮʠʡ ʠʣʠ ʩʪʨʘʭʦʤ ʟʘ ʩʚʦʠ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʘʞʥʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ 

ʚ̫ʣʝ̫ʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦ ʧʨʝʠʤʫ-

ʱʝʩʪʚʘʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

3. ʈʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ï ʥʝ ʚʩʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʫʩʧʝʰʥ -r

ʤʠ. ɺʳʩʦʢʠʝ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʨʦʮʝʩ-

ʩʦʚ, ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʫʜʘʯʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʧʦʪʝʨʷʤ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʦʣʞʥʳ 

ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʨʠʩʢʠ ʧʝʨʝʜ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʣʷ ʠʭ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ. ʆʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʥʘ ʨʘʥʥʠʭ 

ʵʪʘʧʘʭ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʰʘʥʩʳ ʥʘ ʫʩʧʝʭ. 
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ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠʛʨʘʶʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ-

ʤʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʠʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʠʣʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, 

ʧʝʨʝʦʩʤʳʩʣʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʚʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʩʪʨʝʤʷʱʠʝʩʷ ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʛʦʪʦʚʳ ʢ ʧʨʝʦ-

ʜʦʣʝʥʠʶ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʚʳʟʦʚʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝ-

ʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʚʳʩʦʢʠʝ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ. 

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʵʪʠ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡ-

ʰʠʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. ʆʥʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʩʚʦʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʠ, 

ʥʦ ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʨʳʥʦʢ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʨʦʩʪ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʙʳʩʪʨʦ ʤʝʥʷʶʱʝʛʦʩʷ ʤʠʨʘ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʙʳʩʪʨʦ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ, ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʠʭ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʮʚʝʪʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. 

ɺʘʞʥʝʡʰʠʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘ-

ʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʝʡ ʧʝʨʝʤʝʥʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʠʣʴʥʦʡ ʢʦʤʘʥʜʳ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʠʩʢʠ. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʠʭ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ, ï ɻ ʪʦ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʪʨʝʥʜ, ʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʚ 

ʙʳʩʪʨʦ ʤʝʥʷʶʱʝʤʩʷ ʤʠʨʝ. 
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Abstract:  In the digital age, experiential marketing has become essential to creating 
emotional connections with consumers. This concept goes beyond traditional advertising, 
focusing on memorable experiences that activate senses and emotions. Studies show that 

live events and interactive experiences increase brand loyalty and trust, influencing pur-
chasing decisions. Successful brands, such as Dove and Coca-Cola, have demonstrated 
the power of storytelling and emotional campaigns in creating authentic connections with 
the audience. The future of experiential marketing lies in the fusion of physical and virtual 
reality, where technology and creativity combine to satisfy individual consumer needs. 
Brands that succeed in creating authentic and relevant experiences will transform custo-
mers into loyal ambassadors. 

Keywords: experiential marketing, emotional connections, consumer behavior, 
brand loyalty, interactive experiences, customer engagement, purchasing decisions. 
 

Ċn piaἪa competitivŁ de astŁzi, afacerile sunt ´n cŁutare continuŁ de modalitŁἪi ino-
vative de a stabili relaἪii cu consumatorii dincolo de metodele tradiἪionale de publici-
tate. Ei urmŁresc nu doar scopul de a obἪine profit, dar Ἠi de a oferi clienἪilor o expe-
rienἪŁ inovativŁ, memorabilŁ, care sŁ creascŁ ´ncrederea ´n imaginea brandului. DupŁ 
economistul american Bernd Herbert Schmitt, at©t simἪul raἪional, c©t Ἠi emoἪiile ge-
nereazŁ impulsul clientului de a procura un bun sau a folosi un serviciu [9, p. 53].  

Ultimele trenduri ´n materie de marketing pun accent pe sensibilizarea publicului-

ἪintŁ prin diverse modalitŁἪi. O abordare inovativŁ Ἠi puternicŁ este marketingul 

experienѿial, care se concentreazŁ pe crearea unor experienἪe memorabile Ἠi capti-

vante ce provoacŁ rŁspunsuri emoἪionale puternice, cresc apetitul investiἪional Ἠi 

consumator Ἠi duc la creἨteri de profit pentru ´ntreprinderile vizate. Ċn plus, marketingul 

experienἪial permite brandurilor sŁ creeze acea legŁturŁ emoἪionalŁ profundŁ cu con-

sumatorii, activ©nd simἪuri Ἠi emoἪii care influenἪeazŁ deciziile de cumpŁrare. Prin 

implicarea directŁ a consumatorilor ´n experienἪe interactive, personalizate Ἠi capti-

vante, companiile pot construi loialitate Ἠi ´ncredere pe termen lung, transform©nd, 

astfel, clienἪii ocazionali ´n susἪinŁtori fideli ai brandului. Aceste experienἪe sunt mai 

mult dec©t simple campanii publicitare, ele devin o parte integrantŁ a identitŁἪii Ἠi a 

valorilor brandului, iar impactul lor se reflectŁ nu doar ´n creἨterea v©nzŁrilor, ci Ἠi 

´n consolidarea imaginii brandului pe piaἪŁ. 

 La sf©rἨitul anilor 1990 Ἠi ´nceputul anilor 2000, literatura de specialitate cu 

orientare practicŁ a fost influenἪatŁ semnificativ de perspectivele economiἨtilor ame-

ricani Morris B. Holbrook Ἠi Elizabeth C. Hirschman privind comportamentul consu-

matorilor. Ċn lucrarea sa intitulatŁ "Customer Experience Management: A Revolu-

tionary Approach to Connecting with Your Customers", publicatŁ ´n 2003, econo-
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mistul american Bernd H. Schmitt contrasteazŁ marketingul tradiἪional, axat pe 

caracteristicile funcἪionale Ἠi beneficiile produselor, cu marketingul experienἪial, care 

pune accent pe client Ἠi pe experienἪele acestuia. Ċn loc sŁ se concentreze asupra unor 

categorii de produse strict definite, precum Ἠampon, cremŁ de ras, uscŁtor de pŁr sau 

parfum, Schmitt propune ca marketerii experienἪiali sŁ examineze situaἪiile de consum 

´n ansamblu, de exemplu, Ă´ngrijirea personalŁ ´n baieò. AceastŁ abordare presupune 

identificarea modului ´n care produsele Ἠi mŁrcile pot ´mbunŁtŁἪi experienἪa consu-

matorului ´n astfel de contexte. El argumenteazŁ cŁ deciziile clienἪilor nu sunt deter-

minate exclusiv de factori raἪionali, ci sunt influenἪate semnificativ de emoἪii. Ċn con-

secinἪŁ, Schmitt susἪine adoptarea unei metodologii eclectice, care sŁ utilizeze diverse 

metode de cercetare, av©nd ca obiectiv principal o ´nἪelegere profundŁ a clientului Ἠi a 

experienἪelor sale de consum [9, p. 39]. Ċn urma unei analize a literaturii recente pri-

vind marketingul experienἪial, T. Goldsmith propune o definiἪie a experienἪei clientului, 

evidenἪiind cŁ aceasta rezultŁ dintr-un ansamblu de interacἪiuni ´ntre client Ἠi un produs, 

companie sau o componentŁ a organizaἪiei, care genereazŁ o reacἪie specificŁ. AceastŁ 

experienἪŁ este strict personalŁ, implic©nd clientul pe multiple nivele ï raἪional, emo-

Ἢional, senzorial, fizic Ἠi spiritual. Evaluarea experienἪei de cŁtre client depinde de com-

paraἪia dintre aἨteptŁrile sale preexistente Ἠi stimulii primiἪi ´n urma interacἪiunii cu 

compania Ἠi oferta acesteia, lu©nd ´n considerare diversele puncte de contact [2, p. 10]. 
 

Tabel 1. Scala experienѿei de brand 
 

Nivel Descriere Exemple de AfirmaἪii  

Senzorial 

Se referŁ la impactul brandu-

lui asupra simἪurilor consu-

matorului (vŁz, auz, miros, 

gust, atingere). 

Á Acest brand lasŁ o impresie puternicŁ asupra 

simἪului meu vizual sau a altor simἪuri.  

Á GŁsesc acest brand interesant din punct de 

vedere senzorial.  

Á Acest brand nu ĂtrezeἨteò simἪurile mele. 

Afectiv 

Se concentreazŁ pe sentimen-

tele Ἠi emoἪiile pe care le in-

duce brandul consumatorului. 

Á Acest brand induce sentimente Ἠi emoἪii. 

Á Nu am emoἪii puternice pentru acest brand.  

Á Acest brand este un brand care emoἪioneazŁ. 

Comporta-

mental 

Se referŁ la acἪiunile Ἠi com-

portamentele fizice pe care 

consumatorul le manifestŁ ´n 

legŁturŁ cu brandul. 

Á MŁ angajez ´n acἪiuni Ἠi comportamente fizice 

atunci c©nd folosesc acest brand. 

Á Acest brand rezultŁ ´n experienἪe memorabile. 

Á Acest brand nu mŁ orienteazŁ spre acἪiune. 

Sursa: elaborat de autor 
 

Schmitt evidenἪiazŁ ´n studiul sŁu faptul cŁ dimensiunile experienἪei clientului 

includ componente senzorial-afective, cognitive-intelectuale Ἠi comportamentale ori-

entate spre acἪiune. Aceste dimensiuni sunt esenἪiale ´n stabilirea unei legŁturi auten-

tice ´ntre client Ἠi brand, iar marketingul experienἪial joacŁ un rol ´n formarea acestora. 

Componentele senzorial-afective se referŁ la modul ´n care experienἪele vizuale, 

auditive, olfactive Ἠi tactil-senzoriale influenἪeazŁ emoἪiile Ἠi stŁrile clienἪilor. Di-

mensiunea cognitiv-intelectualŁ se referŁ la modul ´n care clienἪii proceseazŁ infor-

maἪiile legate de produsele sau serviciile oferite, de asemenea, aceasta descrie ex-

perienἪele trŁite care determinŁ comportamentele consumatorilor cum ar fi achizi-
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Ἢionarea de produse, fidelizarea sau recomandarea brandului altora. ExperienἪele 

captivante Ἠi memorabile au puterea de a stimula acἪiuni concrete, iar marketingul 

experienἪial poate ghida aceste comportamente prin crearea unor momente de contact 

semnificative. Ċn altŁ ordine de idei, experimentarea ´n marketing este caracterizatŁ 

de trei trŁsŁturi distincte fundamentale: 

1. SubiecἪii experimentali: Marketerii ´mpart, de obicei, subiecἪii ´n subgrupuri, 

adesea separate pe baza unor factori demografici precum v©rsta, genul, locaἪia 

sau venitul, pentru a acἪiona ca grupuri de focus diferite. 

2. CondiἪiile: ExistŁ variabile independente ´n condiἪii controlate strict Ἠi mani-

pulate de testator pentru a furniza date pentru analizŁ. 

3. Efectele: Rezultatele sunt scopul testului. DacŁ un testator doreἨte sŁ vadŁ cum 

pot varia rezultatele, schimbŁ condiἪiile unei variabile independente pentru a 

mŁsura efectele. 

Ce Ἢine de mecanismul de formare a campaniilor de marketing experienἪial, 

acestea se pot baza pe patru piloni esenἪiali:  

1) crearea surprizei, av©nd scopul de a oferi clienἪilor o experienἪŁ unicŁ Ἠi com-

plet diferitŁ de mediul lor cotidian, pentru a le capta atenἪia;  

2) oferirea unei experienἪe extraordinare care genereazŁ un sentiment de exclusi-

vitate Ἠi creeazŁ un moment personal, ´mpŁrtŁἨit ´ntre public Ἠi brand;  

3) stimularea celor 5 simἪuri, care permite realizarea unor experienἪe senzoriale ce 

genereazŁ reacἪii emoἪionale intense; Ἠi, nu ´n ultimul r©nd,  

4) crearea unei legŁturi autentice Ἠi durabile ´ntre consumatori Ἠi branduri. 

Conform unui studiu intern realizat ´n 2024 de agenἪia internaἪionalŁ de mana-

gement al evenimentelor Bizzabo, 80% dintre specialiἨtii ´n marketing considerŁ cŁ 

evenimentele live sunt esenἪiale pentru succesul brandului pe care ´l reprezintŁ. De 

asemenea, 95% dintre managerii de marketing apreciazŁ cŁ activitŁἪile de brand oferŁ 

participanἪilor oportunitŁἪi valoroase de a stabili conexiuni semnificative cu diverse 

branduri. Aceste constatŁri subliniazŁ importanἪa interacἪiunilor directe ´n consoli-

darea relaἪiilor dintre consumatori Ἠi branduri, ´n special ´n contextul ´n care comuni-

carea companiilor cu publicul larg se desfŁἨoarŁ preponderent prin canale digitale.  

Raportul EventTrack 2019, efectuat de The Event Marketing Institute  ́ n co-

laborare cu The Shapiro Group ´n anul 2019 a relevat urmŁtoarele rezultate: 

¶ 77% dintre marketeri utilizeazŁ Experiential Marketing ´n strategiile lor de 

promovare; 

¶ 74% dintre consumatori Ἠi-au ´mbunŁtŁἪit pŁrerea ´n legŁturŁ cu anumite com-

panii, branduri sau produse ´n urma participŁrii la un eveniment live; 

¶ 98% dintre consumatori decid sŁ cumpere un anumit produs dupŁ ce au 

participat la o activare de brand; 

¶ 98% dintre consumatori creeazŁ conἪinut digital pentru reἪelele sociale atunci 

c©nd participŁ la un eveniment; 

¶ 72% dintre consumatori susἪin cŁ postŁrile prietenilor despre experienἪele oferite 

de anumite branduri ´i determinŁ ´ntr-o mare mŁsurŁ sŁ cumpere produsele acestuia. 

Raportul a evidenἪiat eficienἪa marketingului experienἪial ´n generarea unei 

implicŁri emoἪionale semnificative din partea consumatorilor. Datele sugereazŁ cŁ 
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marketingul experienἪial nu doar cŁ ´mbunŁtŁἪeἨte percepἪia brandului, dar are Ἠi un 

impact direct asupra deciziilor de cumpŁrare Ἠi generŁrii de conἪinut online. Partici-

parea la evenimente live nu doar cŁ sporeἨte intenἪia de cumpŁrare, dar Ἠi favorizeazŁ 

crearea de experienἪe virale prin sharingul acestora pe reἪelele sociale, ceea ce ´ntŁ-

reἨte Ἠi mai mult vizibilitatea brandului. 

Exemple relevante de aplicare a marketingului experienἪial includ organizarea 

de evenimente offline cu tematici specifice Ἠi conἪinut exclusiv, desfŁἨurarea de con-

ferinἪe Ἠi ateliere susἪinute de specialiἨti din domenii de interes, precum Ἠi amenaja-

rea de expoziἪii interactive care pot integra tehnologii de realitate augmentatŁ. De 

asemenea, sunt frecvent utilizate testerele de produs, campaniile de tip storytelling Ἠi 

diverse elemente senzoriale (precum arome ambientale, degustŁri, obiecte promoἪio-

nale sau jocuri de lumini), menite sŁ stimuleze implicarea emoἪionalŁ Ἠi multisen-

zorialŁ a consumatorului. 

Ċn contextul actual, caracterizat de o scŁdere a duratei medii a atenἪiei umane la 

aproximativ 8 secunde, specialiἨtii ´n marketing trebuie sŁ elaboreze mesaje promo-

Ἢionale concise Ἠi eficiente, capabile sŁ capteze rapid interesul consumatorilor. 

AceastŁ tendinἪŁ evidenἪiazŁ necesitatea adaptŁrii strategiilor de comunicare la com-

portamentele Ἠi preferinἪele ´n continuŁ schimbare ale publicului-ἪintŁ. Ċn plus, feno-

menul de Ăbanner blindnessò subliniazŁ importanἪa utilizŁrii unor formate publicitare 

inovatoare Ἠi relevante, care sŁ evite ignorarea mesajelor de cŁtre utilizatori. 

 
Figura 1. Impactul marketingului experienѿial 

Sursa: adaptat dupŁ (J.J.Brakus & L.Zarantonello, 2009) 
 

Cei Ἠapte piloni (7E) ai mixului de marketing experienἪial, esenἪiali pentru crea-

rea de experienἪe de afaceri ´n era digitalŁ, sunt: experienἪa, schimbul, extensia, 

accentul, empatia, punctele de contact emoἪionale Ἠi procesul emic/etic. Un exemplu 

de succes ´n domeniu reprezintŁ Campania ĂReal Beauty Sketchesò lansatŁ de Dove, 

care este un exemplu remarcabil de storytelling ´n marketing, av©nd un impact emo-

Ἢional puternic asupra publicului. Experimentul a evidenἪiat discrepanἪa dintre modul 

´n care femeile se percep pe sine Ἠi cum le percep ceilalἪi, subliniind faptul cŁ multe 

dintre ele se considerŁ mai puἪin atrŁgŁtoare dec©t sunt ´n realitate. Ċn cadrul campa-

niei, graficianul criminalist Gil Zamora a realizat douŁ portrete pentru fiecare femeie 
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participantŁ: unul bazat pe auto-descrierea acesteia Ἠi altul pe descrierea realizatŁ de 

un strŁin. Rezultatul a fost o diferenἪŁ notabilŁ ´ntre cele douŁ imagini, cele realizate 

pe baza percepἪiei strŁinilor fiind mai favorabile, fapt ce a surprins Ἠi emoἪionat pro-

fund participantele. Lansat ´n aprilie 2013, videoclipul a devenit rapid viral, acumu-

l©nd peste 50 de milioane de vizualizŁri ´n primele 12 zile Ἠi aproape 180 de milioane 

p©nŁ ´n prezent. Acest succes se datoreazŁ autenticitŁἪii Ἠi relevanἪei mesajului, care 

a rezonat cu milioane de femei din ´ntreaga lume. Campania a ´ncurajat privitorii sŁ-Ἠi 

reevalueze propria percepἪie despre frumuseἪe Ἠi sŁ ´Ἠi aprecieze trŁsŁturile unice. 

ĂReal Beauty Sketchesò face parte din angajamentul Dove de a promova o imagine 

corporalŁ pozitivŁ Ἠi de a combate standardele de frumuseἪe nerealiste impuse de 

mass-media. Prin acest proiect, brandul a reuἨit sŁ iniἪieze o conversaἪie globalŁ des-

pre auto-percepἪie Ἠi ´ncredere ´n sine, demonstr©nd puterea marketingului de a influ-

enἪa percepἪiile Ἠi de a genera schimbŁri pozitive ´n societate. 

 
Figura 2. Cadre din Real Beauty Sketches Campaign organizatŁ de Dove, 2013 

Sursa: Campania publicitarŁ Dove 

https://www.dove.com/us/en/campaigns/purpose/real-beauty-sketches.html 
 

Modele de bune practici ´n domeniul marketingului experienἪial, reprezintŁ 
compania Coca-Cola ï un exemplu emblematic de bune practici, evidenἪiind modul 
´n care un brand poate transcende simpla comercializare a unui produs pentru a crea 
experienἪe memorabile Ἠi emoἪionale pentru consumatori.Un element definitoriu al 
identitŁἪii vizuale a Coca-Cola este sticla sa contur, introdusŁ ´n 1915 de Root Glass 
Company din Terre Haute, Indiana. AceastŁ sticlŁ a fost proiectatŁ pentru a fi recu-
noscutŁ chiar Ἠi ´n ´ntuneric sau atunci c©nd era spartŁ, devenind un simbol distinctiv 
Ἠi inconfundabil al brandului. Pe l©ngŁ designul iconic, Coca-Cola a implementat 
campanii de marketing experienἪial care au consolidat legŁtura emoἪionalŁ cu consu-
matorii. Un exemplu notabil este campania ĂShare a Cokeò, lansatŁ iniἪial ´n Austra-
lia ´n 2011 Ἠi relansatŁ ´n 2025 pentru a viza generaἪia Z. AceastŁ campanie a ´nlocuit 
logoul tradiἪional de pe sticle Ἠi doze cu nume populare, ´ncuraj©nd consumatorii sŁ 
gŁseascŁ Ἠi sŁ ´mpŁrtŁἨeascŁ bŁuturi personalizate cu prietenii Ἠi familia. Ċn versiunea 

https://www.dove.com/us/en/campaigns/purpose/real-beauty-sketches.html
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sa actualizatŁ, campania include elemente digitale, cum ar fi coduri QR care permit 
personalizarea ambalajelor Ἠi crearea de conἪinut personalizat prin intermediul apli-
caἪiei mobile Coca-Cola. Aceste iniἪiative demonstreazŁ angajamentul Coca-Cola de 
a crea experienἪe de brand care nu doar satisfac nevoile funcἪionale ale consumatori-
lor, ci Ἠi le oferŁ oportunitŁἪi de conectare emoἪionalŁ Ἠi personalizare, consolid©nd 
astfel loialitatea Ἠi afinitatea faἪŁ de brand. 

Un exemplu notabil este campania ĂInvisible Vending Machineò derulatŁ de Coca-
Cola ´n luna februarie a anului 2014, parte a iniἪiativei continue ĂShare a Cokeò. Auto-
matul de v©nzŁri, amplasat pe o stradŁ din Istanbul, era proiectat sŁ interacἪioneze exclu-
siv cu cuplurile. Utiliz©nd tehnologie avansatŁ, acesta rŁm©nea Ăinvizibilò pentru per-
soanele singure, activ©ndu-se doar c©nd detecta prezenἪa a douŁ persoane ´mpreunŁ. 
Cuplurile erau invitate sŁ ´Ἠi exprime afecἪiunea prin ´mbrŁἪiἨŁri sau Ἢinerea de m©nŁ 
pentru a debloca o Coca-Cola gratuitŁ, consolid©nd asocierea brandului cu fericirea, 
iubirea Ἠi ´mpŁrtŁἨirea. AceastŁ activare ingenioasŁ a valorificat atractivitatea emoἪio-
nalŁ a Zilei ĊndrŁgostiἪilor, aliniind brandul Coca-Cola cu experienἪe pozitive Ἠi 
emoἪionante. A demonstrat modul ´n care mŁrcile pot utiliza teme sezoniere pentru a 
crea campanii care rezoneazŁ cu un public larg. Marketingul experienἪial se concen-
treazŁ pe crearea de interacἪiuni memorabile, iar campania ĂInvisible Vending Ma-
chineò a excelat ´n mai multe domenii-cheie: implicarea emoἪionalŁ, utilizarea tehnolo-
giei interactive, amplificarea socialŁ Ἠi alinierea cu valorile brandului. Campania a fost 
un succes, atrŁg©nd atenἪie semnificativŁ at©t ´n mediul online, c©t Ἠi ´n cel offline [11]. 

Campania ĂReal Life Seriesò a IKEA este un alt exemplu reuἨit de marketing 
experienἪial. Reproducerea camerelor iconice din seriale precum Friends, The 
Simpsons Ἠi Stranger Things ´n magazinele IKEA a creat un val de entuziasm ´n 
r©ndul publicului. ClienἪii au putut interacἪiona cu decorurile, au fŁcut fotografii Ἠi au 
trŁit o experienἪŁ emoἪionalŁ care a consolidat legŁtura cu brandul. Pe plan economic, 
campania a atras mai mulἪi vizitatori ´n magazine Ἠi a crescut conversiile, inclusiv 
online. Dincolo de efectul comercial, IKEA a ´ncurajat Ἠi exprimarea creativitŁἪii ´n 
spaἪiul personal, oferind idei accesibile pentru organizarea casei ´ntr-un mod original. 
TotuἨi, aceastŁ strategie vine Ἠi cu dezavantaje clare. Ċn primul r©nd, costurile de 
implementare sunt mari ï realizarea decorurilor, manopera, iluminatul, ´ntreἪinerea 
Ἠi promovarea implicŁ bugete ridicate. Ċn al doilea r©nd, accesul este limitat ï doar 
magazinele din oraἨele mari pot susἪine astfel de proiecte, ceea ce ´nseamnŁ cŁ o 
mare parte a publicului este exclus de la experienἪŁ. De asemenea, efectul este 
temporar ï interesul scade odatŁ ce campania devine Ăvecheò, iar spaἪiile trebuie 
´nlocuite sau actualizate constant. Ċn unele cazuri, astfel de instalaἪii pot crea supra-
aglomerare, afect©nd confortul clienἪilor care vin sŁ cumpere ´n mod obiἨnuit [14]. 

Pe de altŁ parte, LEGO a investit ´n LEGO House din Billund, Danemarca ï un 
spaἪiu interactiv unde vizitatorii pot construi, descoperi Ἠi ´nvŁἪa prin joacŁ, cu ajutorul 
pieselor de construit LEGO. Este o experienἪŁ completŁ care reflectŁ perfect valorile 
brandului: educaἪie, creativitate Ἠi inovaἪie. Impactul a fost puternic, mai ales ´n r©n-
dul familiilor Ἠi al comunitŁἪii globale de fani LEGO, transform©nd locul ´ntr-un 
obiectiv turistic Ἠi educaἪional de top. LEGO a reuἨit, astfel, sŁ ofere nu doar un produs, 
ci o lume ´ntreagŁ ´n care imaginaἪia este ´n centrul atenἪiei. Dar Ἠi ´n acest caz, marke-
tingul experienἪial are limite clare. Fiind situatŁ ´n oraἨele mari Ἠi aglomerate, LEGO 
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House este greu accesibilŁ pentru majoritatea clienἪilor, pentru cŁ vizitarea acestora 
implicŁ costuri suplimentare de transport, acomodare sau taxe turistice ´n oraἨele vizate. 
Chiar dacŁ impactul media este global, experienἪa ´n sine este rezervatŁ unui public 
restr©ns, cu posibilitŁἪi financiare. De asemenea, construcἪia Ἠi ´ntreἪinerea unui ase-
menea spaἪiu implicŁ costuri enorme, care nu pot fi susἪinute de orice brand. LEGO 
este o companie cu o poziἪie solidŁ pe piaἪŁ Ἠi ´Ἠi permite astfel de iniἪiative, ´nsŁ pentru 
firme mai mici, acest model nu este fezabil. Un alt dezavantaj este nevoia constantŁ 
de inovaἪie ï vizitatorii se ´ntorc rar, aἨa cŁ spaἪiul trebuie mereu reinventat pentru a 
rŁm©ne atractiv. Ċn plus, copiii Ἠi tinerii din alte ἪŁri sau din medii defavorizate nu au 
acces la aceastŁ experienἪŁ, ceea ce ridicŁ ´ntrebŁri legate de incluziune. 

AἨadar, at©t IKEA, c©t Ἠi LEGO, dar Ἠi Dove Ἠi Coca Cola demonstreazŁ cŁ 

marketingul experienἪial este o strategie puternicŁ Ἠi eficientŁ atunci c©nd este apli-

catŁ corect. El aduce beneficii economice clare Ἠi poate avea un impact pozitiv la 

nivel social ï ´ncuraj©nd creativitatea, interacἪiunea Ἠi legŁtura cu brandul. ĊnsŁ 

aceste campanii nu sunt lipsite de provocŁri. Costurile ridicate, accesibilitatea limi-

tatŁ, nevoia de actualizare continuŁ Ἠi riscul de excludere a unei pŁrἪi din public sunt 

aspecte care trebuie luate ´n calcul. 
Ċn concluzie, marketingul experienἪial, ca Ἠi oricare alt concept economic, ĂjoacŁò 

pe cele douŁ feἪe ale monedei: pe de o parte, fascineazŁ Ἠi inspirŁ; pe de altŁ parte, 
poate exclude Ἠi costa prea mult. Provocarea realŁ pentru companii este sŁ gŁseascŁ 
un echilibru ´ntre spectacol Ἠi sustenabilitate, dar Ἠi ´ntre emoἪie Ἠi eficienἪŁ. Atunci 
c©nd acest echilibru este atins, marketingul experienἪial devine nu doar o tehnicŁ de 
promovare, ci o formŁ de artŁ ´n care brandul devine o experienἪŁ de neuitat. Trans-
formŁrile marketingului experienἪial, de la conceptele fundamentale la tendinἪele 
emergente, reflectŁ o schimbare profundŁ ´n modul ´n care brandurile se conecteazŁ 
cu consumatorii Ἠi ´nἪeleg comportamentele acestora. Ċntr-o erŁ caracterizatŁ de digi-
talizare rapidŁ, globalizare Ἠi schimbŁri de valori sociale, marketingul experienἪial a 
evoluat de la simple campanii publicitare la strategii complexe care pun accent pe 
emoἪii, interacἪiuni personalizate Ἠi experienἪe unice. Conceptele fundamentale ale 
marketingului experienἪial, cum ar fi surpriza, exclusivitatea, stimularea simἪurilor 
Ἠi crearea de legŁturi autentice ´ntre branduri Ἠi consumatori, au fost esenἪiale ´n 
dezvoltarea unor experienἪe care transcend simpla tranzacἪie comercialŁ, pentru a 
ajunge la construirea unei relaἪii durabile Ἠi semnificative. De asemenea, comporta-
mentul consumatorului s-a transformat semnificativ, av©nd ´n vedere faptul cŁ indi-
vizii nu mai sunt doar cumpŁrŁtori raἪionali, ci devin participanἪi activi ´ntr-o expe-
rienἪŁ care combinŁ divertismentul, tehnologia Ἠi interacἪiunea socialŁ. Ċn acest con-
text, marketingul experienἪial devine un instrument esenἪial pentru a rŁspunde nevoii 
consumatorilor de autenticitate Ἠi relevanἪŁ, cre©nd momente care nu sunt doar 
memorabile, dar care rezoneazŁ emoἪional Ἠi social cu aceἨtia. Viitorul marketingului 
experienἪial este unul promiἪŁtor, cu o viziune asupra comportamentului consumato-
rului ce se ´ndreaptŁ tot mai mult cŁtre o fuzionare a realitŁἪii fizice Ἠi virtuale. Bran-
durile care vor reuἨi sŁ ´mbine creativitatea cu tehnologia, sŁ ´nἪeleagŁ din ce ´n ce 
mai bine preferinἪele individuale ale consumatorilor Ἠi sŁ creeze experienἪe autentice, 
vor avea Ἠansa de a construi relaἪii de lungŁ duratŁ Ἠi de a rŁm©ne competitive ´ntr-un 
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peisaj dinamic Ἠi ´n continuŁ schimbare. Astfel, marketingul experienἪial nu mai re-
prezintŁ doar o tendinἪŁ, ci un pilon fundamental ´n construirea unui viitor ´n care 
consumatorii nu sunt doar clienἪi, ci devin ambasadori ai brandurilor cu care inte-
racἪioneazŁ. Voi ´ncheia lucrarea mea cu citatul lui Philip Kotler, unul dintre cei mai 
respectaἪi teoreticieni ai marketingului, care spune: ĂMarketingul nu este arta de a 
gŁsi modalitŁѿi inteligente de a vinde ceea ce produci. Este arta de a crea o valoare 
realŁ pentru clientò. Acest citat surprinde perfect esenἪa marketingului modern, care 
nu se mai limiteazŁ la simpla promovare a produselor, ci urmŁreἨte construirea unei 
relaἪii autentice cu consumatorul, bazatŁ pe empatie, inovaἪie Ἠi valoare realŁ.  
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CZU 334.722 
 

ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʀʁ ʈʆʉʊ ʏɽʈɽɿ ʇɽʈʉʇɽʂʊʀɺʋ 

ʇʈɽɼʇʈʀʅʀʄɸʊɽʃʔʉʊɺɸ 
 

ɸʥʘʩʪʘʩʠʷ ʂʃɽɺ, ʩʪʫʜʝʥʪʢʘ, ʬʘʢʫʣʴʪʝʪ ʪʦʯʥʳʭ ʥʘʫʢ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ  

ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ɹʝʣʴʮʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ɸʣʝʢʫ ʈʫʩʩʦ 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ɸʣʠʥʘ ʉʋʉʃɽʅʂʆ, ʜʦʢʪʦʨ ʭaʙ., ʢʦʥʬ. 
 

Abstract:  Entrepreneurship occupies a central role in the economic sphere as a key 

driver of market development. It fosters economic growth, innovation, competition, and 

job creation. In the Republic of Moldova, entrepreneurial activity is crucial for sustai-

nable economic dynamics and infrastructure development. This paper explores the con-

cept and legal framework of entrepreneurship, highlighting its historical evolution and 

the roles of various types of enterprises ï large, medium, small, and micro ï in Moldova's 

economy. Based on statistical data from 2021ï2023, the study reveals a shift in economic 

activity towards microenterprises and identifies small and medium-sized businesses as 

the main contributors to employment and net profit. Additionally, the paper addresses 

the limitations enterprises face, including low demand, financial issues, and labor shor-

tages. The analysis demonstrates that despite external and internal challenges, entre-

preneurship remains the cornerstone of Moldovaôs economic development. 

Keywords: Entrepreneurship, economic growth, innovation, microenterprises, 

employment, net profit, business structure, green businesses. 
 

ɺ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʝ ʤʝʩʪʦ 

ʢʘʢ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʝʛʦ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷ-

ʟʘʥʦ ʩ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʨʦʩʪʦʤ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʝʡ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. ɹʝʟ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʪʨʝʙʫʶʱʝʡ ʛʠʙʢʦʛʦ ʫʧʨʘ-

ʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ, ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ. ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʩʠʥʦʥʠʤʘʤʠ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʪʝʢʫʱʠʝ ʫʩʧʝʭʠ, ʥʦ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩ ʩʪʨʘʥʳ. 

ɼʣʷ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʨʦʣʠ ʠ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʝʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ çʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦè ʜʘʥʦ ʚ ʩʪʘʪʴʝ 33 ɿʘʢʦʥʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʦʣʜʦʚʳ ʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦ-

ʨʦʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʫʶ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝ-

ʤʫʶ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ, ʦʪ ʩʚʦʝʛʦ ʠʤʝʥʠ, ʥʘ ʩʚʦʡ ʨʠʩʢ ʠ ʧʦʜ ʩʚʦʶ ʠʤʫʱʝʩʪ-

ʚʝʥʥʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʧʦ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʨʘʙʦʪ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝ-

ʥʠʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʜʦʭʦʜʦʚ [5]. 

https://www.lego.com/en-us/attractions
https://doi.org/%2010.1509/jm.15.0420
https://doi.org/%2010.1509/jm.15.0420
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ʇʦʥʷʪʠʷ çʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴè ʠ çʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦè ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʠʭ 

ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʚʧʝʨʚʳʝ ʫʧʦʪʨʝʙʠʣ ʘʥʛʣʠʡʩʢʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪ ʈʠʯʘʨʜ ʂʘʥʪʠʣʴʦʥ, ʚʳ-

ʩʢʘʟʘʚʰʠʡ ʤʥʝʥʠʝ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ï ʯʝʣʦʚʝʢ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʡ ʚ ʫʩʣʦ-

ʚʠʷʭ ʨʠʩʢʘ. ʅʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʦʟʞʝ ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪ ʢʦʥʮʘ XVIII ï ʥʘʯʘʣʘ XIX 

ʚʚ. ɾ.ɹ. ʉʵʡ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ, 

ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʨʝʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ï ʟʝʤʣʠ, ʪʨʫʜʘ, ʢʘʧʠʪʘʣʘ. çʇʨʝʜ-

ʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ, ï ʫʢʘʟʳʚʘʣ ʉʵʡ, ï ʣʠʮʦ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʙʝʨʝʪʩʷ ʥʘ ʩʚʦʡ ʩʯʝʪ ʠ ʨʠʩʢ ʠ ʚ 

ʩʚʦʶ ʧʦʣʴʟʫ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʢʘʢʦʡ-ʥʠʙʫʜʴ ʧʨʦʜʫʢʪè [3]. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠʛʨʘʝʪ ʥʝʟʘʤʝʥʠʤʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʩʧʝʭʘ, ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʆʥʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ, ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʏʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʠʤʝʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʷʚʠʪʴ ʩʚʦʶ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʫ ʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʪʝʤ ʤʝʥʴʰʝ ʨʘʟʨʳʚ ʤʝʞʜʫ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴ-

ʥ ʤrʠ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʆʩʚʦʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʩʦʟʠ-

ʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʡ ʩʪʠʭʠʠ, ʩʚʦʙʦʜʳ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʥʝʦʙʭʦʜʠ-

ʤʦʡ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚʩʝʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘ-

ʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʩʧʦ-

ʩʦʙʩʪʚʫʝʪ çʚʳʤʳʚʘʥʠʶè ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ [7, cʪʨ. 7]. 

ɺʘʞʥʝʡʰʠʤ ʧʨʠʟʥʘʢʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʴ ʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. ʂʘʞʜʳʡ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʩʪʘʥʦʚʷʩʴ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʤ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʨʝʰʘʝʪ ʚʩʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʚʦʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʚʳʛʦʜʳ ʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ. 

ʆʙʣʘʜʘʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʙʝʨʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʣʠʯʥʫʶ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɿʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ 

ʩ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʟʘʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʞʝʩʪʢʦʤ ʨʝʞʠʤʝ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʝʤʳʩʣʠʤʦ ʙʝʟ ʥʦʚʘʪʦʨʩʪʚʘ, ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʠʩʢʘ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʤʦʞʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʪʦʪ, ʢʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʦʙʥʦʚʣʷʝʪ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ [7, cʪʨ. 8].  

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʛʣʦʙʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘ-

ʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʦʣʜʦ-

ʚʘ. ʕʪʦʪ ʩʝʢʪʦʨ ʘʢʪʠʚʥʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʫʩʠ-

ʣʝʥʠʶ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʘʨʝʥʝ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʧʨʠʪʦʢ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.  

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʄ ʠʤʝʝʪ 

ʧʨʘʚʦ: 

ï ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʦʜ ʩʚʦʝʡ ʬʠʨʤʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ; 

ï ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʴ (ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ) ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʘʚʘ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴ-

ʥʫʶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ) ʜʨʫʛʠʭ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ; 

ï ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʚʦʠʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʨʫʛʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʫ-

ʙʲʝʢʪʦʚ; 

ï ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʣʶʙʳʝ ʚʠʜʳ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʠ-

ʨʦʜʥʳʝ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ; 
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ï ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ, ʚʳʙʠʨʘʪʴ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦ-

ʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ), ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʥʘ ʜʦʛʦʚʦʨʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʟʘʢʘʟʘʤ; 

ï ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʮʝʥʳ ʠ ʪʘʨʠʬʳ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ (ʨʘʙʦʪʳ, 

ʫʩʣʫʛʠ); 

ï ʦʪʢʨʳʚʘʪʴ ʩʯʝʪʘ ʚ ʙʘʥʢʘʭ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ, ʢʨʝ-

ʜʠʪʥʳʭ, ʢʘʩʩʦʚʳʭ ʠ ʠʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ; 

ï ʥʘʥʠʤʘʪʴ ʠ ʫʚʦʣʴʥʷʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦ ʪʨʫʜʦʚʦʤʫ ʜʦʛʦʚʦʨʫ (ʢʦʥʪʨʘʢʪʫ, 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʶ) ʠ ʥʘ ʠʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ; 

ï ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʬʦʨʤʳ ʠ ʨʘʟʤʝʨʳ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ 

ʚʠʜʳ ʜʦʭʦʜʦʚ ʣʠʮ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʧʦ ʥʘʡʤʫ; 

ï ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ; 

ï ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʚʘʣʶʪʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ; 

ï ʩʚʦʙʦʜʥʦ ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʪʴʩʷ ʧʨʠʙʳʣʴʶ (ʜʦʭʦʜʦʤ), ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʩʪʘʶʱʝʡʩʷ ʧʦʩʣʝ 

ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʜʨʫʛʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ; 

ï ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʣʶʙʦʡ ʥʝʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʣʠʯʥʳʡ ʜʦʭʦʜ [5].  

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥ-

ʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʥʦʚʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʨʘʟʤʝʨʝ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ [2, cʪʨ. 63]. ɺʩʝ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʥʘ ʈʠʩʫʥʢʝ 1.  

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʏʠʩʣʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ, ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 2021-2023 ʛʛ.,  

ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ [6]  
 

ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʚ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘ ʈʠʩʫʥʢʝ 1, ʤʳ ʚʠʜʠʤ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʡ ʛʨʘʬʠʢ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʘʟʤʝʨʦʚ (ʢʨʫʧ-

ʥʳʝ, ʩʨʝʜʥʠʝ, ʤʘʣʳʝ ʠ ʤʠʢʨʦ) ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʦʣʜʦʚʳ ʟʘ ʪʨʝʭʣʝʪ-

ʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2021 ʧʦ 2023 ʛʦʜ.  
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ɺ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ï ʦʪ 547 ʚ 2021 ʛʦʜʫ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 0.91% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʟʥʘʷ ʯʪʦ ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʵʪʦʤ ʞʝ ʛʦʜʫ ʨʘʚʥʷʣʦʩʴ 60305 ʜʦ 

497 ʝʜʠʥʠʮ ʢ ʢʦʥʮʫ 2022 ʛʦʜʘ ʠʣʠ 0.79% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 62608, ʧʦʩʣʝ 

ʯʝʛʦ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʯʘʩʪʠʯʥʦʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʜʦ 512 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʛʦʜʘ.  

ʉʨʝʜʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʩʦʢʨʘɦ ʝ-

ʥʠʶ, ʠʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʩ 1293 ʚ 2021 ʜʦ 1192 ʝʜʠʥʠʮ, ʥʦ ʟʘʪʝʤ ʩʣʝʛʢʘ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ï ʜʦ 1212 ʚ 2023 ʛʦʜʫ.  

ʄʘʣʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʝʨʝʞʠʣʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʟʘ ʨʘʩ-

ʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʠʭ ʯʠʩʣʦ ʫʤʝʥʴʰʠʣʦʩʴ ʩ 6611 ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʜʦ 5994 ʢ ʢʦʥʮʫ 

2022 ʛʦʜʘ, ʥʦ ʧʦʢʘʟʘʣʦ ʥʝʢʦʪʦʨʦʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʚ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʤ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʚ 

ʦʪʤʝʪʢʠ ʚ 6132 ʝʜʠʥʠʮʳ. 

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʤʠʢʨʦʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʠ ʟʘʥʠ-

ʤʘʶʪ ʩʘʤʫʶ ʙʦʣʴʰʫʶ ʜʦʣʶ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 

ʄʦʣʜʦʚʘ. ʉ 51854 ʚ 2021 ʛʦʜʫ ʠʭ ʯʠʩʣʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʜʦ 54925, ʠ, ʥʘʢʦʥʝʮ, ʜʦ 

55912 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ 2023 ʛʦʜʫ, ʯʴʷ ʜʦʣʷ ʚ ʦʙʱʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 87.67%.  

ʆʙʦʙʱʘʷ ʜʘʥʥʳʝ, ʜʝʣʘʝʤ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʢʨʫʧʥʳʝ, ʩʨʝʜʥʠʝ ʠ ʤʘʣʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʦʣʢʥʫʣʠʩʴ ʩ ʦʙʱʠʤ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʧʨʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʤ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʛʦʜʘ. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʥʠʭ, ʤʠʢʨʦʧʨʝʜʧʨʠʷ-

ʪʠʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʠʩʩʣʝʜʦ-

ʚʘʥʠʷ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʫʢʘʟʳʚʘʪʴ ʥʘ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʩʪʨʘʥʳ ʢ ʤʘʣʳʤ ʠ ʤʠʢʨʦʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʢʘʢ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, 

ʪʘʢ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʤ ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʫʶ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʴ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʆʥʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʮʝʥʠʪʴ ʨʝʥʪʘ-

ʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʦʩʪʘ. ɺʳʩʦʢʘʷ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʪʴ ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʩʧʨʘʚʣʪ̫ʴʩʷ 

ʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʦʥʘ ʩʣʫʞʠʪ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥ-

ʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝ-

ʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ [1]. ɺ ʊʘʙʣʠʮʝ 1 ʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣʘ ʩʨʝʜʥʝʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. 

ʇʨʦʚʦʜʷ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʟ ʊʘʙʣʠʮʳ 1 ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ ʟʘ 

2023 ʛ., ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʨʘʟʜʝʣʝʥʳ ʥʘ ʪʨʠ ʛʨʫʧʧʳ: ʢʨʫʧʥʳʝ, 

ʤʘʣʳʝ ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʠʢʨʦʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ: 

1. ɹʦʣʴʰʝ ʚʩʝʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʦ ʚ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ̫ʭ 

ï 352 071 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠ ʤʠʢʨʦʧʨʝʜʧʨʠ-

ʷʪʠʷʭ. ʂʨʫʧʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘʥʷʪʳ 186 961 ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʤ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʚ ʤʠʢʨʦ-

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʪʨʫʜʷʪʩʷ 121 246 ʯʝʣʦʚʝʢ. ʕʪʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ 

ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʜʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 
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2. ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʪʦ ʠ ʟʜʝʩʴ ʣʠʜʠʨʫʶʪ ʤʘʣʳʝ ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʝ 24 393,47 ʤʣʥ ʣʝʝʚ. ʂʨʫʧʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʢʘʟʘʣʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʚ 14 965,20 ʤʣʥ ʣʝʝʚ, ʯʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʠʭ ʚʢʣʘʜ ʚ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʫ, ʭʦʪʷ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ, ʚʩʝ ʞʝ ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʫ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. ʄʠʢʨʦʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʠʥʝʩʣʠ ʥʘʠʤʝʥʴʰʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ï 9 840,94 

ʤʣʥ ʣʝʝʚ, ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʠʭ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʙʦʣʴʰʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʦʙʱʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʢʘʨʪʠʥʫ.  
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʦ 

ʨʘʟʤʝʨʫ ʠ ʚʠʜʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ ʟʘ 2023 ʛ., 

ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʠ ʛʦʜʘʤ 

 ʂʨʫʧʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʄʘʣʳʝ ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
ʄʠʢʨʦʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʉʨʝʜʥʝʝ 

ʢʦʣʠ-

ʯʝʩʪʚʦ 

ʧʝʨʩʦ-

ʥʘʣʘ 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠ-

ʙʳʣʴ ʯʠʩʪʳʡ 

ʫʙʳʪʦʢ) ʟʘ 

ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝ-

ʨʠʦʜ, ʤʣʥ ʣʝʝʚ 

ʉʨʝʜʥʝʝ 

ʢʦʣʠ-

ʯʝʩʪʚʦ 

ʧʝʨʩʦ-

ʥʘʣʘ 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠ-

ʙʳʣʴ (ʯʠʩʪʳʡ 

ʫʙʳʪʦʢ) ʟʘ ʦʪ-

ʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠ-

ʦʜ, ʤʣʥ ʣʝʝʚ 

ʉʨʝʜʥʝʝ 

ʢʦʣʠ-

ʯʝʩʪʚʦ 

ʧʝʨʩʦ-

ʥʘʣʘ 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠ-

ʙʳʣʴ (ʯʠʩʪʳʡ 

ʫʙʪrʦʢ) ʟʘ ʦʪ-

ʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠ-

ʦʜ, ʤʣʥ ʣʝʝʚ 

2023 

ɺʩʝʛʦ ʧʦ ʚʠ-

ʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ 

186 961 14 965,20 352 071 24 393,47 121 246 9 840,94 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ [6]  
 

ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʷ ʤʦʛʫ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʣʘ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʥʘʠʙʦʣʴʰʫʶ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʠ ʧʨʠʥʦʩʠʪ 

ʥʘʠʙʦʣʴʰʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ. ʂʨʫʧʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʚʦʶ ʚʘʞʥʦʩʪʴ, ʧʦ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʫʩʪʫʧʘʶʪ ʤʘʣʳʤ ʠ ʩʨʝʜʥʠʤ. ʄʠʢʨʦʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚ 

ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʤʝʥʝʝ ʟʥʘʯʠʤʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʝ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘ-

ʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʪʘʢʞʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʚʳʟʚʘʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʚʥʝʰʥʝʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʢʨʠʟʠʩʳ, 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʥʝʭʚʘʪʢʫ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʕʪʠ ʬʘʢʪʦʨʳ ʩʫʱʝʩʪ-

ʚʝʥʥʦ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʦʛʦ ʥʘ ʈʠʩʫʥʢʝ 2 ʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣʘ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʰʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʚ IV ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2024 ʛʦʜʘ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ. 

ɺ IV ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2024 ʛʦʜʘ 60,5% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʩʪʦʣʢʥʫʣʠʩʴ 
ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʦʛʨʘʥʠ-
ʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʨʳʥʢʝ (ʩʦ-
ʦʙʱʠʣʠ 31,7% ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ). ʊʘʢʞʝ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ 
ʚʣʠʷʶʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ (21,5%), ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ 
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ʩʠʣʳ (20,7%), ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʢʨʠʟʠʩʘ, ʚʳʟʚʘʥʥʦʛʦ ʚʦʡʥʦʡ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ (12,4%), ʠ 
ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʩʳʨʴʷ (3,8%) [6]. 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʰʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ IV ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2024 ʛʦʜʘ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ, % 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ [6]  
 

ʇʦʤʠʤʦ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʳ, ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʢʫʨ-

ʩʦʚ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. ɺ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ 

ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ, ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʫʷ ʩʚʦʠ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, ʧʝʨʝʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʠ ʚʥʝʜʨʷʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ.  

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʠ ʟʘʙʦʪʘ ʦʙ ʦʢʨʫ-

ʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʧʦʚʝʩʪʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʥʝʩʫʪ ʫʩʧʝʭ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʄʦʣʜʦʚʘ, ʢʘʢ ʩʪʨʘʥʘ, 

ʩʪʨʝʤʷʱʘʷʩʷ ʢ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʚʩʸ ʘʢʪʠʚʥʝʝ 

ʚʥʝʜʨʷʝʪ ʠʜʝʠ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢʘʢ ʦʜʥʫ ʠʟ ʬʦʨʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʩ ʵʢʦʣʦʛʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ. 

ʅʝʪ ʥʠʢʘʢʠʭ ʩʦʤʥʝʥʠʡ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ çʟʝʣʸʥʳʡè ʙʠʟʥʝʩ ʠʤʝʝʪ ʚʘʞʥʝʡʰʝʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʳʭ, ʟʜʦʨʦʚʳʭ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʟʝʣʸ-

ʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ (ʠʣʠ ʚʦʚʩʝ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴ-

ʟʫʶʪ) ʠʩʢʦʧʘʝʤʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʠʤʝʶʪ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʳʙʨʦʩʦʚ (ʠʣʠ ʚʦʦʙʱʝ ʥʝ 

ʚʳʙʨʘʩʳʚʘʶʪ ʚʨʝʜʥʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ), ʦʥʠ ʤʦʛʫʪ ʠʛʨʘʪʴ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʙʦʨʴʙʝ ʩ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʜʦʩʪʦʡʥʳʭ çʟʝʣʸʥʳʭè ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. ʅʦ, ʧʦʤʠʤʦ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʛʦʜ, ʵʢʦʣʦʛʠʟʘʮʠʷ ʠʤʝʝʪ ʠ ʜʝʣʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠ-

ʤʘʪʝʣʷ. ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʙʦʣʝʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʥʘ ʈʠʩʫʥʢʝ 3.  

1. ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫ-

ʛʠ ʧʦ ʨʷʜʫ ʧʨʠʯʠʥ. ʇʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʠʟ-ʟʘ ʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʦʙʨʘʞʝ-

ʥʠʡ ʢʣʠʝʥʪʳ ʚʩʸ ʙʦʣʴʰʝ ʠʥʪʝʨʝʩʫʶʪʩʷ ʯʠʩʪʳʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩ-

ʩʘʤʠ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʤʠ ʠʩʭʦʜʥʳʤʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ ʠ ʪʝʤ, ʢʘʢ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʫʪʠʣʠʟʠ-

ʨʫʶʪ ʦʪʭʦʜʳ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ʇʨʠʤʝʨʳ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ [7]  
 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʢʣʠʝʥʪʳ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʳ ʦ ʥʠʟʢʠʭ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʘʩʭʦʜʘʭ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʳʥʦʢ ʚʩʸ ʯʘʱʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ 

ʫʩʣʫʛʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʤʠ, ʥʦ ʠ ʵʥʝʨʛʦ- ʠ ʨʝʩʫʨʩʦ-

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʥʠʟʢʠʤʠ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤʠ ʜʣʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝ-

ʣʝʡ, ʥʦ ʠ ʩ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ: ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʣʘʤʧʦʯʢʠ 

ʩʥʠʞʘʶʪ ʩʯʝʪʘ ʟʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ ʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʙʦʣʝʝ ʨʝʜʢʦʡ ʟʘʤʝʥʳ; ʩʦʣʥʝʯʥʳʝ 

ʬʦʥʘʨʠ ʜʘʶʪ ʙʦʣʝʝ ʯʠʩʪʳʡ ʠ ʷʨʢʠʡ ʩʚʝʪ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʢʝʨʦʩʠʥʦʚʳʤʠ, ʠ ʧʨʠ 

ʵʪʦʤ ʤʦʛʫʪ ʟʘʨʷʞʘʪʴʩʷ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦ; ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʳ ʜʣʷ ʪʝ-

ʣʝʬʦʥʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʝʨʞʘʪ ʟʘʨʷʜ ʥʝʜʝʣʶ, ʛʦʨʘʟʜʦ ʫʜʦʙʥʝʝ, ʯʝʤ ʪʝ, ʯʪʦ ʨʘʟʨʷ-

ʞʘʶʪʩʷ ʟʘ ʜʝʥʴ [4, c. 11]. 

2. ʕʢʦʣʦʛʠʟʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʪʦ ʝʩʪʴ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʙʦʣʴʰʝ ʧʨʠ ʪʝʭ ʞʝ ʟʘʪʨʘʪʘʭ), ʜʝʣʘʷ ʝʛʦ 

ʙʦʣʝʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʥʠʞʘʝʪ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʤʘʪʝ-

ʨʠʘʣʳ, ʵʥʝʨʛʠʶ, ʚʦʜʫ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʫʤʝʥʴʰʘʝʪ ʧʦʪʝʨʠ ʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ, ʜʝʰʸʚʳʤ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʳʤ. 

3. ʈʘʙʦʪʥʠʢʠ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʤʝʥʴʰʠʤʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʩʦ ʟʜʦʨʦʚʴʝʤ, ʯʝʤ ʪʝ, ʢʪʦ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ 

ʚʨʝʜʥʳʝ ʜʣʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʛʜʝ 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʪʦʢʩʠʯʥʳʝ ʭʠʤʠʢʘʪʳ, ʟʘʛʨʷʟʥʸʥʥʳʡ ʚʦʟʜʫʭ ʚʥʫʪʨʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ 

ʤʦʞʝʪ ʚʳʟʳʚʘʪʴ ʢʘʢ ʥʝʤʝʜʣʝʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ï ʪʦʰʥʦʪʫ, ʛʦʣʦʚʥʳʝ ʙʦʣʠ, ʛʦʣʦ-

ʚʦʢʨʫʞʝʥʠʝ, ï ʪʘʢ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ï ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʠʝ ʣʸʛʢʠʭ. ɽʩʣʠ ʵʪʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʨʝʰʘʶʪʩʷ, ʤʝʥʴʰʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʙʫʜʫʪ ʙʦʣʝʪʴ, ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʥʝ 

ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʨʳʚʘʪʴʩʷ. ɹʝʟ ʧʝʨʝʙʦʝʚ ʙʠʟʥʝʩ ʥʝ ʪʝʨʷʝʪ ʚʨʝʤʷ ʠ ʨʝʩʫʨʩʳ.  

4. ʈʘʟʥʳʝ ʩʪʨʘʥʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʠ ʤʝʨʳ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʜʣʷ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʤʝʥʴʰʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. 

ɹʳʣʠ ʧʨʠʥʷʪʳ ʟʘʢʦʥʳ ʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʩʜʝʨʞʠʚʘʥʠʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥ-

ʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪ ʯʨʝʟʤʝʨʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʛʨʷʟ-

ʥʝʥʠʷ ʠ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ. ɺ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʝ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʥʘʢʘʟʘʥʘ ʰʪʨʘʬʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʚʝʜʝʥʳ ʥʘʣʦʛʠ ʥʘ ʪʦʧʣʠʚʦ: 

ʙʝʥʟʠʥ ʠʣʠ ʜʠʟʝʣʴ. ʆʪʢʘʟ ʦʪ ʪʘʢʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠʤʝʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʩʤʳʩʣ. 
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5. ɹʠʟʥʝʩ ʥʝʩʸʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʥʦ ʠ ʠʤʝʝʪ ʣʠʯʥʫʶ ʟʘʠʥʪʝʨʝ-

ʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʟʜʦʨʦʚʦʡ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘʚʠʩʷʪ 

ʦʪ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʤʝʩʪʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ, ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʚ ʧʣʘʥʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʯʘʩʪʦ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʠ ʨʘʟʫʤʥʳʤ ʜʝʣʦʚʳʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ: ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʝ ʚʠʜʳ 

ʪʦʧʣʠʚʘ ʠʩʪʦʱʘʶʪʩʷ ʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʚʩʸ ʙʦʣʝʝ ʜʦʨʦʛʠʤʠ [4, cʪʨ. 12]. 

ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʭʦʪʝʣʦʩʴ ʙʳ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠʛʨʘʝʪ 

ʢʣʯʁʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʦʣʜʦʚʘ, ʚʳʩʪʫʧʘʷ 

ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʪʨʝ-

ʙʫʝʪ ʛʠʙʢʦʩʪʠ, ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʘ ʧʦʪʦʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. ɼʘʥʥʳʝ ʟʘ 2021-2023 

ʛʛ. ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʴʰʫʶ ʜʦʣʶ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʁʪ 

ʤʠʢʨʦʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ ʨʘʩʪʫʱʠʝ ʚ ʯʠʩʣʝ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʢʨʫʧʥʳʝ, ʩʨʝʜ-

ʥʠʝ ʠ ʤʘʣʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʝʨʝʞʠʣʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ, ʥʦ ʥʘʯʘʣʠ ʚʦʩʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴʩʷ. 

ɺ 2023 ʛʦʜʫ ʤʘʣʳʝ ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ ʢʘʢ 

ʧʦ ʯʠʩʣʫ ʟʘʥʷʪʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, 

ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʠʭ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʕʪʦʪ 

ʩʜʚʠʛ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʄʉʇ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʳ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ. 
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Abstract:  Despite the undeniable importance of color in advertising and marketing 

communication in general, the number of color impact studies in these areas is very scarce. 

Colors are one of the most important nonverbal signs for products. Therefore, the main 

purpose of this paper is to provide some basic guidance and knowledge on the use of color 

in communication in business culture. The importance of colors takes a significant value 

when it comes to product promotion and packaging. The function of colors to draw attention 

is to the fact that colors are the first important thing that attracts the attention of the 

consumer. The colors accepted by consumers are limited, however they play an important 

role in brand choice. The colors also draw the consumerôs attention to packaging. The 

paper explores color perception in more detail, defines the emotional associations that 

particular colors evoke, and measures the perceived impact of color in marketing use. 

The purpose of the research was to determine consumer awareness of the role and 

importance of color as a marketing tool in their decision-making process. The research 

examined the observation of certain colors and their impact on the recipientôs thoughts 

and emotions. The marketing literature emphasizes the fact that colors attract the atten-

tion of customers, who seek to make a choice between several different brands. It has 

been proven that colors also serve as a communication tool with consumers. Therefore, 

colors have a profound impact on brand development. 

Keywords: color psychology, consumer behavior, color perception, branding, 

color emotions, consumer psychology, logos, emblems, advertising. 
 

Marketingul evolueazŁ constant odatŁ cu dezvoltarea rapidŁ a ἨtiinἪei Ἠi tehno-

logiei informaἪiei. Una dintre multiplele probleme discutate Ἠi cercetate ´n marketing 

este psihologia culorii ´n raport cu convingerile consumatorului. Av©nd un impact 

direct asupra percepἪiei consumatorilor Ἠi comportamentului acestora, marketingul 

vizual se bazeazŁ, ´ntr-o mare mŁsurŁ, pe psihologia culorilor. Culorile pot evoca 

emoἪii, pot stimula dorinἪa de cumpŁrare Ἠi pot crea asocieri puternice cu anumite 

branduri. Ċntr-o lume ´n care opἪiunile de consum sunt vaste, alegerea culorilor ´n 

designul produselor Ἠi campaniilor publicitare devine un factor esenἪial ´n construirea 

unei identitŁἪi vizuale eficiente [1, p. 230]. Astfel, at©t ´n marketing, c©t Ἠi ´n orice 

tip de afacere, folosirea strategicŁ a culorilor reprezintŁ un instrument valoros care 

genereazŁ avantaje. Fie cŁ este vorba de un comerciant sau un consumator, psiholo-

gia culorii poate influenἪa Ἠi contribui mult ´n luarea deciziilor corecte.  

De-a lungul timpului, s-a dovedit cŁ lipsa competenἪei, respectiv a creatorului 

cu gust format, conduce la irosire de valori, materiale Ἠi format de muncŁ, la influenἪe 

negative ´n eforturile generale de educare esteticŁ a consumatorilor [12]. 
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Psihologia culorilor ´n marketing este o cŁlŁtorie fascinantŁ ´n lumea subtilitŁ-

Ἢilor Ἠi influenἪelor vizuale. Putem afirma cŁ culorile reprezintŁ niἨte arme sublimi-

nale, care croiesc un drum ´n ad©ncul subconἨtientului, ghid©nd alegerile consuma-

torilor Ἠi comunic©nd mesaje fŁrŁ a fi exprimate ´n cuvinte. Ċn evoluἪia lor ´n timp, 

culorile din marketing au devenit un reflector al schimbŁrilor societale. De la culorile 

pastelate ale anilor ô50, la explozia vibrantŁ a nuanἪelor ´n era actualŁ, paleta cro-

maticŁ care a devenit oglinda diversitŁἪii  Ἠi eclectismului social. Fiecare brand capŁtŁ 

o identitate distinctŁ, iar culorile reprezintŁ mijlocul esenἪial prin care ´Ἠi exprimŁ 

personalitatea [17]. 

Culorile transcend simpla esteticŁ ´n domeniul brandingului Ἠi marketingului, 

devenind elemente fundamentale ´n construirea unei identitŁἪi puternice pentru un 

brand Ἠi ´n atragerea atenἪiei publicului. Psihologia culorilor ´n branding nu se opreἨte 

la a atrage doar privirile, ea influenἪeazŁ modul ´n care consumatorii percep Ἠi inte-

racἪioneazŁ cu un brand. Culorile devin un fel de limbaj nevŁzut, care vorbeἨte direct 

la emoἪiile Ἠi experienἪele publicului. Acestea sunt elemente esenἪiale ´n branding Ἠi 

marketing [16]. 

RelaἪia dintre psihologia culorilor Ἠi comportamentul consumatorului se aflŁ ´n 

centrul majoritŁἪii activitŁἪilor de marketing din mediul de afaceri. Literatura empi-

ricŁ Ἠi teoreticŁ afirmŁ cŁ psihologia culorilor este esenἪialŁ ´n determinarea eficaci-

tŁἪii activitŁἪilor de marketing, ´n special, atunci c©nd sunt integrate corespunzŁtor ´n 

producἪia organizaἪiei Ἠi strategii de distribuἪie. ExistŁ diferite interpretŁri ale culorii 

determinate de convingerile consumatorilor, cultura Ἠi atitudini. Psihologia culorii 

joacŁ un rol mai important ´n influenἪa emoἪionalŁ Ἠi intelectualŁ ´n r©ndul consumato-

rilor [18]. PercepἪia culorilor Ἠi psihologia culorilor afecteazŁ comportamentul oame-

nilor ́ n aἨa fel ´nc©t simbolismul culorilor rezoneazŁ cu percepἪiile oamenilor, leg©n-

du-l deci cu informaἪiile din culturile lor [8, p. 25].  

Culoarea este un element omniprezent Ἠi reprezintŁ o sursŁ semnificativŁ de 

informaἪii vizuale. Studiile aratŁ cŁ, ´n primele 90 de secunde ale unei interacἪiuni 

iniἪiale, fie cu alte persoane, fie cu produse, indivizii ´Ἠi formeazŁ o impresie bazatŁ 

predominant pe percepἪia cromaticŁ. Aproximativ 62-90% din procesul de evaluare 

vizualŁ este influenἪat exclusiv de culori, acestea av©nd un rol esenἪial ´n percepἪia 

Ἠi luarea deciziilor. AἨadar, utilizarea prudentŁ a culorilor poate contribui nu numai 

la diferenἪierea produselor de concurenἪi, ci Ἠi la influenἪarea stŁrilor Ἠi sentimentelor 

ï pozitiv sau negativ ï Ἠi, prin urmare, la atitudinea faἪŁ de anumite produse. Av©nd 

´n vedere cŁ stŁrile Ἠi sentimentele noastre sunt instabile Ἠi cŁ culorile joacŁ un rol ´n 

formarea atitudinii, este important ca managerii sŁ ´nἪeleagŁ importanἪa culorilor ´n 

marketing [1, p. 27].  

Cromoterapia susἪine cŁ fiecare culoare din spectru are o anumitŁ frecvenἪŁ Ἠi 

vibraἪie energeticŁ care poate influenἪa starea de sŁnŁtate a unei persoane [2, p. 27].  

Biologul Timothy H. Goldsmith  a explicat cŁ, de fapt, culorile ne pot schimba 

starea de spirit, ne pot afecta memoria Ἠi chiar ne pot creἨte sau scŁdea ritmul cardiac. 

Ele evocŁ rŁspunsuri emoἪionale puternice at©t conἨtient, c©t Ἠi inconἨtient. InfluenἪa 

subtilŁ a culorilor poate fi observatŁ ´n domenii precum marketingul, designul, psi-

hologia Ἠi industria alimentarŁ. Studii din domeniul psihologiei Ἠi al marketingului, 
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cum ar fi lucrŁrile lui Andrew J. Elliot, au arŁtat cŁ unele culori au un impact sem-

nificativ asupra emoἪiilor Ἠi comportamentului uman [5, p. 159], [6].  

 
Figura 1. Psihologia culorilor 

Sursa: https://www.wordstream.com/ 
 

Culorile sunt folosite cu notorietate ´n marketing Ἠi branding cu scopul de a 

atrage consumatori. Mai mult din jumŁtate dintre consumatori considerŁ culoarea ca 

fiind cel mai important factor atunci c©nd iau o decizie de cumpŁrare. Atunci c©nd 

mŁrcile ´Ἠi creeazŁ paleta de culori, logoul Ἠi kitul de brand, este important pentru ei 

sŁ se concentreze asupra emoἪiilor pe care doresc sŁ le simtŁ consumatorii atunci 

c©nd ´Ἠi vŁd marca. Ċn spatele fiecŁror logouri Ἠi culori se aflŁ o emoἪie pe care un 

consumator o simte atunci c©nd se asociazŁ cu brandul [12, p. 209]. Semne diferite 

se ´mbinŁ ´n experienἪa unui produs de cŁtre o persoanŁ, deoarece culorile nu funcἪio-

neazŁ separat Ἠi individual, ci din referinἪe cu mai multe straturi Ἠi pot influenἪa deci-

zia de cumpŁrare a consumatorilor, modul ´n care vŁd lucrurile, emoἪiile, alegerile 

lor Ἠi, prin urmare, sunt parte integrantŁ a domeniului publicitŁἪii Ἠi marketingului. 

Ċn plus, percepἪia Ἠi aplicarea culorii este puternic influenἪatŁ de predispoziἪia fizio-

logicŁ Ἠi psihologicŁ ´nnŁscutŁ, experienἪele personale, v©rsta, sexul, personalitatea, 

veniturile Ἠi factorii demografici, ceea ce face ca aplicarea acesteia sŁ fie eficientŁ ´n 

domeniul marketingului cu at©t mai greoaie Ἠi mai dificilŁ. 

Ċn calitate de instrument de marketing, culoarea reprezintŁ un factor subtil, dar 

puternic, de persuasiune. Din perspectivŁ funcἪionalŁ, aceasta influenἪeazŁ percepἪia 

vizualŁ prin capacitatea sa de a atrage atenἪia, de a induce stŁri de relaxare sau dis-

confort ocular Ἠi de a afecta lizibilitatea textului. Alegerea adecvatŁ a culorilor poate 

contribui semnificativ la succesul unei campanii publicitare, al unui produs, serviciu 

sau chiar al unui spaἪiu interior. Ċn schimb, utilizarea necorespunzŁtoare a culorilor 

poate avea consecinἪe negative semnificative, reprezent©nd un factor de risc ´n stra-

tegiile de comunicare vizualŁ Ἠi o greἨealŁ costisitoare [7, p. 114]. 

https://www.wordstream.com/
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Figura 2. Relaѿia culoare ï emoѿie 

Sursa: https://www.conversioner.com/ 
 

Psihologia culorii joacŁ un rol important ´n comportamentul de cumpŁrare al con-

sumatorului, deoarece aceἨtia sunt atraἨi de culoare Ἠi tind sŁ simtŁ emoἪiile legate de 

acestea, aἨa cum se aratŁ ´n figura 2. MulἪi oameni vŁd culorile ca fiind pur Ἠi simplu 

atractive din punct de vedere vizual, cu toate acestea, ele sunt mult mai mult dec©t 

at©t ´n sectorul de marketing Ἠi branding. C©nd o marcŁ ´Ἠi selecteazŁ paleta de culori 

Ἠi logoul, le creeazŁ cu intenἪia ca consumatorul sŁ simtŁ un anumit sentiment atunci 

c©nd interacἪioneazŁ cu marca. ConsecvenἪa Ἠi utilizarea paletelor de culori specifice 

pe care le are fiecare marcŁ este ceea ce folosesc consumatorii pentru a le identifica. 

Este dovedit cŁ 85% dintre consumatori acordŁ mai multŁ atenἪie culorilor unui pro-

dus Ἠi ambalajului. AceἨti consumatori menἪioneazŁ cŁ culoarea este cel mai impor-

tant factor atunci c©nd selecteazŁ un produs Ἠi finalizeazŁ achiziἪia [3, p. 85].  

Pentru marketerii care ´ncearcŁ sŁ ´nἪeleagŁ modul ´n care diferitele culori in-

fluenἪeazŁ consumatorii, este important sŁ Ἠtie ce reprezintŁ fiecare culoare Ἠi emo-

Ἢiile redate [15, p. 114]. Din acest motiv, autorul reflectŁ ´n cercetare semnificaἪia 

culorilor Ἠi a emoἪiilor pe care le poate produce psihologia culorilor, dar Ἠi c©teva 

bune practici ale unor companii care au utilizat strategic culorile evidenἪiindu-se 

printr-un impact semnificativ al acestora asupra succesului organizaἪional. 

1. Roѽu ï creeazŁ un sentiment de entuziasm, pasiune, energie Ἠi acἪiune. Majori-

tatea experἪilor ´n marketing recomandŁ folosirea acestei culori cu moderaἪie, 

deoarece este o culoare foarte ´ndrŁzneaἪŁ. SpecialiἨtii ´n marketing tind sŁ o 

foloseascŁ ca culoare de accent ´n branding sau pentru a evidenἪia aspecte im-

portante ale unui e-mail, cum ar fi un buton de ´ndemn. Ċn timp ce unele bran-

duri utilizeazŁ culoarea roἨie doar ca accent vizual ´n materialele lor de marke-

ting, altele o adoptŁ ca element central al identitŁἪii vizuale. Exemple reprezen-

tative includ Coca-Cola, YouTube Ἠi Target, care au integrat aceastŁ culoare ´n 

mod predominant ´n strategiile lor de branding. Coca-Cola utilizeazŁ strategic 

https://www.conversioner.com/
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culoarea roἨie pentru a consolida asocierea brandului cu entuziasmul Ἠi sŁrbŁ-

toarea, cre©nd astfel o conexiune emoἪionalŁ puternicŁ cu consumatorii Ἠi sti-

mul©nd achiziἪiile impulsive. Obiectivele principale includ creἨterea loialitŁἪii 

clienἪilor printr-o identitate vizualŁ distinctivŁ Ἠi menἪinerea poziἪiei de lider ´n 

industria bŁuturilor rŁcoritoare. Ċn plus, compania inoveazŁ prin integrarea rea-

litŁἪii augmentate ´n ambalaje, permiἪ©nd consumatorilor sŁ acceseze conἪinut 

personalizat prin scanarea logoului Coca-Cola. Astfel, roἨul devine sinonim cu 

brandul, stimul©nd apetitul Ἠi emoἪiile pozitive, ceea ce face ca produsul sŁ fie 

preferat ´n contexte sociale Ἠi momente de relaxare.  

2. Portocaliu reprezintŁ creativitate, aventurŁ Ἠi entuziasm, fiind o culoare vibran-

tŁ Ἠi optimistŁ, adesea asociatŁ cu apusurile. DeἨi nu are intensitatea Ἠi impactul 

vizual al roἨului, acesta rŁm©ne o alegere strategicŁ ´n designul vizual, fiind 

utilizat cu moderaἪie. Ċn branding, portocaliul poate servi drept culoare secun-

darŁ pentru a evidenἪia informaἪii esenἪiale, atrŁg©nd atenἪia consumatorilor. De 

exemplu, pe un site web, o barŁ sau un buton portocaliu poate fi folosit pentru 

a ´ncuraja abonarea la un buletin informativ sau participarea la un eveniment. 

MŁrci renumite precum Home Depot Ἠi Nickelodeon au adoptat portocaliul ca 

element central al identitŁἪii lor vizuale, miz©nd pe emoἪiile de prietenie Ἠi 

´ncredere pe care aceastŁ culoare le transmite [8, p. 24]. 

3. Galben ï reprezintŁ optimism, claritate Ἠi cŁldurŁ. Este asociat cu soarele Ἠi 

vara. La fel ca multe alte culori utilizate ´n branding, galbenul este frecvent ales 

de companii datoritŁ asocierii sale cu emoἪiile pozitive. AceastŁ culoare este 

adesea folositŁ pentru a atrage atenἪia asupra unui produs nou sau pentru a adŁu-

ga un accent vizual ´n designul unui site web. MŁrci de renume precum Ikea, 

McDonald's, Subway Ἠi Best Buy au integrat galbenul ´n identitatea lor vizualŁ, 

valorific©nd energia Ἠi optimismul pe care acesta le transmite pentru a capta 

interesul publicului-ἪintŁ. 

4. Verde ï reprezintŁ pacea, banii Ἠi natura Ἠi uneori poate evoca conotaἪii de invi-

die. Utilizarea culorii verzi ´n strategiile de marketing este justificatŁ ´n special 

pentru companiile a cŁror activitate este str©ns legatŁ de naturŁ, precum ser-

viciile de ´ntreἪinere a spaἪiilor verzi sau producŁtorii de produse ecologice. De 

asemenea, verdele este frecvent ales de afacerile care promoveazŁ relaxarea Ἠi 

bunŁstarea, cum ar fi centrele spa sau saloanele de ´nfrumuseἪare, datoritŁ aso-

cierii sale cu echilibrul Ἠi armonia. Branduri de renume precum John Deere, 

care are o conexiune evidentŁ cu mediul natural, Ἠi Holiday Inn, care valorificŁ 

simbolistica verde pentru a transmite o atmosferŁ de liniἨte Ἠi confort, au inte-

grat aceastŁ culoare ´n identitatea lor vizualŁ ca element definitoriu al strategiei 

de branding. Ċntr-un context ´n care culoarea verde este tot mai asociatŁ cu sus-

tenabilitatea Ἠi un stil de viaἪŁ sŁnŁtos, compania Starbucks utilizeazŁ strategic 

aceastŁ nuanἪŁ pentru a-Ἠi consolida imaginea de brand modern Ἠi responsabil. 

Scopul principal este crearea unei experienἪe premium care sŁ ´ncurajeze rela-

xarea Ἠi petrecerea timpului ´n cafenea. Obiectivele includ fidelizarea clienἪilor 

printr-un ambient plŁcut, asocierea brandului cu calitatea Ἠi sustenabilitatea, 

precum Ἠi diferenἪierea faἪŁ de alte cafenele printr-o identitate vizualŁ distinctivŁ. 
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O inovaἪie notabilŁ a companiei constŁ ´n implementarea unor ambalaje biode-

gradabile cu design interactiv, bazat pe culori Ἠi texturi menite sŁ ´mbunŁtŁἪeas-

cŁ experienἪa senzorialŁ a consumatorului. Astfel, utilizarea culorii verzi inspirŁ 

liniἨte Ἠi relaxare, fŁc©nd din Starbucks alegerea idealŁ pentru o pauzŁ de cafea, 

ceea ce contribuie la creἨterea duratei de Ἠedere ´n cafenea Ἠi, implicit, a v©nzŁ-

rilor. Ċn plus, clienἪii asociazŁ Starbucks cu o experienἪŁ premium Ἠi cu angaja-

mentul faἪŁ de practici sustenabile. 

5. Albastru reprezintŁ armonie, pace, loialitate Ἠi ´ncredere. Este o culoare caldŁ, 

frecvent asociatŁ cu elemente naturale precum marea Ἠi cerul, ´nsŁ poate evoca 

Ἠi emoἪii negative, simboliz©nd stŁri de depresie sau rŁcealŁ emoἪionalŁ. Ċn 

domeniul marketingului, albastrul este una dintre cele mai utilizate culori, fiind 

ales de numeroase branduri ca element central ´n logouri Ἠi identitatea vizualŁ. 

DatoritŁ asocierii sale cu fiabilitatea Ἠi ´ncrederea, companii de renume precum 

Walmart, Lowe's Ἠi JPMorgan integreazŁ albastrul ´n strategiile lor de branding 

pentru a consolida percepἪia de stabilitate Ἠi profesionalism ´n r©ndul consuma-

torilor [12]. De asemenea, ´n contextul unei preocupŁri cresc©nde faἪŁ de securi-

tatea datelor, utilizarea strategicŁ a culorii albastre de cŁtre platforme digitale, 

precum Facebook, contribuie la consolidarea ´ncrederii utilizatorilor Ἠi la men-

Ἢinerea unei imagini profesionale. Prin intermediul unei interfeἪe vizuale plŁcu-

te Ἠi sigure, se urmŁresc creἨterea angajamentului Ἠi extinderea timpului petre-

cut pe platformŁ. InovaἪia companiei constŁ ´n implementarea modului Ăeye-

comfort blueò, care ajusteazŁ intensitatea luminii albastre ´n funcἪie de ora zilei, 

diminu©nd oboseala vizualŁ. Astfel, psihologia culorii albastre este valorificatŁ 

pentru a ´mbunŁtŁἪi experienἪa digitalŁ Ἠi loialitatea utilizatorilor. 

6. Mov este adesea asociat cu regalitatea Ἠi simbolizeazŁ puterea, influenἪa, ´nἪe-

lepciunea Ἠi incertitudinea, dar poate evoca, de asemenea, sentimente de frus-

trare sau aroganἪŁ. Ċn strategiile de marketing, aceastŁ culoare poate fi utilizatŁ 

at©t ca element principal, c©t Ἠi ca accent vizual pentru a conferi un plus de 

rafinament Ἠi distincἪie brandului. SpecialiἨtii ´n marketing pot opta pentru inte-

grarea subtilŁ a violetului ´n logouri sau, dimpotrivŁ, pentru utilizarea sa predo-

minantŁ ´n identitatea vizualŁ a brandului. Ċn timp ce anumite companii, precum 

Hallmark sau Barbie, au adoptat violetul ca element definitoriu al imaginii lor, 

altele preferŁ sŁ ´l foloseascŁ drept culoare secundarŁ pentru a transmite o notŁ 

de eleganἪŁ Ἠi exclusivitate. 

7. Roz ï simbolizeazŁ jucŁuἨul Ἠi feminitatea, fiind frecvent utilizat ´n strategiile 

de marketing care vizeazŁ publicul feminin. DeἨi nu este o culoare predomi-

nantŁ ´n identitatea vizualŁ a majoritŁἪii brandurilor, anumite companii, precum 

Victoriaôs Secret, o integreazŁ ´n mod strategic pentru a consolida conexiunea 

cu segmentul lor ἪintŁ. Ċn schimb, brandurile care nu se adreseazŁ ´n mod spe-

cific consumatoarelor de gen feminin tind sŁ evite utilizarea acestei culori ´n 

materialele lor de branding.  

8. Alb ï reprezintŁ inocenἪa, puritatea Ἠi adevŁrul. Mai multe mŁrci ´mbrŁἪiἨeazŁ 

albul ´n branding Ἠi prezenἪa lor online. Siteurile web, de exemplu, folosesc mai 

mult spaἪiu alb. Imaginile distribuite pe reἪelele de socializare urmeazŁ Ἠi ele 
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tendinἪa. Un numŁr restr©ns de branduri integreazŁ culoarea albŁ ´n paleta lor 

vizualŁ, iar printre cele mai reprezentative se numŁrŁ, probabil, Adidas. 
9. Negrul ï reprezintŁ puterea Ἠi rafinamentul, este o culoare puternicŁ, uἨor de citit 
Ἠi folositŁ ´n mod obiἨnuit ´n marketing. Pentru unii, este o culoare de accent 
care contureazŁ litera unui nume de marcŁ. Pentru unele entitŁἪi, utilizarea culorii 
negre este consideratŁ mai avantajoasŁ. Majoritatea brandurilor aleg sŁ integreze 
negru ´n diverse forme, chiar Ἠi ´n elemente minore, cum ar fi textul de pe site-
urile lor web sau ´n comunicŁrile prin e-mail. De exemplu, mŁrci renumite pre-
cum Nike, Apple Ἠi The New York Times includ negru ´n designul siglelor lor. 

10. Gri ï reprezintŁ neutralitatea Ἠi echilibrul. Griul, similar cu negrul, este frecvent 
utilizat ´n diverse forme pe materialele de marketing. AceastŁ culoare este 
relativ comunŁ, deἨi multe branduri aleg sŁ modifice nuanἪa sau intensitatea 
acesteia, ´n funcἪie de preferinἪele lor. Exemple notabile de logouri care includ 
nuanἪe de gri sunt cele ale marcilor Nintendo Ἠi Wikipedia. 

Un exemplu relevant este Ἠi compania McDonald's care utilizeazŁ strategic cu-
lorile roἨu Ἠi galben pentru a stimula apetitul Ἠi a evoca sentimente de fericire Ἠi 
ospitalitate, consolid©nd, astfel, o identitate de marcŁ atractivŁ la nivel global. RoἨul 
este asociat cu stimularea Ἠi creἨterea poftei de m©ncare, ´n timp ce galbenul suge-
reazŁ optimism Ἠi prietenie. AceastŁ combinaἪie cromaticŁ contribuie la crearea unei 
experienἪe vizuale atrŁgŁtoare at©t pentru copii, c©t Ἠi pentru adulἪi, sporind vizibili -
tatea brandului ´n diverse medii. O inovaἪie ´n industrie constŁ ´n integrarea iluminŁ-
rii LED dinamice, care ajusteazŁ subtil tonurile de culoare pentru a influenἪa starea 
de spirit a consumatorilor. Astfel, clienἪii percep McDonald's ca pe un loc prietenos 
Ἠi plŁcut, ceea ce duce la creἨterea v©nzŁrilor prin stimularea poftei de m©ncare. 

Compania Amazon este un exemplu ce utilizeazŁ strategic culorile portocaliu Ἠi 
negru pentru a-Ἠi consolida identitatea de brand ´n comerἪul electronic. Portocaliul, aso-
ciat cu entuziasmul Ἠi prietenia, sugereazŁ accesibilitate Ἠi stimuleazŁ interacἪiunea 
consumatorilor. Negrul, simbol al profesionalismului Ἠi puterii, conferŁ o imagine de ´n-
credere Ἠi seriozitate. AceastŁ combinaἪie cromaticŁ are ca scop crearea unei imagini 
prietenoase Ἠi de ´ncredere, menitŁ sŁ motiveze achiziἪiile online. Obiectivele principa-
le includ creἨterea ratei de conversie printr-un design vizual atractiv, asocierea brandu-
lui cu accesibilitatea Ἠi viteza livrŁrii, precum Ἠi ´mbunŁtŁἪirea recunoaἨterii logoului la 
nivel global. O inovaἪie notabilŁ este integrarea modului ´ntunecat ("dark mode") ´n 
platformele sale, ´mbunŁtŁἪind experienἪa utilizatorilor prin reducerea oboselii vizuale 
Ἠi sporirea confortului ´n utilizare. Astfel, schema de culori echilibratŁ contribuie la 
consolidarea ´ncrederii consumatorilor Ἠi la creἨterea loialitŁἪii acestora faἪŁ de brand. 

Renumita companie Apple, utilizeazŁ culorile alb Ἠi argintiu pentru a reflecta 
simplitatea Ἠi inovaἪia, asociind brandul cu exclusivitate Ἠi eleganἪŁ. Scopul este crea-
rea unei imagini care sugereazŁ tehnologie de v©rf Ἠi un design minimalist. Obiecti-
vele includ menἪinerea loialitŁἪii clienἪilor printr-o esteticŁ sofisticatŁ, diferenἪierea 
faἪŁ de competitori printr-un design distinctiv Ἠi crearea unui sentiment de comuni-
tate ´n jurul brandului. Un element inovativ este utilizarea ambalajelor simple Ἠi ele-
gante, ´n alb Ἠi argintiu, reflect©nd un brand modern Ἠi sofisticat. AceastŁ paletŁ cro-
maticŁ contribuie la percepἪia Apple ca un brand sofisticat Ἠi valoros, consolid©ndu-i 
poziἪia de lider ´n industria tehnologicŁ. 
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Un studiu recent realizat ´n 2020, care a investigat asociaἪiile emoἪionale ale 
peste 4.500 de participanἪi din 30 de ἪŁri diferite, a evidenἪiat corelaἪii semnificative 
´ntre culori Ἠi emoἪii. Astfel, 51% dintre respondenἪi au asociat culoarea neagrŁ cu 
tristeἪea, 43% au asociat albul cu un sentiment de uἨurare, 68% au asociat roἨul cu 
dragostea, 35% au asociat albastrul cu sentimente de calm, 39% au asociat verdele 
cu mulἪumirea, 52% au asociat galbenul cu bucuria, 25% au asociat movul cu plŁce-
rea, 36% au asociat maroul cu dezgustul, 44% au asociat portocaliul cu bucuria, iar 
50% au asociat rozul cu dragostea [12, p. 205]. 

ConstatŁm cŁ vizibilitatea culorilor joacŁ un rol semnificativ ´n publicitate, 
influenἪ©nd percepἪiile consumatorilor. De exemplu, un obiect alb poate pŁrea mai 
mare dec©t unul negru de dimensiuni identice, iar culoarea recipientului poate altera 
percepἪia asupra temperaturii unei bŁuturi. Aceste efecte sunt exploatate ´n diverse 
industrii, inclusiv ´n industria auto, unde roἨul este utilizat frecvent pentru a evidenἪia 
liniile dinamice ale unui vehicul, conferindu-i un aspect sportiv. Marca Ferrari, recu-
noscutŁ pentru automobilele sale sportive, foloseἨte predominant aceastŁ culoare, ´n 
timp ce alἪi producŁtori adoptŁ denumiri specifice pentru diverse nuanἪe de roἨu, 
precum ĂroἨu TiἪianò ´n cazul Opel. TotodatŁ, automobilele ´n nuanἪe de gri sunt pre-
ferate datoritŁ capacitŁἪii lor de a masca murdŁria Ἠi a facilita rev©nzarea [4, p. 269].  

PercepἪia consumatorului asupra culorii influenἪeazŁ procesele cognitive Ἠi de-
ciziile de cumpŁrare, determin©nd at©t alegerea produselor, c©t Ἠi loialitatea faἪŁ de 
un brand. Utilizarea strategicŁ a culorilor ´n branding Ἠi marketing poate stimula 
emoἪii pozitive, oferind consumatorilor un motiv suplimentar pentru achiziἪie. Ċn timp, 
aceἨtia ajung sŁ asocieze anumite branduri cu culori specifice, facilit©nd recunoaἨte-
rea Ἠi identificarea produselor preferate. Astfel, specialiἨtii ´n marketing ´Ἠi adapteazŁ 
campaniile cromatic pentru a atrage Ἠi influenἪa publicul-ἪintŁ [7, p. 176]. 

Indubitabil, ´n marketing Ἠi branding, culorile joacŁ un rol extrem de vital ´n 
atragerea consumatorilor, ´n creἨterea gradului de conἨtientizare a mŁrcii, precum Ἠi 
´n loialitatea mŁrcii Ἠi ´n influenἪarea deciziilor de cumpŁrare. Consumatorii tind sŁ 
Ἤi formeze o idee despre o marcŁ ´n c©teva secunde dupŁ ce ´Ἠi vŁd logoul, produsele 
Ἠi paleta de culori. Utilizarea anumitor culori ´n logourile companiilor este menitŁ sŁ 
creeze o emoἪie pozitivŁ ´n interiorul consumatorului, care este modul ´n care psiho-
logia culorilor este folositŁ ´n marketingul lor [11, p. 17]. 

Ċn era digitalŁ, reἪelele sociale exercitŁ o influenἪŁ semnificativŁ asupra com-
portamentului consumatorilor Ἠi a deciziilor lor de cumpŁrare. Brandurile de renume 
utilizeazŁ aceste platforme pentru a-Ἠi viza publicul prin aplicarea principiilor psiho-
logiei culorilor. De exemplu, companii precum Zara Ἠi H&M adoptŁ diverse palete 
cromatice pentru a stimula angajamentul consumatorilor Ἠi a creἨte vizibilitatea mŁr-
cii. Dat fiind cŁ utilizatorii sunt influenἪaἪi de conἪinutul vizual online, specialiἨtii ´n 
marketing proiecteazŁ campanii strategice care folosesc culorile pentru a atrage aten-
Ἢia Ἠi a declanἨa reacἪii emoἪionale. Astfel, companiile investesc milioane de dolari 
´n strategiile de marketing bazate pe psihologia culorii pentru a se diferenἪia de con-
curenἪŁ Ἠi a-Ἠi consolida poziἪia pe piaἪŁ [1, p. 17].  

ImportanἪa ridicatŁ acordatŁ culorii este o recunoaἨtere a ´nἪelegerii de cŁtre pro-
ducŁtori cŁ culoarea are o ´ncŁrcare emoἪionalŁ puternicŁ, capabilŁ sŁ provoace un rŁs-
puns mai rapid la ambalaj, depŁἨind ´n eficienἪŁ textul sau imaginile de pe ambalaj [13, 
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p. 786]. De asemenea, reclamele reprezintŁ instrumente esenἪiale utilizate de companii 
pentru a spori vizibilitatea brandului Ἠi a influenἪa deciziile de cumpŁrare. Acestea 
sunt prezente pe diverse platforme, precum reἪelele sociale, televiziunea Ἠi motoarele 
de cŁutare. Culorile joacŁ un rol central ´n publicitate, facilit©nd recunoaἨterea mŁrcii 
Ἠi crearea unei conexiuni emoἪionale cu consumatorii. Alegerea strategicŁ a culorilor 
poate consolida aceastŁ legŁturŁ Ἠi influenἪa intenἪia de achiziἪie. Ċntruc©t elementele 
vizuale sunt mai persuasive dec©t textele ´n transmiterea unui mesaj, utilizarea psiho-
logiei culorilor ´n reclame devine esenἪialŁ pentru atragerea Ἠi implicarea publicului. 

Ċn concluzie, cercetarea privind psihologia culorii ´n marketing, branding Ἠi 
comportamentul consumatorilor joacŁ un rol esenἪial ´n ´nἪelegerea modului ´n care 
factorii vizuali influenἪeazŁ deciziile de cumpŁrare. Consumatorii sunt puternic 
influenἪaἪi de utilizarea strategicŁ a culorilor Ἠi de tehnicile de branding care conferŁ 
produselor un aspect estetic atractiv. Companiile ´Ἠi construiesc identitatea vizualŁ 
pe baza culorilor care evocŁ emoἪiile dorite ´n r©ndul consumatorilor, asigur©nd, ast-
fel, o asociere clarŁ ´ntre brand Ἠi percepἪiile acestora. 

Studiile aratŁ cŁ reclamele, promoἪiile Ἠi lansŁrile de produse sunt adesea cen-
trate pe o culoare specificŁ, capabilŁ sŁ creeze o conexiune emoἪionalŁ. Acest do-
meniu de cercetare este valoros, deoarece oferŁ perspective relevante pentru mŁrci, 
companii Ἠi consumatori asupra modului ´n care psihologia culorilor influenἪeazŁ 
comportamentul de cumpŁrare. Alegerea cromaticŁ afecteazŁ percepἪia consumato-
rilor asupra produselor Ἠi ambalajelor, permiἪ©nd brandurilor sŁ-Ἠi defineascŁ mai 
eficient piaἪa-ἪintŁ Ἠi sŁ creeze oferte atractive. 

Impactul culorilor asupra comportamentului de cumpŁrare este determinat de 
asocierile emoἪionale Ἠi simbolismul fiecŁrei nuanἪe. PercepἪia vizualŁ, unul dintre cele 
mai influente simἪuri umane, permite consumatorilor sŁ creeze conexiuni emoἪionale 
Ἠi cognitive cu diferite culori. Expunerea la anumite nuanἪe poate modifica starea de 
spirit, judecata Ἠi reacἪiile emoἪionale, influenἪ©nd, astfel, deciziile de cumpŁrare. Ċn 
acest context, psihologia culorilor joacŁ un rol fundamental ´n modelarea percepἪiilor 
asupra mŁrcilor, produselor Ἠi identitŁἪii vizuale, demonstr©nd impactul profund pe 
care culorile ´l au asupra preferinἪelor Ἠi comportamentului consumatorilor. 
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ɿɽʃɪʅʓʁ ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊ: ʆʇʓʊ ʄʆʃɼɸɺʉʂʀʍ ʂʆʄʇɸʅʀʁ 
 

ʅʘʜʝʞʜʘ ʍɸʈɸɹɸʈɸ, ʩʪʫʜʝʥʪʢʘ, ʬʘʢʫʣʴʪʝʪ ʪʦʯʥʳʭ ʥʘʫʢ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ  

ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ɹʝʣʴʮʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ɸʣʝʢʫ ʈʫʩʩʦ 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ɸʣʠʥʘ ʉʋʉʃɽʅʂʆ, ʜʨ. ʭʘʙ., ʢʦʥʬ. 
 

Abstract:  Green management is defined as a management approach that integrates 
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green management in Moldova faces a number of obstacles. These include a lack of qua-

li fied specialists, weak government support, economic constraints and underdeveloped 

infrastructure. As a successful example, the article cites the experience of the Purcari 

winery, which, despite the difficulties, implements measures on energy efficiency, ratio-

nal use of resources and certification according to international standards. The concepts 

of green management and its implementation in the activities of enterprises are conside-

red, with a special emphasis on the experience of Moldovan companies. 

Keywords: management, green management, environment, enterprises, sustainable 

development. 
 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʇʠʪʝʨʘ ɼʨʫʢʝʨʘ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ï ɻ ʪʦ ʠʩʢʫʩʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʣʶʜʴ-

ʤʠ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʯʪʦʙʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴ ʩʪʨʘ-

ʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ [1, cʪʨ. 5].  

ɻʝʥʨʠ ʌʘʡʦʣʴ ʜʘʸʪ ʜʨʫʛʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʵʪʦʤʫ ʪʝʨʤʠʥʫ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ï ɻ ʪʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʜʦʩʪʠ-

ʞʝʥʠʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ.  

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʇʝʡ ʍʝʡʜʝʥʘ, ʟʝʣʸʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ï ɻ ʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ ʚʩʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ, ʩʦ-

ʢʨʘɦʝʥʠʷ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫ-

ʱʝʩʪʚʘ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʫʪʝʤ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʳ ʩ ʮʝʣʷʤʠ 

ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ɿʝʣʝʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ï ʵʪʦ ʪʠʧ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʩʦʟʥʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʤ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʠ ʠʣʠ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ, ʦʪʭʦʜʦʚ ʠ ʚʳʙʨʦʩʦʚ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥ-

ʥʳʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʟʦʚʦʚ, ʪʘʢʠʭ, ʢʘʢ: ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʝ ʧʦʪʝʧʣʝʥʠʝ, ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ï ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ 

ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ [5]. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʩʸ ʙʦʣʴʰʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʫʩʪʦʡ-

ʯʠʚʳʝ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ 

ʚʘʞʥʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʠ ʪʘʢ ʥʘʟʳ-

ʚʘʝʤʳʤ "ʟʝʣʸʥʳʤ" ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩ-

ʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʪʘʙʣʠʮʘ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʘʷ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʨʘʟ-

ʣʠʯʠʷ ʤʝʞʜʫ ʵʪʠʤʠ ʜʚʫʤʷ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 

ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʜʘʥʥʫʶ ʪʘʙʣʠʮʫ ʧʦ ʬʫʥʢʮʠʷʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʜʝʣʘʝʤ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ 

ʟʝʣʸʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʜʦʙʘ-

ʚʣʷʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʘʩʧʝʢʪʳ. ɽʩʣʠ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʬʦ-

ʢʫʩʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠ̫ʪʠʷ, 

ʪʦ ʟʝʣʸʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʝʪ ʚ ʵʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʦʨʘʟʦʤ, ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʦʪʣʠʯʠʝ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʩʪʨʝʤʣʝ-

ʥʠʠ ʢ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʛʜʝ ʚʘʞʥʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʥʦ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʌʫʥʢʮʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ 
 

ʌʫʥʢʮʠʠ ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ɿʝʣʸʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

 

ʆʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʨʳʥʦʯʥʫʶ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʋʯʠʪʳʚʘʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʶ 
ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʆʥʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʤʝʥʝʜʞʝʨ 
ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʟʘʜʘʯʠ ʤʝʞʜʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠ-
ʢʘʤʠ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʤ ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦ-
ʜʠʤʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʜʣʷ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ 
ʯʠʩʪʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ  

ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʯʝʨʝʟ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ, ʜʣʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ 

ɺʜʦʭʥʦʚʝʥʠʝ ʯʝʨʝʟ ʵʢʦʣʦ-
ʛʠʯʝʩʢʫʶ ʤʠʩʩʠʶ, ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 

ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʕʪʘ ʬʫʥʢʮʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘ ʥʘ ʩʦʛʣʘ-
ʩʦʚʘʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟ-
ʜʝʣʝʥʠʡ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝ-
ʥʠʷ ʦʙʱʝʡ ʮʝʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʉʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʝ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩ 
ʫʯʸʪʦʤ ʵʢʦʣʦʛʠʠ 

ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʕʪʘ ʬʫʥʢʮʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ 
ʩ ʦʮʝʥʢʦʡ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ 
ʟʘʜʘʯ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʝʤ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʦʪ ʠ 
ʧʨʠʥʷʪʠʝʤ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʭ ʤʝʨ 

ʕʪʘ ʬʫʥʢʮʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ-
ʥʘ, ʥʘ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʵʢʦ-
ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʉʦʟʜʘʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 
 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʢʦʛʜʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʚʩʸ ʙʦʣʝʝ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ, ʟʝʣʸʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʚʘʞʝʥ ʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷ-

ʪʠʡ. ʕʪʦʪ ʧʦʜʭʦʜ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʶ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘ-

ʚʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʨʠʩʫʥʢʝ 1. 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 1: ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: [4] 
 

ʉʭʝʤʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʸ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ 

ʩʨʝʜʫ ʠ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʵʪʠʭ ʧʨʠʥʮʠ-

ʧʦʚ ʧʦʜʨʦʙʥʦ. 
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ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ï ʵʪʦʪ ʧʨʠʥʮʠʧ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʥʠʞʘʶʪ ʥʝʛʘ-

ʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʫ.  

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ï ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʦʩʦʟʥʘʚʘʪʴ ʩʚʦʸ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʝʛʦ. ʕʪʦ ʚʢʣʶ-

ʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʚʳʙʨʦʩʘʤʠ, ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.  

ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʥʦʨʤ ï ʵʪʦʪ ʧʨʠʥʮʠʧ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʦʣʞʥʘ 

ʩʦʙʣʶʜʘʪʴ ʚʩʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʢʦʥʳ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʳ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ, ʪʘʢʠʤʠ, ʢʘʢ EMAS (ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʘʫʜʠʪʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ɽʚʨʦ-

ʧʝʡʩʢʠʤ ʉʦʶʟʦʤ ʜʣʷ ʧʦʤʦʱʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʚ ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʠʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ) ʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪ ISO 140019 (ʜʦʢʫʤʝʥʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ 

ʪʦ, ʯʪʦ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ). ʉʦ-

ʙʣʜʁʝʥʠʝ ʥʦʨʤ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʰʪʨʘʬʦʚ ʠ ʫʣʫʯʰʘʝʪ ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʦʪʭʦʜʦʚ. ʎʝʣʴ ʵʪʦʛʦ ʧʨʠʥʮʠʧʘ ï ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʦʪʭʦʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ. ʕʪʦ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʸʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ: ʧʦʚʪʦʨʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ (reuse), ʧʝʨʝʨʘ-

ʙʦʪʢʘ (recycle) ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ (reduce).  

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʩʚʝʱʝʥʠʝ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ. ɺʘʞʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ, 

ʧʘʨʪʥʸʨʳ ʠ ʢʣʠʝʥʪʳ ʧʦʥʠʤʘʣʠ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ. ʊʨʝʥʠʥʛʠ 

ʠ ʩʝʤʠʥʘʨʳ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʦʩʚʝʜʦʤʣʸʥʥʦʩʪʴ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 

ʩʨʝʜʳ ʠ ʩʧʦʩʦʙʘʭ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ.  

ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ï ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚʘʞʥʦ ʨʘʙʦʪʘʪʴ 

ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪ-

ʚʝʥʥʦʩʪʴʶ [4].  

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʦʛʦ, ʤʦʞʝʤ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞ-

ʤʝʥʪʘ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘ-ʁ

ʱʫ ʁʩʨʝʜʫ, ʪʘʢʞʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʫʣʫʯ-

ʰʠʪʴ ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ, ʘ ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʠ ʜʦʚʝʨʠʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. 

ɼʣʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʟʝʣʸʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʚʘʞʝʥ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝ-

ʥʠʷ ʟʘʱʠʪʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʥʦ ʠ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʤʥʦʛʠʝ ʤʠʨʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʩʪʨʘʥʥʳʤ ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʚʥʝʜʨʷʶʪ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʄʦʣʜʦʚʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʨʷ-

ʜʦʤ ʩʝʨʴʸʟʥʳʭ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʤʝʜʣʷʶʪ ʝʛʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ. ʉʪʨʘʥʘ 

ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʧʨʘʢʪʠ-

ʢʘʤ, ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʶʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʠ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝʤ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʘʙʘʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ. ʅʘ ʥʘ-

ʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʯʸʪʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦ-

ʚʘʥʠʝ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʍʦʪʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪʩʷ 
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ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤ ʉʦʶʟʦʤ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʤʝʩʪʥʦʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘ-

ʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʪʨʝʤʷʱʠʭʩʷ ʢ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ.  

ʊʘʢʞʝ ʄʦʣʜʦʚʘ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʚʳʥʫʞʜʘʶʪ ʤʥʦʛʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʪʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʥʘ 

ʚʪʦʨʦʡ ʧʣʘʥ. ʄʘʣʳʡ ʠ ʩʨʝʜʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʧʦʟʚʦʣʠʪʴ ʩʝʙʝ ʠʥ-

ʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʟʝʣʸʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʣʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩ-

ʩʦʚ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘ ʩʨʝʜʩʪʚ.  

ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʪʘʢʞʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʚʥʝ-

ʜʨʝʥʠʷ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ɺ ʄʦʣʜʦʚʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʟʚʠʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʝ-

ʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠ-

ʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʦʤʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʝʣʘʝʪ 

ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʩʣʦʞʥʳʤ ʠ ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʠʤ ʜʣʷ ʤʥʦʛʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʩʸ ʵʪʦ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʸʪ ʩʝʨʴʸʟʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʜʣʷ 

ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʄʦʣʜʦʚʝ. ɼʣʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʵʪʠʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʩʚʝ-

ʜʦʤʣʸʥʥʦʩʪʠ, ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫ-

ʨʳ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ, ʟʝʣʸʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ ʚ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶ-

ʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʦʙʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɼʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʨʷʜ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʝʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ, ʜʘʣʝʝ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʵʪʠ ʬʘʢʪʦʨʳ ʙʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ.  

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘ-

ʥʠʝ, ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ ʯʸʪʢʠʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʩʪʠʤʫʣʳ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨ-

ʪʦʚ ʚ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ɼʣʷ ʄʦʣʜʦʚʳ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʙʦʣʝʝ ʩʪʨʦʛʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʯʪʦ ʤʦʛʣʦ ʙʳ ʫʩʢʦ-

ʨʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʟʝʣʸʥʦʤʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ.  

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʝʫʩʧʝʚʘʶʪ ʚ 

ʫʩʧʝʰʥʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ɺʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʥʝʨ-

ʛʠʠ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʥʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʦʪʭʦʜʦʚ ʧʦ-

ʤʦʛʘʶʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʩʥʠʟʠʪʴ ʫʛʣʝʨʦʜʥʳʝ ʚʳʙʨʦʩʳ, ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʵʥʝʨʛʦ-

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ.  

ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ 

ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʚʩʸ ʯʘʱʝ ʚʳʙʠʨʘʶʪ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʪʝʭ ʙʨʝʥ-

ʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ [4].  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʜʣʷ 

ʤʥʦʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ, ʥʦ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʝʠʤʫ-

ʱʝʩʪʚʦʤ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʟʦʚʦʚ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʫʩʪʦʡ-

ʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʩʸ ʙʦʣʴʰʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʥʘ ʟʝʣʸʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ. 
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ʉʫɦʝʩʪʚʫʝʪ ʝʞʝʛʦʜʥʳʡ ʦʪʯʸʪ Global 100, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʡ ʨʝʡʪʠʥʛ 100 ʩʘʤʳʭ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʤʠʨʘ. Corporate Knights ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʵʪʦʪ ʨʝʡʪʠʥʛ ʩ 2005 

ʛʦʜʘ, ʦʩʥʦʚʳʚʘʷʩʴ ʥʘ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʛʦʜʦʚʦʡ 

ʚʳʨʫʯʢʦʡ ʙʦʣʝʝ $1 ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ [1]. 

ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʨʝʡʪʠʥʛʫ Corporate Knights 2023 ʛʦʜʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʊʘʙʣʠʮʝ 2. 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ʉʘʤʳʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 2023 ʛʦʜʘ 
 

ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʈʝʡʪʠʥʛ 2023 ʈʝʡʪʠʥʛ 2022 %ɿʝʣʸʥʳʡ 

ʜʦʭʦʜ 

%ɿʝʣʸʥʳʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

Schnitzer Steel 

Industries 
1 15 100% 100% 

Vestas Wind Systems 2 1 100% 100% 

Brambles Ltd 3 10 100% 100% 

Brookfield Renewable 4 ʅʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʦ 99% 100% 

Autodesk Inc 5 3 93% 43% 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʉʦʟʜʘʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ Corporate Knight (2023) 
 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʪʘʙʣʠʮʘ 2 ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʨʝʡʪʠʥʛ ʧʷʪʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʤʠʨʘ ʚ 2023 ʛʦʜʫ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ Corporate Knight.  

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʦʙʨʘʱʘʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʯʝʪʳʨʝ ʠʟ ʧʷʪʠ ʢʦʤ-

ʧʘʥʠʡ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ 100% ʟʝʣʸʥʳʡ ʜʦʭʦʜ, ʘ ʪʨʠ ʠʟ ʥʠʭ ʪʘʢʞʝ 100% ʟʝʣʸʥʳʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ. ʕʪʦ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʢʨʫʞʘʶʱʘʷ ʩʨʝʜʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʚʘʞʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ 

ʨʘʙʦʪʝ ʠ ʧʣʘʥʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʪʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʃʠʜʝʨ ʨʝʡʪʠʥʛʘ 2023 ʛʦʜʘ ï Schnitzer Steel Industries, ʩʜʝʣʘʚʰʠʡ ʟʥʘʯʠ-

ʪʝʣʴʥʳʡ ʨʳʚʦʢ ʩ 15-ʛʦ ʤʝʩʪʘ ʚ 2022 ʛʦʜʫ. ʇʦʜʦʙʥʦʝ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʩʚʠ-

ʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤ ʫʩʠʣʝʥʠʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʚʝʨʦʷʪʥʦ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʧʦʣʥʦʡ ʧʝʨʝʦ-

ʨʠʝʥʪʘʮʠʝʡ ʥʘ ʚʪʦʨʠʯʥʦʝ ʩʳʨʴʸ. 

Vestas Wind Systems, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʦʥʠʞʝʥʠʝ ʩ 1-ʛʦ ʥʘ 2-ʝ ʤʝʩʪʦ, 

ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ 100% ʟʝʣʸʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʯʪʦ ʣʦʛʠʯʥʦ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʝʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. ʕʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠ-

ʚʦʩʪʴ ʝʸ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʤʠʩʩʠʠ ʠ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨ-

ʛʠʠ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʟʝʣʸʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. 

Brambles Ltd, ʟʘʥʠʤʘʶʱʘʷ 3-ʝ ʤʝʩʪʦ, ʫʣʫʯʰʠʣʘ ʩʚʦʠ ʧʦʟʠʮʠʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝ-

ʥʠʶ ʩ 2022 ʛʦʜʦʤ, ʧʦʜʥʷʚʰʠʩʴ ʩ 10-ʛʦ ʤʝʩʪʘ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ 

ʮʠʨʢʫʣʷʨʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ (ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ) ï ʵʪʦ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʮʝʧʷʤʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʮʠʨʢʫʣʷʨʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘ ʝʸ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ ʫʩʧʝʰʥʫʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʮʠʢʣʠʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʢʠ. ɽʛʦ ʮʝʣʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʦʪʭʦʜʳ, ʧʦʚʪʦʨʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʨʝ-

ʩʫʨʩʳ ʠ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʟʘʤʢʥʫʪʳʝ ʮʠʢʣʳ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 

Brookfield Renewable, ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʚʰʘʷ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ 2022 ʛʦʜʘ, ʟʘʥʠʤʘʝʪ 4-

ʝ ʤʝʩʪʦ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʩ ʧʦʯʪʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ (99%) ʠ 

100% ʟʝʣʸʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʕʪʦ ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʝʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠ-

ʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ. 
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Autodesk Inc ʟʘʚʝʨʰʘʝʪ ʧʷʪʸʨʢʫ ʣʠʜʝʨʦʚ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩ 3-ʛʦ ʥʘ 

5-ʝ ʤʝʩʪʦ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʚʳʩʦʢʫʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ 

ʚʦʚʣʝʯʸʥʥʦʩʪʴ, ʩ 93% ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʜʦʣʷ ʟʝʣʸʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (43%) 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʞʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʦʩʪʘʣʴʥʳʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʘʥʥʳʝ ʪʘʙʣʠʮʳ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ, ʯʪʦ ʟʝʣʸʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʩʪʘʣ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ.  

ɺ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʄʦʣʜʦ-

ʚʳ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʚʥʝʜʨʷʶʪ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʧʨʠʚʦʜʷ ʩʚʦʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ. 

ɺ ʧʨʠʚʝʜʸʥʥʦʡ ʪʘʙʣʠʮʝ ʧʦʢʘʟʘʥʳ ʧʨʠʤʝʨʳ ʜʚʫʭ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʚʠʥʦʜʝʣʴ-

ʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʪʨʘʥʳ ï Purcari ʠ Cricova, ï ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʨʘʟʥʳʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3. ʉʧʦʩʦʙʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʠʟ ʄʦʣʜʦʚʳ 
 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ Purcari Cricova 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʦʛʦ ʩʳʨʴʷ + + 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ (ʩʦʣʥʝʯʥʳʝ 

ʧʘʥʝʣʠ) 

+ - 

ʋʪʠʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʦʪʭʦʜʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ + + 

ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ 

 (ISO 14001 ʠ ʜʨ.) 

+ - 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʦʯʠʩʪʢʠ 

ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ 

- 

 

- 

 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦ-ʫʧʘʢʦʚʢʠ  + + 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʉʦʟʜʘʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ [2, 3] 
 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 3, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ 

ʨʘʟʣʠʯʠʷʭ ʚ ʧʦʜʭʦʜʘʭ ʢ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʤʝʞʜʫ ʜʚʫʤʷ ʤʦʣ-

ʜʘʚʩʢʠʤʠ ʚʠʥʦʜʝʣʴʯʝʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ï Purcari ʠ Cricova. ʂʦʤʧʘʥʠʷ Purcari 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, ʚʥʝʜʨʷʷ ʵʢʦʣʦ-

ʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʦʝ ʩʳʨʴʸ, ʩʦʣʥʝʯʥʳʝ ʧʘʥʝʣʠ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʦʪʭʦʜʦʚ ʠ ʠʤʝʷ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʶ. ʆʜʥʘʢʦ ʦʥʘ ʧʦʢʘ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʙʠʦʦʯʠʩʪʢʫ 

ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ ʠ ʵʢʦ-ʫʧʘʢʦʚʢʫ. 

ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, Cricova ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʯʠʩʪʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʠ 

ʵʢʦ-ʫʧʘʢʦʚʢʠ ʙʝʟ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʨʫʛʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ. ʕʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʙʦʣʝʝ 

ʥʠʟʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʚʦʚʣʝʯʸʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ Purcari. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ Purcari ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʙʦʣʝʝ 

ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʯʝʤ Cricova. ɺʝʨʦʷʪʥʦ, ʵʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘ-

ʪʝʛʠʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʚʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʚ "ʟʝʣʸʥʳʝ" ʧʨʦʝʢʪʳ. ʆʜʥʘʢʦ ʦʙʝʠʤ ʢʦʤʧʘ-

ʥʠʷʤ ʝʱʸ ʝʩʪʴ ʢʫʜʘ ʨʘʩʪʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤ 

ʦʯʠʩʪʢʠ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʫʶ ʫʧʘʢʦʚʢʫ.  
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Fonduri oferite de UE pentru dezvoltarea managementului verde 

 
ODA ecologizarea afacerii 

ʄʝʨʳ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ Purcari: 

ʉʦʣʥʝʯʥʳʝ ʧʘʥʝʣʠ: ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚʠʥʦʜʝʣʴʥʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʩʦʣʥʝʯʥʳʝ 

ʧʘʥʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʪ ʯʘʩʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʜʣʷ ʧʨʝʜ-

ʧʨʠʷʪʠʷ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʵʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʵʢʦ-

ʥʦʤʠʪʴ ʜʦ 30% ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʳʙʨʦʩʳ 

ʫʛʣʝʢʠʩʣʦʛʦ ʛʘʟʘ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʩʙʦʨʘ ʜʦʞʜʝʚʦʡ ʚʦʜʳ: ʚʠʥʦʜʝʣʴʥʷ Purcari ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴ-

ʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʜʣʷ ʩʙʦʨʘ ʜʦʞʜʝʚʦʡ ʚʦʜʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʪʝʤ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʧʦʣʠʚʘ 

ʚʠʥʦʛʨʘʜʥʠʢʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʫʞʜ ʥʘ ʚʠʥʦʜʝʣʴʥʝ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʦʜʳ: ʪʘʢʞʝ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʢʦʪʦ-

ʨʘʷ ʦʯʠʱʘʝʪ ʠ ʧʦʚʪʦʨʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʚʦʜʫ, ʩʥʠʞʘʷ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʚʦʜʳ ʠ ʤʠʥʠʤʠ-

ʟʠʨʫʷ ʝʸ ʧʦʪʝʨʶ. 

ʆʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ: ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʳʝ ʫʜʦʙʨʝʥʠʷ 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʦʤʧʦʩʪ ʠ ʧʝʨʝʛʥʦʡ), ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʝʩ-

ʪʠʮʠʜʦʚ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʙʦʨʴʙʫ ʩ ʚʨʝʜʠʪʝʣʷʤʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʘʛʝʥʪʦʚ. 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ: ISO 14001 ï ɺʠʥʦʜʝʣʴʥʷ 

Purcari ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʣʘ ʩʚʦʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʧʦ ʩʪʘʥ-

ʜʘʨʪʫ ISO 14001, ʯʪʦ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʘʫʜʠʪʳ, ʤʝʨʳ 

ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʪʭʦʜʘʤʠ. 

ʊʘʢʞʝ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʦʙʣʶʜʘʝʪ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ISO 

9001) ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʠʱʝʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ (ISO 22000). 

ʕʢʦʣʦʛʠʯʥʘʷ ʫʧʘʢʦʚʢʘ: ɼʣʷ ʨʦʟʣʠʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʣʸʛʢʠʝ ʩʪʝ-

ʢʣʷʥʥʳʝ ʙʫʪʳʣʢʠ, ʯʪʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʦʙʱʠʡ ʚʝʩ ʫʧʘʢʦʚʢʠ ʠ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʚʳʙʨʦʩʳ 

ʫʛʣʝʢʠʩʣʦʛʦ ʛʘʟʘ ʧʨʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ [2]. 

ɺʠʥʦʜʝʣʴʥʷ Maris ï ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʘʷ ʚ ʶʞʥʦʡ ʌʨʘʥʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʪʘʣʘ 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʣʠʜʝʨʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʚʠʥʦʜʝʣʠʷ. ʆʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʚ 1997 ʛʦʜʫ, 

ʦʥʘ ʠʟʚʝʩʪʥʘ ʩʚʦʠʤ ʙʠʦʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ ʢ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʶ ʚʠʥʦʛʨʘʜʘ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʚʠʥʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ Maris: 

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʚʠʥʦʜʝʣʴʥʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʢʦʥʦʧʣʷʥʳʭ ʙʣʦʢʦʚ ʠʟ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʛʣʦʱʘʝʪ ʫʛʣʝʢʠʩʣʳʡ ʛʘʟ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦ-

ʣʷʝʪ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʫʛʣʝʨʦʜʥʳʡ ʩʣʝʜ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʪ ʩʘʤʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʥʦ ʠ ʦʪ ʩʪʨʦ-

ʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʟʜʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʣʫʞʠʪ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʝ. 
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ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʚʠʥʦʜʝʣʴʥʷ Maris ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʙʠʦʜʠʥʘ-
ʤʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʚʠʥʦʛʨʘʜʘʨʩʪʚʘ, ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʘʤʠ Demeter 
ʠ ECOCERT. ʕʪʦ ʟʥʘʯʠʪ, ʯʪʦ ʥʘ ʚʠʥʦʛʨʘʜʥʠʢʘʭ ʥʝ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʝ 
ʧʝʩʪʠʮʠʜʳ ʠ ʫʜʦʙʨʝʥʠʷ. 

ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, Maris ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʠ ʚʝʪʨʦʚʦʡ ʵʥʝʨ-
ʛʠʝʡ. ɺʩʷ ʵʥʝʨʛʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ ʜʣʷ ʚʠʥʦʜʝʣʴʥʠ, ʧʦʩʪʫʧʘʝʪ ʦʪ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ 
ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʝʸ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʝʱʸ ʙʦʣʝʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ 
ʯʠʩʪʳʤ. 

ɺ-ʯʝʪʚʸʨʪʳʭ, ʚʠʥʦʜʝʣʴʥʷ Maris ʩʪʘʣʘ ʧʝʨʚʦʡ ʚʠʥʦʜʝʣʴʥʝʡ ʚ ɽʚʨʦʧʝ, ʢʦ-
ʪʦʨʘʷ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʩʪʠ PAS 2060. ʕʪʦ 
ʟʥʘʯʠʪ, ʯʪʦ ʚʠʥʦʜʝʣʴʥʷ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʫʝʪ ʚʩʝ ʩʚʦʠ ʚʳʙʨʦʩʳ ʫʛʣʝʢʠʩʣʦʛʦ ʛʘʟʘ 
ʧʫʪʸʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ 
ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʬʝʨʘʭ [3]. 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʪʘʢʠʝ, ʢʘʢ: ʚʠʥʦʜʝʣʴʥʷ Purcari ʚ ʄʦʣʜʦʚʝ ʠ ʚʠʥʦʜʝʣʴʥʷ Ma-
ris ʚ ɽʉ, ï ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʫʩʧʝʭʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʆʙʘ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʥʝʜʨʷʶʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 
ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʚʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʵʢʦʣʦ-
ʛʠʯʥʦʝ ʚʠʥʦʛʨʘʜʘʨʩʪʚʦ. ʍʦʪʷ ʚʠʥʦʜʝʣʴʥʷ Maris ʜʝʣʘʝʪ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʙʠʦʜʠʥʘʤʠ-
ʯʝʩʢʦʝ ʚʠʥʦʜʝʣʠʝ ʠ ʫʛʣʝʨʦʜʥʫʶ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʩʪʴ, Purcari ʬʦʢʫʩʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʩʝʨʪʠ-
ʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ. ʕʪʠ ʧʨʠʤʝʨʳ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʢʘʢ ʚʠʥʦʜʝʣʴʥʠ 
ʤʦʛʫʪ ʩʦʯʝʪʘʪʴ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ʩ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʫʶ ʠ 
ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ. 

ɺʳʚʦʜ 
ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʟʝʣʸʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʫʤʝʥʴʰʘʝʪ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ 
ʩʨʝʜʫ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʂʘʢ 
ʧʦʢʘʟʘʥʦ ʚ ʩʪʘʪʴʝ, ʟʝʣʸʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, ʪʘ-
ʢʠʭ, ʢʘʢ: ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʦʪʭʦʜʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 
ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʩʚʝʱʝʥʠʝ ʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ. ʂʦʤ-
ʧʘʥʠʠ, ʚʥʝʜʨʠʚʰʠʝ ʟʝʣʸʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, ʠʤʝʶʪ ʭʦʨʦʰʫʶ ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʢ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʍʦʨʦʰʠʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʷʚʣʷ-
ʶʪʩʷ ʚʠʥʦʜʝʣʴʥʠ Purcari (ʄʦʣʜʦʚʘ) ʠ Maris (ʌʨʘʥʮʠʷ). ʕʪʠ ʧʨʠʤʝʨʳ ʜʦʢʘʟ-r
ʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʤʦʛʫʪ ʫʩʧʝʰʥʦ ʩʦʯʝʪʘʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʧʨʘʢʪʠ-
ʢʠ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʄʦʣʜʦʚʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʟʝʣʸʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ 
ʩ ʨʷʜʦʤ ʙʘʨʴʝʨʦʚ: ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʩʣʘʙʘʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ, 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʠ ʥʝʨʘʟʚʠʪʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʦʧʳʪ 
Purcari ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʜʘʞʝ ʚ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠ-
ʯʝʩʢʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ. 

 ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʟʝʣʸʥʦʤʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʦʙʲʝ-
ʜʠʥʷʶʱʝʛʦ ʫʩʠʣʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɽʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 
ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʥʦ ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʦʥʢʫ-
ʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʤʦʣʜʘʚʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, 
ʢʘʢ ʵʪʦ ʫʞʝ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʚʠʥʦʜʝʣʴʥʠ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 
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ɸʉʇɽʂʊʓ ʇʆɺɽɼɽʅʀʗ ʇʆʊʈɽɹʀʊɽʃɽʁ ʅɸ ʈʓʅʂɽ  

ʆɹʈɸɿʆɺɸʊɽʃʔʅʓʍ ʋʉʃʋɻ 
 

ʅʘʪʘʣʴʷ ʆʉɽʃʔʉʂʀ, ʩʪʫʜʝʥʪʢʘ, ʬʘʢʫʣʴʪʝʪ ʪʦʯʥʳʭ ʥʘʫʢ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ  
ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ɹʝʣʴʮʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ɸʣʝʢʫ ʈʫʩʩʦ 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ʈʦʜʠʢʘ ʉʃʋʊʋ, ʜʨ., ʢʦʥʬ. 
 

Abstract:  Amid rapid social and economic changes, the process of choosing an 
educational path is becoming increasingly complex and multifaceted. This study focuses 
on analyzing the factors that influence studentsô educational choices in the Republic of 
Moldova, with particular emphasis on marketing aspects. Based on a sociological survey 
conducted among 100 respondents, the research identifies the main motivations of prospec-
tive students, their preferred sources of information, and prevailing trends related to 
educational migration. The findings reveal that a significant portion of young people are 

considering pursuing education abroad, which presents a challenge for domestic 
educational institutions to adapt their marketing strategies to the demands of the modern 
information landscape. The study proposes specific tools for promoting educational 
services aimed at enhancing the competitiveness of Moldovan educational institutions. 

Keywords: education, marketing, choice of educational institution, marketing stra-
tegies, Moldovan students, educational services. 

 

ʄʳ ʞʠʚʝʤ ʚ ʤʠʨʝ ʧʝʨʝʤʝʥ, ʚ ʤʠʨʝ ʥʝʧʦʩʪʦʷʥʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʣʛʦʚʝʯʥʦʩʪʠ. 
ʇʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 
ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ, ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʤʳʰʣʝʥʠʷ. ʉ ʢʘʞʜʳʤ ʛʦʜʦʤ ʤʳ 
ʩʪʘʥʦʚʠʤʩʷ ʩʚʠʜʝʪʝʣʷʤʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʟʘʢʦʥʦ-
ʤʝʨʥʦʩʪʴʶ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʥʝ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʩʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ï 
ʵʪʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʠ ʜʘʞʝ ʥʝ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʠʤʠ, ʘ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ 
ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠʟʤʝʥʷʪʴʩʷ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʩ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ ʧʨʠʥʷʪʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʤʥʦʛʦʛʨʘʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʠʡ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʳʭʦʜʠʪ ʟʘ ʨʘʤʢʠ ʧʨʦʩʪʦʡ ʧʝʨʝʜʘʯʠ 
ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ ʠ ʩʦʮʠ-
ʘʣʴʥʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ. ʕʪʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷ ʚ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, 
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ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʝ ʣʶʜʝʡ ʚ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʳʭ ʯʣʝʥʦʚ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ [1, ʩʪʨ. 441]. 

ɺʳʙʦʨ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʰʘʛʦʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʫʩʧʝʭ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʥʳʡ 

ʯʝʣʦʚʝʢ ʤʦʞʝʪ ʣʫʯʰʝ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʦʚʘʪʴ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʧʨʠʟʥʘʪʴ ʩʚʦʠ 

ʧʨʘʚʘ ʠ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʩʚʦʶ ʠ ʯʫʞʫʶ ʞʠʟʥʴ. ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʣʠʯ-

ʥʦʤʫ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ. ɿʥʘʥʠʷ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʧʦʟʚʦ-

ʣʷʶʪ ʣʶʜʷʤ ʚʥʦʩʠʪʴ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʚʦʠʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ʠ, ʚ ʢʦʥʝʯ-

ʥʦʤ ʠʪʦʛʝ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ. 

ɺ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ ʵʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥ ʚʣʠʷʥʠʶ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʣʠʯʥʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ, ʩʝʤʝʡʥʳʝ ʪʨʘʜʠʮʠʠ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ ʜʘʞʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʚʳʙʦʨ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʄʦʣʜʦʚʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʩʣʦʞʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʢʘʢ ʫʯʝʙʥʳʝ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ. 

ʄʘʨʢʝʪʠʥʛ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠʛʨʘʝʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘ-

ʥʠʠ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʤ ʠ ʢʦʣ-

ʣʝʜʞʘʤ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘʷʚʠʪʴ ʦ ʩʝʙʝ, ʥʦ ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ 

ʘʙʠʪʫʨʠʝʥʪʦʚ. ɺʣʠʷʥʠʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʥʘ ʚʳʙʦʨ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʟʘʚʝʜʝ-

ʥʠʷ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʦʯʝʚʠʜʥʦ:  

ï ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ,  

ï ʦʥʣʘʡʥ-ʨʝʢʣʘʤʳ,  

ï ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʪʠʧʝʥʜʠʡ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʙʤʝʥʦʚ, 

ï ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 

ʚʘʞʥʝʡʰʠʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʚ ʵʪʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ. 

ɺ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʸʥ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʨʦʩ, 

ʩʨʝʜʠ 100 ʛʨʘʞʜʘʥ ʩʪʨʘʥʳ ʩ ʮʝʣʴʶ ʚʳʷʚʠʪʴ, ʢʘʢ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʦʣʜʦʚʘ 

ʚʳʙʠʨʘʶʪ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. ɺ ʦʧʨʦʩʝ ʧʨʠʥʷʣʦ ʫʯʘʩʪʠʝ 70 ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʥʠʮ ʞʝʥʩ-

ʢʦʛʦ ʧʦʣʘ ʠ 30 ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʤʫʞʩʢʦʛʦ ʧʦʣʘ, ʚʘʨʠʘʮʠʷ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1. ʆʧʨʦʩ ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʦʥʣʘʡʥ ʬʦʨʤʳ ʠ ʦʭʚʘ-

ʪʳʚʘʣ ʩʝʚʝʨʥʳʡ ʨʝʛʠʦʥ ʩʪʨʘʥʳ. 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ɺʦʟʨʘʩʪʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʦʧʨʦʩʘ, ʣʝʪ 
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ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʦʧʨʦʩʘ ï ʣʠʮʘ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʦʪ 16 ʜʦ 18 ʣʝʪ, 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʯʝʤʫ ʤʦʞʥʦ ʧʦʣʘʛʘʪʴʩʷ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʧʨʦʩʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʤʝʥʥʦ ʵʪʘ 

ʚʦʟʨʘʩʪʥʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʚʦʚʣʝʯʝʥʘ ʚ ʚʳʙʦʨ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʠʣʫ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʵʪʘʧʦʚ ʞʠʟʥʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ.  

ʅʘ ʤʦʤʝʥʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʧʨʦʩʘ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʳ ʪʘʢ ʠʣʠ ʠʥʘʯʝ ʙʳʣʠ ʚʦʚʣʝ-

ʯʝʥʳ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʯʝʙʳ. ɼʣʷ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʙʳʣʘ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʪʝʢʫʱʝʤ ʤʝʩʪʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ. 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʦʧʨʦʩʘ ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʦ ʫʢʘʟʘʪʴ ʪʠʧ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝ-

ʥʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʥʠ ʦʙʫʯʘʶʪʩʷ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ. ʈʠʩʫʥʦʢ 2 ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʦʙʨʘʟʦ-

ʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʪʘʪʫʩ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 

ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ ʩʨʝʜʠ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ï 63%, ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

19%, 9% ï ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʣʠʮʝʝʚ ʠ ʰʢʦʣ, ʘ ʪʘʢʞʝ 1% ï ̫ ʚʣʷʣʩʷ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʤ ʢʫʨʩʦʚ.  

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʪʘʪʫʩ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 
 

ʉʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʧʨʦʩʘ ʚʳʷʚʠʣʠ ʧʨʠʯʠʥʫ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥ-

ʪʳ ʚʳʙʨʘʣʠ ʠʣʠ ʞʝ ʙʫʜʫʪ ʚʳʙʠʨʘʪʴ ʩʚʦʸ ʤʝʩʪʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʅʘʛʣʷʜʥʦʝ ʦʪʦʙʨʘ-

ʞʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 3. 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ʇʨʠʯʠʥʳ ʚʳʙʦʨʘ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 

ʇʦʣʘʛʘʷʩʴ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʪʚʝʪʦʚ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ, ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʡʪʠ ʢ ʚʳʚʦʜʫ, 

ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʚʳʙʦʨʘ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪ-

ʚʝʥʥʘʷ ʙʣʠʟʦʩʪʴ ʢ ʤʝʩʪʫ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ, ʵʪʦʪ ʦʪʚʝʪ ʚʳʙʨʘʣʠ 23% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ. 

ʊʦʪ ʞʝ ʧʨʦʮʝʥʪ ʩʯʠʪʘʝʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʩʦʚʝʪʳ ʜʨʫʟʝʡ ʠʣʠ ʩʝʤʴʠ.  

ɺʪʦʨʳʤ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʦʧʨʦʩʫ, ʥʘ ʯʪʦ ʦʙʨʘʱʘʶʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʘʙʠʪʫʨʠʝʥʪʳ ʧʨʠ ʚʳ-

ʙʦʨʝ ʤʝʩʪʘ ʫʯʝʙʳ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʭʦʨʦʰʠʝ ʦʪʟʳʚʳ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʧʝʨʚʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ, ʢʘ-

ʯʝʩʪʚʦ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ. ɺʩʝ ʧʦʩʣʝʜʫʶ-
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ʱʠʝ ʧʨʠʯʠʥʳ ʚʳʙʦʨʘ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ ʪʦʯʥʦ ʪʘʢʞʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʳ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴʶ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ.  

ʇʫʛʘʶʱʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʦʣʜʦʚʘ ʟʘʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʟʘʜʫʤʘʪʴʩʷ ʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʤʠʛʨʘʮʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʨʘʥʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʙʳʜʝʥʥʦʡ ʠ ʚ ʪʦʞʝ ʚʨʝʤʷ 

ʦʧʘʩʥʦʡ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʦʧʨʦʩ ʪʘʢʞʝ ʟʘʪʨʦʥʫʣ ʚʦʧʨʦʩ Ăʇʣʘʥʠʨʫʝʪʝ ʣʠ ʚʳ ʧʨʦ-

ʜʦʣʞʠʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʟʘ ʛʨʘʥʠʮʝʡ?ò. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʧʨʦʩʘ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 4. 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 4. ʇʨʠʯʠʥʳ ʚʳʙʦʨʘ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 
 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʧʨʦʩʘ ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʢʘʨʪʠʥʘ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʪʦ-

ʨʦʡ ʚʳʟʳʚʘʶʪ ʦʧʘʩʝʥʠʷ: 4 % ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʩ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴʶ ʟʘʚʝʨʷʶʪ ʦ ʩʚʦʝʤ 

ʞʝʣʘʥʠʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʟʘ ʛʨʘʥʠʮʝʡ, 54% ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʪʘʢʫʶ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʩʪʴ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʢʘʞʜʳʡ ʚʪʦʨʦʡ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʡ ï ʧʦʪʝʥ-

ʮʠʘʣʴʥʳʡ ʤʠʛʨʘʥʪ. ʀʟʫʯʠʚ ʵʪʫ ʧʨʦʙʣʝʤʫ, ʟʘʢʣʶʯʘʝʤ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʞʝʣʘʶ-

ʱʠʭ ʫʝʭʘʪʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʯʠʥʳ ʚʳʙʦʨʘ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ ʩʯʠʪʘʶʪ ʧʨʝʩʪʠʞ-

ʥʦʩʪʴ ʜʠʧʣʦʤʘ. ʊʝʢʫʱʠʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʤʦʣʜʘʚʩʢʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝ-

ʥʠʡ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʤʦʛʫʪ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤʠ ʪʨʝʥʜʘʤʠ. ʋʯʝʙʥʳʝ ʟʘʚʝʜʝ-

ʥʠʷ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʢʘʨʴʝʨʥʦʝ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ, ʘʤʙʘʩʩʘʜʦʨʩʢʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʦʥʣʘʡʥ-ʢʫʨʩʳ ʥʘ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ 

ʷʟʳʢʝ ï ʚʩʸ ʵʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʠʭ ʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʚ ʛʣʘʟʘʭ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠʟ ʄʦʣʜʦʚʳ. ʈʘʜʫʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ 42% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʟʘʚʝ-

ʨʠʣʠ, ʯʪʦ ʭʦʪʷʪ ʦʩʪʘʪʴʩʷ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʩʚʦʸ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʨʦʜʠʥʝ.  

ʇʦʩʣʝʜʥʠʡ ʚʦʧʨʦʩ ʟʘʜʘʚʘʝʤʳʡ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʘʤ ʦʧʨʦʩʘ ʫʪʦʯʥʷʣ ʦʪʢʫʜʘ ʦʥʠ 

ʫʟʥʘʣʠ ʦ ʤʝʩʪʝ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʩʝʡʯʘʩ ʫʯʘʪʩʷ. ʈʘʟʣʠʪʳ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʚ ʨʠʩʫʥʦʢ 5. 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 5. ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙ ʫʯʝʙʥʦʤ ʟʘʚʝʜʝʥʠʠ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 
 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʧʨʦʩʘ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦ-

ʚʘʥʠʷ ʦʙ ʫʯʝʙʥʦʤ ʟʘʚʝʜʝʥʠʠ ʩʪʘʣʠ ʨʦʜʠʪʝʣʠ ʠʣʠ ʟʥʘʢʦʤʳʝ, ʨʝʢʣʘʤʘ ʢʘʢ ʦʬ-

ʣʘʡʥ, ʪʘʢ ʠ ʦʥʣʘʡʥ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʦʮʩʝʪʠ. ʄʝʥʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʸʥʥʳʤʠ ʦʪʚʝʪʘʤʠ 
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ʙʳʣʠ ʪʦ, ʯʪʦ ʫʟʥʘʣʠ ʦʪ ʫʯʠʪʝʣʝʡ ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʚʳʩʪʘʚʢʘʤ ʠ ʷʨʤʘʨʢʘʤ ʠ ʪʘʢ ʜʘʣʝʝ.  

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʝʛʦ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʨʘʥʳ, 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʦʣʜʦʚʘ ʚʩʸ ʝʱʸ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ 

ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʝ ʠʣʠ ʧʘʩʩʠʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ ʘʙʠʪʫʨʠʝʥʪʘʤʠ, ʯʪʦ ʩʥʠ-

ʞʘʝʪ ʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ 

ʨʳʥʢʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʘʤʠ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪ ʚʩʸ ʙʦʣʴʰʠʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ 

ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʩʝʛʦ ʚʳʰʝʩʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘ-

ʪʝʣʴʥʳʤ ʫʩʣʫʛʘʤ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ ʥʝ ʭʚʘʪʘʝʪ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ.  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʠ ʦʧʨʦʩʫ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, 

ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʯʝʙʥʳʤ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷʤ ʩʪʨʘʥʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ:  

1. ɸʢʪʠʚʥʦʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʝʜʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ. ʇʦʩʪʦʣʴʢʫ ʘʙʠʪʫ-

ʨʠʝʥʪʘʤʠ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʚʦʝʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʤʦʣʦʜʳʝ 

ʣʶʜʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʦʣʴʰʫʶ ʯʘʩʪʴ ʩʚʦʙʦʜʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʚ ʩʦʮʠʘʣ-ɹ

ʥʳʭ ʩʝʪʷʭ, ʥʘʪʠʚʥʘʷ ʨʝʢʣʘʤʘ ʤʦʞʝʪ ʧʦʤʦʯʴ ʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ 

ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʬʦʨʤʠʨʫʷ ʠ ʝʛʦ ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ.  

2. ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʥʷ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʜʚʝʨʝʡ. ʇʦʜʦʙʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ 
ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ, ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʪʴ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʘʙʠʪʫʨʠʝʥʪʦʚ. 

3. ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʷʨʤʘʨʢʘʭ ʠ ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ.  

4. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʥʪʝʥʪʘ ʜʣʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʘʫʜʠʪʦʨʠʡ. ʂ ʧʦʜʦʙʥʦʤʫ 
ʪʠʧʫ ʢʦʥʪʝʥʪʘ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʢʫʨʩʳ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢ ʵʢʟʘʤʝʥʫ ʙʘʢʘʣʘʚʨʘ 

ʠʣʠ ʞʝ ʫʨʦʢʠ ʧʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ Microsoft Office ʜʣʷ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ, ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 

ʣʠʮʝʝʚ, ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ. 

5. ʇʣʘʪʬʦʨʤʳ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʬʦʨʫʤʦʚ ʠʣʠ ʯʘʪʦʚ, ʛʜʝ 

ʘʙʠʪʫʨʠʝʥʪʳ ʤʦʛʫʪ ʟʘʜʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩʳ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ ʠ/ʠʣʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘʤ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʳʙʦʨ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʄʦʣʜʦʚʳ ʚʩʸ ʯʘʱʝ ʟʘʚʠ-

ʩʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ, ʥʦ ʠ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʛʨʘʤʦʪʥʦ 

ʫʯʝʙʥʳʝ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʝʙʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫ-

ʨʝʥʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʨʦʯʥʦ ʘʜʘʧ-

ʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʯʪʦʙʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʤʝʩʪʥʳʭ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʥʦ ʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʴʩʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʜʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ. ʊʦʣʴʢʦ ʚ 

ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʤʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. 
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Abstract:  Bank performance represents a constant concern in the context of main-
taining the stability and efficiency of the banking system. The success of banking deci-

sions largely depends on the bankôs performance, which directly influences the coherence 
of the decision-making process. In fact, one of the main objectives of banking institutions 
is profit optimization, with bank performance serving as an indicator of stability and 
depositor confidence. Therefore, achieving higher performance should be encouraged in 
order to ensure an efficient and dynamic financial system. The aim of the research is to 
assess the position of systemic banks based on performance indicators. 
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Activitatea bŁncii comerciale este de mare importanἪŁ nu doar pentru sistemul 
bancar, dar Ἠi pentru ´ntreaga economie. Ċn prezent, efortul depus de sistemul bancar 
naἪional pentru a se alinia la standardele actuale este unul enorm, deoarece atestŁm o 
modificare nu doar a cadrului legal, ci Ἠi o reconceptualizare a activitŁἪii bŁncii co-
merciale, fiind prezentŁ o universalizare a procesului de deservire a clienἪilor. Re-
zultativitatea acestor modificŁri se identificŁ, desigur, ´n indicatorii de performanἪŁ 
bancarŁ ce descriu reuἨita deciziilor, inclusiv a celor financiare, luate de manage-
mentul de top al bŁncilor. 

Conceptul de performanἪŁ este utilizat din ce ´n ce mai mult pentru o scarŁ largŁ 
de activitŁἪi iar ´n funcἪie de acest lucru este asociat cu reuἨitŁ, creἨtere, efort. Ċn 
termeni generali, ĂperformanἪaò se referŁ la o realizare remarcabilŁ ´ntr-un anumit 
domeniu. DeἨi noἪiunea de performanἪŁ este de origine latinŁ, fiind evidentŁ apro-
pierea de latinescul Ăperformareò, semnificaἪia sa provine din limba englezŁ: Ăto 
performò Ἠi Ăperformanceò. Ċn ceea ce priveἨte activitatea bancarŁ, performanἪa este 
asociatŁ cu crearea unei valori adŁugate, un raport optim ´ntre cost Ἠi beneficii. 

Majoritatea autorilor care au fost preocupaἪi de definirea conceptului de perfor-
manἪŁ, printre care sunt Ἠi economiἨtii G. Hempel, A. Coleman Ἠi D. Smon descriu 
performanἪa bancarŁ ca fiind obiectivul bŁncii, Ἠi anume, de a c©Ἠtiga profituri accep-
tabile Ἠi de a reduce la minimum riscurile asumate [3, p. 9]. 

Ċn opinia autoarei Predescu Iuliana, performanἪŁ bŁncilor din ECE reprezintŁ o 
problemŁ de interes ἨtiinἪific Ἠi de relevanἪŁ politicŁ datoritŁ urmŁtoarelor considerente: 

1. Ċn primul r©nd, importanἪa Ἠi rolul dominant pe care ´l joacŁ bŁncile ´n furni-

zarea serviciilor de intermediere Ἠi ´n procesele de formare a capitalului ´n 
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economiile aflate ´n tranziἪie. Atunci c©nd pieἪele monetare Ἠi de capital se aflŁ 

´n curs de dezvoltare, sistemele financiare sunt adesea orientate bancar, iar per-

formanἪa sistemului bancar devine esenἪialŁ pentru creἨterea economicŁ Ἠi 

pentru funcἪionarea eficientŁ Ἠi stabilŁ a sectoarelor industriale; 

2. Ċn al doilea r©nd, structura competitivŁ a sectorului financiar s-a modificat sem-

nificativ ca urmare a dereglementŁrilor Ἠi liberalizŁrilor recente, ´nsoἪite de pro-

cese de privatizare Ἠi de intrare a capitalului strŁin. DatoritŁ unor politici de 

licenἪiere mai permisive, numŁrul bŁncilor private (at©t naἪionale, c©t Ἠi cu ca-

pital strŁin) a crescut considerabil ´n ultimii ani. Aceste evoluἪii au avut implicaἪii 

notabile asupra performanἪei operaἪionale Ἠi productivitŁἪii sistemelor financia-

re. Ċn numeroase ἪŁri din ECE, ponderea proprietŁἪii strŁine, at©t ´n totalul acti-

velor, c©t Ἠi ´n capital, depŁἨeἨte ´n prezent 2/3, ceea ce face sectorul bancar din 

aceastŁ regiune cea mai deschisŁ piaἪŁ emergentŁ pentru participarea strŁinŁ; 

3. Ċn al treilea r©nd, odatŁ ce bŁncile Ἠi alte instituἪii financiare din ἪŁrile ECE sunt 

´n proces de pregŁtire pentru a face faἪŁ concurenἪei cresc©nde din UE, este im-

portant sŁ fie evaluatŁ abilitatea lor de a concura Ἠi supravieἪui ´n mediul finan-

ciar integrat European [4, p. 64]. 

ConsiderŁm cŁ performanἪa bancarŁ reprezintŁ o funcἪie dependentŁ de trei va-

riabile: douŁ cantitative (riscul Ἠi rentabilitatea) Ἠi una calitativŁ (managementul). 

Riscul Ἠi rentabilitatea pot fi analizate prin diferiἪi indicatori, ´n schimb manage-

mentul nu poate fi cuantificat ´n mod direct, dar, influenἪeazŁ decisiv at©t procesele 

interne, c©t Ἠi modul de gestionare a celorlalte variabile. 

Banca ComercialŁ EuropeanŁ (BCE) impune faptul cŁ analiza performanἪei 

unei bŁnci nu se poate concentra exclusiv asupra profitabilitŁἪii. Evaluarea perfor-

manἪelor bancare se poate face Ἠi prin prisma capacitŁἪii de a genera o profitabilitate 

durabilŁ (sustenabilŁ) ´n diverse situaἪii, inclusiv de crizŁ financiarŁ. AceastŁ idee ne 

conduce la modificarea conceptului de performanἪŁ bancarŁ de la performantŁ ï 

profit spre performanἪŁ ï stabilitate [3, p. 9]. 

TotuἨi nici una din concepἪiile studiate la definirea performanἪei nu este sufici-

entŁ pentru a exprima efortul depus de bancŁ ´n vederea obἪinerii performanἪei dorite. 

Din acest motiv, considerŁm oportunŁ identificarea performanἪelor ´n calitate de ni-

vel al evoluἪiei activitŁἪii unei bŁnci, determinat prin atingerea scopurilor strategice 

de reducere a riscurilor de orice naturŁ Ἠi un trend pozitiv de creἨtere a venitului de 

la o perioadŁ de analizŁ la alta. 

De fapt, performanἪa bancarŁ este unul dintre factorii care influenἪeazŁ ´n mod 

direct ratingul instituἪiilor bancare, prin prisma indicatorilor financiari care reflectŁ 

stabilitatea Ἠi capacitatea de asumare a riscurilor. 

Ratingul este un cuv©nt a cŁrui traducere liberŁ semnificŁ Ăevaluare, desemn©nd, 

´n acelaἨi timp, at©t un proces (analiza riscului), c©t Ἠi rezultatul final al acestuia. 

Literatura de specialitate defineἨte ratingul sub douŁ aspecte: 

1. Ċn sens ´ngust, ratingul reprezintŁ o evaluare complexŁ efectuatŁ de experἪii unei 

agenἪii de rating, ai unui debitor, privind capacitatea sa de platŁ ´n contextul 

situaἪiei economice Ἠi politice din Ἢara respectivŁ, la un moment dat c©t Ἠi ´n 

perspectivŁ;  
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2. Ċn sens larg, ratingul reprezintŁ elementul informaἪional privind infrastructura 

pieἪei financiare, av©nd ca scop ´nlŁturarea asimetriei informaἪionale [3, p. 174]. 

Deci, ratingul bancar reprezintŁ evaluarea cantitativŁ cuprinzŁtoare a funcἪiei 

comerciale a bŁncii, actualŁ Ἠi, ´n acelaἨi timp, promiἪŁtoare. Acesta este destinat sŁ 

transmitŁ informaἪii despre componentele financiare Ἠi nefinanciare ale activitŁἪilor 

unei bŁnci. Cu ajutorul ratingurilor, este destul de simplu (´n forma cea mai accesibilŁ 

pentru toate categoriile de utilizatori de informaἪii) sŁ se compare activitŁἪile bŁncilor. 

Caracteristicile ratingului financiar-bancar, expuse ´n literatura de specialitate 

sunt reflectate ´n figura 1.1. 
 

 
Figura 1.1. Caracteristicile ratingului financiar-bancar 

Sursa: adaptat de autor dupŁ sursa 2, p. 888 
 

Pentru a evalua ´ntr-un mod obiectiv performanἪa instituἪiilor bancare, un singur 

indicator nu este suficient pentru a reda imaginea completŁ a unei bŁnci, de aceea, 

specialiἨtii recomandŁ includerea mai multor indicatori-cheie: profitabilitate, efi-

cienἪŁ, calitate, lichiditate.  

Ċn continuare, vom prezenta structurat ´n tabelul 1.1 indicatorii de performanἪŁ 

bancarŁ, ´mpŁrἪiἪi pe categorii relevante Ἠi ´nsoἪiἪi de explicaἪii cu privire la semni-

ficaἪia Ἠi utilitatea fiecŁruia ´n analiza sistemului bancar. 
 

Tabelul 1.1. Indicatorii ratingului de performanѿŁ bancarŁ 
 

Denumirea indicatorului Comentarii 

PROFITABILITATE  

Veniturile net/Media activelor (ROA) 
MŁsoarŁ profitabilitatea activelor. Un indicator 
mai mare semnificŁ o profitabilitate mai mare  

Venitul net/Media capitalului acἪio-
nar (ROE) 

MŁsoarŁ profitabilitatea capitalului. Un indicator 
mai mare semnificŁ o profitabilitate mai mare 
pentru acἪionari 

Venitul net p©nŁ la impozitare/Total 
credite 

MŁsoarŁ profitabilitatea aferentŁ activitŁἪii de 
creditare. Un indicator mai mare semnificŁ o pro-
fi tabilitate mai mare. 

1

Åcriteriile procesuluide notarecareserealizeazŁpe bazainformaŞiilorfurnizate
de emitentĸidin alte surseconsiderateca fiind de ´ncrederecare presupune
informaŞiiobiectiveĸisubiective;

2

ÅratingurilesuntcondiŞionatecamŁsurŁrelativŁacalitŁŞiicreditului,realiz©ndo
clasificarecalitativŁa celor ce apeleazŁla bŁncisau la pieŞelefinanciarecu
ajutorulunorcriterii deevaluaresimilare;

3

ÅplafoanelesuveranereflectatecaconsideraŞiicu privire la riscul deŞarŁ,sunto
partea analizeiemitenŞilor,deoareceratingurilesuntinfluenŞateĸidedevizele´n
caresuntemisetitlurile;

4

ÅevenimentelespecialeimprimŁfaptul cŁindiferentde calitateacredituluiĸide
categoriade risc, falimentul poatefi provocatde evenimentespecialepe care
agenŞiilederatingle definesccamodificŁri´nsituaŞiafinanciarŁceauun impact
brusc asupracalitŁŞiicreditului, deĸimomentulprecis de producereĸinatura
acestormodificŁrinu pot fi prevŁzutecu ajutorul instrumentelorfundamentale
deanalizŁacreditului.
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LICHIDITATE  

Indicele lichiditŁἪii pe termen lung 
(active cu termenul mai mare de 2 ani 
/resurse financiare cu termenul mai 
mare de 2 ani) 

MŁsoarŁ capacitatea bŁncii de a face faἪŁ retrageri-
lor de depozite cu maturitatea financiarŁ de peste 2 
ani. Un nivel ridicat al indicatorului semnificŁ un 
dezechilibru ´ntre scadenἪele activelor Ἠi pasivelor 
bŁncii, ceea ce implicŁ un risc mai mare de lichi-
ditate 

Indicele lichiditŁἪii curente (active 
lichide/total active) 

MŁsoarŁ capacitatea bŁncii de a face faἪŁ retrage-
rilor de depozite cu scadenἪa de p©nŁ la 2 ani. Un 
indicator mai mare semnificŁ un grad ´nalt de 
lichiditate a bŁncii 

Total depozite / Total credite 
MŁsoarŁ caracterul conservator/agresiv al politi-
cii de creditare a bŁncii: ce parte din depozitele 
atrase sunt utilizate sub formŁ de credite  

EFICIENἩŀ 

Soldul datoriei la credite (suma de ba-
zŁ)/Soldul depozitelor (suma de bazŁ) 

MŁsoarŁ capacitatea utilizŁrii resurselor atrase ´n 
activitatea de creditare. Un nivel mai mare semni-
ficŁ o orientare mai intensŁ spre creditare. 

Marja netŁ a dob©nzii (MJDnet) /100 
MŁsoarŁ capacitatea bŁncii ´n obἪinerea profitului 
din diferenἪa dintre dob©nzile ´ncasate Ἠi cele plŁ-
tite. 

Venitul din dob©nzi anualizat/Valoa-
rea medie lunarŁ a activelor genera-
toare de dob©ndŁ 

MŁsoarŁ randamentul activelor productive. Un 
nivel mai mare semnificŁ o utilizare mai eficientŁ 
a acestora. 

CALITATE  

Soldul datoriei la credite neperfor-
mante/Soldul datoriei la credite 

MŁsoarŁ proporἪia creditelor neperformante ´n to-
talul creditelor acordate. Un nivel mai mare indi-
cŁ o calitate mai scŁzutŁ a portofoliului de credite  

Suma reducerilor calculate pentru sol-
dul datoriei la credite/Soldul datoriei 
la credite 

MŁsoarŁ acoperirea creditelor neperformante prin 
provizioane  

Sursa: elaborat de autor ´n baza sursei 5 
 

Ċn acest context, putem afirma cu certitudine cŁ indicatorii prezentaἪi ´n tabelul 

de mai sus reprezintŁ un instrument de apreciere a performanἪei bancare, deoarece, 

aceἨtia permit identificarea punctelor forte Ἠi a riscurilor la care este expusŁ banca.  

Stabilirea poziἪiei bŁncilor sistemice este posibilŁ ´n funcἪie de datele publicate 

de BNM Ἠi pentru a observa ratingul principalelor bŁnci comerciale am prezentat ´n 

figura 1.2 rezultatele obἪinute ´n urma calculelor efectuate. 

Conform rezultatelor din figura 1.2., putem constata cŁ ´n anul 2019, Victoria-

bank s-a clasat pe primul loc ´n ceea ce priveἨte performanἪa bancarŁ. Ulterior, aceasta 

este urmatŁ de Moldindconbank (MICB), care ocupŁ poziἪia a doua Ἠi Moldova 

Agroindbank (MAIB) poziἪia a treia. OTP Bank ´ncheie clasamentul, situ©ndu-se pe 

locul patru. DeἨi diferenἪele ´ntre valori nu sunt foarte mari, acestea indicŁ praguri 

diferite ´n ceea ce priveἨte eficienἪa, profitabilitatea, sau calitatea activelor fiecŁrei 

bŁnci, ´n contextul revenirii la normal a funcἪionŁrii sistemului bancar naἪional. 
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Figura 1.2. Ratingul bŁncilor comerciale pe baza indicatorilor  

de performanѿŁ bancarŁ ´n anul 2019 

Sursa: elaborat de autor ´n baza calculelor proprii ´n funcѿie de datele din sursa 6 
 

Pornind de la aceeaἨi metodologie, ´n cele ce urmeazŁ vom prezenta perfor-

manἪa bancarŁ pentru anul 2020, conform informaἪiilor ilustrate ´n figura 1.3. 

 
Figura 1.3. Poziѿionarea bŁncilor comerciale pe baza indicatorilor de performanѿŁ 

bancarŁ ´n anul 2020 

Sursa: elaborat de autor ´n baza calculelor proprii ´n funcѿie de datele din sursa 6 
 

Conform datelor prezentate ´n figura 1.2., putem observa cŁ, ´n anul 2020, 

Victoriabank ´Ἠi menἪine poziἪia de lider, ocup©nd din nou primul loc ´n clasamentul 

performanἪei bancare. Moldindconbank ´Ἠi consolideazŁ poziἪia pe al doilea loc, 

menἪin©ndu-se ´n clasamentul performanἪei bancare imediat dupŁ Victoriabank. Ċn 

timp ce OTP Bank avanseazŁ Ἠi ocupŁ poziἪia a treia, MAIB coboarŁ din clasament 

pe poziἪia a patra comparativ cu anul precedent. Aceste modificŁri sunt generate, 

desigur, de criza pandemicŁ Covid 19 Ἠi imprevizibilitatea ´n activitatea bŁncilor ´n 

viitorul apropiat. 

Analiza continuŁ cu aprecierea performanἪei bancare pentru anul 2021, rezul-

tate fiind incluse ´n figura 1.4. 

 
Figura 1.4. Clasamentul bŁncilor comerciale pe baza indicatorilor de performanѿŁ 

bancarŁ pentru anul 2021 

Sursa: elaborat de autor ´n baza calculelor proprii ´n funcѿie de datele din sursa 6 
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Conform datelor din figura 1.4., observŁm cŁ Victoriabank ´Ἠi pŁstreazŁ poziἪia 

sa de lider, continu©nd sŁ ocupe primul loc ´n ratingul bŁncilor comerciale. Mol-

dindconbank rŁm©ne pe al doilea loc, menἪin©ndu-Ἠi poziἪia stabil faἪŁ de anul pre-

cedent. OTP Bank Ἠi MAIB ´nregistreazŁ o egalitate la nivelul ratingului, ambele 

ocup©nd poziἪia a treia, fapt ce sugereazŁ o performanἪŁ similarŁ ´ntre cele douŁ insti-

tuἪii. Cu toate acestea, MAIB s-a dezvoltat foarte rapid sub influenἪa crizei, fiind 

elaborate Ἠi implementate foarte multe produse Ἠi servicii bancare la distanἪŁ. 

Ċn funcἪie de datele din figura 1.5., vom analiza clasamentul bŁncilor Ἠi modifi-

cŁrile care au fost identificate pe parcursul acestui an. 

 
Figura 1.5. Ratingul bŁncilor comerciale pe baza indicatorilor de performanѿŁ 

bancarŁ ´n anul 2022 

Sursa: elaborat de autor ´n baza calculelor proprii ´n funcѿie de datele din sursa 6 
 

Ċn anul 2022, Victoriabank continuŁ sŁ-Ἠi menἪinŁ poziἪia de lider Ἠi ocupŁ din 

nou primul loc ´n ratingul bŁncilor sistemice ´n funcἪie de indicatorii performanἪei 

bancare. O schimbare notabilŁ este avansarea OTP Bank pe a doua poziἪie, depŁἨind 

at©t MAIB c©t Ἠi MICB. A treia poziἪie este ocupatŁ de MAIB, urmatŁ de MICB care 

coboarŁ pe poziἪia a patra, respectiv aceasta fiind pe ultimul loc. 

Ċn perioada anului 2023, ´n ratingul bŁncilor comerciale a fost remarcatŁ o 

surprizŁ semnificativŁ, rezultatele fiind sintetizate ´n figura 1.6. 

 
Figura 1.6. Clasamentul bŁncilor comerciale pe baza indicatorilor  

de performanѿŁ bancarŁ pentru anul 2023 

Sursa: elaborat de autor ´n baza calculelor proprii ´n funcѿie de datele din sursa 6 
 

Anul 2023 se manifestŁ printr-o schimbare semnificativŁ ´n clasamentul bŁnci-

lor comerciale analizate. MAIB urcŁ pe prima poziἪie, devenind liderul noului clasa-

ment, demonstr©nd ´ncŁ o datŁ un nivel ´nalt al calitŁἪii deciziilor luate de manage-

mentul bŁncii. OTP Bank ´Ἠi continuŁ clasamentul pe poziἪia a doua, demonstr©nd 
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evoluἪia sa pozitivŁ. MICB ocupŁ locul al treilea, iar Victoriabank, care p©nŁ acuma 

se menἪinea pe primul loc, coboarŁ pe ultima poziἪie.  

DupŁ o perioadŁ ´n care clasamentul bŁncilor comerciale a rŁmas c©t de c©t 

stabil, anul 2024 este remarcat de unele schimbŁri ´n rating. 

Ċn diagrama 1.6. vom prezenta clasamentul actual, care ne va demonstra o nouŁ 

ordine a instituἪiilor analizate, diferitŁ de cea din anii precedenἪi. 

Clasamentul bŁncilor comerciale din anul 2024 cunoaἨte o modificare remar-

cabilŁ faἪŁ de anii anteriori. OPT Bank urcŁ pe prima poziἪie Ἠi devine liderul noului 

clasament. Moldindconbank ocupŁ poziἪia a doua Ἠi reuἨeἨte sŁ-Ἠi ´mbunŁtŁἪeascŁ 

situaἪia faἪŁ de anul precedent. MAIB se claseazŁ pe poziἪia a treia Ἠi ´nregistreazŁ o 

scŁdere nesemnificativŁ faἪŁ de anul precedent, dar se menἪine la un nivel competitiv. 

Victoriabank, ´Ἠi menἪine poziἪia pe ultimul loc ca ´n anul precedent, marc©nd cea 

mai vizibilŁ descreἨtere. 

 
Figura 1.6. Ratingul bŁncilor comerciale pe baza indicatorilor  

de performanѿŁ bancarŁ, 2024 

Sursa: elaborat de autor ´n baza calculelor proprii ´n funcѿie de datele din sursa 6 

Deci datele din figurile analizate ne demonstreazŁ faptul cŁ pentru anii 2019-
2022, prima poziἪie aparἪine unei bŁnci destul de puternice, Victoriabank, care ´Ἠi 
menἪine poziἪia sa de lider pe o perioadŁ de 4 ani, fiind parte a unui grup bancar 
foarte puternic ´n Rom©nia.  

Astfel, rezultatele din tabel indicŁ urmŁtoarele: 
1. Moldindconbank Ἠi OTP Bank au ´nregistrat o creἨtere constantŁ, suger©nd o 

consolidare a poziἪiei pe piaἪŁ, o gestiune eficientŁ Ἠi o adaptare bunŁ la condi-
Ἢiile economice; 

2. Moldova Agroindbank a avut o uἨoarŁ scŁdere ´n 2020-2021, dar a revenit pu-
ternic ´n 2022-2023, datoritŁ ´mbunŁtŁἪirii calitŁἪii activelor Ἠi a creἨterii profi-
tabilitŁἪii;  

3. Victoriabank a avut un rating relativ stabil p©nŁ ´n 2022, apoi o uἨoarŁ scŁdere 
´n 2023-2024, care semnaleazŁ provocŁri legate de eficienἪa operaἪionalŁ Ἠi de 
calitatea portofoliului de credite. 
Printre factorii care au generat schimbŁrile ´n poziἪia bŁncilor putem enumera: 

A. Rentabilitatea activelor (ROA) Ἠi a capitalului propriu (ROE); 
B. Calitatea activelor (nivelul creditelor neperformante); 
C. Nivelul de capitalizare Ἠi rata de adecvare a capitalului; 
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D. Lichiditatea bancarŁ; 
E. EficienἪa operaἪionalŁ (raportul costuri/venituri); 
F. EvoluἪiile macroeconomice (inflaἪie, crize economice, pandemie); 
G. ModificŁrile reglementŁrilor prudenἪiale Ἠi bancare; 
H. Strategia de creἨtere Ἠi poziἪionarea pe piaἪŁ a fiecŁrei bŁnci. 

De asemenea, menἪionŁm faptul cŁ sistemul bancar este compus din bŁncile 
comerciale Ἠi BNM, dar, de fapt, BNM joacŁ rolul supraveghetorului care Ἠi asigurŁ 
rezultatele care le-am prezentat ´n acest articol. 

Analiza indicatorilor precum rentabilitatea, lichiditatea, calitatea activelor Ἠi 
eficienἪa ï oferŁ o imagine clarŁ asupra capacitŁἪii bŁncilor de a face faἪŁ riscurilor 
Ἠi de a genera valoare pe termen lung, fapt demonstrat de bŁncile analizate prin apar-
tenenἪa lor la bŁncile sistemice. 
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IndependenἪa energeticŁ reprezintŁ un obiectiv strategic esenἪial pentru Repu-

blica Moldova, av©nd ´n vedere vulnerabilitŁἪile generate de dependenἪa de sursele 

externe de energie [1]. Conform Strategiei Energetice a Republicii Moldova, adop-

tatŁ prin HotŁr©rea Guvernului nr. 102 din 05 februarie 2013, eficienἪa energeticŁ Ἠi 

diversificarea surselor de aprovizionare constituie principalele direcἪii de acἪiune 

pentru consolidarea securitŁἪii energetice a ἪŁrii.  

ĊmbunŁtŁἪirea managementului energetic urmŁreἨte atingerea acestui obiectiv 

prin: 

a) optimizarea consumului de energie Ἠi reducerea pierderilor din reἪelele de 

transport Ἠi distribuἪie; 

b) promovarea utilizŁrii surselor regenerabile de energie; 

c) modernizarea infrastructurii energetice prin tehnologii avansate Ἠi digitalizare; 

d) atragerea investiἪiilor autohtone Ἠi externe ´n sectorul energetic; 

e) reducerea dependenἪei de importurile de resurse energetice Ἠi sporirea pro-

ducἪiei interne de energie [2, 3]. 

Potrivit rapoartelor oficiale privind energia electricŁ, Republica Moldova con-

tinuŁ sŁ ´nregistreze progrese ´n domeniul eficienἪei energetice, ´nsŁ provocŁrile per-

sistŁ, ´n special, ´n ceea ce priveἨte reducerea vulnerabilitŁἪilor faἪŁ de fluctuaἪiile 

pieἪei internaἪionale a energiei Ἠi crearea unui sistem energetic sustenabil pe termen 

lung. Ċn acest context, investiἪiile ´n surse regenerabile Ἠi modernizarea infrastructurii 

constituie paἨi esenἪiali pentru asigurarea unui sistem energetic fiabil Ἠi competitiv. 

Astfel, dacŁ la ´nceputul lunii ianuarie 2023 ´n Moldova existau panouri foto-

voltaice cu putere instalatŁ totalŁ de 33,5 MW, atunci la ´nceputul lunii ianuarie 2024, 

puterea totalŁ a tuturor panourilor fotovoltaice conectate la reἪea ´n Moldova a ajuns 

la 115,3 MW, cu o creἨtere de 244%, av©nd loc mai mult dec©t o triplare a acestora. 

 
Figura 1. Puterea cumulativŁ instalatŁ prin aplicarea sistemului de contorizare netŁ 

pentru sisteme fotovoltaice, KW, 2018-2023 

Sursa: Elaborat conform[4],[8]  
 

AceastŁ putere era asiguratŁ de 5.051 de producŁtori casnici Ἠi persoane juridi-

ce. Din cei 115,3 MW de putere instalatŁ, 36 MW revin prosumatorilor casnici, iar 

79,3 MW revin persoanelor juridice. Anume aici, pe aceastŁ zonŁ, s-au remarcat cele 

mai mare creἨteri ´n 2023, mai multe companii din Moldova aleg©nd sŁ investeascŁ 

´n parcuri de puteri mai mari, preponderent pentru a-Ἠi acoperi cel puἪin consumul 

propriu Ἠi a fi mai competitive ´n faἪa fluctuaἪiilor de preἪ la energie. 
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ĊnsŁ Ἠi puterea instalatŁ a prosumatorilor casnici a continuat sŁ creascŁ tot mai 

mult pe parcursul anului, semn clar al ´ncrederii tot mai mari din partea acestora, pe 

de o parte, iar, pe de altŁ parte, un semn cŁ cei care le instaleazŁ iau ´n calcul deja 

acoperirea mai multor necesitŁἪi de consum, inclusiv eventuale pompe de cŁldurŁ sau 

maἨini electrice, motiv din care ´Ἠi cresc puterea panourilor instalate. Media puterii 

per prosumator casnic la sf©rἨit de an 2022 era de 8,58 kW, iar la sf©rἨitul lunii de-

cembrie era deja de 9,31 kW. Apropo, cifra de la finalul anului e deja aproape echi-

valentŁ cu media prosumatorilor din Australia, o ἪarŁ care a cunoscut un salt Ἠi mai 

mare ´n panourile fotovoltaice de pe acoperiἨurile caselor ´n ultimii ani. Prin urmare, 

la nivel individual al celor ce aleg sŁ-Ἠi instaleze panouri fotovoltaice, moldovenii 

sunt la nivelul statisticilor mondiale ´n acest sens, la cifre echivalente cu ἪŁrile care 

sunt lideri ´n prezent la acest capitol. 

 
Figura 2. Evoluѿia puterii medii instalate a centralelor fotovoltaice aferente 

gospodŁriilor casnice ´n Republica Moldova, 2022-2023, KW 

Sursa: Elaborat conform [6], [7] 

Toate astea se ´nt©mplŁ ´n lipsa unei centrale de stocare cu baterii ´n Republica 

Moldova. De fapt, Ἢara noastrŁ nu are nici o hidrocentralŁ prin pompare, ce ar putea 

stoca energia Ἠi nici o centralŁ pe baterii, deci practic nu poate face stocare a energiei, 

ci doar echilibrare. Prima centralŁ de baterii, ´nsŁ, a fost anunἪatŁ acum c©teva luni 

de Premier Energy, deci situaἪia s-ar putea schimba ´n viitorul apropiat. Astfel, noii 

prosumatori, care-Ἠi instaleazŁ acum panouri fotovoltaice, ar fi bine sŁ ia ´n calcul 

din start baterii instalate ´n sistemul casei, pentru cŁ doar astfel vor evita facturŁri 

dezavantajoase Ἠi eventuale salturi de preἪ la energia livratŁ, Ἠi vor putea face uz 

maxim de energia generatŁ de propriile panouri. 

Ċn tabelul 1. este redat totalul energiei electrice procuratŁ Ἠi furnizatŁ consuma-

torilor finali, ´n perioada 2001-2023. Tabelul prezintŁ evoluἪia principalilor indica-

tori ai pieἪei de energie electricŁ din Republica Moldova ´n perioada 2001-2023. 

Acesta conἪine date despre cantitatea de energie electricŁ procuratŁ Ἠi furnizatŁ con-

sumatorilor finali, preἪurile medii de achiziἪie Ἠi furnizare Ἠi valoarea monetarŁ a 

tranzacἪiilor de energie. Potrivit datelor tabelului, evidenἪiem cŁ, ´n anul 2001, canti-

tatea totalŁ de energie procuratŁ era de 3.194,8 mil. kWh, iar costul total al acestei 

achiziἪii era de 1.161,6 mil. lei. P©nŁ ´n 2023, energia procuratŁ a crescut la 4.333,1 

mil. kWh, iar costul acesteia a ajuns la 7.745,1 mil. lei. Se observŁ o tendinἪŁ de 
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creἨtere constantŁ a cantitŁἪii de energie procuratŁ p©nŁ ´n 2021 (4.591,7 mil. kWh), 

urmatŁ de o uἨoarŁ scŁdere ´n 2022 Ἠi 2023. 
Tabelul 1. Energia electricŁ procuratŁ ѽi furnizatŁ consumatorilor finali 

 
Sursa: Elaborat conform [9] 

 

Pe de altŁ parte, analiz©nd preἪul mediu de achiziἪie a energiei electrice, putem 

menἪiona cŁ, ´n anul 2001, preἪul mediu de achiziἪie era de 36,4 bani/kWh. Ċn 2023, 

preἪul a ajuns la 178,7 bani/kWh, ceea ce ´nseamnŁ o creἨtere de aproape 5 ori faἪŁ de 

2001. CreἨterea semnificativŁ a preἪului ´ncep©nd cu 2022 poate fi atribuitŁ crizei ener-

getice globale, creἨterii preἪurilor la gaze naturale Ἠi tranziἪiei cŁtre energie regenerabilŁ. 

Ċn acelaἨi context, considerŁm utilŁ analiza dinamicii consumului de energie 

electricŁ de cŁtre consumatorii finali. AἨadar, datele tabelului ne sugereazŁ cŁ, ´n 

anul 2001, consumatorii finali au utilizat 2.166,0 mil. kWh, iar costul total al energiei 

facturate a fost de 1.376,4 mil. lei. Ċn 2023, consumul a crescut la 3.861,0 mil. kWh, 

iar valoarea facturilor a ajuns la 11.291,2 mil. lei. Consumul de energie a crescut 

treptat p©nŁ ´n 2021 (4.058,0 mil. kWh), apoi a ´nregistrat o uἨoarŁ scŁdere. DiferenἪa 

dintre energia procuratŁ Ἠi energia facturatŁ poate fi atribuitŁ pierderilor tehnice Ἠi 

comerciale din reἪea. 

 
Figura 3. Evoluѿia producerii, importului ѽi procurŁrilor de energie electricŁ,  

´n perioada 1997-2023 

Sursa: Elaborat conform [9] 
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Un alt indicator sugestiv care trebuie analizat este dinamica preἪului mediu de 

facturare a energiei electrice. Astfel, dacŁ ´n anul 2001, preἪul mediu era de 63,6 

bani/kWh, atunci ´n anul 2023, preἪul a ajuns la 290,9 bani/kWh, ceea ce ´nseamnŁ 

o creἨtere de peste 4,5 ori. Cele mai mari creἨteri ale preἪului au avut loc ´n perioada 

2021-2023, ceea ce reflectŁ impactul majorŁrii costurilor de achiziἪie a energiei. DeἨi 

consumul de energie electricŁ a crescut pe termen lung, ´n ultimii ani, s-a observat o 

uἨoarŁ reducere a consumului (2022-2023). Aceasta poate fi explicatŁ prin mŁsuri de 

eficienἪŁ energeticŁ, reducerea consumului din partea populaἪiei Ἠi a companiilor din 

cauza preἪurilor ridicate. 

TotodatŁ, considerŁm utilŁ prezentarea dinamicii evoluἪiei producerii, importu-

lui Ἠi procurŁrilor de energie electricŁ, ´n perioada1997-2023. 

Potrivit datelor figurii, evidenἪiem cŁ evoluἪia producἪiei, importului Ἠi procu-

rŁrilor de energie electricŁ ´n Republica Moldova ´ntre 1997 Ἠi 2023, ´nregistreazŁ 

mai multe fluctuaἪii semnificative. 

Din analiza evoluἪiei procurŁrii de energie electricŁ evidenἪiem cŁ, ´n 1997, 

procurarea de energie electricŁ era de 4630 mil. kWh, iar p©nŁ ´n 2003 a scŁzut treptat 

la aproximativ 3255 mil. kWh. DupŁ 2003, producἪia a rŁmas relativ constantŁ, cu 

valori ´n jur de 3600-3800 mil. kWh ´ntre 2005 Ἠi 2015. Ċncep©nd cu 2017, achiziἪio-

nŁrile au crescut treptat, ating©nd un v©rf de 4592 mil. kWh ´n 2021, dar scŁz©nd 

uἨor la 4333 mil. kWh ´n 2023. 

Analiz©nd importul de energie electricŁ, evidenἪiem cŁ, ´ntre 1997 Ἠi 2006, im-

porturile au variat ´ntre 600 Ἠi 1200 mil. kWh, menἪin©nd o contribuἪie semnificativŁ 

la aprovizionarea cu energie. Un salt semnificativ a fost ´nregistrat ´n 2007, c©nd 

importurile au crescut la 2688 mil. kWh, iar ´n 2008 au atins 2951 mil. kWh, aproape 

dubl©ndu-se faἪŁ de anii anteriori. Ċn 2009, importurile s-au prŁbuἨit la 15 mil. kWh, 

iar ´n 2010 au fost aproape de zero, indic©nd o schimbare radicalŁ ´n sursele de apro-

vizionare. Ċntre 2015 Ἠi 2018, importurile au fluctuat ´ntre 700 Ἠi 1100 mil. kWh, iar 

´n 2019 au scŁzut la 644 mil. kWh. Ċn 2022, importurile au revenit la 851 mil. kWh, 

iar ´n 2023, au scŁzut la 457 mil. kWh, reflect©nd o posibilŁ creἨtere a producἪiei 

interne Ἠi a eficienἪei consumului. 

 
Figura 4. Structura producerii locale de energie electricŁ din Republica Moldova,  

´n anul 2023 

Sursa: Elaborat conform [9],[5] 
 

Pe de altŁ parte, cercet©nd evoluἪia totalului de energie procuratŁ de Republica 

Moldova, putem elucida cŁ, ´n 1997, totalul de energie procuratŁ era 3471 mil. kWh, 
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iar, ´n 2000, a scŁzut la 2316 mil. kWh. DupŁ 2004, consumul total a ´nceput sŁ creascŁ, 

ajung©nd la 3360 mil. kWh, ´n 2012, Ἠi menἪin©nd un trend ascendent p©nŁ la 3661 

mil. kWh, ´n 2022. Ċn 2023, totalul de energie procuratŁ a fost de 3736 mil. kWh, 

indic©nd o creἨtere constantŁ a cererii energetice. 
Analiz©nd datele figurii, putem evidenἪia cŁ sursele interne de producere a ener-

giei electrice sunt reprezentate de centralele electrice de termoficare urbane ale S.A. 
ĂTermoelectricaò Ἠi S.A. ĂCET Nordò, care asigurŁ 59,7% (603,4 mil. kWh) din canti-
tatea totalŁ de energie electricŁ produsŁ intern, centralele eoliene, care asigurŁ 18,9% 
(191,3 mil. kWh), centralele fotovoltaice, care asigurŁ 13,1% (132,3 mil. kWh), cen-
tralele electrice pe bazŁ de biogaz, care asigurŁ 1,4% (13,8 mil. kWh), Ἠi centralele 
electrice de termoficare ale fabricilor de zahŁr, care au asigurat 0,1% din cantitatea 
de energie electricŁ produsŁ local. Centrala hidroelectricŁ de la CosteἨti cu o pondere 
de 6,8% din producἪia internŁ, cumulativ cu celelalte surse de energie regenerabilŁ, pe 
parcursul anului 2023 au asigurat circa 10,4% din consumul final de energie electricŁ. 

TotodatŁ, sursele interne de producere a energie electrice sunt reprezentate de 
centralele electrice de termoficare urbane ale S.A. ĂTermoelectricaò Ἠi S.A. ĂCET 
Nordò, care asigurŁ 59,7% (603,4 mil. kWh) din cantitatea totalŁ de energie electricŁ 
produsŁ intern, centralele eoliene, care asigurŁ 18,9% (191,3 mil. kWh), centralele 
fotovoltaice, care asigurŁ 13,1% (132,3 mil. kWh), centralele electrice pe bazŁ de 
biogaz, care asigurŁ 1,4% (13,8 mil. kWh), Ἠi centralele electrice de termoficare ale 
fabricilor de zahŁr, care au asigurat 0,1% din cantitatea de energie electricŁ produsŁ 
local. Centrala hidroelectricŁ de la CosteἨti cu o pondere de 6,8% din producἪia in-
ternŁ, cumulativ cu celelalte surse de energie regenerabilŁ, pe parcursul anului 2023 
au asigurat circa 10,4% din consumul final de energie electricŁ. 

Un alt element care meritŁ de a fi cercetat este preἪul de v©nzare a energiei elec-
trice livrate ´n reἪea. Astfel, ´n Republica Moldova, preἪul energiei electrice livrate ´n 
reἪea de cŁtre producŁtorii eligibili care utilizeazŁ panouri fotovoltaice este stabilit 
de AgenἪia NaἪionalŁ pentru Reglementare ´n EnergeticŁ (ANRE) la 1,88 lei/kWh.  

Pentru micii producŁtori care utilizeazŁ energia produsŁ pentru consum propriu, 
la 1 ianuarie 2024 s-a trecut de la mecanismul de Ăcontorizare netŁò la cel de Ăfactu-
rare netŁò. Astfel, cantitatea de energie livratŁ ´n reἪea de centralele electrice fotovol-
taice nu mai este contorizatŁ ´n kilowaἪi-orŁ, ci ´n bani, Ἢin©nd cont de tariful la 
electricitate ´n momentul respectiv. Ulterior, dacŁ deἪinŁtorul de panouri solare va 
´nregistra un deficit de producἪie proprie Ἠi va avea nevoie sŁ consume energie din 
reἪea, o va obἪine la tariful ´n vigoare ´n acel moment.  

Pentru a ´ncuraja investiἪiile ´n energia regenerabilŁ, autoritŁἪile au stabilit li-
mite de capacitate pentru centralele fotovoltaice p©nŁ la 31 decembrie 2025, aloc©nd 
43 MW pentru consumatorii casnici, 7 MW pentru instituἪiile publice Ἠi 50 MW 
pentru alte tipuri de consumatori.  

De asemenea, au fost introduse facilitŁἪi pentru comunitŁἪile energetice locale, 
permiἪ©nd ca energia electricŁ produsŁ ´ntr-o anumitŁ locaἪie sŁ fie consumatŁ de 
membrii comunitŁἪii ´n mai multe locuri de consum. Aceste prevederi se aplicŁ Ἠi 
prosumatorilor beneficiari ai mecanismului de facturare netŁ, inclusiv asociaἪiilor de 
irigare Ἠi agricultorilor care ´Ἠi pot instala panouri Ἠi alimenta diverse puncte de 
consum situate ´n locaἪii diferite.  
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Concluzii  

Ca urmare a cercetŁrilor efectuate, evidenἪiem urmŁtoarele concluzii: 

1. Reducerea dependenѿei energetice ï Moldova trebuie sŁ-Ἠi diversifice sursele 

de aprovizionare Ἠi sŁ investeascŁ ´n producἪia internŁ de energie. 

2. Creѽterea eficienѿei energetice ï modernizarea infrastructurii Ἠi optimizarea 

consumului sunt esenἪiale pentru reducerea pierderilor Ἠi stabilizarea pieἪei 

energetice. 

3. Dezvoltarea energiei regenerabile ï extinderea capacitŁἪilor de producἪie din 

surse regenerabile va contribui la sustenabilitatea sistemului energetic. 

TotodatŁ, ´n vederea stimulŁrii producerii de energie electricŁ regenerabilŁ, 

considerŁm necesare realizarea urmŁtoarelor recomandŁri: 

1. Sprijinirea investiѿiilor ´n surse regenerabile ï acordarea de facilitŁἪi fiscale Ἠi 

subvenἪii pentru dezvoltarea proiectelor de energie verde. 

2. ĊmbunŁtŁѿirea cadrului legislativ ï simplificarea procesului de autorizare Ἠi 

integrarea energiei regenerabile ´n sistemul naἪional. 

3. Dezvoltarea infrastructurii de stocare a energiei ï implementarea soluἪiilor 

moderne de stocare pentru stabilizarea producἪiei Ἠi consumului. 
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dent behavior help build trust and ensure positive client experiences. Beyond looks, emo-
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1. Rolul Ἠi importanἪa personalului bancar: definiἪii Ἠi domenii-cheie 

Pentru a ´nἪelege mai bine rolul Ἠi importanἪa personalului bancar ´n cadrul unei 

instituἪii financiare, este important sŁ explorŁm diferitele abordŁri ale acestui concept, 

reflect©nd diversele perspective din literatura de specialitate. Ċn figura 1, sunt prezen-

tate domeniile principale ´n care se definesc funcἪiile Ἠi caracteristicile personalului 

bancar. Aceste domenii subliniazŁ aspecte fundamentale precum competenἪele profe-

sionale, relaἪiile cu clienἪii, impactul asupra imaginii instituἪiei Ἠi influenἪa culturalŁ. 

 
Figura 1. Principalele domenii de definire a personalului bancar 

Sursa: elaborat de autor ´n surselor 1, 3, 5, 7 ѽi 10 
 

Conform definiἪiei generale, din perspectiva economicŁ Ăpersonalul bancar 

reprezintŁ ansamblul angajaѿilor unei instituѿii de credit, implicaѿi ´n furnizarea de 

https://energie.gov.md/sites/default/files/v1_raport_privind_esm_pentru_pniec_2030_moldova_ro.pdf
https://energie.gov.md/sites/default/files/v1_raport_privind_esm_pentru_pniec_2030_moldova_ro.pdf
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servicii financiare, gestionarea relaѿiilor cu clienѿii ѽi asigurarea funcѿionŁrii 

operaѿionale a bŁnciiò [5, p. 45]. 

Din perspectiva resurselor umane Ăpersonalul bancar este o componentŁ strate-

gicŁ a instituѿiei financiare, formatŁ din persoane calificate profesional, care contri-

buie la crearea valorii adŁugate prin competenѿŁ, integritate ѽi relaѿionare eficientŁ 

cu clienѿiiò [1, p. 72]. 

Potrivit definiἪiei imaginii instituἪionale Ăangajaѿii bancari sunt principalii 

vectori ai imaginii instituѿiei, comportamentul ѽi profesionalismul acestora influen-

ѿ©nd direct percepѿia clienѿilor ѽi poziѿionarea bŁncii pe piaѿŁò [7, p. 12]. 

DupŁ definiἪia operaἪionalŁ Ăpersonalul bancar include toѿi angajaѿii unei 

bŁnci, de la nivel operaѿional p©nŁ la cel managerial, implicaѿi ´n activitŁѿi precum 

acordarea de credite, atragerea de depozite, consultanѿŁ financiarŁ ѽi administrarea 

riscurilorò [10, p. 90]. 

Ċn conformitate cu definiἪia orientate spre client Ăpersonalul bancar este res-

ponsabil nu doar pentru executarea serviciilor financiare, ci ѽi pentru construirea 

unei relaѿii de ´ncredere ѽi loialitate cu clientul, aspect esenѿial ´ntr-un sector concu-

renѿialò [3, p. 34]. 

Imaginea personalului bancar este o componentŁ esenἪialŁ ´n formarea percep-

Ἢiei publice despre instituἪiile financiare. Aceasta se reflectŁ ´n comportamentul, ati-

tudinea Ἠi profesionalismul angajaἪilor care interacἪioneazŁ direct cu clienἪii. Ċntr-un 

mediu financiar competitiv, cum este cel al Republicii Moldova, calitatea interacἪiu-

nii umane poate fi decisivŁ ´n fidelizarea clienἪilor. Elemente precum empatia, prompti-

tudinea, competenἪa Ἠi aspectul profesional contribuie la formarea unui climat favo-

rabil ´n relaἪia bancŁ ï client. 

2. Analiza comparativŁ a personalului bancar (MAIB, MICB, Victoria bank) 

Ċn analiza performanἪei Ἠi a dinamicii instituἪiilor financiare, numŁrul de anga-

jaἪi reprezintŁ un indicator esenἪial al structurii Ἠi adaptabilitŁἪii unei bŁnci la ce-

rinἪele pieἪei. Ċn figura 2, se va prezenta evoluἪia numŁrului de angajaἪi la trei dintre 

cele mai importante bŁnci din regiune: MAIB, MICB Ἠi Victoriabank. AceastŁ evo-

luἪie reflectŁ nu doar schimbŁrile organizaἪionale Ἠi strategiile de resurse umane ale 

fiecŁrei instituἪii, ci Ἠi modul ´n care aceste bŁnci au rŁspuns provocŁrilor economice 

Ἠi cerinἪelor clienἪilor ´ntr-un sector financiar ´n continuŁ schimbare. 

 
Figura 2. Evoluѿia numŁrului de angajaѿi ´n cadrul bŁncilor analizate  

pentru perioada 2021-2023 

Sursa: elaborat de autor ´n surselor 11-13 
 

Pe parcursul celor trei ani (2021-2023), numŁrul de angajaἪi la cele trei bŁnci 

analizate a ´nregistrat o tendinἪŁ generalŁ de creἨtere, ceea ce poate prezenta 
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expansiunea activitŁἪii Ἠi adaptarea personalului la nevoile pieἪei financiare ´n con-

tinuŁ schimbare. Ċn continuare, se va analiza evoluἪia individualŁ a fiecŁrei bŁnci Ἠi 

implicaἪiile acesteia. 

1. La MAIB, numŁrul de angajaἪi a crescut constant de la 1250 ´n 2021 la 1302 ´n 

2023, ceea ce reprezintŁ o creἨtere de aproximativ 4,16% pe parcursul celor trei 

ani. AceastŁ evoluἪie sugereazŁ o politicŁ de expansiune Ἠi consolidare a resur-

selor umane, posibil pentru a sprijini diversificarea serviciilor Ἠi extinderea pe 

piaἪa localŁ Ἠi regionalŁ. CreἨterea numŁrului de angajaἪi poate fi atribuitŁ nece-

sitŁἪii de a rŁspunde unei cereri mai mari din partea clienἪilor Ἠi de a ´mbunŁtŁἪi 

serviciile oferite. 

2. Pentru MICB, numŁrul de angajaἪi a crescut de la 980 ´n 2021 la 1021 ´n 2023, 

´nregistr©nd o creἨtere de aproximativ 4,18%. AceastŁ tendinἪŁ similarŁ cu cea 

a MAIB sugereazŁ o abordare similarŁ ´n ceea ce priveἨte politica de recrutare 

Ἠi adaptarea la condiἪiile economice. CreἨterea relativ moderatŁ poate reflecta 

o expansiune treptatŁ, av©nd ´n vedere cŁ MICB se aflŁ ´ntr-un proces de conso-

lidare a poziἪiei sale pe piaἪŁ Ἠi, probabil, ´n explorarea unor noi domenii de 

servicii financiare. 

3. La Victoriabank, numŁrul de angajaἪi a crescut de la 870 ´n 2021 la 905 ´n 

2023, cu o creἨtere de aproximativ 4%. DeἨi aceastŁ creἨtere este uἨor mai micŁ 

´n comparaἪie cu celelalte bŁnci, semnificŁ totuἨi o tendinἪŁ pozitivŁ, indic©nd 

o extindere gradualŁ a personalului pentru a sprijini dezvoltarea bŁncii. Ċntr-un 

context ´n care Victoriabank se concentreazŁ pe creἨterea portofoliilor de clienἪi 

Ἠi ´mbunŁtŁἪirea calitŁἪii serviciilor, aceastŁ creἨtere ar putea reflecta nevoia de 

specialiἨti ´n noi domenii sau ´mbunŁtŁἪirea capacitŁἪii operaἪionale. 

Ċn general, creἨterea numŁrului de angajaἪi la toate cele trei bŁnci este similarŁ ´n 

proporἪie, ceea ce sugereazŁ cŁ acestea se aflŁ ´ntr-un proces de consolidare Ἠi extindere 

a activitŁἪii. CreἨterile modeste ale personalului (´ntre 4% Ἠi 4,2% anual) reflectŁ, 

probabil, o adaptare strategicŁ a bŁncilor la cerinἪele pieἪei Ἠi nevoia de a ´mbunŁtŁἪi per-

formanἪa Ἠi serviciile, fŁrŁ a face investiἪii majore ´n extinderea forἪatŁ a personalului. 

3. Strategii de formare Ἠi dezvoltare a resurselor umane ´n cadrul bŁncii 

Ċntr-un sector financiar ´n continuŁ schimbare, resursele umane reprezintŁ un 

factor esenἪial pentru succesul instituἪiilor bancare. O strategie eficientŁ de formare 

Ἠi dezvoltare a personalului nu doar cŁ optimizeazŁ performanἪa bŁncii, dar contri-

buie Ἠi la ´mbunŁtŁἪirea relaἪiilor cu clienἪii Ἠi la adaptarea rapidŁ la noile tehnologii 

Ἠi reglementŁri. BŁncile trebuie sŁ investeascŁ constant ´n formarea profesionalŁ a 

angajaἪilor lor, oferindu-le at©t abilitŁἪi tehnice, c©t Ἠi competenἪe soft, pentru a rŁs-

punde provocŁrilor pieἪei Ἠi pentru a rŁm©ne competitive. Adoptarea noilor tehnolo-

gii financiare, cum ar fi inteligenἪa artificialŁ Ἠi analiza datelor, impune o formare 

continuŁ a personalului bancar pentru a susἪine tranziἪia digitalŁ a bŁncilor [6, p. 12]. 

Ċn continuare, vor fi prezentate principalele strategii de formare Ἠi dezvoltare 

utilizate de bŁnci pentru a-Ἠi optimiza resursele umane Ἠi a susἪine creἨterea institu-

ἪionalŁ: 

1. Training continuu Ἠi specializare profesionalŁ ï bŁncile investesc ´n pro-

grame de formare continuŁ pentru angajaἪi, oferindu-le cursuri de specializare Ἠi 
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certificŁri ´n domenii precum managementul riscurilor, analizŁ financiarŁ, reglementŁri 

bancare Ἠi tehnologie financiarŁ. Aceste programe sunt esenἪiale pentru ca angajaἪii 

sŁ rŁm©nŁ la curent cu noile reglementŁri Ἠi tendinἪele pieἪei financiare [4, p. 15]. De 

exemplu, MAIB, MICB Ἠi Victoriabank implementeazŁ sesiuni de formare internŁ Ἠi 

colaboreazŁ cu instituἪii educaἪionale pentru a asigura formarea continuŁ a persona-

lului lor. 

2. Dezvoltarea abilitŁἪilor soft Ἠi leadership ï pe l©ngŁ abilitŁἪile tehnice, 

bŁncile pun un accent tot mai mare pe dezvoltarea competenἪelor soft ale angajaἪilor 

lor, cum ar fi comunicarea eficientŁ, rezolvarea conflictelor, gestionarea timpului Ἠi 

leadershipul. Aceste abilitŁἪi sunt importante pentru construirea unui mediu de lucru 

productiv Ἠi pentru ´mbunŁtŁἪirea interacἪiunii cu clienἪii [8, p. 69]. Programele de 

leadership destinate angajaἪilor cu potenἪial de management sunt o componentŁ im-

portantŁ a strategiilor de dezvoltare a resurselor umane. 

3. InovaἪie ´n tehnologia bancarŁ ï av©nd ´n vedere digitalizarea rapidŁ a sec-

torului bancar, bŁncile investesc tot mai mult ´n formarea personalului pentru a uti-

liza noi tehnologii financiare. Instruirea angajaἪilor ´n utilizarea platformelor online, 

a aplicaἪiilor mobile pentru clienἪi Ἠi ´nἪelegerea tehnologiilor emergente, cum ar fi 

inteligenἪa artificialŁ Ἠi analiza datelor mari (big data), sunt prioritŁἪi strategice pen-

tru bŁncile moderne [6, p. 25]. Prin integrarea acestor tehnologii, bŁncile pot ´mbu-

nŁtŁἪi eficienἪa operaἪionalŁ Ἠi pot rŁspunde mai rapid nevoilor clienἪilor. 

4. Programe de mentoring Ἠi coaching ï un alt element important al strategii-

lor de formare ´n bŁnci. Aceste programe permit transferul de cunoἨtinἪe Ἠi experienἪŁ 

´ntre angajaἪii cu experienἪŁ Ἠi cei noi, sprijinind dezvoltarea profesionalŁ a acestora 

[8, p. 46]. De asemenea, aceste programe ajutŁ la formarea unui climat de ´ncredere 

Ἠi colaborare ´n cadrul bŁncii, contribuind, astfel, la un nivel ridicat de satisfacἪie Ἠi 

performanἪŁ al echipei. 

5. Evaluarea performanἪei Ἠi feedback continuu ï pentru ca strategiile de for-

mare Ἠi dezvoltare sŁ fie eficiente, bŁncile trebuie sŁ implementeze un sistem de eva-

luare a performanἪei Ἠi de feedback continuu. Acest sistem ajutŁ bŁncile sŁ identifice 

punctele forte Ἠi domeniile de ´mbunŁtŁἪire ale angajaἪilor Ἠi sŁ ajusteze programele de 

formare ´n funcἪie de nevoile individuale Ἠi organizaἪionale [2, p. 53]. Feedbackul con-

tinuu ajutŁ angajaἪii sŁ rŁm©nŁ motivaἪi Ἠi sŁ ´Ἠi ´mbunŁtŁἪeascŁ constant performanἪa. 

Strategiile de formare Ἠi dezvoltare a resurselor umane ´n bŁnci sunt esenἪiale 

pentru a menἪine o echipŁ bine pregŁtitŁ Ἠi capabilŁ sŁ facŁ faἪŁ provocŁrilor econo-

mice Ἠi tehnologice. InvestiἪiile ´n formarea continuŁ, dezvoltarea competenἪelor 

soft, inovaἪia ´n tehnologie, mentoratul Ἠi evaluarea performanἪelor sunt toate com-

ponente-cheie ale unui sistem eficient de gestionare a resurselor umane ´n sectorul 

bancar. Astfel, bŁncile precum MAIB, MICB Ἠi Victoriabank se asigurŁ cŁ perso-

nalul lor este pregŁtit sŁ rŁspundŁ cerinἪelor pieἪei Ἠi sŁ contribuie la succesul pe 

termen lung al instituἪiei. 

DupŁ prezentarea strategiilor de formare Ἠi dezvoltare a resurselor umane ´n 

bŁnci, este important sŁ detaliem ´n mod specific programele implementate de fiecare 

instituἪie financiarŁ ´n parte. Fiecare bancŁ adoptŁ abordŁri distincte ´n ceea ce pri-

veἨte pregŁtirea Ἠi dezvoltarea personalului sŁu, Ἢin©nd cont de particularitŁἪile 
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interne, dar Ἠi de tendinἪele generale ale pieἪei bancare. Ċn continuare, vom analiza 

programele specifice folosite de trei dintre cele mai mari bŁnci din Republica Mol-

dova (MAIB, MICB Ἠi Victoriabank) pentru a-Ἠi sprijini dezvoltarea resursei umane 

Ἠi pentru a asigura performanἪe ridicate ale echipelor sale. 

Aceste programe nu doar cŁ ´mbunŁtŁἪesc competenἪele tehnice ale angajaἪilor, 

dar contribuie Ἠi la dezvoltarea abilitŁἪilor de leadership Ἠi management, fiind esen-

Ἢiale pentru adaptarea bŁncilor la provocŁrile economice Ἠi tehnologice. Ċn tabelul 1, 

sunt prezentate aceste programe, alŁturi de o scurtŁ descriere a fiecŁruia. 
 

Tabelul 1. Programe pentru formare ѽi dezvoltare ´n cadrul bŁncilor analizate 
 

Banca Program Descriere succintŁ 

MAIB  

Program de 

formare 

continuŁ 

internŁ 

ῐ traininguri pe reglementŁri bancare Ἠi tehnologii emergente 

(AI, big data); 

ῐ cursuri periodice pentru dezvoltarea abilitŁἪilor tehnice Ἠi soft; 

ῐ colaborare cu instituἪii educaἪionale pentru formare teoreticŁ Ἠi 

practicŁ. 

Program de 

leadership 

ῐ sesiuni de dezvoltare a abilitŁἪilor de conducere Ἠi management 

al echipelor; 

ῐ workshopuri pentru angajaἪi cu potenἪial managerial. 

MICB 

Program de 

certificare 

profesionalŁ 

ῐ cursuri Ἠi examene pentru certificŁri profesionale ´n domeniul 

financiar; 

ῐ training continuu ´n domeniul riscurilor financiare Ἠi al 

analizelor economice. 

Program de 

mentoring 

ῐ suport din partea mentorilor experimentaἪi pentru dezvoltarea 

carierei; 

ῐ training personalizat pentru angajaἪii ´n dezvoltare. 

Victoria-

bank 

Program de 

dezvoltare 

profesionalŁ 

ῐ cursuri interne Ἠi externe pentru abilitŁἪi financiare avansate; 

ῐ programe de formare pe tehnologie financiarŁ Ἠi transformare 

digitalŁ. 

Program de 

coaching 

pentru lideri 

ῐ coaching individual pentru liderii emergenἪi; 

ῐ sesiuni de grup pentru dezvoltarea leadershipului Ἠi a abilitŁ-

Ἢilor de echipŁ. 

Sursa: elaborat de autor ´n baza surselor 11-13 
 

Ċn urma analizei programelor de formare Ἠi dezvoltare implementate de MAIB, 

MICB Ἠi Victoriabank, putem concluziona cŁ fiecare bancŁ adoptŁ o abordare per-

sonalizatŁ, care rŁspunde at©t cerinἪelor interne ale organizaἪiei, c©t Ἠi nevoilor pieἪei 

bancare. Toate cele trei bŁnci pun un accent deosebit pe formarea continuŁ a perso-

nalului, fie prin cursuri interne sau externe, mentori, coaching Ἠi dezvoltarea abili-

tŁἪilor de leadership. 

MAIB se concentreazŁ pe adaptarea rapidŁ la noile tehnologii Ἠi reglementŁri, 

MICB pune un accent puternic pe certificŁri profesionale Ἠi mentoring, ´n timp ce 

Victoriabank ´Ἠi investeἨte resursele ´n dezvoltarea tehnologicŁ Ἠi coachingul lide-

rilor. Aceste programe nu doar cŁ ´mbunŁtŁἪesc performanἪa angajaἪilor, dar contri-

buie Ἠi la consolidarea unei culturi organizaἪionale bazate pe ´nvŁἪare continuŁ Ἠi 

adaptabilitate. 
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Ċn ansamblu, strategia de formare Ἠi dezvoltare a personalului este un pilon fun-

damental al succesului pe termen lung al acestor instituἪii financiare, asigur©ndu-le un 

avantaj competitiv Ἠi contribuind la creἨterea sustenabilŁ a acestora pe piaἪa bancarŁ. 

4. Impactul digitalizŁrii asupra personalului bancar 
Digitalizarea reprezintŁ una dintre cele mai semnificative schimbŁri din secto-

rul bancar din ultimele decenii, av©nd un impact profund asupra modului ´n care 

bŁncile ´Ἠi desfŁἨoarŁ activitŁἪile Ἠi asupra profilului personalului lor. Ċntr-un context 

economic globalizat, unde tehnologiile avanseazŁ rapid, digitalizarea nu doar cŁ 

transformŁ produsele Ἠi serviciile bancare, dar redefineἨte Ἠi competenἪele Ἠi rolurile 

angajaἪilor din bŁnci. 

Una dintre principalele consecinἪe ale digitalizŁrii este automatizarea procese-

lor. FuncἪiile tradiἪionale, cum ar fi gestionarea tranzacἪiilor de numerar sau proce-

sarea cererilor de ´mprumut, sunt tot mai mult ´nlocuite de soluἪii tehnologice. 

AceastŁ tranziἪie determinŁ o schimbare semnificativŁ a structurii resurselor umane 

din bŁnci, favoriz©nd o cerere tot mai mare pentru abilitŁἪi tehnice avansate, precum 

programarea, analiza datelor, securitatea ciberneticŁ Ἠi utilizarea platformelor digi-

tale. Astfel, bŁncilor le revine sarcina de a-Ἠi recalifica personalul pentru a face faἪŁ 

noilor cerinἪe tehnologice Ἠi a asigura o tranziἪie linŁ spre noile procese. 

Pe de altŁ parte, digitalizarea duce Ἠi la schimbŁri ´n modul de interacἪiune a 

personalului cu clienἪii. BŁncile sunt din ce ´n ce mai concentrate pe dezvoltarea de 

aplicaἪii mobile Ἠi platforme online care permit clienἪilor sŁ acceseze servicii bancare 

de la distanἪŁ, fŁrŁ a mai interacἪiona direct cu un angajat al bŁncii. Acest lucru 

creeazŁ o oportunitate pentru personalul bancar de a se concentra pe relaἪii mai com-

plexe cu clienἪii Ἠi pe furnizarea de consultanἪŁ financiarŁ personalizatŁ, ´n loc de a 

se ocupa de sarcini repetitive. 

TotodatŁ, digitalizarea creἨte necesitatea dezvoltŁrii competenἪelor soft, pre-

cum abilitŁἪi de comunicare eficientŁ Ἠi capacitatea de a gestiona relaἪiile cu clienἪii 

´ntr-un mediu digitalizat. Astfel, angajaἪii din sectorul bancar trebuie sŁ ´Ἠi ´mbunŁ-

tŁἪeascŁ abilitŁἪile de comunicare online, de gestionare a conflictelor Ἠi de adaptare 

rapidŁ la schimbŁrile tehnologice. 

Un alt impact semnificativ al digitalizŁrii este legat de schimbŁrile ´n structura 

echipelor bancare. Ċn timp ce unele locuri de muncŁ pot fi automatizate, altele, mai 

complexe Ἠi axate pe inovaἪie, necesitŁ angajaἪi cu expertizŁ ´n domenii tehnologice, 

cum ar fi analiza datelor Ἠi dezvoltarea de algoritmi. Aceste schimbŁri pot crea at©t 

oportunitŁἪi, c©t Ἠi provocŁri pentru angajaἪii din sectorul bancar, care trebuie sŁ ´Ἠi 

´mbogŁἪeascŁ continuu competenἪele pentru a rŁm©ne relevanἪi pe piaἪŁ. 

Ċn concluzie, digitalizarea nu este doar un factor care transformŁ tehnologiile Ἠi 

serviciile bancare, ci Ἠi un catalizator major pentru schimbŁrile din resursele umane 

ale bŁncilor. InvestiἪiile ´n formarea Ἠi dezvoltarea competenἪelor digitale ale perso-

nalului bancar devin esenἪiale pentru a sprijini tranziἪia cŁtre un mediu bancar digita-

lizat Ἠi pentru a asigura succesul instituἪiilor financiare ´n faἪa noilor provocŁri ale 

economiei globale. 

Digitalizarea are un impact profund asupra sectorului bancar, transform©nd at©t 

procesele interne ale bŁncilor, c©t Ἠi interacἪiunea cu clienἪii. Aceste schimbŁri 
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necesitŁ o adaptare rapidŁ a personalului bancar, iar bŁncile sunt nevoite sŁ in-

vesteascŁ semnificativ ´n formarea continuŁ a angajaἪilor lor. Ċn acest context, fiecare 

dintre cele trei bŁnci analizate (MAIB, MICB Ἠi Victoriabank) implementeazŁ pro-

grame specifice pentru a sprijini digitalizarea Ἠi a asigura dezvoltarea competenἪelor 

necesare ´ntr-un mediu bancar tot mai tehnologizat. Tabelul 2 prezintŁ exemple de 

impact al digitalizŁrii asupra personalului bancar Ἠi programele relevante implemen-

tate de fiecare bancŁ. 
 

Tabelul 2. Impactul digitalizŁrii asupra personalului bancar, ´n cadrul bŁncilor analizate 
 

Banca Exemple de impact al digitalizŁrii Programe pentru angajaἪi 

MAIB  
automatizarea proceselor de creditare Ἠi 

tranzacἪii  

formare continuŁ ´n tehnologie (AI, 

big data, securitate ciberneticŁ) 

 
aplicaἪii mobile pentru clienἪi Ἠi online 

banking 

abilitŁἪi soft (comunicare ´n mediu 

digital) 

MICB automatizarea plŁἪilor Ἠi tranzacἪiilor  
certificare IT Ἠi analizŁ de date (soft-

ware bancar avansat) 

 platforme de banking digital integrate 
mentorat pentru schimbŁri digitale: 

(adaptabilitate la noi tehnologii) 

Victoria-

bank 

automatizarea creditŁrii Ἠi ´mprumuturi 

online 

cursuri competenἪe digitale (analiza 

financiarŁ online) 

 
creἨterea utilizŁrii aplicaἪiilor mobile Ἠi 

internet banking 

leadership digital (gestionarea echi-

pelor ´n era digital) 

Sursa: elaborat de autor ´n baza surselor 11-13 
 

Deci, digitalizarea aduce at©t provocŁri, c©t Ἠi oportunitŁἪi pentru personalul 

bancar, iar programele de formare dedicate sunt necesare pentru a sprijini aceastŁ 

tranziἪie. MAIB, MICB Ἠi Victoriabank rŁspund acestor provocŁri prin implementa-

rea unor soluἪii educaἪionale axate pe abilitŁἪi tehnice Ἠi soft, pregŁtind, astfel, anga-

jaἪii pentru cerinἪele unui sector bancar din ce ´n ce mai digitalizat. InvestiἪiile ´n 

educaἪie Ἠi formare continuŁ vor asigura succesul pe termen lung al acestor instituἪii 

financiare, contribuind la creἨterea performanἪei Ἠi a adaptabilitŁἪii personalului la 

noile tehnologii. 

Concluzie 

Personalul bancar joacŁ un rol important ´n succesul Ἠi stabilitatea instituἪiilor 

financiare, influenἪ©nd direct at©t relaἪiile cu clienἪii, c©t Ἠi imaginea publicŁ a bŁncii. 

Diversitatea abordŁrilor teoretice oferŁ o ´nἪelegere mai profundŁ a importanἪei 

acestui sector, subliniind competenἪele necesare Ἠi impactul acestora asupra operati-

vitŁἪii bŁncii. Astfel, investiἪiile ´n formarea continuŁ a personalului Ἠi ´n dezvoltarea 

relaἪiilor eficiente cu clienἪii sunt esenἪiale pentru menἪinerea competitivitŁἪii bŁn-

cilor pe o piaἪŁ din ce ´n ce mai digitalizatŁ Ἠi concurenἪialŁ. 
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Introducere 

ProtecἪia mediului a devenit una dintre cele mai mari provocŁri globale, gene-

r©nd un interes crescut at©t ´n r©ndul autoritŁἪilor, c©t Ἠi al societŁἪii civile. Ċn acest 

context, gestionarea deἨeurilor joacŁ un rol esenἪial at©t la nivel naἪional, c©t Ἠi re-

gional, av©nd ´n vedere impactul semnificativ pe care ´l exercitŁ acestea asupra me-

diului Ἠi sŁnŁtŁἪii populaἪiei. 

DeἨeurile sunt substanἪe, materiale, obiecte, resturi de materie primŁ, generate 

de activitŁἪile economice, menajere Ἠi de consum, care Ἠi-au pierdut integral sau par-

Ἢial, valoarea iniἪialŁ [4]. Utilizarea Ἠi reciclarea deἨeurilor menajere solide poate 

aduce noi beneficii economice, ´n timp ce managementul lor neadecvat contribuie la 

o poluare a mediului ´nconjurŁtor. 

Gestionarea deἨeurilor este o prioritate a politicii de mediu ´n Republica Mol-

dova, av©nd drept reper Directivele UE din domeniul gestionŁrii deἨeurilor, precum 

Ἠi promovarea economiei circulare, transform©nd provocŁrile ´n posibilitŁἪi Ἠi contri-

buind la dezvoltarea durabilŁ a societŁἪii [5].  

Materiale Ἠi metode 
HŁrἪile ĂCantitatea de deἨeuri municipale colectate de la populaἪieò Ἠi ĂnumŁrul 

vehiculelor utilizate la lucrŁri de salubrizareò pentru Regiunea de Dezvoltare Nord a 

fost elaboratŁ ´n baza prelucrŁrii datelor Biroului NaἪional de StatisticŁ [1] Ἠi aplicŁrii 

softului QGIS 3.34.5. La elaborarea acestei lucrŁri au fost utilizate diferite metode 

de cercetare, dintre care se evidenἪiazŁ: metoda statistico-matematicŁ, metoda carto-

graficŁ, analiza Ἠi sinteza Ἠ.a.  

Rezultate, analize Ἠi discuἪii  

Gestionarea deἨeurilor ´n Republica Moldova se realizeazŁ prin distincἪie a 

douŁ categorii importante de deἨeuri: 

¶ deѽeuri municipale ï totalitatea deἨeurilor generate ´n mediul urban Ἠi rural din 

gospodŁrii, instituἪii, unitŁἪi comerciale, agenἪi economici (deἨeuri menajere Ἠi 
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asimilabile), deἨeurilor stradale colectate din spaἪii publice, strŁzi, parcuri, spa-

Ἢii verzi, deἨeurilor din construcἪii ï demolŁri Ἠi nŁmolurilor de la epurarea ape-

lor uzate orŁἨeneἨti; 

¶ deѽeuri de producѿie ï reprezintŁ deἨeuri rezultate ´n urma unor procese tehno-

logice. 

DeἨeurile municipale sunt considerate deἨeurile provenite din gospodŁrie Ἠi 

deἨeurile similare care provin din activitŁἪi comerciale, industriale Ἠi administrative, 

menἪionate la poziἪia 20 din Lista deἨeurilor, aprobatŁ de Guvern [3].  

Ċn anul 2021, totalul deἨeurilor municipale colectate ´n Regiunea de Dezvoltare 

Nord a constituit 335 mii m3, comparativ cu anul precedent cantitatea acestora s-a 

redus cu 17,5 mii m3. AceastŁ reducere poate fi explicatŁ prin modificŁrile legislative 

care au impus reguli mai stricte asupra activitŁἪilor de colectare a deἨeurilor, ´n spe-

cial, pentru anumite categorii. Operatorii autorizaἪi sunt obligaἪi sŁ colecteze deἨeuri 

doar dacŁ existŁ posibilitatea tratŁrii acestora, iar perioada de stocare a deἨeurilor 

colectate a fost limitatŁ, afect©nd fluxul de colectare. Ċn profil teritorial cele mai mari 

cantitŁἪi de deἨeuri municipale au fost colectate ´n mun. BŁlἪi (53,0 mii m3), raioanele 

FŁleἨti (37,7 mii m3), DonduἨeni (36,6 mii m3), Drochia (34,7 mii m3) Ἠi Soroca (31,3 

mii m3) (fig. 1). 

 
Fig. 1. Cantitatea de deѽeuri municipale colectate de la populaѿie, mii metri cubi 

Sursa: ElaboratŁ de autor ´n baza datelor [1] 
 

Ċn vederea implementŁrii legislaἪiei ´n domeniul gestionŁrii deἨeurilor, autori-

tŁἪile administraἪiei publice locale, ´n limita resurselor financiare aprobate, ´n acest 

scop, de cŁtre consiliul local pe anul bugetar respectiv, realizeazŁ urmŁtoarele acti-

vitŁἪi: depozitarea deἨeurilor municipale doar ´n locurile special amenajate ´n cores-

pundere cu documentaἪia de urbanism; evidenἪa datelor Ἠi informaἪiilor privind de-

Ἠeurile Ἠi gestionarea deἨeurilor municipale colectate de la populaἪie, de la unitŁἪile 
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comerciale Ἠi instituἪii, ´n bazŁ de contract, raport©nd anual aceste date, prin inter-

mediul operatorilor de gestionare a deἨeurilor municipale, Ministerul Agriculturii, 

DezvoltŁrii Regionale Ἠi Mediului ´n conformitate cu metodologia de Ἢinere a eviden-

Ἢei Ἠi de transmitere a informaἪiei, aprobatŁ de Guvern [3]. 

 
Fig. 2. NumŁrul vehiculelor utilizate la lucrŁri de salubrizare, unitŁѿi 

Sursa: ElaboratŁ de autor ´n baza datelor [1] 
 

Ċn ultimii ani, operatorii de salubrizare ´Ἠi extind serviciile din localitŁἪile urbane 

´n cele rurale, fiind ´n creἨtere volumul de deἨeuri colectate. Colectarea deἨeurilor de 

ambalaje municipale de la populaἪie se realizeazŁ de cŁtre operatorii de salubrizare Ἠi 

de cŁtre alἪi colectori autorizaἪi, ´n special cei ce deἪin capacitŁἪi de reciclare a de-

Ἠeurilor din sticlŁ, mase plastice sau h©rtie Ἠi carton. Potrivit datelor Biroului NaἪional 

de StatisticŁ [1], ´n anul 2021, cel mai mare numŁr de vehicule utilizate la lucrŁrile 

de salubrizare a localitŁἪilor din Regiunea de Dezvoltare Nord s-a ´nregistrat ´n raio-

nul Soroca (47 unitŁἪi), mun. BŁlἪi (37 unitŁἪi) Ἠi raionul OcniἪa (28 unitŁἪi) (fig. 2). 

Depozitele existente ´n prezent sunt supra´ncŁrcate Ἠi, din aceastŁ cauzŁ, este 

necesarŁ deschiderea unor noi gunoiἨti. Majoritatea lor nu sunt amenajate Ἠi nu cores-

pund cerinἪelor ecologice: nu sunt ´ndiguite, nu dispun de sisteme de drenaj pentru 

evacuarea scurgerilor, nu se efectueazŁ lucrŁri de tasare a deἨeurilor depozitate, nu 

sunt acoperite cu sol, pentru a limita poluarea mediului ´nconjurŁtor [2]. 

Concluzii 

1. Ċn ultimii ani se constatŁ o reducere neesenἪialŁ a cantitŁἪii de deἨeuri munici-

pale colectate ´n Regiunea de Dezvoltare Nord, care poate fi explicatŁ prin 

modificŁrile legislative care au impus reguli mai stricte asupra activitŁἪilor de 

colectare a deἨeurilor, ´n special pentru anumite categorii. 

2. Colectarea deἨeurilor municipale de la populaἪie ´n Regiunea de Dezvoltare 

Nord se realizeazŁ de cŁtre operatorii de salubrizare Ἠi de cŁtre alἪi colectori 
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autorizaἪi, ´n special, cei ce deἪin capacitŁἪi de reciclare a deἨeurilor din sticlŁ, 

mase plastice sau h©rtie Ἠi carton.  

3. Ċn perioada anului 2021 cel mai mare numŁr de vehicule utilizate la lucrŁrile de 
salubrizare a localitŁἪilor din Regiunea de Dezvoltare Nord s-a ´nregistrat ´n 

raionul Soroca, mun. BŁlἪi Ἠi raionul OcniἪa.  

4. La ora actualŁ, responsabili de gestionarea deἨeurilor menajere solide ´n Regiu-

nea de Dezvoltare Nord este administraἪia publicŁ localŁ, care, prin mijloacele 

proprii sau prin concesionarea serviciilor de salubrizare, trebuie sŁ asigure co-

lectarea, transportul, tratarea, valorificarea Ἠi eliminarea acestora. 
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Introducere 

Ċn prezent, municipiul BŁlἪi este cel mai mare centru economic Ἠi cultural din 

Regiunea de Dezvoltare Nord, este un centru economic Ἠi cultural important Ἠi un 

adevŁrat pol de creἨtere la nivel regional (Regiunea de Dezvoltare Nord). 

Metode de cercetare 

Pentru realizarea cercetŁrii s-au aplicat urmŁtoarele metode de investigaἪie: 

metoda studiului bibliografic, metoda cartograficŁ, deducἪia, analiza Ἠi sinteza etc. 

Rezultate, analize Ἠi discuἪii  

Ċn conformitate cu Legea privind organizarea administrativ-teritorialŁ a Repu-

blicii Moldova nr. 764-XV din 27.12.2001 [4], mun. BŁlἪi este constituit din 3 loca-

litŁἪi: oraἨul BŁlἪi Ἠi 2 sate reἨedinἪe (Elizaveta, Sadovoe) (fig. 1).  

 
Fig. 1. Organizarea administrativ-teritorialŁ a municipiului BŁlѿi 

Sursa: ElaboratŁ de autor 
  

Ċn prezent, printre principalele elemente economice de brand ale municipiului 

BŁlἪi pot fi menἪionate urmŁtoarele (fig. 2):  

¶ Combinatul de uleiuri ѽi grŁsimi (S.A. ĂFloarea Soareluiò) este una dintre cele 

mai vechi (fondatŁ ´n 1920) Ἠi mai mari ´ntreprinderi ´n industria uleiurilor ve-

getale din Republica Moldova. AceastŁ ´ntreprindere este capabilŁ sŁ proceseze 

anual 300 mii tone de materie primŁ, Ἠi sŁ producŁ 50 mii tone de ulei rafinat Ἠi 

ambalat. Circa 80% din producἪia acestui combinat este exportat ´n circa 25 de 

ἪŁri ale lumii [6, p. 19]. La acest combinat ´n calitate de materie primŁ se utili-

zeazŁ, ´n primul r©nd, seminἪele de floarea-soarelui, de asemenea, se utilizeazŁ 

porumbul, soia Ἠ.a.  

Din floarea-soarelui se mai obἪin Ἠi alte produse: Ἠrotul, margarina, halvaua Ἠ.a. 

[9, p. 72]. Societatea intrŁ ´n componenἪa holdingului internaἪional ĂW.J. Groupò Ἠi 

dispune de o largŁ piaἪŁ de desfacere a producἪiei (mai mult de 90%) peste hotarele 

republicii: ´n Germania, Marea Britanie, Rom©nia, Turcia, Rusia, Israel, Belarus, ἩŁ-

rile Baltice etc. [1, p. 184]. 
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Fig. 2. Principalele ´ntreprinderi industriale din municipiul BŁlѿi 

Sursa: ElaboratŁ de autor 

¶ Fabrica de prelucrare a laptelui (S.A. ĂIncomlacò) reprezintŁ una dintre cele 

mai mari ´ntreprinderi ´n industria produselor lactate din Republica Moldova. 

Istoria acestei ´ntreprinderi se ´ncepe cu anul 1944, c©nd a fost dotatŁ cu utilaj 

modern, o casŁ micŁ cu un singur nivel situatŁ pe strada Kooperativ. Ulterior, 

´n perioada anului 1958, pe strada Leningrad, este ´nfiinἪatŁ fabrica de lapte cu 

o productivitate de 10 tone de lapte pe zi, unde se fabrica un asortiment limitat 

de produse: lapte, sm©nt©nŁ, chefir Ἠi br©nzŁ de vaci. Deja ´n anul 1963, capaci-

tatea fabricii de lactate Ἠi a terenului de producere a fost lŁrgitŁ, datoritŁ creἨterii 

cantitŁἪii de materie primŁ care asigura aceastŁ ´ntreprindere. Ċn anul 1973, a 

fost datŁ ´n exploatare fabrica de lactate de pe strada Volodarskogo (´n prezent 

Calea IeἨilor), cu avea o capacitate de 300 tone de lapte pe zi [8, pp. 204-205]. 

Ċn august 1994, ´n urma privatizŁrii a fost ´nfiinἪatŁ societatea pe acἪiuni ĂIn-

comlacò ï cea mai mare ´ntreprindere de producere a laptelui Ἠi a produselor 

lactate din ἪarŁ [7, p. 100]. Ċncep©nd cu vara anului 2004, S.A. ĂIncomlacò, S.A. 

ĂLapteò, S.A. ĂFrigoò, S.A. ĂIncomlacò au ´nceput sŁ activeze sub o marcŁ co-

mercialŁ unicŁ a concernului ĂJLC Groupò. Industria produselor lactate se fun-

damenteazŁ, ´n primul r©nd, pe achiziἪionarea laptelui crud de la producŁtorii 

mici, prin intermediul punctelor de colectare deἪinute de companii, Ἠi de la coo-

perativele de colectare a laptelui, finanἪate de companiile producŁtoare de lacta-

te [7, p. 100]. Actualmente, ea este cea mai mare fabricŁ de prelucrare a laptelui 

din Republica Moldova, specializatŁ ´n prelucrarea Ἠi producerea unui volum 

mare de produse lactate, aici se produc peste 100 feluri de produse lactate; multe 

dintre ele sunt exportate peste hotare (Bulgaria, Rom©nia, ἩŁrile Baltice, Polo-

nia, Turcia etc.) [1, p. 184]. 

Conform datelor Biroului NaἪional de StatisticŁ [10], se constatŁ cŁ dupŁ canti-

tatea de produse lactate fabricate la S.A. ĂIncomlacò predominŁ producἪia de lapte Ἠi 
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friἨcŁ (cu conἪinut de grŁsimi p©nŁ la 6%), care, ́ n perioada anilor 2008-2023, a atins 

productivitate maximŁ ´n anul 2016 (46 mii tone). Ulterior, productivitatea s-a 

micἨorat p©nŁ la 9 mii tone ´n anul 2023 (fig. 3).  

 
Fig. 3. Producѿia de lapte ѽi produse lactate la S.A. ĂIncomlacò, tone 

Sursa: ElaboratŁ de autor ´n baza datelor [10] 
 

DupŁ producἪia de produse lactate la S.A. ĂIncomlacò, urmeazŁ producerea de 

lapte prins, chefir, sm©nt©nŁ Ἠi alte produse fermentate, producἪia cŁrora atins cote 

maxime ´n anul 2012 (9,1 mii tone). Ulterior, cantitatea acestora s-a micἨorat p©nŁ 

la 5,5-5,6 mii tone ´n anii 2022-2023.  

Ċn ultimii ani, la S.A. ĂIncomlacò se observŁ o tendinἪŁ de creἨtere a producἪiei 

de br©nzeturi proaspete, cantitatea cŁrora a crescut de la 1,1 mii tone ´n anul 2008, la 

2,3 mii tone ´n anul 2021. Pe parcursul ultimilor Ἠapte ani, se constatŁ o tendinἪŁ 

ascendentŁ la S.A. ĂIncomlacò la producἪia de unt, cantitatea cŁrora a atins cota maxi-

mŁ ´n anul 2016 (4,2 mii tone) Ἠi ulterior s-a micἨorat p©nŁ la 1,4 mii tone ´n anul 

2023 (fig. 3). 

¶ Combinatul de carne (S.A. ĂBasarabia-Nordò) este un adevŁrat lider al indus-

triei de prelucrare a cŁrnii (fig. 4). Calitatea garantatŁ a producἪiei este asiguratŁ 

de tehnologiile performante Ἠi de specialiἨtii experimentaἪi care activeazŁ cu 

devotament la aceastŁ ´ntreprindere [1, p. 184]. Cu o experienἪŁ de peste 85 de 

ani, ĂBasarabia Nordò se poate m©ndri cu un sortiment de peste 200 de tipuri 

de salam. Pe l©ngŁ mezeluri, compania produce Ἠi semifabricate din carne, dar 

Ἠi conserve [6, p. 20].  

 
Fig. 4. Producѿia de carne ѽi mezeluri la S.A. ĂBasarabia Nordò, tone 

Sursa: ElaboratŁ de autor ´n baza datelor [10] 



171 

Din anul 2010, combinatul de carne ĂBasarabia Nordò face parte din Filletti 

Group, un grup de companii agroindustriale, care activeazŁ pe baza principiului ĂDe 

pe c©mp pe masŁò, ´ncep©nd cu propriile combine, cultivarea cerealelor, stocarea 

cerealelor ´n propriile hambare, producerea de furaje pentru animale, ferme proprii 

de porci, termin©nd cu prelucrarea cŁrnii, producerea de salamuri Ἠi p©ine. 

¶ Combinatul de vinuri ѽi coniacuri ĂBarza AlbŁò este unul dintre cei mai mari 

producŁtori de divin Ἠi brandy din Republica Moldova. Ċntreprinderea ´Ἠi ´ncepe 

activitatea ´ncŁ din anul 1944 [5], iar ´n anul 2000, ´ntreprinderea a fost reorga-

nizatŁ ´n S.A ĂBarza AlbŁò [2, p. 347]. Actualmente, sortimentul cuprinde pro-

duse cu v©rsta de maturare de la 1 p©nŁ la 50 ani. Palmaresul companiei include 

peste 20 de Divinuri Ἠi bŁuturi tari, dintre care pot fi menἪionate: faimoasa marcŁ 

a Divinului ĂBarza AlbŁò, Divinurile mature ĂSperanἪaò, ĂBŁlἪiò, ĂBucuriaò, 

ĂPrazdniciniiò, ĂCodruò Ἠi exclusivele ï ĂPrezidentò, ĂSofiaò c©t Ἠi mŁrci noi ca 

ĂDragoἨ Voevodò (40 ani) Ἠi ĂVoevodò (3, 4, 5 ani), Ἠi mŁrcile de Brandy ĂBel´i 

Aistò,ĂCumirò Ἠ. a. ProducἪia S.A. ĂBarza AlbŁò este exportatŁ ´n Ucraina, Rusia, 

Belorus, Polonia, Israel, statele Baltice, SUA, Germania, Australia etc. [6, p. 14]. 

Compania ĂBarza AlbŁò dispune de un potenἪial de producere performant av©nd 

o istorie de circa 80 ani Ἠi un portofoliu reprezentativ de divinuri ´nnobilate la 

butoi de la 3 p©nŁ la 50 ani. Compania posedŁ 2 linii tehnologice, care au capaci-

tatea de ´mbuteliere de circa 5 mii sticle pe orŁ, ceea ce constituie circa 40 mii 

sticle ´n schimb Ἠi circa 10 mln. sticle anual Ἠi colaboreazŁ cu cei mai buni dis-

tribuitori, iar piaἪa de desfacere se extinde din Australia p©nŁ ´n SUA, incluz©nd 

aἨa ἪŁri ca Rom©nia, Israel, China, ἪŁrile Baltice, Cehia, Germania Ἠi ´ntreg teri-

toriul CSI, Kazahstan, K©rg©zstan. Conceptul de bazŁ al companiei ĂBarza Al-

bŁò este de a deveni, prin performanἪele sale Ἠi prin produse calitative, un sim-

bol al ἪŁrii, al standardului de calitate Ἠi eficienἪŁ care va reprezenta domeniul 

vitivinicol al Republicii Moldova ca bun exemplu pe plan mondial [3, p. 3]. 

Ċn afarŁ de vestita marcŁ de coniac ĂBel´i Aistò, se produc Ἠi alte bŁuturi alcoo-

lice, inclusiv rachiu de calitate superioarŁ. Cea mai mare parte de producἪie este ex-

portatŁ [1, pp. 184-185]. ProducἪia divinului la aceastŁ ´ntreprindere este reprezentatŁ 

´n figura 5. 

 
Fig. 5. Producѿia divinului la S.A ĂBarza AlbŁò, mii litri (100% alcool) 

Sursa: ElaboratŁ de autor ´n baza datelor [10] 
  

De asemenea, ´n municipiul BŁlἪi, mai activeazŁ Ἠi alte ´ntreprinderi, dintre care 

remarcŁm: 
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¶ Ċ.M. ĂCMC-Knaufò S.A., fondatŁ ´n 1997, include peste 120 de ´ntreprinderi, 

centre de marketing Ἠi industrie ´n diferite ἪŁri ale lumii. Produce Ἠi realizeazŁ 

amestecuri de ghips Ἠi ciment, ghipsocarton Ἠi plŁci din ipsos. Principiul activi-

tŁἪii este bazat pe comercializarea producἪiei proprii, dezvoltarea Ἠi promovarea 

pe piaἪŁ a unei culturi noi de construcἪii Ἠi tehnologii contemporane. ProducἪia 

´ntreprinderii este exportatŁ ´n zeci de ἪŁri, printre care Ucraina, Rusia, Rom©-

nia, Bulgaria Ἠ. a. [1, p. 185]. 

¶ S.A. ĂMoldagrotehnicaò produce o gamŁ largŁ de tehnicŁ agricolŁ pentru culti-

varea solului. S.A. ĂBŁlἪeancaò este una din cele mai vechi (1944) ´ntreprinderi 

ale republicii, specializate ´n confecἪionarea ´mbrŁcŁmintei de larg asortiment. 

Fabrica este dotatŁ cu utilaj modern Ἠi tehnologii avansate [1, p. 185]. 

¶ S.A. ĂFlautexò este succesorul ´ntreprinderii textile, fondate ´n anul 1947. Genul 

principal de activitate este confecἪionarea (cusutul Ἠi Ἢesutul) articolelor textile 

(oraἨul BŁlἪi) [6, p. 22]. Este unica ´ntreprindere din oraἨul BŁlἪi, care confecἪio-

neazŁ articole textile din bumbac natural pentru casŁ Ἠi ´ntreaga familie, precum 

Ἠi articole certificate pentru spitale, hoteluri etc. Firma colaboreazŁ cu parteneri 

din Rom©nia, Rusia, Italia, Germania, Marea Britanie Ἠi ´Ἠi realizeazŁ cu succes 

producἪia pe piaἪa autohtonŁ [1, p. 185]. 

¶ S.A. ĂRŁutò este m©ndria bŁlἪenilor, produce utilaje Ἠi aparate ἨtiinἪifice de ´nal-

tŁ complexitate Ἠi performanἪŁ: instrumente de navigare pentru nave maritime 

Ἠi fluviale; articole radiohidroacustice; contoare Ἠi articole electrice, alte mŁr-

furi de larg consum [1, p. 185]. 

Concluzii 

1. Ċn mun. BŁlἪi sunt reprezentate aproape toate sectoarele industriale, cele mai 

productive fiind: industria alimentarŁ Ἠi a bŁuturilor (ĂIncomlacò S.A., ĂCom-

binatul de produse alimentareò Ċ.S. ĂProduse Cerealiereò S.A., ĂFloarea Soa-

reluiò S.A., ĂBasarabia Nordò S.A. Ἠ.a.).  

2. Peste 30% din potenἪialul industrial al Regiunii de Dezvoltare Nord este concen-

trat ´n mun. BŁlἪi, acesta contribuind cu 59% la producἪia fabricatŁ ´n regiune.  

3. Principalele elemente economice de brand ale municipiului BŁlἪi sunt: Combi-

natul de uleiuri Ἠi grŁsimi (S.A. ĂFloarea Soareluiò), Fabrica de prelucrare a 

laptelui (S.A. ĂIncomlacò), Combinatul de carne (S.A. ĂBasarabia-Nordò) Ἠi 

Combinatul de vinuri Ἠi coniacuri ĂBarza AlbŁò. 

4. Combinatul de uleiuri Ἠi grŁsimi (S.A. ĂFloarea Soareluiò) este una dintre cele 

mai vechi Ἠi mai mari ´ntreprinderi ´n industria uleiurilor vegetale din Republica 

Moldova, capabilŁ sŁ proceseze anual 300 mii tone de materie primŁ Ἠi sŁ pro-

ducŁ 50 mii tone de ulei rafinat Ἠi ambalat.  

5. Fabrica de prelucrare a laptelui (S.A. ĂIncomlacò) reprezintŁ una dintre cele mai 

mari ́ ntreprinderi ́ n industria produselor lactate din Republica Moldova, care pro-

duce peste 100 feluri de produse lactate, evidenἪiindu-se dupŁ producἪia de lapte 

Ἠi friἨcŁ, producerea de lapte prins, chefir, sm©nt©nŁ Ἠi alte produse fermentate. 

6. Combinatul de carne (S.A. ĂBasarabia-Nordò) este un adevŁrat lider al indus-

triei de prelucrare a cŁrnii ´n Republica Moldova Ἠi se poate m©ndri cu un sorti-

ment de peste 200 de tipuri de salam.  
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7. Combinatul de vinuri Ἠi coniacuri ĂBarza AlbŁò este unul dintre cei mai mari 
producŁtori de divin Ἠi brandy din Republica Moldova, iar palmaresul compa-
niei include peste 20 de Divinuri Ἠi bŁuturi tari, dintre care pot fi menἪionatŁ 
faimoasa marcŁ a Divinului ĂBarza AlbŁò. 

 

Bibliografie : 
1. BACIU, Gheorghe. Oraѽul BŁlѿi ѽi oamenii lui. ChiἨinŁu: Tipografia CentralŁ, 

2011. 495 p. ISBN 978-9975-78-931-8.  

2. BELOCOSOV, Cristina. Politica promoἪionalŁ. Promovarea produselor la S.A. 
ĂBarza Albaò. In: Conferinѿa Tehnico-ѼtiinѿificŁ a Colaboratorilor, Doctoranzilor 
ѽi Studenѿilor: consacratŁ celei de-a 50-a AniversŁri a U.T.M., 20-21 octombrie 
2014, ChiἨinŁu. ChiἨinŁu, Republica Moldova: ĂTehnica-UTMò, 2014, Vol. 3, 
pp. 347-350. ISBN 978-9975-45-249-6.  

3. HotŁr©rea Guvernului cu privire la reorganizarea SocietŁἪii pe AcἪiuni ĂBarza AlbŁò 
prin fuziunea (absorbἪia) SocietŁἪii pe AcἪiuni ĂAromaò. Disponibil: 

https://cancelaria.gov.md/ro/content/cu-privire-la-reorganizarea-societatii-pe-
actiuni- barza-alba-prin-fuziuneabsorbtie [accesat 2025-04-12]. 

4. Legea privind organizarea administrativ-teritorialŁ a Republicii Moldova nr. 764-
XV din 27.12.2001. Monitorul Oficial. 2022, nr. 16. Disponibil: https://www. legis. 
md/ cautare/ get Results?doc_id=138831&lang=ro [accesat 2025-02-16]. 

5. Raportul conducerii 2023 S.A. ĂBarza AlbŁò. Disponibil: https://app.gov.md/wp-
content/ upl oads/2023/12/2023-78.pdf [accesat 2025-04-21]. 

6. Regiunea de Dezvoltare Nord. Disponibil: https://www.adrnord.md/public/files/ 
Regiunea-de -Dezvoltare-Nord94963.pdf [accesat 2025-04-21]. 

7. ROTARU, Elena; MEἧINA, Victor; PROCOPIE, Constantin; CHIRLICI, Alexei. 
Estimarea stŁrii de sŁnŁtate a angajaἪilor Ċntreprinderii SA Incomlac din municipiul 
BŁlἪi. In: SŁnŁtate PublicŁ, Economie ѽi Management ´n MedicinŁ, 2014, nr. 3(54), 
pp. 100-103. ISSN 1729-8687. 

8. RUSU, Natalia; COLESNICENCO, Irina. ParticularitŁἪile organizŁrii procesului 

logistic la ´ntreprindere. In: Interuniversitaria, Ed. 12, 26 mai 2016, BŁlἪi. BŁlἪi, 
Republica Moldova: Universitatea de Stat ĂAlecu Russoò din BŁlἪi, 2017, EdiἪia 12, 
pp. 202-213. ISBN 978-9975-50-197-2. 

9. SOCHIRCŀ, Vitalie; MATEI, M´tcu. Geografia umanŁ a Republicii Moldova. 
ChiἨinŁu: Arc, 2016. 146 p. ISBN 9975-61-999-8. 

10. Statistica teritorialŁ = Territorial Statistics / Biroul NaἪional de StatisticŁ al Repu-
blicii Moldova; colegiul de redacἪie: Oleg Cara (preἨedinte) [et al.]. ChiἨinŁu: [S. 
n.], 2024. 236 p. ISBN 978-9975-177-38-2. 

 

CZU 502.3:546.26 
 

ACἩIUNEA STILULUI DE VIA Ἡŀ ASUPRA AMPRENTEI DE CARBON 
 

Cristina ἩĊBĊRNĊ, studentŁ, Facultatea de Ѽtiinѿe Reale, Economice  

ѽi ale Mediului, Universitatea de Stat ĂAlecu Russoò din BŁlѿi 
ConducŁtor ἨtiinἪific: Ala CUἩULAB, drd., asist. univ.  

 

Abstract:  The article analyzes the impact of individual lifestyle on the carbon foot-

print and, consequently, on the environment and human health. It highlights that unsus-
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tainable daily choices ï such as a red meat-based omnivorous diet, personal car use, 

excessive consumerism, and energy consumption from fossil fuels ï significantly increase 

emissions. In contrast, sustainable options ï such as a vegetarian/vegan diet, public 

transport, responsible consumption, and renewable energy ï can effectively reduce oneôs 

personal footprint. The research draws on scientific sources and employs an online 

carbon calculator to estimate emissions. Results from a questionnaire applied to young 

people confirm the correlation between lifestyle and emission levels, as well as the 

associated health risks (cardiovascular diseases, diabetes, respiratory conditions, etc.). 

Practical educational activities are proposed: a personal carbon footprint journal, simu-

lation of alternative lifestyles, energy audits, and a lesson plan focused on active 

learning, personal reflection, and ecological commitment. The integration of this topic 

into interdisciplinary education (biology, geography, chemistry) is encouraged to foster 

a generation aware of the impact of their choices. Reducing the carbon footprint is both 

a personal responsibility and an opportunity, contributing to environmental protection 

as well as the improvement of health and quality of life. 

Keywords: carbon footprint, lifestyle, human health, sustainability, environmental 

education, responsible consumption, renewable energy. 
 

Amprenta de carbon reprezintŁ totalitatea emisiilor de gaze cu efect de serŁ 

generate, direct sau indirect, de activitŁἪile umane [3].  

SchimbŁrile climatice reprezintŁ una dintre cele mai stringente provocŁri ale 

epocii moderne, unde emisiile de dioxid de carbon (CO ), metan (CH ) Ἠi alte gaze 

cu efect de serŁ sunt, ´n mare parte, rezultatul activitŁἪilor umane. Ċn acest context, 

stilul de viaἪŁ adoptat de indivizi devine un factor important ´n determinarea cantitŁἪii 

de emisii generate. ĊnἪelegerea modului ´n care deciziile personale afecteazŁ mediul 

este esenἪialŁ pentru promovarea unui comportament ecologic Ἠi durabil [8].  

Stilul de viaἪŁ al individului influenἪeazŁ semnificativ amprenta de carbon prin 

alegeri legate de alimentaἪie, transport, consum Ἠi energie. 

CercetŁrile ´n domeniu scot ´n evidenἪŁ aportul lui Poore, care oferŁ date deta-

liate despre impactul emisiilor alimentare ´n funcἪie de tipul dietei (omnivorŁ, vegeta-

rianŁ/veganŁ); iar ´n sursa Living Planet Report, sunt descrise date despre comporta-

mentele de consum Ἠi impactul acestora asupra mediului; sursa Climate Change: The 

Physical Science Basis a fost utilizatŁ pentru validarea valorilor medii legate de 

transport Ἠi energie Ἠi conἪine date despre emisiile indirecte din consumul de bunuri 

(ex. haine, electronice) [1, 2, 5, 7].  

Ċn tabelul 1, este realizatŁ o sintezŁ a impactului obiceiurilor cotidiene asupra 

amprentei de carbon. 
 

Tabelul 1. Impactul obiceiurilor cotidiene asupra amprentei de carbon [1, 2, 5, 7] 
 

Domeniu 
Alegere 

nesustenabilŁ 

Emisii 

CO e 

(kg/an) 

Alegere sustenabilŁ 

Emisii 

CO e 

(kg/an) 

Reducere 

estimatŁ 

(%) 

AlimentaἪie 
DietŁ omnivorŁ cu 

carne roἨie zilnic 
3.300 

DietŁ vegetarianŁ/ 

vegana 
1.400 58% 

Transport  
MaἨinŁ personalŁ pe 

benzinŁ (10.000 km) 
2.400 

Transport public/bi-

cicletŁ 
300 87% 
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Consum 
Haine noi frecvent 

(30 articole/an) 
1.200 

Haine second-hand/ 

reducerea achiziἪii lor 
400 67% 

Energie 
Gaz natural, lipsŁ 

eficienἪŁ energeticŁ 
2.000 

Energie solarŁ + elec-

trocasnice eficiente 
700 65% 

Total anual  8.900  2.800 68% 
 

Una din posibilitŁἪile de calcul a amprentei de carbon este calculatorul de 

carbon https://www.climatestewards.org/carbon-calculators/, datoritŁ aplicaἪiei date 

pot fi realizate calcule online conform stilului de viaἪŁ individual [2]. 
 

Tabelul 2. Exemplu de calcul al amprentei de carbon [elaborat de autor] 
 

Amprenta 

de carbon 

Rezultate conform softului de calcul 

https://www.climatestewards.org/carbon-calculators/ 

Calcul com-

paratriv 

(Diesel/ 

Hybrid) 
 

Rezultate 

obἪinute 

(Diesel/ 

Hybrid) 
 

Calcul de 

consum cas-

nic al unei 

persoane 

 

Rezultatele 

consumului 

casnic al 

unei persoa-

ne 

 

 

Aceste valori pot varia ´n funcἪie de factori specifici, cum ar fi locaἪia, stilul de 

viaἪŁ individual Ἠi tehnologiile utilizate. 

Dar, pentru a afla opinia publicŁ, au fost realizate chestionare Ἠi aplicate unui 

eἨantion de 31 de persoane (v©rsta 18-27 ani), axate pe patru dimensiuni ale stilului 

de viaἪŁ. Rezultatele chestionarului au scos ´n evidenἪŁ urmŁtoarele:  

Alimentaѿia ï dieta bazatŁ pe carne (´n special, carne roἨie) este responsabilŁ de 

un procent semnificativ al amprentei de carbon.  

https://www.climatestewards.org/carbon-calculators/
https://www.climatestewards.org/carbon-calculators/
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Transportul ï utilizarea automobilelor personale pe benzinŁ sau motorinŁ este 

una dintre cele mai poluante forme de mobilitate. Ċn schimb, mersul pe jos, bicicleta 

sau transportul public contribuie semnificativ la reducerea emisiilor, iar, maἨinile 

electrice sunt soluἪii intermediare sustenabile. 

Consumul ï achiziἪiile frecvente de haine, electronice sau produse de unicŁ 

folosinἪŁ cresc semnificativ amprenta de carbon. Economia circularŁ, reutilizarea Ἠi 

reciclarea sunt modalitŁἪi eficiente de reducere a deἨeurilor Ἠi a emisiilor indirecte. 

Energia ï sursele de energie utilizate ´n gospodŁrii influenἪeazŁ semnificativ 

nivelul emisiilor, iar trecerea de la combustibili fosili la energie regenerabilŁ (solar, 

eolian, hidro) poate reduce amprenta energeticŁ cu peste 60%. De asemenea, com-

portamente precum deconectarea luminilor, utilizarea becurilor LED Ἠi electrocasni-

celor eficiente energetic contribuie la reducerea consumului. 

CorelaἪia existentŁ ´ntre stilurile de viaἪŁ, emisiile de CO e Ἠi riscurile pentru 

sŁnŁtate, este reflectatŁ ´n tabelul 2. 
 

Tabelul 2. Corelaѿiile ´ntre stilurile de viaѿŁ, emisiile de CO e ѽi riscurile pentru sŁnŁtate 

[elaborat de autor] 
 

Stilul de viaἪŁ 
Emisii CO e 

(kg/an) 

Riscul prezentat pentru 

sŁnŁtate 
Maladii asociate 

DietŁ pe bazŁ de 

carne roἨie 

2.500 - 

5.000 

CreἨterea riscului de boli 

cardiovasculare, diabet 

Boli cardiovasculare, hi-

pertensiune, diabet tip 2 

DietŁ vegetaria-

nŁ 

1.000 - 

2.500 

Benefic pentru sŁnŁtatea car-

diovascularŁ Ἠi digestivŁ 

ScŁderea riscului de can-

cer, diabet, obezitate 

Fumatul 
0 

CreἨterea riscului de cancer 

pulmonar, boli de inimŁ 

Cancer pulmonar, boli 

cardiovasculare 

Sedentarism 

0 

Riscuri de obezitate, diabet, 

boli cardiovasculare 

Obezitate, diabet, hiper-

tensiune, accident vascu-

lar cerebral 

Activitate fizicŁ 

regulatŁ 0 

ĊmbunŁtŁἪirea sŁnŁtŁἪii car-

diovasculare, musculare 

ScŁderea riscului de boli 

cardiovasculare, osteopo-

rozŁ 

Transport cu 

maἨina persona-

lŁ 

1.500 - 

3.000 

Poluare, creἨterea riscului de 

boli respiratorii Ἠi cardiovas-

culare 

Astm, bronἨite, boli 

cardiovasculare, obezitate 

Utilizare 

transport public  100 - 500 

Reducerea poluŁrii, mai pu-

Ἢine riscuri de sŁnŁtate 

Benefic pentru sŁnŁtatea 

respiratorie Ἠi cardiovas-

cularŁ 

Consum de ener-

gie electricŁ din 

surse fosile 

2.000 - 

5.000 

Emisii de gaze cu efect de 

serŁ, poluare ambientalŁ 

Boli respiratorii, afectarea 

sŁnŁtŁἪii mentale datoritŁ 

poluŁrii 

Consum de ener-

gie din surse re-

generabile 

0 

Benefic pentru sŁnŁtatea am-

bientalŁ Ἠi globalŁ 

Reducerea riscurilor de 

cancer, boli respiratorii 

 

Ċn baza informaἪiilor analizate pot fi propuse o serie de activitŁѿi concrete pen-

tru a monitoriza amprenta de carbon, de exemplu [4, pp. 104-108; 6 pp. 220-221]:  



177 

V Jurnalul personal al amprentei de carbon ï participanἪii completeazŁ un 

jurnal timp de 7 zile ´n care noteazŁ alimentaἪia, mijloacele de transport folosite, 

consumul de energie Ἠi cumpŁrŁturile realizate. Ulterior, fiecare ´Ἠi calculeazŁ am-

prenta de carbon folosind un calculator online Ἠi identificŁ cele mai poluante obi-

ceiuri personale. 

AceastŁ activitate are un rol de conἨtientizare, dezvolt©nd g©ndirea criticŁ Ἠi 

abilitŁἪile de autoevaluare, iar compararea rezultatelor ´ntre participanἪi relevŁ dife-

renἪele stilului de viaἪŁ Ἠi impactul alegerilor personale, aceasta poate fi folositŁ ca 

bazŁ pentru stabilirea de obiective sustenabile pe termen scurt. 

V Simulare de stiluri de viaѿŁ alternative ï se formeazŁ grupuri care primesc 

profiluri diferite: consumator intensiv, sustenabil, neutru etc. Fiecare grup simuleazŁ 

pentru o sŁptŁm©nŁ stilul de viaἪŁ atribuit, document©nd cheltuielile, dificultŁἪile Ἠi 

observaἪiile. 

Activitatea stimuleazŁ empatia Ἠi ´nἪelegerea complexitŁἪii comportamentelor 

ecologice, iar participanἪii descoperŁ at©t beneficiile, c©t Ἠi provocŁrile unui stil de 

viaἪŁ sustenabil, ceea ce prin discuἪiile finale pot conduce la dezvoltarea unor politici 

personale de reducere a amprentei de carbon. 

V Audit energetic acasŁ sau la ѽcoalŁ ï constŁ ´n investigarea consumului de 

energie electricŁ Ἠi termicŁ ´ntr-o locuinἪŁ sau instituἪie. Se identificŁ sursele majore 

de consum Ἠi se propun soluἪii concrete de reducere (izolare termicŁ, becuri LED etc.). 

AceastŁ activitate oferŁ o aplicare practicŁ a noἪiunilor de eficienἪŁ energeticŁ, 

ce contribuie la ´ncurajare, luare de decizii bazate pe date Ἠi propunerea de soluἪii 

aplicabile imediat, totodatŁ poate fi combinatŁ cu realizarea unui plan de eficientizare 

energeticŁ pe termen mediu. 

De asemenea, putem educa o generaἪie ecologicŁ prin diferite activitŁἪi aplicate 

la lecἪie, ca exemplu: ĂStilul de viaѿŁ ѽi amprenta de carbonò. 

Obiective de ´nvŁѿare: Elevii vor ´nἪelege conceptul de amprentŁ de carbon Ἠi vor 

identifica modalitŁἪi concrete de reducere a acesteia ´n viaἪa de zi cu zi. 

Resurse necesare: Calculator de amprentŁ de carbon (online), flipchart, fiἨe de lucru, 

proiector. 

Etapele lecѿiei: 

¶ Introducere: Discutarea conceptului de amprentŁ de carbon. 

¶ Activitate principalŁ: Completarea unui chestionar Ἠi calcularea amprentei per-

sonale. 

¶ DiscuἪie: Interpretarea rezultatelor Ἠi reflecἪie personalŁ. 

¶ Concluzie: Formularea de angajamente ecologice personale. 

Evaluare: Autoevaluare prin jurnal de reflecἪie; discuἪii de grup; completarea unui 

plan personal de reducere a amprentei. 

Pentru integrarea temei ĂAmprenta de carbon ѽi stilul de viaѿŁò ́ n cadrul lecἪii -

lor, se recomandŁ: 

¶ utilizarea metodelor interactive (brainstorming, dezbateri, studii de caz); 

¶ combinarea teoriei cu activitŁἪi practice (mŁsurŁtori, simulŁri, calculatoare online); 

¶ crearea unui mediu colaborativ care stimuleazŁ reflecἪia personalŁ Ἠi implicarea 

activŁ; 
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¶ legŁtura temei cu alte domenii (chimie, geografie, educaἪie civicŁ, economie). 

Stilul de viaἪŁ adoptat de indivizi reprezintŁ un factor determinant ´n conturarea 

amprentei de carbon personale Ἠi, implicit, ´n influenἪarea stŁrii mediului ´nconjurŁ-

tor. Rezultatele cercetŁrii evidenἪiazŁ o relaἪie directŁ ´ntre alegerile cotidiene ï pre-

cum alimentaἪia, transportul, consumul de bunuri Ἠi utilizarea energiei ï Ἠi cantitatea 

de emisii de gaze cu efect de serŁ generate anual, ´nsŁ adoptarea unui stil de viaἪŁ 

sustenabil (bazat pe dietŁ vegetalŁ, transport ecologic, consum responsabil Ἠi energie 

regenerabilŁ) poate reduce emisiile individuale, contribuind semnificativ la atenua-

rea schimbŁrilor climatice. 

Pe l©ngŁ beneficiile ecologice, un astfel de comportament are impact pozitiv Ἠi 

asupra sŁnŁtŁἪii umane, reduc©nd riscul unor afecἪiuni precum bolile cardiovasculare, 

diabetul, obezitatea Ἠi afecἪiunile respiratorii. Prin activitŁἪi educaἪionale Ἠi instru-

mente de autoevaluare, cum ar fi jurnalele personale de consum Ἠi calculatoarele de 

amprentŁ de carbon, indivizii pot deveni mai conἨtienἪi de efectele propriilor decizii 

Ἠi pot fi motivaἪi sŁ adopte schimbŁri comportamentale cu impact durabil. 

Reducerea amprentei de carbon nu este doar o responsabilitate colectivŁ, ci Ἠi 

o oportunitate individualŁ de a contribui la sŁnŁtatea planetei Ἠi a generaἪiilor vii -

toare, transform©nd fiecare alegere de zi cu zi ´ntr-un act de sustenabilitate. 
 

Bibliografie : 

1. Amprenta de carbon ï soluἪii Ἠi practici pentru un business verde. [online] [citat 

12.04.2025]. Disponibil: https://ecosynergy.ro/blog-amprenta-de-carbon-solutii-si-

practici-pentru-un-business-verde/  

2. Calculator online ï Amprenta de carbon. [online] [citat 24.04.2025]. Disponibil: 

https://www.climatestewards.org/carbon-calculators/ 

3. Ce este amprenta de carbon Ἠi cum se calculeazŁ? [online] [citat 11.04.2025]. Dis-

ponibil: https://infocons.ro/ce-este-amprenta-de-carbon-si-cum-se-calculeaza/ 

4. GALBUR, Ion. Rolul strategiilor durabile ´n domeniul construcἪiilor. In: Promova-

rea valorilor sociale ѽi economice ´n contextul integrŁrii europene, EdiἪia a 6-a, 1-2 

decembrie 2023, ChiἨinŁu. ChiἨinŁu: Universitatea de Studii Europene din Moldo-

va, 2023, EdiἪia 6, Vol. 2, pp. 104-108. ISBN 978-9975-3611-2-5.  

5. Living Planet Report 2022 ï Building a naturepositive society. Switzerland: WWF, 

2022, 118 p. ISBN 978-2-88085-316-7. [online] [citat 24.04.2025]. Disponibil: 

https://wwfint.awsassets.panda.org/downloads/embargo_13_10_2022_lpr_2022_f

ull_report_single_page_1.pdf  

6. MIἧANOVSCHI, Dan. Sustenabilitate ´n designul interior: inovaἪii Ἠi practici pen-

tru un viitor ecologic. In: Patrimoniul cultural de ieri ï implicaѿii ´n dezvoltarea 

societŁѿii durabile de m©ine, Ed. 8, 8-9 februarie 2024, ChiἨinŁu. IaἨi ï ChiἨinŁu: 

Lviv, 2024. EdiἪia 9, pp. 220-221. ISSN 2558 ï 894X.  

7. POORE, J., NEMECEK, T. Reducing foodôs environmental impacts through pro-

ducers and consumers. In: Science. Carbonates on Mars. 2025. [online] [citat 

20.03.2025]. Disponibil: file:///C:/Users/ana/Downloads/Telegram%20Desktop/ 

Reducing_food%E2%80%99s_environmental_impacts_through_producers_and_c

onsumers.pdf  

8. Summary for Policymakers. In: Climate Change 2023: Synthesis Report. Geneva: 

IPCC, 2023, pp. 1-34. doi:10.59327/IPCC/AR6-9789291691647.001 

https://ecosynergy.ro/blog-amprenta-de-carbon-solutii-si-practici-pentru-un-business-verde/
https://ecosynergy.ro/blog-amprenta-de-carbon-solutii-si-practici-pentru-un-business-verde/
https://www.climatestewards.org/carbon-calculators/
https://infocons.ro/ce-este-amprenta-de-carbon-si-cum-se-calculeaza/
https://wwfint.awsassets.panda.org/downloads/embargo_13_10_2022_lpr_2022_full_report_single_page_1.pdf
https://wwfint.awsassets.panda.org/downloads/embargo_13_10_2022_lpr_2022_full_report_single_page_1.pdf
file:///C:/Users/ana/Downloads/Telegram%20Desktop/%20Reducing_foodâ��s_environmental_impacts_through_producers_and_consumers.pdf
file:///C:/Users/ana/Downloads/Telegram%20Desktop/%20Reducing_foodâ��s_environmental_impacts_through_producers_and_consumers.pdf
file:///C:/Users/ana/Downloads/Telegram%20Desktop/%20Reducing_foodâ��s_environmental_impacts_through_producers_and_consumers.pdf


179 

CZU 37.026.9 +159.928 
 

ABORDŀRI CONCEPTUALE ALE CREATIVITŀἩII  

ĊN PROCESUL EDUCAἩIONAL  
 

Tatiana MEDINSCHI -CORCODEL, studentŁ, Facultatea de Ѽtiinѿe Reale,  

Economice ѽi ale Mediului, Universitatea de Stat ĂAlecu Russoò din BŁlѿi 

ConducŁtor ἨtiinἪific:  Victor CAPCELEA , dr., conf. univ. 
 

Abstract:  Currently, most advanced countries emphasize the development of creati-

vity as a special level in the implementation of educational policies. Generalizing the essence 

of the described national and international studies, as well as the definitions given to 

learning in all forms of life, we can emphasize that a priority direction of personality is the 

development of human creativity, which aims to capitalize on all dimensions of education. 
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Introducere 

Creativitatea reprezintŁ un concept multidimensional, care se poate manifesta 

´n multiple domenii Ἠi poate fi definitŁ din perspectiva unor discipline diferite: psiho-

logie, psihologie socialŁ, pedagogice, ἨtiinἪe cognitive, arte, inteligenἪŁ artificialŁ, 

filosofie, economie, management Ἠi deci la multe niveluri distincte: cognitiv, inte-

lectual, social, economic, artistic, literar, pedagogic, psihologic [3, pp. 37-38]. 

Etimologic, termenul de creativitate provine de la cuv©ntul latinesc Ăcreareò (a 

naἨte, a fŁuri). Termenul de creativitate a fost introdus pentru prima datŁ ´n psiho-

logie de G. Allport [1, p. 7] ´n 1937, care a demonstrat cŁ substratul psihic al creati-

vitŁἪii presupune o predispoziἪie a persoanei spre nou, precum Ἠi o anumitŁ organi-

zare a proceselor psihice ´n sistemul ei de personalitate. Creativitatea, privitŁ at©t ca 

dimensiune transformativ-constructivŁ a personalitŁἪii, c©t Ἠi ca aptitudine generalŁ, 

a fost definitŁ de cŁtre psihologul Allport ca fiind Ăun stil de viaἪŁ care permite de-

plina funcἪionare a personalitŁἪiiò. 

Materiale Ἠi metode de cercetare 

Studierea creativitŁἪii elevilor a efectuatŁ sub diferite aspecte, mai ales psiho-

logic Ἠi cel pedagogic. La nivel internaἪional cele mai ´nsemnate studii cu privire la 

creativitatea elevilor au fost efectuate de G. W. Allport [1], T. M. Amabile [2], 

J. B. Taylor [12], J. P. Guilford [6] etc. Ċn spaἪiul rom©nesc, cercetŁri fundamentale 

´n domeniu au fost realizate de C. B´rgŁoanu [3], P. Popescu-Neveanu [9], M. Roco 

[10], E. Furdui [4] etc.  

La elaborarea lucrŁrii s-au utilizat o diversitate mare de metode de investigare, 

dintre care remarcŁm: studiul bibliografic, analiza Ἠi sinteza, deducaἪia Ἠ.a. 

Rezultate, analize Ἠi discuἪii  

Creativitatea se fundamenteazŁ pe g©ndirea divergentŁ, orientatŁ cŁtre generarea 

unor alternative de rezolvare a unei situaἪii problematice ï motiv pentru care este nu-

mitŁ Ἠi factor cognitiv divergent, ´nsŁ nu poate fi redusŁ la aceastŁ formŁ de g©ndire 

[7, p. 85]. 

TotuἨi pŁrintele creatologiei este considerat J.P. Guillford [6] care, ´n 1950, ´n 

cadrul unui discurs Ἢinut ´n cadrul AsociaἪiei Psihologilor Americani, a pledat pentru 
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studiul aprofundat al creativitŁἪii. Ċn anii ô60-ô70 studiile despre creativitate cunosc o 

mare evoluἪie ´n ´ntreaga lume. Toate aceste studii privesc creativitatea ca produs, ca 

proces, ca potenἪialitate umanŁ Ἠi ca dimensiune complexŁ a personalitŁἪii. Abordarea 

creativitŁἪii din mai multe perspective a determinat numeroase definiἪii pentru aceasta.  

Un model destul de interesant, care vizeazŁ abordarea holistŁ a creativitŁἪii, ´i 

aparἪine lui H. Gardner [5], care propune analiza creativitŁἪii pe mai multe niveluri 

[8, p. 12]: 

¶ subpersonal ï include sesizarea diferenἪelor individuale, neurobiologice, ´n 

manifestarea creativŁ; 

¶  personal ï prevede evidenἪierea factorilor cognitivi ai creativitŁἪii, respectiv a 

factorilor care Ἢin de personalitate Ἠi de motivaἪie; 

¶ intrapersonal ï cuprinde relevarea domeniului ´n care se manifestŁ persoana 

creativŁ; 

¶ multipersonal ï are la bazŁ analiza contextului social ´n care trŁieἨte persoana 

creativŁ, a influenἪei pe care acesta o exercitŁ asupra comunitŁἪii din care face 

parte. 

Ċn lucrarea lui Al. RoἨca ĂCreativitate generalŁ Ἠi specificŁò (1981), creativi-

tatea este definitŁ ca un Ăansamblu unitar al factorilor subiectivi Ἠi obiectivi care 

contribuie la realizarea, de cŁtre indivizi sau de cŁtre grupuri, a unui produs original 

sau de valoareò, cu o anumitŁ utilitate socialŁ [11, p. 6]. 

Conform unui alt mare psiholog rom©n, P. Popescu-Neveanu (1969), creativi-

tatea este o interacἪiune specificŁ ´ntre aptitudini Ἠi atitudini, capabilŁ sŁ producŁ 

inovaἪie [9, p. 88]. 

O generalizare a abordŁrilor pragmatice Ἠi euristice care conferŁ bogŁἪie seman-

ticŁ Ἠi complexitate conceptului de creativitate este reprezentatŁ ´n tabelul 1. 
 

Tabelul 1. AbordŁri pragmatice ѽi euristice ale creativitŁѿii   
 

AbordŁri pragmatice ale creativitŁἪii  AbordŁri euristice ale creativitŁἪii  

¶ Productivitatea ï numŁrul mare de idei, 

soluἪii, produse;  

¶ Utilitatea ï acἪiunile creatoare trebuie sŁ fie 

folositoare;  

¶ Eficienѿa ï legatŁ de performanἪa economi-

cŁ care se poate obἪine prin aplicarea ´n 
practicŁ a unor idei sau a rezultatelor activi-
tŁἪilor creatoare;  

¶ Valoarea ï exprimatŁ prin recunoaἨterea 

´nsemnŁtŁἪii teoretice Ἠi practice a rezulta-
telor unei activitŁἪi creatoare. 

¶ Ingeniozitatea ´n gŁsirea unor 

soluἪii;  

¶ Noutatea ï caracterul inovator al 

ideilor; 

¶ Originalitatea ï se apreciazŁ mŁsu-

ra ´n care anumite idei, soluἪii sau 
produse sunt mai puἪin ´nt©lnite sau, 
´n unele cazuri, valoarea de unicat a 
acestora. 

Sursa: Elaborat de autor ´n baza datelor [10] 
 

Ċn general, majoritatea autorilor din domeniu care s-au implicat ´n cercetarea 

creativitŁἪii au ajuns la concluzia cŁ demersul creativ se caracterizeazŁ prin urmŁ-

toarele atribute sau sensuri [8, pp. 13-14] (fig. 1): 

¶ productivitatea ï reprezintŁ numŁrul mare de idei emise ï elaborarea unor ope-

re de artŁ, a unor lucrŁri ἨtiinἪifice, crearea unor produse, a unor tehnologii; 
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¶ utilitatea ï sunt rezultatele acἪiunii creatoare ï produsele creaἪiei trebuie sŁ fie 

folositoare societŁἪii;  

¶ eficienѿa ï se referŁ la randamentul acἪiunii, la performanἪele care se pot obἪine 

prin folosirea rezultatelor acἪiunii creatoare; 

¶ valoarea ï reprezintŁ importanἪa produselor activitŁἪii creatoare, teoreticŁ Ἠi 

practicŁ, ´n plan social Ἠi economic; 

¶ ingeniozitatea ï prevede deosebita eficacitate a metodelor de rezolvare a pro-

blemelor; 

¶ noutatea ѽi originalitatea ï apreciazŁ raritatea ideilor, soluἪiilor, produselor, sunt 

considerate originale acele rezultate care apar o singurŁ datŁ ´ntr-o colectivitate. 

 
Fig. 1. Sensurile creativitŁѿii 

Sursa: ElaboratŁ de autor ´n baza datelor [4] 
 

DupŁ cercetŁtorul J. Taylor (2011) se diferenἪiazŁ c©teva niveluri ale creativi-

tŁἪii [12, p. 67]: expresivŁ, productivŁ, inventivŁ, inovatoare, emergentŁ (fig. 2). 

 
Fig. 2. Niveluri de creativitate  

Sursa: ElaboratŁ de autor ´n baza datelor [12] 
 

¶ Creativitatea expresivŁ reprezintŁ treapta principalŁ. O expresie independentŁ 

pentru care originalitatea Ἠi calitatea produsului nu sunt cele mai esenἪiale. Parti-

cularitatea de bazŁ a acestei creativitŁἪi o reprezintŁ spontaneitatea Ἠi libertatea (un 

exemplu de creativitate expresivŁ ´i reprezintŁ desenele spontane ale copiilor). 
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¶ Creativitatea productivŁ cuprinde punerea ´n funcἪiune a talentelor sau aptitudi-

nilor dezvoltate Ἠi controlate, persoana dezvolt©nd un nivel superior de compor-

tament, chiar dacŁ produsul este sau nu este at©t de original ´n raport cu pro-

ducἪiile altora;  

¶ Creativitatea inventivŁ este caracterizatŁ prin surprinderea unor noi relaἪii Ἠi 

utilizarea originalŁ a experienἪei dob©ndite. 

¶ Creativitatea inovatoare superioarŁ include modificarea semnificativŁ a fun-

damentelor sau principiilor care stau la baza unui domeniu, necesit©nd o remar-

cabilŁ aptitudine de conceptualizare. 

¶ Creativitatea emergentŁ constituie nivelul cel mai elaborat, corespunz©nd con-

ceperii de principii fundamental noi. 

Concluzii 

1. Studierea creativitŁἪii elevilor la nivel internaἪional a fost realizatŁ sub diferite 

aspecte, mai ales psihologic Ἠi cel pedagogic, evidenἪiindu-se lucrŁrile lui 

G. Wallas (1926), G. W. Allport (1937), H. Gardner (1983), J. P. Guilford 

(1987), T. M. Amabile (1997) Ἠi J. B. Taylor (2011). 

2. Ċn spaἪiul rom©nesc, cercetŁri fundamentale ´n domeniul dezvoltŁrii creativitŁἪii 

elevilor au fost efectuate de P. Popescu-Neveanu (1969), A. RoἨca (1981), 

C. Popa (2016, 2019), M. Roco (2001), E. Furdui (2018) Ἠi C. B´rgŁoanu (2021). 

3. Dezvoltarea creativitŁἪii elevilor ´n vederea obἪinerii de performanἪe presupune 

schimbare de viziune ´n practica pedagogicŁ, bazatŁ pe: ´nvŁἪarea centratŁ pe 

elev; promovarea ´nvŁἪŁrii prin colaborare; utilizarea unor strategii didactice 

care sŁ stimuleze creativitatea, sŁ punŁ elevii ´n situaἪii concrete de comunicare, 

de rezolvare de probleme, de realizare a unor produse originale. 

4. Instruirea interactivŁ este asociatŁ cu un tip superior de ´nvŁἪare, numit ´nvŁἪare 

interactivŁ care presupune cŁ educaἪia pune la dispoziἪia elevului/studentului 

un mediu interactiv Ἠi creativ care sŁ-i permitŁ sŁ conἨtientizeze nivelul propriei 

cunoaἨteri Ἠi a diversitŁἪii modalitŁἪilor de cunoaἨtere, sŁ problematizeze, sŁ 

asculte, sŁ discute, sŁ rezolve, sŁ aplice, sŁ cerceteze, sŁ descopere. 

5. Principalele metode de rezolvare a unor probleme prin stimularea creativitŁἪii 

elevilor sunt brainstorming, pŁlŁriile g©nditoare, metoda Cubului, metoda Cior-

chinelui Ἠi diagrama Venn. 
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Abstract: This scientific paper contains information regarding the ecological edu-

cation of students.Ecological education aims to: develop receptivity/sensitivity for the 
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Introducere 

Termenul de ecologie defineἨte, dupŁ cum afirma biologul german E. Haeckel, 

´n 1866, ĂἨtiinἪa condiἪiilor luptei pentru existenἪŁ a naturii Ἠi a economiei naturiiò 

(grecescul oicos ´nseamnŁ casŁ, gospodŁrie, loc de viaἪŁ Ἠi logos ï cuv©nt, vorbŁ, 

sens) [6, p. 125], iar, conform acestui sens etimologic, ecologia poate fi numitŁ ca 
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ĂἨtiinἪa despre gospodŁrirea naturiiò sau ĂἨtiinἪa habitatelor, a modului ´n care trŁiesc 

organismeleò.  

Ecologia permite folosirea raἪionalŁ a resurselor naturale ´n baza cunoaἨterii 

legitŁἪilor principale ale interacἪiunii dintre organisme [5, p. 36].  

EducaἪia ecologicŁ urmŁreἨte: formarea receptivitŁἪii/sensibilitŁἪii pentru abor-

darea sistemicŁ a problematicii mediului natural, social, psihic etc.; formarea respec-

tului pentru protecἪia mediului natural; formarea convingerilor de protejare Ἠi conser-

vare a mediului natural; formarea unor comportamente specifice de protecἪie a me-

diului [4, p. 60]. 

Materiale Ἠi metode de cercetare 

La elaborarea acestei lucrŁri ἨtiinἪifice au fost utilizate publicaἪii ἨtiinἪifice din 

domeniu Ἠi s-au utilizat o multitudine de metode de investigaἪie, dintre care remar-

cŁm: studierea surselor bibliografice de specialitate, documentarea ἨtiinἪificŁ, analiza 

Ἠi sinteza, generalizarea Ἠ.a. 

Rezultate, analize Ἠi discuἪii  

Societatea ´n ansamblu Ἠi, mai ales, cei vizaἪi din domeniul educaἪiei, conἨtienti-

zeazŁ cŁ astŁzi, ca niciodatŁ, este necesar de a elabora soluἪii eficiente Ἠi benefice pen-

tru soluἪionarea prin educaἪie a dezacordului existent dintre Om Ἠi NaturŁ [2, p. 33]. 

Conform lui Gheorghe VŁideanu (1996), educaἪia ecologicŁ constituie unul 

dintre primele rŁspunsuri pedagogice la problematica lumii contemporane, stimulate 

Ἠi oficializate de cŁtre UNESCO sub genericul Ănoile educaἪiiò [8, p. 65]. 

Ċn calitate de concept pedagogic operaἪional, educaἪia ecologicŁ vizeazŁ activi-

tatea de formare-dezvoltare a personalitŁἪii ´n vederea reglementŁrii raporturilor sale 

cu mediul ´nconjurŁtor (natural, economic, cultural etc.), prin valorificarea cunoἨtin-

Ἢelor ἨtiinἪifice ´n sens disciplinar, interdisciplinar, pluridisciplinar, transdisciplinar 

(vezi engl. environmental education; fr. ®ducation a lôenvironnement) [3, p. 64].  

Factorii care genereazŁ necesitatea educaἪiei ecologice sunt: consecinἪele 

dezastruoase ale dezechilibrului dintre mediu Ἠi dezvoltare; industrializarea neraἪio-

nalŁ care are ca efect poluarea Ἠi chiar distrugerea naturii; apariἪia unor boli generate 

de degradarea cadrului natural de existenἪŁ (poluarea aerului, apei, a solului). 

La ora actualŁ, ´n practica internaἪionalŁ, s-au format deja c©teva modele ale 

educaἪiei ecologice (fig. 1): polidisciplinarŁ (integratŁ) ï fiecare disciplinŁ conἪine 

aspecte ale problemei date; monodisciplinarŁ ï existŁ o disciplinŁ separatŁ, la care 

se abordeazŁ problema ´n cauzŁ; mixtŁ ï existŁ Ἠi o disciplinŁ separatŁ, dar totodatŁ 

problemele ecologice se abordeazŁ la fiecare disciplinŁ [7, p. 14]. 

 
Fig. 1. Modele ale educaѿiei ecologice 

Sursa: elaboratŁ de autor ´n baza datelor [7] 
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DupŁ pŁrerea lui M. Ciubotaru (2005), educaἪia ecologicŁ, fiind un proces cu 
subiect Ἠi obiect, trece prin mai multe etape (fig. 2): 
¶ Instruirea ecologicŁ. Prevede transmiterea de cunoἨtinἪe referitoare la compor-

tamentele umane acceptabile ´n relaἪia cu mediul ´nconjurŁtor. Ċn momentul 
c©nd ´i familiarizŁm pe copii cu obiectele lumii nerte Ἠi cu fiinἪele vii, atunci Ἠi 
este cazul sŁ le vorbim despre ´ngrijirea Ἠi protecἪia lor. Astfel, le formŁm o 
viziune integrŁ despre relaἪia om ï mediu. ĂAnalfabetismul ecologicò duce la 
ignorarea problemelor de protecἪie a naturii Ἠi chiar la manifestarea unui com-
portament iresponsabil faἪŁ de mediu. 

¶ Formarea convingerilor ecologice. Cu c©t cunoἨtinἪele sunt mai bogate Ἠi mai 
temeinic ´nsuἨite, cu at©t ele se pot transforma mai repede ´n convingeri ecolo-
gice. Convingerile ecologice au o structurŁ complexŁ, ´n care se ´mbinŁ ele-
mente ale educaἪiei intelectuale, moral-civice, estetice. 

 
Fig. 2. Etapele educaѿiei ecologice 

Sursa: elaboratŁ de autor ´n baza datelor [1] 
 

Formarea comportamentului ecologic presupune: intervenἪiile pentru stoparea 
poluŁrii mediului; desfŁἨurarea unor acἪiuni de pŁstrare, ´mbunŁtŁἪire Ἠi ´nfrumuse-
Ἢare a mediului. Ca finalitate, educaἪia ecologicŁ la v©rsta preἨcolarŁ constŁ ´n antre-
narea grijii faἪŁ de mediu, promovarea unor acἪiuni pentru a preveni poluarea Ἠi dete-
riorarea lui precum Ἠi realizarea de activitŁἪi de ´mbunŁtŁἪire Ἠi ´nfrumuseἪare a tot 
ce ne ´nconjoarŁ [1, p. 5].  

EducaἪia ecologicŁ constituie o orientare de bazŁ a Noilor EducaἪii. Rolul educa-
Ἢiei ecologice ca un factor-cheie al soluἪionŁrii problemelor de mediu este confirmat 
la nivelul politicilor globale prin numeroase documente strategice de maximŁ impor-
tanἪŁ, la care au aderat majoritatea statelor, inclusiv Ἠi Republica Moldova [5, p. 6]: 
¶ ConcepἪia Strategiei NaἪionale pentru Dezvoltare DurabilŁ a Republicii Mol-
dova, adoptatŁ ´n 2000 (Agenda XXI, Rio-de Jainero) declarŁ ca principiu: 
Ăecologizarea cunoἨtinἪelor, remodelarea mentalitŁἪilor, reorientarea sistemului 
educaἪional, etico-moralò; 

¶ ConcepἪia politicii de mediu a Republicii Moldova (2001) stipuleazŁ educaἪia 
Ἠi instruirea de mediu ca instrument de realizare a scopurilor Ἠi obiectivelor 
preconizate; 

¶ ConcepἪia educaἪiei ´n Republica Moldova (1999) stabileἨte ca un obiectiv edu-
caἪional major ĂFormarea responsabilitŁἪii faἪŁ de mediul ambiantò. 

DupŁ pŁrerea lui M. Ciobotaru (2005), atitudinea ecologicŁ se fundamenteazŁ 

pe cunoἨtinἪele transformate ´n convingeri Ἠi sentimente, pe relevarea Ἠi arhitectura 
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responsabilitŁἪii moral-civice Ἠi juridice a individului Ἠi a colectivului faἪŁ de mediul 

´nconjurŁtor [1, p. 18]. 

Pentru a forma cultura ecologicŁ la elevi trebuie sŁ ne bazŁm pe anumite criterii, 

acestea sunt: 

ï a cunoaἨte care sunt legile naturii, ale societŁἪii, activitatea Ἠi influenἪa omenirii 

asupra mediului; 

ï a respecta legile, avem dreptul la un mediu ecologic fŁrŁ primejdii, securizant 

pentru viaἪa, sŁnŁtatea noastrŁ, dar Ἠi sŁ beneficiem de produse eco, de calitate; 

ï a ocroti natura, prin activitŁἪi orientate spre pŁstrare Ἠi protejare a monumente-

lor istorice; 

ï a asigura financiar conservarea naturii, pe baza variilor programe Ἠi fonduri; 

ï a desfŁἨura activitŁἪi de informare Ἠi sensibilizare a populaἪiei din diverse do-

menii despre starea deplorabilŁ a mediului, cu exemple concrete ale crizei eco-

logice: catastrofe, pandemii etc., dar Ἠi cu mŁsuri veridice ´n vederea prevenirii 

instaurŁrii unor eventuale crize; 

ï a realiza obiectivelor educaἪionale stipulate ´n documente de politici naἪionale 

Ἠi internaἪionale, prioritar fiind formarea culturii ecologice; 

ï a forma un sistem naἪional centralizat de educaἪie Ἠi instruire ecologicŁ, la toate 

treptele de ´nvŁἪŁm©nt punct©nd mŁsuri Ἠi acἪiuni concrete; 

ï a forma cultura ecologicŁ pornind de la v©rsta timpurie este un imperativ al 

secolului. 

Concluzii 

1. EducaἪia ecologicŁ constituie unul dintre primele rŁspunsuri pedagogice la pro-

blematica lumii contemporane, organizate, ´n scopul asimilŁrii cunoἨtinἪelor 

ecologice, formarea responsabilitŁἪii ecologice, atitudinii ecologice, conἨtiinἪei 

Ἠi comportamentului ecologic. 

2. Factorii principali care genereazŁ necesitatea educaἪiei ecologice sunt legaἪi de 

consecinἪele dezastruase ale dezechilibrului dintre mediu Ἠi dezvoltare, indus-

trializarea neraἪionalŁ care are ca efect poluarea Ἠi chiar distrugerea naturii, 

apariἪia unor boli generate de degradarea cadrului natural de existenἪŁ. 

3. EducaἪia ecologicŁ, fiind un proces cu subiect Ἠi obiect, trece prin mai multe 

etape: instruirea ecologicŁ (prevede transmiterea de cunoἨtinἪe referitoare la 

comportamentele umane acceptabile ´n relaἪia cu mediul ´nconjurŁtor), forma-

rea convingerilor ecologice (cu c©t cunoἨtinἪele sunt mai bogate Ἠi mai temeinic 

´nsuἨite, cu at©t ele se pot transforma mai repede ´n convingeri ecologice) Ἠi 

formarea comportamentului ecologic (presupune: intervenἪiile pentru stoparea 

poluŁrii mediului; desfŁἨurarea unor acἪiuni de pŁstrare, ´mbunŁtŁἪire Ἠi ´nfru-

museἪare a mediului).  
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Abstract:  Creativity is a complex trait of human personality, essential in learning, 

especially in subjects like biology and geography. It is expressed through imagination, 

intuition, observation skills, and is supported by interactive methods such as the jigsaw, 

gallery walk, cube, clustering, and brainstorming.Visual-creative methods (drawing, mo-

del making, model making, and thematic contour maps) help develop spatial and critical 

thinking. Modern digital applications ï such as LeafSnap, LearningApps, Mozaik, Plickers, 

or MapMaster ï turn lessons into interactive experiences, stimulating studentsô motiva-

tion, autonomy, and creativity.These tools facilitate the understanding of complex con-

cepts and the development of essential skills needed to form active and engaged learners. 
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Creativitatea este o trŁsŁturŁ extrem de complexŁ a personalitŁἪii umane, ce 

constŁ ´n crearea de ceva original Ἠi inedit, aceastŁ calitate nu trebuie sŁ fie limitatŁ 

de factorii intelectuali de g©ndire sau de imaginaἪie, ci vizeazŁ Ἠi intuiἪia, spiritul de 

observaἪie sau memoria creativŁ.  

Creativitatea vizualŁ reprezintŁ crearea unui produs Ἠi interpretarea unei ima-

gini, diagrame sau alte informaἪii. AceastŁ abilitate este fundamentalŁ pentru forma-

rea unei personalitŁἪi, dar Ἠi un element-cheie ´n ´nἪelegerea Ἠi aplicarea cunoἨtinἪelor 

´n biologie Ἠi geografie, cu ajutorul acesteia vom dezvolta spiritul de observaἪie, ana-

liza Ἠi interpretarea vizualŁ. Prin stimularea acestei forme de creativitate vom ajuta 

noile personalitŁἪi sŁ dezvolte g©ndirea criticŁ Ἠi sŁ aplice cunoἨtinἪele ´n contexte 

noi Ἠi destul de variate [10, p. 75]. 
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Pentru a stimula potenἪialul creativ al elevului cadrele didactice trebuie sŁ re-

curgŁ la diferite metode moderne, interactive de predare ce sunt centrate pe elev Ἠi 

cu ajutorul lor sŁ transforme procesul de ´nvŁἪare ´ntr-o experienἪŁ dinamicŁ Ἠi capti-

vantŁ. Ċn continuare, vŁ prezint c©teva metode interactive de predare-´nvŁἪare: 

Metoda mozaicului (Metoda Jigsaw) sau mai fiind Ἠi numitŁ Ămetoda grupurilor 

independenteò se bazeazŁ pe ´nvŁἪarea ´n echipŁ ´n care fiecare elev are o anumitŁ 

sarcinŁ pe care trebuie sŁ o studieze, apoi sŁ transmitŁ informaἪia asimilatŁ Ἠi celor-

lalἪi colegi. Aceasta dezvoltŁ capacitatea elevului de a asculta, de a vorbi pentru a 

reda informaἪia, de a coopera ´n realizarea sarcinii, de a reflecta informaἪia acumulatŁ 

Ἠi de a g©ndi creativ. 

Turul galeriei este o tehnicŁ ce permite cadrelor didactice sŁ dezvolte la elevi 

g©ndirea criticŁ. Profesorul pune ´n faἪa elevilor o problemŁ, iar elevii trebuie sŁ 

asculte pŁrerea altora, sŁ cerceteze dacŁ nu au suficientŁ informaἪie Ἠi sŁ accepte sau 

sŁ respingŁ ideea celorlalἪi prin argumente proprii. 

Cubul este o tehnicŁ ´n care predominŁ acἪiunea de cercetare. Pe fiecare supra-

faἪŁ a cubului sunt ´nscrise Ἠase sarcini concrete: asociazŁ, descrie, comparŁ, anali-

zeazŁ, argumenteazŁ, aplicŁ. AceastŁ metodŁ ´ncurajeazŁ g©ndirea complexŁ Ἠi ´i 

stimuleazŁ pe elevi sŁ ´Ἠi exprime cunoἨtinἪele creativ Ἠi permite cadrului didactic sŁ 

evalueze cunoἨtinἪele prin exprimarea oralŁ sau scrisŁ. 

Ciorchinele este o tehnicŁ ce ´ncurajeazŁ ca elevii sŁ g©ndeascŁ liber. Elevii 

singuri prin aceastŁ tehnicŁ cautŁ informaἪia pe care o considerŁ importantŁ prin evi-

denἪierea Ἠi ´nvŁἪarea acesteia la final av©nd o imagine de ansamblu clarŁ, utilŁ at©t 

pentru ´nvŁἪare, c©t Ἠi pentru recapitulare. 

Brainstormingul este o metodŁ cu foarte multe avantaje deoarece elevii for-

meazŁ c©t mai multe idei. Este o metodŁ foarte avantajoasŁ deoarece: sunt implicaἪi 

toἪi elevii, analizeazŁ, rezolvŁ situaἪii, exerseazŁ creativitatea, astfel se dezvoltŁ dife-

rite relaἪii interpersonale etc. [2, p. 42].  

O deosebitŁ importanἪŁ au metodele vizual-creative. Acestea nu doar stimulea-

zŁ ´nvŁἪarea, dar Ἠi imaginaἪia, g©ndirea criticŁ a elevilor. Metodele vizual-creative 

implicŁ elevii ´n procesul de creare Ἠi interpretare vizualŁ. Acestea transformŁ lecἪia 

´ntr-o oportunitate pentru elev de a explora, de a experimenta Ἠi de a exprima idei 

originale prin diverse forme, cum ar fi desenul, machetarea, modelarea Ἠi harta de 

contur tematicŁ [11, p. 148].  

Desenul este o metodŁ ce permite ca elevul sŁ evidenἪieze detaliile pe care le 

considerŁ importante, de asemenea, permite sŁ reἪinŁ informaἪia Ἠi sŁ o exprime    

´ntr-un mod creativ. Are foarte multe avantaje: se dezvoltŁ creativitatea vizualŁ, 

g©ndirea spaἪialŁ, spiritul de analizŁ, comparaἪie Ἠi sintezŁ, observaἪia.  

Machetarea reprezintŁ realizarea unui model, construcἪie, decor ce conἪine in-

formaἪii Ἠi este de dimensiune redusŁ, realizatŁ din materiale dure. Permite elevului 

sŁ foloseascŁ util cunoἨtinἪele acumulate Ἠi duce la formarea unei personalitŁἪi libere, 

creative Ἠi autonome.  

Modelarea reprezintŁ formarea de modele bidimensionale sau tridimensionale 

Ἠi este realizatŁ din materiale moi. AceastŁ metodŁ permite ca elevul sŁ evidenἪieze 

esenἪialul de neesenἪial.  
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Harta de contur tematicŁ este realizarea hŁrἪii de contur ´n cadrul orelor de 

geografie ´n care se tinde ca elevul sŁ utilizeze un anumit cod de culori, anumite 

semne sau simboluri ´nsŁ sŁ elaboreze o hartŁ c©t mai esteticŁ Ἠi uἨoarŁ ´n utilizare.  

Machetele, desenele, modelarea Ἠi harta de contur tematicŁ sunt greu de evaluat 

din cauza faptului cŁ sunt produse creative Ἠi nu pot fi evaluate obiectiv. ĊnsŁἨi esenἪa 

creativului este noutatea Ἠi originalitatea pe care o are, de aceea, nu putem avea stan-

darde pentru a-l evalua. ĊnsŁ pentru a evalua maximal obiectiv Ἠi transparent este impor-

tant ca sŁ prezentŁm elevilor anumite criterii de apreciere dupŁ care elevii se vor con-

duce, astfel, vom crea un climat cu impact pozitiv emoἪional, motivant Ἠi securizant, 

reduc©nd stŁrile de stres Ἠi anxietate prin comportamentul cadrului didactic [9, p. 14]. 

La dispoziἪia cadrului didactic stŁ o gamŁ diversŁ de simulŁri, animaἪii Ἠi ima-

gini ´n cadrul unor aplicaἪii online, iatŁ c©teva dintre acestea: 

Miѽcarea 3D Anatomia umanŁ, este o aplicaἪie creatŁ de teamLabBoby, fiind 

consideratŁ una dintre cele mai bune aplicaἪii ce permite studierea ´n 3D. Este un 

mare ajutor pentru elevii care ´nt©mpinŁ greutŁἪi ´n ´nἪelegerea noἪiunilor. Un punct 

forte pentru aceastŁ aplicaἪie, de asemenea, este uἨurinἪa ´n utilizare [6].  

Leafsnap este un instrument digital unic ce va atrage toἪi iubitorii de plante. 

AceastŁ aplicaἪie permite ca, printr-o simplŁ pozŁ a unei frunze, sŁ se determine Ἠi 

sŁ se ofere informaἪii despre acea frunzŁ (denumirea speciei, mediul de trai, caracte-

ristica de ´nflorire etc.). AceastŁ aplicaἪie ´Ἢi permite sŁ studiezi foarte multe fŁrŁ sŁ 

efectuezi niciun efort. Toate pozele efectuate se stocheazŁ ´ntr-o bazŁ de date specia-

lŁ ce permite oamenilor de ἨtiinἪŁ sŁ completeze sau sŁ cerceteze mai mult despre 

anumite plante [3].  

Platforma learningapps.org este o platformŁ cu o multitudine de posibilitŁἪi, ´n 

special la biologie Ἠi geografie. Cu ajutorul acestei aplicaἪii, puteἪi cuprinde toate 

etapele unei lecἪii, deoarece este posibil sŁ predai o temŁ prin intermediul acesteia, 

elevii sŁ studieze Ἠi, la final, sŁ efectueze o evaluare formativŁ ce ´i va oferi posibi-

litatea profesorului sŁ determine nivelul de cunoἨtinἪe acumulat de cŁtre fiecare elev. 

De asemenea, elevii pot accesa de acasŁ Ἠi singuri, ´nsŁ un mare plus al acestei plat-

forme este faptul cŁ profesorul ´Ἠi poate crea propriile exerciἪii, jocuri sau teste pentru 

a putea evalua elevii [4].  

Aplicaѿia Plickers este o platformŁ pentru a evalua cunoἨtinἪele elevilor doar cu 

ajutorul unui telefon, tablete sau proiector. Elevii av©nd un desen ´n m©nŁ, pot rŁs-

punde la ´ntrebŁri de tip complement simplu, dupŁ care, pornind camera, se scaneazŁ 

rŁspunsurile. Astfel, profesorul vede cine a rŁspuns corect, cine a greἨit Ἠi cine are 

nevoie de ajutor. AceastŁ aplicaἪie este utilŁ, deoarece face procesul de evaluare mai 

dinamic Ἠi motivant [8].  

Aplicaѿia Mozaik este o platformŁ extrem de utilŁ, deoarece ´n aceasta se gŁ-

seἨte extrem de multe informaἪii, cum ar fi cŁrἪi, modele 3D, jocuri, prezentŁri a 

diferitor procese complexe. Poate fi utilizatŁ at©t la orele de geografie, c©t Ἠi la orele 

de biologie. Ċn cadrul acestei aplicaἪii se regŁsesc Ἠi unele teste, animaἪii, avem Ἠi 

posibilitatea de a evidenἪia informaἪia mai importantŁ etc. DatoritŁ complexitŁἪii 

aplicaἪiei, profesorul o poate utiliza la toate etapele lecἪiei, predare-´nvŁἪare-evaluare. 

Pentru orele de geografie de asemenea, sunt hŁrἪi interactive, lecἪii cu imagini, video-
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clipuri Ἠi animaἪii. Pentru a utiliza toate acestea, este destul doar sŁ vŁ logaἪi cu aju-

torul unei cutii poἨtale de Gmail.com [7].  

MapMaster este o aplicaἪie cu ajutorul cŁreia elevii ´Ἠi vor ´mbunŁtŁἪi cunoἨtin-

Ἢele cu ajutorul hŁrἪilor, teste Ἠi diferite provocŁri de localizare. Elevul o poate utiliza 

Ἠi individual, ´nvŁἪ©nd prin joc. La orele de geografie, poate fi utilizatŁ pentru a ´nvŁἪa 

localizarea continentelor, ἪŁrilor, oraἨelor etc. Un avantaj este accesibilitatea aplica-

Ἢiei Ἠi uἨurinἪa ´n utilizare [5]. 

Anatomia vizualŁ este o aplicaἪie de tip atlas de anatomie, cu imagini de ´naltŁ 

rezoluἪie Ἠi cu cca 200 de caracteristici diferite, cu descrieri a fiecŁruia. AceastŁ apli-

caἪie a fost elaboratŁ pe baza unui manual celebru ĂAnatomia lui Grayò. Este o aplicaἪie 

de mare ajutor pentru profesor, pentru a explica anatomia organelor. De asemenea, 

prin intermediul acestei aplicaἪii este posibil de antrenat Ἠi evaluat cunoἨtinἪele, deoa-

rece conἪine un test cu variante multiple. AplicaἪia este disponibilŁ pe Play Market [1].  

Aplicarea metodelor menἪionate anterior aduc o multitudine de beneficii ´n pro-

cesul educaἪional, Ἠi anume prin: ´nἪelegerea mai profundŁ a conἪinutului, elevii de-

vin mai ordonaἪi, elevii iau mai uἨor decizii, promovarea colaborŁrii mai bune ´n 

grup, sunt mai implicaἪi ´n cercetare, creἨterea motivaἪiei elevilor, dezvoltarea g©n-

dirii critice, stimularea ´ncrederii ´n sine. 

Pornind de la considerentele teoretice despre rolul creativitŁἪii vizuale ´n cadrul 

orelor de biologie Ἠi geografie, am considerat cŁ ar fi utilŁ investigarea modului ´n 

care conceptele sunt transmise ´n practicŁ de cŁtre cadrele didactice. De aceea, pentru 

a determina obiceiurile didactice contemporane, am realizat un sondaj de opinii la 

nivelul cadrelor didactice de geografie Ἠi biologie din Republica Moldova pe tema 

ĂModalitŁѿi de stimulare a creativitŁѿii vizuale la orele de biologie ѽi geografieò, ´n 

cadrul cŁruia au participat 52 de cadre didactice.  

Evalu©nd rezultatele sondajelor, din figura 1.1, am observat cŁ metodele cele 

mai preferate de cŁtre cadrele didactice sunt ciorchinele 78.8% Ἠi brainstormingul cu 

75%, ceea ce ne indicŁ cŁ profesorii preferŁ c©nd elevii sunt implicaἪi activ Ἠi ge-

nereazŁ idei. DupŁ aceἨti 2 lideri urmeazŁ ´n ordine descrescŁtoare metodele: cubul, 

cadranele, turul galeriei Ἠi metoda mozaicului. Acestea fiind metode mai complexe, 

nu pot fi abordate la orice temŁ. De asemenea, am avut 2 rŁspunsuri cu sugestiile 

cadrelor didactice fiind numite urmŁtoarele metode: explozia stelarŁ, metoda CCC 

(Ce Ἠtiu? Ce vreau sŁ Ἠtiu? Cum putem afla?), acrostih, jocuri interactive, cŁlŁtoria 

imaginarŁ pe harta mutŁ.  

 
Fig. 1.1. Metode interactive de predare-´nvŁѿare (elaboratŁ de autor) 
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Ċn figura 2.2, observŁm cŁ ´n topurile metodelor vizual-creative sunt desenul cu 

75% Ἠi hŁrἪile de contur tematice cu 63.5%, acest fapt demonstreazŁ cŁ se pune ac-

cent pe exprimarea vizualŁ creativŁ Ἠi organizarea informaἪiei spaἪiale. Modelarea Ἠi 

machetarea sunt metode mai puἪin practicate cu 53.8% Ἠi 48,1%, ´nsŁ motivul poate 

fi timpul de realizare lung Ἠi necesarul de resurse.  

 
Fig. 1.2. Metode vizual-creative (elaboratŁ de autor) 

 

Ċn figura 1.3 sunt reprezentate rŁspunsurile cadrelor didactice cu privire la apli-

caἪiile interactive Ἠi platformele utilizate ´n cadrul orelor de biologie Ἠi geografie, ń 

care putem observa cŁ topul este platforma LearningApps.org 80.8% ceea ce demon-

streazŁ faptul cŁ este o platformŁ accesibilŁ, uἨoarŁ ´n utilizare Ἠi adaptabilŁ la dife-

rite condiἪii. UrmatŁ de aplicaἪia Mozaik 50% ceea ce ne prezintŁ interesul faἪŁ de 

resurse multimedia dinamice Ἠi vizuale, dar Ἠi datoritŁ diversitŁἪii materialelor. Profe-

sorii de biologie Ἠi geografie utilizeazŁ pe larg aceste aplicaἪii pentru eficienἪa lor ´n 

stimularea ´nvŁἪŁrii vizuale Ἠi interactive. RŁspunsul cel mai trist este cŁ, 1,9% din 

cadrele didactice nu utilizeazŁ aplicaἪiile interactive ´n cadrul orelor, presupun cŁ din 

cauza lipsei calculatorului.  

 
Fig. 1.3. Aplicaѿii interactive (elaboratŁ de autor) 

 

Rezultatele sondajului prezentate ´n figura 1.4 au arŁtat cŁ utilizarea aplicaἪiilor 

educaἪionale este foarte eficientŁ ´n stimularea creativitŁἪii vizuale a elevilor, indic©nd 

un scor de 4,71 din 5 ceea ce reflectŁ un grad foarte ridicat de apreciere. Dintre cele 52 

de persoane care au rŁspuns, 76,9% au oferit nota 5, punctajul maxim, 17,3% dintre cad-

rele didactice au oferit nota 4, Ἠi doar 5,8% au oferit nota 3. Acest fapt ne sugereazŁ 

cŁ marea majoritate a cadrelor didactice au observat un impact pozitiv al aplicaἪiilor 

digitale Ἠi platformelor interactive asupra dezvoltŁrii vizuale Ἠi creative a elevilor. 
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ReieἨind din aceste statistici, elevii, c©nd lucreazŁ cu aplicaἪiile interactive ce 

le permite fie sŁ vizualizeze imagini 3D, fie sŁ rezolve teste printr-o tehnicŁ nouŁ, 

devin cu mult mai implicaἪi Ἠi mai motivaἪi. ConstatŁrile pozitive ale cadrelor didac-

tice ne evidenἪiazŁ faptul cŁ tehnologiile informaἪionale pot deveni un instrument 

destul de eficient ´n predare Ἠi stimulare a creativitŁἪii vizuale. 

 
Fig. 1.4. Raitingul aplicaѿiilor digitale ´n procesul educaѿional (elaboratŁ de autor) 

 

Ċn era digitalŁ, o combinaἪie dintre metodele vizual-creative Ἠi tehnologiile mo-

derne poate deschide noi orizonturi ´n sistemul educaἪional, contribuind la dezvoltarea 

elevilor nu doar informaἪional, ci Ἠi creativi, motivaἪi, capabili sŁ g©ndeascŁ critic. 

Elevii devin participanἪi activi ´n procesul educaἪional, dornici sŁ exploreze Ἠi sŁ apro-

fundeze cunoἨtinἪele, sŁ creeze Ἠi sŁ colaboreze, gener©nd idei noi, inedite Ἠi originale.  

Astfel, Ἠcoala devine nu doar o instituἪie ´n care se acumuleazŁ doar informaἪii, 

ci devine un loc ´n care se formeazŁ personalitŁἪi autonome, flexibile, pregŁtite pen-

tru provocŁrile societŁἪii Ἠi fŁrŁ frica de necunoscut. AceastŁ abordare a cadrelor di-

dactice demonstreazŁ faptul cŁ aceἨtia sunt deschiἨi pentru a adapta procesul educa-

Ἢional la nevoile elevului, Ἠi pune accent pe stimularea inteligenἪei vizuale Ἠi dezvol-

tarea competenἪelor transdisciplinare. 

Includerea metodelor vizual-creative ´n predarea biologiei Ἠi geografiei au o im-

portanἪŁ semnificativŁ asupra g©ndirii critice, motivaἪiei Ἠi exprimŁrii creative a ele-

vilor. Sondajul realizat ne pune ´n evidenἪŁ faptul cŁ metodele interactive Ἠi aplica-

Ἢiile digitale, cum ar fi LearningApps.org, Mozaik sau MapMaster ajutŁ la ´nἪelegerea 

mai profundŁ a proceselor fiziologice Ἠi geografice dar Ἠi a noἪiunilor complexe ce 

implicŁ elevii activ ´n procesul educaἪional. Iar, utilizarea metodelor precum desenul, 

machetarea sau brainstormingul, ´ncurajeazŁ ca elevii sŁ-Ἠi exprime vizual cunoἨtin-

Ἢele Ἠi permite formarea de competenἪe transdisciplinare esenἪiale.  

Rezultatele sondajului ne demonstreazŁ faptul cŁ profesorii din Republica Mol-

dova sunt deschiἨi pentru a adapta noi metode Ἠi tehnici de predare Ἠi conἨtientizeazŁ 

importanἪa acestora ´n formarea unei personalitŁἪi creative, autonome, flexibile Ἠi 

pregŁtite pentru provocŁrile societŁἪii moderne. 
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Abstract: This article analyzes the main results of scientific research on the nume-

rical evolution of the population and the characteristics of the natural movement of the 

population in the Republic of Moldova. The research included the determination of key 

demographic indicators: birth rate, mortality rate, natural population growth. These 

indicators provide a clear picture of demographic trends and the factors influencing 

population growth or decline. 

Keywords: birth rate, mortality rate, natural population growth, Republic of 

Moldova, QGIS. 
 

Introducere 

Republica Moldova este situatŁ ´n partea de est a Europei, ´ntre Rom©nia la vest 

Ἠi Ucraina la nord, est Ἠi sud. Se ´ntinde pe o suprafaἪŁ de aproximativ 33.851 kmĮ Ἠi 
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are o lungime de aproximativ 350 km de la nord la sud Ἠi o lŁἪime de aproximativ 

150 km de la vest la est.  

EvoluἪia numericŁ a populaἪiei ´n Republica Moldova depinde de mai mulἪi 

factori, dintre care se evidenἪiazŁ miἨcarea naturalŁ a populaἪiei (natalitatea, morta-

litatea, bilanἪul natural). 

Scopul cercetŁrii este studierea indicilor miἨcŁrii naturale a populaἪiei din 

Republica Moldova at©t la nivel general, c©t Ἠi la cel teritorial.  

Materiale Ἠi metode de cercetare 

La realizarea acestui studiu s-a utilizat o diversitate de metode de investigaἪie, 

dintre remarcŁm: 

¶ Analiza documentarŁ ѽi a datelor secundare ï include colectarea Ἠi analiza date-

lor statistice disponibile din surse oficiale, cum ar fi siteul Biroului NaἪional de 

StatisticŁ al Republici Moldova [1, 5]. Aceste date includ informaἪii privind indi-

catorii miἨcŁrii naturale a populaἪiei: natalitatea, mortalitatea Ἠi bilanἪul natural. 

¶ Metoda cartograficŁ ï constŁ ´n elaborarea hŁrἪilor digitale prin intermediul sis-

temelor informaἪionale geografice (QGIS), cu privire la distribuἪia teritorialŁ la 

nivel de raioane administrative a indicatorilor miἨcŁrii naturale a populaἪiei din 

Republica Moldova, aplic©nd datele preluate de la Biroul NaἪional de StatisticŁ 

[1, 5]. 

¶ Metoda comparativŁ ï prevede compararea datelor statistice din diferite perioa-

de de timp preluate din sursele informaἪionale cu scopul elaborŁrii analizei pro-

funde a indicatorilor obἪinuἪi ´n rezultatul cercetŁrii. 

¶ Metoda statistico-matematicŁ ï a fost folositŁ pentru calcularea principalilor 

indicatori ai miἨcŁrii naturale a populaἪiei, precum [4]: 

V Rata natalitŁѿii  (ă) ï care se determinŁ dupŁ urmŁtoarea formulŁ: 

ὲ  *  1000 

unde: 

n ï rata natalitŁἪi; 

Nv ï numŁrul total al nou-nŁscuἪilor vii;  

P ï populaἪia medie din perioada analizatŁ. 

V Rata mortalitŁѿii  (ă) ï care se calculeazŁ dupŁ urmŁtoarea formulŁ: 

ὓ
Ὀ  zρπππ

ὖ
 

unde: 

M ï rata mortalitŁἪi; 

D ï numŁrul total al persoanelor decedate ´ntr-un interval de timp; 

P ï numŁrul mediu de locuitori ´n perioada. 

V Bilanѿul natural (ă) ï reprezintŁ diferenἪa dintre rata natalitŁἪii Ἠi rata mor-

talitŁἪii. Acest indicator se determinŁ dupŁ urmŁtoarea formulŁ: 

BN=N - M 

unde: 

BN ï bilanἪ natural; 

N ï numŁrul de nŁscuἪi vii;  

M ï numŁrul de persoane decedate. 
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BilanἪul natural este un indicator demografic principal, utilizat pentru a analiza 

evoluἪia populaἪiei unei ἪŁri, regiuni, raioane, pentru a fundamenta politicile sociale 

Ἠi economice. 

Rezultate, analize Ἠi discuἪii  

Rata natalitŁѿii.  Ċn anii 50 ai sec. al XX-lea, natalitatea populaἪiei Republicii 

Moldova atinge valoarea maximŁ din perioada postbelicŁ ï circa 40ă, fiind una din-

tre cele mai ´nalte ´n Europa. Ulterior, se ´nregistreazŁ o reducere continuŁ a acestui 

indicator, p©nŁ la 10-11ă, ́ n perioada anilor 2000-2020. Iar, conform datelor recen-

te ale Biroului NaἪional de StatisticŁ, ´n 2023, rata natalitŁἪii ´n Republica Moldova 

a constituit 9,8ă (fig. 1). 

 
Fig. 1. Dinamica ratei natalitŁѿii ´n Republica Moldova (ă) 

Sursa: ElaboratŁ de autor ´n baza datelor [1, 5] 
 

Ċn baza datelor Biroului NaἪional de StatisticŁ [5] a fost determinatŁ rata nata-

litŁἪii populaἪiei ´n Republica Moldova. Ċn rezultat, s-a constatat cŁ ´n aspect teritorial 

cele mai ´nalte valori ale acesteia s-au ́ nregistrat ´n raioanele Ungheni (11,8ă), H´n-

ceἨti (11,7ă), ἧtefan VodŁ (11,7ă) Ἠi Cantemir (11,6ă). Pe c©nd cele mai mici 

valori ale ratei natalitŁἪii s-au constatat ´n raioanele OcniἪa (7,5ă), EdineἪ (8,1ă), 

Taraclia (8,4ă) Ἠi Basarabeasca (8,6ă) (fig. 2). 

 
Fig. 2. Repartiѿia teritorialŁ a ratei natalitŁѿii ´n Republica Moldova (ă) 

Sursa: ElaboratŁ de autor ´n baza datelor [5] 
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Rata mortalitŁѿii.  Analiz©nd datele statistice privind dinamica ratei mortalitŁἪi 

´n Republica Moldova, observŁm cŁ, ´ncep©nd cu anii 1940 p©nŁ ´n 1960, rata mor-

talitŁἪi a scŁzut semnificativ, de la 16,9ă p©nŁ la 6,4ă. Ulterior, acest indicator a 

´nceput sŁ creascŁ treptat, ating©nd valoarea de 15,5ă, ́n anul 2020, din cauza pan-

demiei COVID-19. DupŁ anul 2020, se observŁ o scŁdere nesemnificativŁ p©nŁ la 

13,7ă (fig. 3).  

 
Fig. 3. Dinamica ratei mortalitŁѿii ´n Republica Moldova (ă) 

Sursa: ElaboratŁ de autor ´n baza datelor [1, 5] 
 

Potrivit datelor Biroului NaἪional de StatisticŁ [3], principalele cauze ale morta-

litŁἪii populaἪiei Republicii Moldova ´n 2023 au fost bolile aparatului circulator 

(65,7% ï la genul feminin Ἠi 51,1% ï masculin), ceea ce indicŁ o problemŁ majorŁ 

pentru sŁnŁtatea publicŁ (fig. 4). 

 
Fig. 4. Structura mortalitŁѿii populaѿiei pe principalele cauze de deces (pe sexe),  

anul 2023 (%) [3] 
 

Utiliz©nd datele Biroului NaἪional de StatisticŁ [5], s-a determinat Ἠi rata morta-

litŁἪii populaἪiei ´n Republica Moldova. Ċn consecinἪŁ, s-a observat cŁ ´n aspect teri-

torial cele mai ´nalte valori ale acesteia s-au ´nregistrat ´n raioanele ἧoldŁneἨti 

(19,1ă), Briceni (18,3ă), Drochia (18,3ă) Ἠi DonduἨeni (18,2ă). Ċn aceleaἨi timp, 

cele mai mici valori ale acesteia se ´nregistreazŁ ´n mun. ChiἨinŁu (9,2ă), raionul 

Ialoveni (12,3ă) Ἠi UTA GŁgŁuzia (12,5ă) (fig. 5). 

Bilanѿul natural. Conform datelor Biroului NaἪional de StatisticŁ [1, 5], ´n pe-

rioada anilor 1940-1950, ´n Republica Moldova, a avut loc o creἨtere a sporului na-

tural de la 9,7ă p©nŁ la 27,7ă. Acest fapt se datoreazŁ creἨterii ratei natalitŁἪii Ἠi 

scŁderii ratei mortalitŁἪii din perioada indicatŁ anterior. 
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Fig. 5. Repartiѿia teritorialŁ a ratei mortalitŁѿii populaѿiei ´n Republica Moldova (ă) 

Sursa: ElaboratŁ de autor ´n baza datelor [5] 
 

DupŁ anii 50 ai sec. al XX-lea p©nŁ ´n anii 90 ai aceluiaἨi secol, se observŁ o 

reducere a sporului natural p©nŁ la 8,0ă, iar ´ncep©nd cu anii 2000 ai sec. al XXI -lea, 

se constatŁ deja un bilanἪ natural negativ sau deficit natural al populaἪiei, care a scŁzut 

p©nŁ la -3,9ă ´n anul 2023 (fig. 6). AceastŁ tendinἪŁ negativŁ continuŁ Ἠi ´n prezent, 

agrav©nd declinul demografic. Cauzele deficitului natural al populaἪiei din ultimii ani 

sunt determinate de scŁderea ratei natalitŁἪi, creἨterii ratei mortalitŁἪi, migraἪiei ex-

terne masive a populaἪiei Ἠi criza socio-economicŁ dupŁ independenἪŁ, ´n special 

dupŁ anul 2000. 

 
Fig. 6. Bilanѿul natural al populaѿiei ´n Republica Moldova (ă) 

Sursa: ElaboratŁ de autor ´n baza datelor [1, 5] 
 

Aplic©nd datele Biroului NaἪional de StatisticŁ [5], s-a determinat bilanἪul natu-

ral ´n Republica Moldova, ´n rezultat, s-a constat cŁ ´n toate raioanele Republici Mol-

dova el este negativ, mai ales ´n raioanele Briceni (-10,4ă), EdineἪ (-9,9ă), Don-

duἨeni (-9,6ă) Ἠi Drochia (-9,4ă) (fig. 7). 
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Fig. 7. Repartiѿia teritorialŁ a bilanѿului natural al populaѿiei ´n Republica Moldova (ă) 

Sursa: ElaboratŁ de autor ´n baza datelor [5] 

Concluzii 

1. DupŁ perioada anilor 50 ai sec. al XX-lea p©nŁ ´n prezent, ´n Republica Moldova 

se observŁ o reducere continuŁ a ratei natalitŁἪii de la  circa 40ă p©nŁ la 9,8ă, 

iar, ´n prezent, ´n aspect teritorial, cele mai ´nalte valori ale acesteia sunt carac-

teristice raioanelor Ungheni (11,8ă), H´nceἨti (11,7ă), ἧtefan VodŁ (11,7ă) 

Ἠi Cantemir (11,6ă), pe c©nd cele mai mici valori s-au constatat ´n raioanele 

OcniἪa (7,5ă), EdineἪ (8,1ă), Taraclia (8,4ă) Ἠi Basarabeasca (8,6ă). 

2. Ċncep©nd cu anii 60 ai sec. al XX-lea p©nŁ ´n prezent, se constatŁ o creἨtere a 

ratei mortalitŁἪi populaἪiei ´n Republica Moldova de la 6,4ă p©nŁ la 15,5ă 

(anul 2020), c©nd s-a ´nregistrat valoarea maximŁ a acestui indicator din cauza 

pandemiei COVID-19.  

3. Printre principalele cauze ale mortalitŁἪii populaἪiei Republicii Moldova ´n anul 

2023 au fost bolile aparatului circulator (65,7% la genul feminin Ἠi 51,1% ï 

masculin) Ἠi tumorile maligne (15,8% ï genul feminin Ἠi 19,2% ï genul mas-

culin), ceea ce indicŁ o problemŁ majorŁ pentru sŁnŁtatea publicŁ. 

4. Ċn profil teritorial cele mai ´nalte valori ale ratei mortalitŁἪii se ´nregistreazŁ ´n 

raioanele ἧoldŁneἨti (19,1ă), Briceni (18,3ă), Drochia (18,3ă) Ἠi DonduἨeni 

(18,2ă), pe c©nd timp, cele mai mici valori ale acesteia sunt ´n mun. ChiἨinŁu 

(9,2ă), raionul Ialoveni (12,3ă) Ἠi UTA GŁgŁuzia (12,5ă). 

5. DupŁ anii 50 ai sec. al XX-lea p©nŁ ´n anii 90 ai aceluiaἨi secol, se constatŁ o 

diminuare a sporului natural p©nŁ la 8,0ă, iar ´ncep©nd cu anii 2000 ai sec. al 

XXI -lea, se constatŁ deja un bilanἪ natural negativ sau deficit natural al popu-

laἪiei, care a scŁzut p©nŁ la -3,9ă ´n anul 2023, agrav©nd declinul demografic.  

6. Principalele cauze ale deficitului natural al populaἪiei din Republica Moldova, 

´n ultimii ani, sunt legate de scŁderea ratei natalitŁἪi, creἨterii ratei mortalitŁἪi Ἠi 

migraἪiei externe masive a populaἪiei din motivul crizei socio-economice. 
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7. Practic, ´n toate raioanele Republicii Moldova bilanἪul natural este negativ, cu 

excepἪia municipiul ChiἨinŁu, unde bilanἪul natural este nul.  
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Abstract:  This article explores the potential of STEAM education (Science, Techno-

logy, Engineering, Arts, and Mathematics) in the field of biology, highlighting its impact 

on the learning process, personal development, and the preparation of young people for 

future challenges. In the context of the Fourth Technological Revolution, the article argues 

for the necessity of an interdisciplinary educational approach that integrates creativity and 

experimentation into the study of life sciences. By analyzing various types of STEAM inte-

gration (transdisciplinary, interdisciplinary, multidisciplinary, and cross-curricular), it em-

phasizes their importance in fostering critical thinking and applying knowledge in every-

day life. Concrete examples of applied educational projects are presented, such as "Micro-

bial Fuel Cell" and "The Heart in Action ï The Lab of Life," which combine biology with 

other disciplines through creative and experimental activities. Through these projects, stu-

dents develop essential skills such as scientific inquiry, systems thinking, and innovation.  

Keywords: biology, cell modeling, interdisciplinary projects, creativity, personal 

development, experimental learning, educational innovation.  
 

Ne aflŁm ´n pragul celei de-a patra revoluἪii tehnologice, un v©rtej de informaἪii, 

inovaἪii uluitoare Ἠi evoluἪii high-tech care remodeleazŁ fiecare aspect al existenἪei 

noastre. Ċn acest context dinamic, cerinἪele societŁἪii Ἠi aspiraἪiile individuale suferŁ 

transformŁri profunde. Previziunile indicŁ o realitate frapantŁ: ´n deceniile ce urmea-

zŁ, aproximativ jumŁtate dintre profesiile actuale ar putea dispŁrea, fiind ´nlocuite de 

noi competenἪe Ἠi specializŁri. ConἨtient de aceastŁ schimbare, sistemul de ´nvŁἪŁ-

m©nt din Ἢara noastrŁ implementeazŁ reforme ambiἪioase Ἠi cuprinzŁtoare. Prin aceste 

transformŁri, se urmŁreἨte echiparea tinerilor cu cunoἨtinἪe solide, stimularea g©ndi-

rii critice Ἠi a creativitŁἪii, precum Ἠi fundamentarea procesului de ´nvŁἪare pe resurse 

educaἪionale moderne. 

Este important nu numai sŁ Ἠtii Ἠi sŁ poἪi face ceva, ci Ἠi sŁ cercetezi Ἠi sŁ in-

ventezi. Una dintre principalele tendinἪe ´n educaἪia globalŁ de astŁzi este educaἪia 

STEAM, care combinŁ cinci domenii academice (ἨtiinἪŁ, tehnologie, inginerie, artŁ 

Ἠi matematicŁ). EducaἪia STEAM se bazeazŁ pe ideea de a preda elevilor, folosind o 

abordare interdisciplinarŁ Ἠi aplicatŁ, ´n loc sŁ studieze fiecare dintre cele cinci dis-

cipline separat, aceastŁ abordare le integreazŁ ´ntr-un singur cadru de ´nvŁἪare, acesta 

fiind unul dintre domeniile de implementare a proiectelor Ἠi activitŁἪilor de cercetare 

educaἪionalŁ ´n ἨcoalŁ Ἠi ´n afara Ἠcolii [9, p. 75]. 

EducaἪia STEAM reprezintŁ un concept relativ nou ´n Republica Moldova des-

pre care se crede cŁ va deveni un punct-cheie ´n pregŁtirea tinerelor generaἪii pentru 
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viitor. Conceptul depŁἨeἨte educaἪia formalŁ din Ἠcoli Ἠi ajunge pe un tŁr©m al creati-

vitŁἪii Ἠi imaginaἪiei [5, p. 267]. 

EducaἪia STEAM a fost caracterizatŁ ´n funcἪie de tipul de integrare al discipli-

nelor, dupŁ cum urmeazŁ:  

V transdisciplinarŁ, care implicŁ fuziunea totalŁ a disciplinelor Ἠi al cŁrei element 

principal ´l constituie rezolvarea de probleme;  

V interdisciplinarŁ, ´n care o temŁ reprezintŁ punctul comun dintre discipline, 

´nsŁ se repetŁ abordarea specificŁ fiecŁrei discipline;  

V multidisciplinarŁ, care presupune o colaborare ´ntre mai multe discipline, ´nsŁ 

acestea nu fuzioneazŁ;  

V transversalŁ, ´n care se practicŁ examinarea/observarea unei discipline prin 

perspectiva altei discipline [6, p. 19]. 

Programul STEAM ar trebui sŁ cultive patriotismul Ἠi dragostea de ἪarŁ, deἨi 

ἨtiinἪa nu cunoaἨte graniἪe, formarea unor specialiἨti dedicaἪi dezvoltŁrii propriei na-

Ἢiuni este esenἪialŁ. Exodul creierelor, chiar Ἠi fŁrŁ deplasare fizicŁ, reprezintŁ o pro-

vocare actualŁ la nivel global [9, p. 76].  

Pe parcursul evoluἪiei sale biologice, personalitatea umanŁ tinde spre autodez-

voltare, baz©ndu-se pe produsele propriei imaginaἪii. Studiul ´Ἠi propune realizarea 

unei analize asupra dezvoltŁrii imaginaἪiei creatoare sub aspect biologic prin inter-

mediul proiectelor STEAM [4, p. 498]. 

Ċn tendinἪa orientŁrii ´nvŁἪŁrii spre inovaἪii ἨtiinἪifice la biologie, proiectele de 

cercetare STEAM au fost incluse ´n Curricula ediἪiei 2019. UnitŁἪile de competenἪŁ 

ale unitŁἪilor de conἪinut, exersate cu activitŁἪile Ἠi produsele recomandate, ´Ἠi gŁsesc 

aplicabilitatea ´n situaἪii concrete de ´nvŁἪare prin transferul cunoἨtinἪelor de la dis-

ciplinele Ἠcolare a diferitor arii curriculare [7, p. 18]. 

La Biologie investigaἪia Ἠi competenἪa digitalŁ ´mbunŁtŁἪeἨte cunoaἨterea Ἠtiin-

Ἢelor naturii prin lucrŁri practice, experimente Ἠi alte metode interactive [2, p. 99]. 

Implementarea abordŁrii STEAM ´n predarea integratŁ a biologiei aduce cu 

sine o serie de beneficii semnificative pentru procesul educaἪional. AceastŁ metodŁ 

educaἪionalŁ promoveazŁ o ´nἪelegere holisticŁ Ἠi interdisciplinarŁ a fenomenelor na-

turale, pregŁtind elevii pentru provocŁrile Ἠi oportunitŁἪile secolului XXI [5, p. 268]. 

De aceea, proiectele STEAM sunt relevante la orele de extensie, iar un exemplu 

de proiect realizat de elevi poate fi ĂPila de combustie microbianŁò, care presupune 

´mbinarea microbiologiei, ecologiei, fizicii, elementelor de inginerie, electricitate Ἠi 

pedologie. Echipa de elevi a studiat o metodŁ de creare a pilei pe bazŁ de sol. O pilŁ 

de combustie microbianŁ constituie un mecanism ce foloseἨte microbii pentru a 

obἪine energie electricŁ. Elevii au studiat aspectele metabolismului bacteriilor 

electrogenice, au stabilit cŁ aceste colonii descompun substanἪele organice din sol. 

Deoarece procesul de descompunere are loc ´ntr-un mediu anaerob, ´n urma consu-

mŁrii acestor substanἪe nu se produce dioxid de carbon Ἠi apŁ, ci ioni de hidrogen Ἠi 

electroni, conform ecuaἪiei ce urmeazŁ: C6H12O6 + 6H2O Ÿ 6CO2 + 24H+ + 24eī, ´n 

ecuaἪie fiind prezentatŁ doar un exemplu de o substanἪŁ organicŁ ce poate fi utilizatŁ, 

iar electronii eliberaἪi ´n urma acestui proces sunt transportaἪi spre anod [3, p. 116]. 
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Ċn didactica modernŁ, ´ntre competenἪa de investigare Ἠi competenἪa digitalŁ se 

formeazŁ o simbiozŁ ´n baza instrumentelor TIC cu diverse aplicaἪii destinate cerce-

tŁrii, care presupune explorarea realitŁἪii prin activitŁἪi de provocare, reproducere, 

reconstruire a unor fenomene Ἠi procese din realitatea ´nconjurŁtoare ´n aspect biolo-

gic cu scopul dob©ndirii unor noi adevŁruri [2, p. 37]. 

BioDigital ï harta 3D a organismului uman. Platforma permite studierea struc-

turilor anatomice ale organismului uman ´n dimensiunea 3D (Fig. 1), pentru a depista 

bolile Ἠi tratamentul posibil ale acestora. Acest soft este binevenit ´n cadrul proce-

sului educaἪional la biologie, simplific©nd complexitatea reprezentŁrilor anatomice. 

Ċnregistrarea se poate efectua pe orice 

dispozitiv cu conexiune la reἪeaua in-

ternet. Fiecare structurŁ studiatŁ poate 

fi mai bine memorizatŁ de elev, dacŁ se 

rezolvŁ Ἠi sarcini din itemii testului 

propus [8, pp. 413-414].  

Abordarea transdisciplinarŁ a 

biologiei prin intermediul proiectelor 

STEAM asigurŁ integrarea curricularŁ, 

´nvŁἪarea activŁ a elevilor, permite re-

zolvarea diferitor probleme, sporeἨte 

realizarea produselor Ἠi, nu ´n ultimul 

r©nd, contribuie la formarea personali -

tŁἪii. Angajarea elevilor ´n procesul de 

´nvŁἪare prin intermediul conceptului 

STEAM permite organizarea cunoἨtin-

Ἢelor sub un format nou, unde are loc 

transferul cunoἨtinἪelor ´n viaἪa de zi cu 

zi, de la o disciplinŁ la alta. Promovarea energiei durabile, a sustenabilitŁἪii, a re-

ciclŁrii, a protecἪiei mediului devin o laturŁ indispensabilŁ ´n tot procesul instructiv-

educativ. Trebuie doar sŁ cunoaἨtem cum sŁ ´ncadrŁm ´n procesul de predare-

´nvŁἪare-evaluare acele arii transdisciplinare necesare unei personalitŁἪi capabile sŁ 

se adapteze la provocŁrile societŁἪii ´n continuŁ schimbare [6, p. 21]. 

Exemple de produse STEAM rezultate ale conexiunilor trandisciplinare, crea-

tivitŁἪii de prezentare Ἠi demonstrare a abilitŁἪilor formate. 

Tema: ĂInima ´n acѿiune ï laboratorul vieѿiiò  

Clasa: VII -a 

Argument: Inima este motorul corpului uman, o pompŁ biologicŁ ce funcἪioneazŁ fŁrŁ 

oprire de-a lungul ´ntregii vieἪi. Studierea structurii Ἠi funcἪionŁrii sistemului circulator 

este esenἪialŁ pentru ´nἪelegerea sŁnŁtŁἪii organismului. Prin acest proiect, elevii vor 

´nvŁἪa cum funcἪioneazŁ inima, cum este afectatŁ de stilul de viaἪŁ modern Ἠi cum pot 

contribui la prevenirea bolilor cardiovasculare, folosind metode inovative Ἠi creative. 

Scopul proiectului: Studierea interdisciplinarŁ a structurii Ἠi funcἪionŁrii inimii uma-

ne, a influenἪei activitŁἪii fizice, stresului, alimentaἪiei Ἠi a altor factori asupra sŁnŁ-

tŁἪii sistemului circulator. 

 Figura 1. SecvenἪe interactive  

 ale software-lui BioDigital [8, p. 414]. 
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Discipline ´nrudite: biologie, chimie, fizicŁ, matematicŁ, educaἪie fizicŁ, arte plas-

tice, informaticŁ Ἠi educaἪie pentru sŁnŁtate. 

Obiective:  

ü IdentificŁ structura Ἠi funcἪionarea inimii pe baza observaἪiilor Ἠi materialelor 

vizuale; 

ü MŁsoarŁ Ἠi analizeazŁ pulsul ´n diferite condiἪii (repaus, efort fizic, stres); 

ü RealizeazŁ un model funcἪional al inimii; 

ü ElaboreazŁ un plan de prevenἪie a bolilor cardiovasculare; 

ü CreeazŁ un produs propriu (video, poster, aplicaἪie etc.) pentru promovarea 

unui stil de viaἪŁ sŁnŁtos. 

Problema de urmŁrit: Cum influenἪeazŁ stilul de viaἪŁ activitatea inimii Ἠi ce putem 

face pentru a o proteja? 

ModalitŁѿi de realizare: poster, model 3D, colaj, film, experiment. 

ModalitŁѿi de prezentare: prezentare oralŁ ´n cadrul orei de biologie.  

Criterii de evaluare: conἪinut ἨtiinἪific, imaginaἪie, creativitate, originalitate, coeren-

ἪŁ, capacitate de prezentare expresivŁ a produsului. 

Activitatea propusŁ ´n cadrul proiectului STEAM ĂInima ´n acѿiune ï labo-

ratorul vieѿiiò integreazŁ armonios toate componentele domeniului STEAM, fapt 

evidenἪiat ´n tabelul cu activitŁἪi specifice: elevii studiazŁ ἨtiinἪific sistemul circu-

lator, construiesc modele funcἪionale ale inimii (inginerie), creeazŁ materiale vizuale 

(artŁ), utilizeazŁ aplicaἪii digitale pentru simulare (tehnologie) Ἠi analizeazŁ date 

biometrice prin metode matematice.  
Activitatea dedicatŁ construirii unui model funcἪional al inimii din materiale 

reciclabile, reprezentatŁ ´n Tabelul 1, oferŁ elevilor oportunitatea de a aplica cunoἨ-

tinἪele biologice ´ntr-un context practic de inginerie, ´n timp ce valorificŁ Ἠi celelalte 

domenii STEAM pentru o ´nvŁἪare holisticŁ, creativŁ Ἠi aplicabilŁ.  
 

Tabelul 1. Proiect STEAM la biologie ĂInima ´n acѿiune ï laboratorul vieѿiiò  

[elaborat de autor] 
 

Domeniu Activitatea elevului 

ἧtiinἪŁ Studiul structurii inimii , circulaἪiei s©ngelui, analiza datelor de puls Ἠi tensiune. 

Tehnologie 
Realizarea de animaἪii/ video, utilizarea aplicaἪiilor pentru simularea circu-

laἪiei. 

Inginerie 
ConstrucἪia unui model al inimii care pompeazŁ lichid (din materiale reci-

clabile). 

ArtŁ Realizarea de postere, colaje sau videoclipuri artistice tematice. 

MatematicŁ MŁsurŁtori (puls, tensiune), calcule medii, realizarea de grafice comparative. 
 

Un astfel de proiect, ilustrat ´n figura 2, sprijinŁ dezvoltarea elevilor pe multiple 

planuri, stimul©nd creativitatea ´n modelarea celulei Ἠi ´n prezentarea rezultatelor. 

Prin aceastŁ activitate, ei aprofundeazŁ structura Ἠi funcἪiile celulei, ´nἪeleg©nd mai 

clar rolul fiecŁrui organit Ἠi modul ´n care interacἪiunile celulare susἪin procese esen-

Ἢiale ale vieἪii. 
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Fig. 2. Funcѿiile ѽi modelarea celulei [elaboratŁ de autor] 

Printre aplicaἪiile digitale educaἪionale moderne, Human Anatomy Atlas oferŁ 

o modalitate interactivŁ de a ´nvŁἪa ana-

tomia umanŁ. Cu ajutorul modelelor 3D 

detaliate, elevii pot explora structura cor-

pului uman, pot roti, mŁri Ἠi analiza fie-

care muἨchi sau os ´n miἨcare, aἨa cum 

se vede ´n imaginile prezentate ´n figura 

3 [1].  

Tema: Activitate STEAM ï Analiza miἨcŁrilor musculare ale g©tului  

Elevii vor lucra ´n echipe Ἠi vor avea sarcina sŁ analizeze, sŁ descrie Ἠi sŁ inter-

preteze imaginile din aplicaἪie conform celor cinci domenii STEAM: 

Á ѼtiinѿŁ: identificŁ denumirea muἨchilor din imaginile ataἨate (ex: muἨchiul 

splenius capitis, semispinalis capitis etc.) Ἠi explicŁ funcἪia lor ´n miἨcŁrile ca-

pului (flexie, extensie, rotaἪie). 

Á Tehnologie: elevii vor utiliza aplicaἪia Human Anatomy Atlas pe tabletŁ/ tele-

fon pentru a anima Ἠi roti modelul 3D al muἨchilor g©tului, explor©nd miἨcarea 

capului ´n timp real. 

Á Inginerie: ProiectaἪi o mini-machetŁ mecanicŁ (din carton, s©rmŁ, elastice) care 

sŁ simuleze miἨcarea de ´nclinare Ἠi rotire a capului, imit©nd funcἪia muἨchilor 

prezentaἪi. 

Á ArtŁ: RealizaἪi un poster artistic cu o reprezentare schematicŁ a musculaturii 

g©tului, folosind culori pentru a diferenἪia grupele musculare Ἠi miἨcŁrile pe 

care le efectueazŁ.  

Á MatematicŁ: CalculaἪi unghiurile de ´nclinare Ἠi rotaἪie a capului ´n imaginile 

din aplicaἪie. EstimaἪi c©t de mult se deplaseazŁ un punct imaginar de pe frunte 

´n funcἪie de miἨcare. 

La finalul activitŁἪii, fiecare echipŁ va prezenta concluziile ´ntr-o sesiune de tip 

ĂexpoziἪie interactivŁò. AceastŁ activitate STEAM dezvoltŁ g©ndirea criticŁ, colabo-

rarea, creativitatea Ἠi aplicarea ἨtiinἪei ´n viaἪa realŁ. 

EducaἪia STEAM vizeazŁ crearea Ἠi susἪinerea unui ecosistem educaἪional cu-

prinzŁtor Ἠi echilibrat, menit sŁ ofere copiilor Ἠi studenἪilor o educaἪie de calitate. 

Fig. 3. Muѽchii g©tului ´n miѽcare [1] 
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Aceasta le permite sŁ ia decizii informate, cu impact asupra lumii Ἠi asupra propriei 

lor vieἪi. Spre deosebire de abordŁrile tradiἪionale, axate separat pe ἨtiinἪe Ἠi mate-

maticŁ, STEAM integreazŁ disciplinele, demonstr©nd elevilor aplicabilitatea meto-

dei ἨtiinἪifice ´n contexte reale Ἠi cotidiene. 

Aplicarea educaἪiei STEAM ´n cadrul lecἪiilor de biologie contribuie semnifi -

cativ la dezvoltarea unei g©ndiri critice, sistemice Ἠi creative ´n r©ndul elevilor. 

AceastŁ abordare sprijinŁ formarea unor tineri capabili sŁ rŁspundŁ flexibil Ἠi respon-

sabil provocŁrilor unei societŁἪi ´n continuŁ transformare. Prin corelarea biologiei cu 

domenii precum tehnologia, ingineria, arta Ἠi matematica, elevii ´Ἠi formeazŁ com-

petenἪe esenἪiale, uἨor de transferat ´n situaἪii concrete de viaἪŁ, ceea ce sporeἨte rele-

vanἪa Ἠi aplicabilitatea cunoἨtinἪelor dob©ndite.  

Iar, dimensiunea transdisciplinarŁ Ἠi caracterul aplicativ al proiectelor STEAM 

ń biologie stimuleazŁ at©t curiozitatea ἨtiinἪificŁ, c©t Ἠi potenἪialul creativ al elevilor. 

Proiecte precum ĂPila de combustie microbianŁò sau ĂInima ´n acѿiune ï labora-

torul vieѿiiò ilustreazŁ clar cum interconectarea dintre ἨtiinἪŁ, tehnologie, inginerie, 

artŁ Ἠi matematicŁ poate duce la o ´nἪelegere profundŁ Ἠi contextualizatŁ a fenome-

nelor biologice, dezvolt©nd, ´n acelaἨi timp, g©ndirea inginereascŁ, sensibilitatea 

artisticŁ Ἠi abilitŁἪile tehnologice. 

Integrarea coerentŁ a educaἪiei STEAM ´n predarea biologiei reflectŁ o direcἪie 

strategicŁ necesarŁ modernizŁrii procesului educaἪional Ἠi ´ncurajŁrii inovaἪiei. Iar, 

utilizarea tehnologiilor informaἪionale Ἠi comunicaἪionale (TIC) ´n cadrul lecἪiilor de 

biologie nu doar eficientizeazŁ procesul de predare-´nvŁἪare, ci faciliteazŁ accesul ele-

vilor la resurse variate Ἠi actualizate, stimul©nd, ́ n acelaἨi timp, autonomia ´n ´nvŁἪare. 
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Abstract:  The present article explores the essential role of scientific photography 
in biology, highlighting its contribution to research, education, and biodiversity conser-
vation. Biological photography is not merely a tool for visual capture ï it becomes a true 
interdisciplinary language that merges science, art, and technology. By faithfully docu-
menting natural phenomena and rare species, photography facilitates scientific analysis 
and communication, supporting ecological, botanical, microbiological, genetic, and ana-

tomical investigations. The article emphasizes the diverse applications of photography in 
various branches of biology (ecology, botany, microbiology, education, conservation), 
presenting a detailed picture of how imagery contributes to understanding biological 
processes and protecting the environment. Photography also serves as an effective edu-
cational tool, enhancing visual learning, critical thinking, and student engagement in 
field projects. Scientific biological photography not only reflects reality but also ampli-
fies and documents it, playing a major role in preserving natural memory, popularizing 
science, and shaping a strong ecological consciousness. 

Keywords: scientific photography, biology, interdisciplinarity, education, biodi-
versity, visual documentation. 
 

Biologia ï ἨtiinἪa vieἪii, este un domeniu vast care se bazeazŁ pe observaἪie, 
documentare Ἠi experimentare. Ċn acest context, fotografia ἨtiinἪificŁ joacŁ un rol esen-
Ἢial ´n cercetarea Ἠi ´nἪelegerea diversitŁἪii biologice. Colaborarea dintre biologie Ἠi 
fotografie creeazŁ o abordare interdisciplinarŁ care ´mbogŁἪeἨte studiile ἨtiinἪifice, 
aduc©nd beneficii semnificative ´n documentarea, vizualizarea Ἠi popularizarea feno-
menelor biologice. Fotografia ἨtiinἪificŁ nu este doar un instrument de capturare a 

https://cyberleninka.ru/article/n/steam-tehnologii-innovatsii-v-estestvenno-nauchnom-obrazovanii
https://cyberleninka.ru/article/n/steam-tehnologii-innovatsii-v-estestvenno-nauchnom-obrazovanii
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realitŁἪii, ci Ἠi o metodŁ prin care cercetŁtorii pot explora, analiza Ἠi comunica datele 
ἨtiinἪifice ´ntr-un mod clar Ἠi accesibil. 

Ċn cadrul cercetŁrii biologice, fotografia are multiple aplicaἪii, iar utilizarea ei 

este esenἪialŁ ´n documentarea fenomenelor naturale, ´nsŁ ´n educaѿia ѽtiinѿificŁ, fo-

tografia faciliteazŁ ´nἪelegerea conceptelor complexe prin vizualizare, de asemenea, 

fotografia are un impact semnificativ ´n conservarea biodiversitŁѿii, ajut©nd la docu-

mentarea speciilor ameninἪate Ἠi la promovarea protecἪiei acestora.  

Metodele instruirii sunt ´ncontinuu supuse perfecἪionŁrii, prin adaptare, ale 

practicii Ἠcolare, ale evoluἪiei elevilor Ἠi ale cercetŁrii pedagogice. Aplicarea meto-

delor de studiu interdisciplinar sporesc calitatea ´nvŁἪŁrii [1].  

Ċn cercetarea ἨtiinἪificŁ actualŁ, fotografia biologicŁ a devenit un veritabil lim-

baj interdisciplinar. Nu mai este doar un mijloc de ilustrare, ci un instrument de in-

vestigare Ἠi documentare riguroasŁ. Prin imagini, se surprind detalii esenἪiale care 

completeazŁ analiza biologicŁ clasicŁ. Astfel, fotografia ἨtiinἪificŁ uneἨte biologia cu 

tehnologia Ἠi arta vizualŁ ´ntr-un demers integrat de cunoaἨtere [2, p. 72]. 

InformaἪia prezentatŁ ´n Tabelul 1, oferŁ o imagine completŁ a aplicaἪiilor 

fotografiei ´n diverse ramuri ale biologiei, subliniind rolul important al fotografiei ´n 

cercetarea ἨtiinἪificŁ, educaἪia biologicŁ Ἠi conservarea biodiversitŁἪii. Fiecare do-

meniu este ilustrat cu exemple concrete, pentru a arŁta impactul pozitiv al fotografiei 

asupra ´nἪelegerii Ἠi protejŁrii lumii naturale. 
 

Tabelul 1. Aplicaѿiile fotografiei ´n diverse ramuri ale Biologiei [elaborat de autor] 
 

Domeniu AplicaἪie Descriere Exemple 

Ecologie  

Ἠi Faunistica 

Monitorizarea 

speciilor sŁlba-

tice prin capca-

ne foto 

Permite studierea comporta-

mentului animalelor fŁrŁ a le 

perturba habitatul, fiind esen-

ἪialŁ pentru cercetŁrile eco-

logice Ἠi conservarea speciilor. 

Capcanele foto utilizate 

´n monitorizarea specii-

lor de carnivore mari sau 

pŁsŁri migratoare. 

Botanica 

Documentarea 

dezvoltŁrii 

plantelor Ἠi stu-

dierea diversi-

tŁἪii florale 

Capturarea etapelor de dezvol-

tare ale plantelor Ἠi analiza di-

versitŁἪii acestora pentru cer-

cetŁri taxonomice, de conser-

vare Ἠi educaἪie. 

Fotografiile de flori rare 

sau de plante endemice 

realizate ´n arii protejate 

sau grŁdini botanice. 

Microbio lo-

gia 

Fotografia mi-

croscopicŁ a 

microorganis-

melor 

Permite capturarea unor ima-

gini detaliate ale microorga-

nismelor pentru studii biologi-

ce, diagnosticare Ἠi cercetŁri 

fundamentale. 

Imagini ale bacteriilor 

patogene sau ale struc-

turii celularŁ a fungiilor 

realizate la microscopul 

electronic. 

Genetica  

Ἠi  

Imagistica 

celularŁ 

Documentarea 

gelurilor de 

electroforezŁ Ἠi 

imagistica 

celularŁ 

AjutŁ la vizualizarea structu-

rilor moleculare sau a analizei 

de ADN, sprijinind cercetŁrile 

genetice Ἠi interpretarea date-

lor experimentale. 

Fotografii ale gelurilor 

de electroforezŁ pentru 

analiza fragmentelor de 

ADN sau imagini ale 

structurii cromozomilor. 
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Domeniu AplicaἪie Descriere Exemple 

EducaἪia 

ἨtiinἪificŁ 

Proiecte de te-

ren 

Elevii sunt implicaἪi ´n obser-

varea Ἠi fotografierea diversi-

tŁἪii biologice din mediul natu-

ral, stimul©nd g©ndirea criticŁ 

Ἠi ´nἪelegerea ecosistemelor. 

Proiecte Ἠcolare de docu-

mentare a biodiversitŁἪii 

locale sau de analizŁ a 

relaἪiilor ecologice din 

pŁduri, r©uri sau zone 

montane. 

EducaἪia 

ἨtiinἪificŁ 

Laboratoare de 

specialitate 

Fotografierea structurilor mi-

croscopice ´n cadrul experi-

mentelor de laborator ajutŁ la 

aprofundarea cunoἨtinἪelor 

teoretice Ἠi aplicate ale studen-

Ἢilor. 

Documentarea structuri-

lor celulare (de exemplu, 

celule de plante, hematii 

sau culturi bacteriene) ´n 

cadrul cursurilor de bio-

logie celularŁ. 

Conservarea 

biodiversi-

tŁἪii  

Monitorizarea 

habitatelor Ἠi a 

speciilor rare 

Fotografierea habitatelor sen-

sibile Ἠi a speciilor pe cale de 

dispariἪie ajutŁ la evaluarea 

stŁrii ecosistemelor Ἠi la dez-

voltarea unor strategii de pro-

tecἪie. 

Documentarea pŁdurilor 

de fag din CarpaἪi, a spe-

ciilor de plante protejate 

sau a habitatelor de peἨti 

´n r©uri. 

Conservarea 

biodiversi-

tŁἪii  

Campanii de 

sensibilizare 

Utilizarea imaginilor pentru a 

atrage atenἪia publicului asu-

pra problemelor ecologice, 

ajut©nd la conἨtientizarea im-

portanἪei protecἪiei mediului. 

Fotografii de ´naltŁ cali-

tate folosite ´n campanii 

de sensibilizare pentru 

protejarea speciilor ´n 

pericol, cum ar fi ursul 

brun sau vulturul pescar. 

Anatomie 

Studiul structu-

rilor anatomice 

Ἠi imagistica 

medicalŁ 

Fotografia permite documen-

tarea detaliatŁ a structurii cor-

pului uman sau animal, esen-

ἪialŁ ´n educaἪia pedagogicŁ, 

medicalŁ, diagnosticare Ἠi cer-

cetarea medicalŁ. 

Fotografii detaliate ale 

organelor interne, muἨ-

chilor, oaselor, sau ima-

gini de radiografii pentru 

studii anatomice. 

Zoologie 

Studiul com-

portamentului 

Ἠi morfologiei 

animalelor 

Fotografia este folositŁ pentru 

observarea Ἠi analiza compor-

tamentului animalelor sŁlbatice 

sau domestice, precum Ἠi pen-

tru studiul morfologiei acestora. 

Imagini detaliate ale pe-

najului pŁsŁrilor, ale pie-

lea animalelor sau com-

portamentele de cuibŁri-

re ale speciilor de pŁsŁri. 
 

Fotografia, devine astfel un instrument de comunicare puternic, care face ἨtiinἪa 

mai accesibilŁ Ἠi mai atractivŁ pentru publicul larg. 

La fel cum fotografia documentarŁ permite reconstituirea vieἪii tradiἪionale ´n 

cercetŁrile etnografice, fotografia ἨtiinἪificŁ biologicŁ devine un mijloc esenἪial de 

conservare a memoriei naturale. Imagini realizate ´n teren sau ´n laborator pot sur-

prinde fenomene biologice, specii rare sau ecosisteme ´n transformare, oferind date 

vizuale valoroase pentru cercetare [5, p. 17]. 
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NŁscutŁ din ἨtiinἪŁ Ἠi hrŁnitŁ de artŁ, fotografia a expus invizibilul. De la foto-

grafiile cu difracἪie de raze X ale ADN-ului p©nŁ la lumina slabŁ din pŁrἪile ´ndepŁr-

tate ale universului, fotografia a permis ἨtiinἪei sŁ ´nregistreze Ἠi sŁ documenteze, 

pentru analizŁ ulterioarŁ, o gamŁ largŁ de fenomene naturale. SeminἪele acestei rela-

Ἢii fotografie-ἨtiinἪŁ au fost semŁnate cu secole ´n urmŁ, ´ncep©nd cu studiile asupra 

luminii Ἠi opticii din antichitate Ἠi continu©nd cu experimentele realizate cu compuἨi 

sensibili la luminŁ ´n timpul Iluminismului [4, p. 14]. 

Fotografia joacŁ un rol vital ´n cercetare ´n diverse moduri [3, p. 12]: 

- Documentare: Fotografia este un instrument excelent pentru documentarea rezul-

tatelor cercetŁrii, deoarece permite cercetŁtorilor sŁ capteze imagini ale subiecἪi-

lor de cercetare, mostre Ἠi experimente. Fotografiile pot oferi o ´nregistrare per-

manentŁ a cercetŁrii Ἠi pot fi folosite ca dovezi pentru a susἪine rezultatele cer-

cetŁrii. 

- Vizualizare: Fotografia poate fi folositŁ pentru a vizualiza rezultatele cercetŁrii, 

permiἪ©nd cercetŁtorilor sŁ-Ἠi ´mpŁrtŁἨeascŁ descoperirile cu alἪii. De exemplu, 

fotografiile pot fi folosite pentru a ilustra rezultatele experimentelor, pentru a 

arŁta efectele schimbŁrilor de mediu sau pentru a surprinde comportamentul 

subiecἪilor de cercetare. 

- AnalizŁ: Fotografia poate fi folositŁ Ἠi ca instrument de analizŁ a cercetŁrii. De 

exemplu, fotografiile pot fi folosite pentru a mŁsura dimensiunea obiectelor, 

distanἪa dintre obiecte sau gradul de schimbare ´n timp. 

Ċn toate fazele evoluἪiei cercetŁrii biologice, fotografiile au jucat un rol impor-

tant, ´n primul r©nd, pentru cŁ reprezintŁ o dovadŁ Ăvieò a unei specii sau a unui 

ecosistem la o anumitŁ scarŁ temporalŁ. OdatŁ cu dezvoltarea fotografiei color, 

aceasta a devenit un instrument de comunicare a culorilor strŁlucitoare ale fiecŁrui 

organism, dar Ἠi de evidenἪiere a multora dintre ele ca specii Ăcarismaticeò, menite 

sŁ impresioneze publicul Ἠi sŁ sublinieze importanἪa conservŁrii lor pentru generaἪiile 

viitoare [4, p. 109]. 

Mai presus de toate, fotografiile contribuie la stimularea interesului studenἪilor Ἠi 

al publicului larg faἪŁ de viaἪŁ Ἠi biodiversitate, influenἪ©nd, totodatŁ, percepἪia aces-

tora asupra importanἪei conservŁrii diversitŁἪii bogate a vieἪii de pe PŁm©nt [2, p. 71]. 
Tabelul 2. Imagini care vorbesc ï fotografia interdisciplinarŁ ´n cercetŁrile ѽtiinѿifice 

[elaborat de autor] 

Fotografie 
Aspectul in-

terdisciplinar  

CompetenἪe/ abilitŁἪi 

dezvoltate 

Fauna sŁlbaticŁ (capcane fotografice) 

 

Ċmbinarea bio-

logiei Ἠi tehno-

logiei (capturŁ 

automatŁ) 

AbilitŁἪi ´n utilizarea 

echipamentelor tehnice, 

observarea comporta-

mentului animalelor, 

protecἪia mediului, abi-

litŁἪi ´n cercetare ecolo-

gicŁ 
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Fotografie 
Aspectul in-

terdisciplinar  

CompetenἪe/ abilitŁἪi 

dezvoltate 

Peisaj ecologic 

Sinteza biolo-

giei, geologiei 

Ἠi artei vizuale 

AbilitŁἪi de documenta-

re a biodiversitŁἪii, ´nἪe-

legerea formŁrii Ἠi evo-

luἪiei ecosistemelor, 

sensibilizare ecologicŁ 

Plante Ἠi diversitŁἪi florale 

 

Conectarea bo-

tanicii, chimiei 

(procesele foto-

sintetice) Ἠi ar-

tei vizuale 

Identificarea speciilor 

vegetale, monitorizarea 

sŁnŁtŁἪii plantelor, ´nἪe-

legerea proceselor bio-

chimice din vegetaἪie 

Imagine microscopicŁ 

 

LegŁtura ´ntre 

microbiologie, 

tehnologia ima-

gisticii Ἠi chi-

mia analiticŁ 

AbilitŁἪi de utilizare a 

microscopului avansat, 

studiul structurilor ce-

lulare, interpretarea da-

telor ἨtiinἪifice 

Conservarea biodiversitŁἪii  

 

Colaborare ´n-

tre biologia de 

conservare, 

educaἪia ecolo-

gicŁ Ἠi fotogra-

fia artisticŁ 

AbilitŁἪi ´n protecἪia 

biodiversitŁἪii, utili za-

rea imaginii pentru 

campanii de sensibili -

zare Ἠi advocacy 

Procese biologice ´n laborator 

 

Colaborare 

´ntre biologia 

molecularŁ, 

chimia Ἠi teh-

nologiile de 

imagisticŁ 

AbilitŁἪi de documen-

tare ἨtiinἪificŁ, interpre-

tarea proceselor biolo-

gice, abilitŁἪi ´n analiza 

datelor ἨtiinἪifice 

Fotografia ´n educaἪia ἨtiinἪificŁ 

 

Integrarea bio-

logiei, educa-

Ἢiei Ἠi tehnolo-

giilor vizuale 

AbilitŁἪi pedagogice, 

promovarea ´nvŁἪŁrii 

vizuale, dezvoltarea de 

materiale educaἪionale 

interactive Ἠi atractive 
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Fotografie 
Aspectul in-

terdisciplinar  

CompetenἪe/ abilitŁἪi 

dezvoltate 

Fotografia de teren pentru studii ecologice 

 

Colaborare 

´ntre biologia 

ecologicŁ, geo-

grafia Ἠi teh-

nologia GPS 

AbilitŁἪi ´n colectarea Ἠi 

analiza datelor de teren, 

utilizarea tehnologiilor 

pentru monitorizarea 

schimbŁrilor ecologice 

Fotografia 360 a ecosistemelor 

 

Interdisciplina-

ritatea ´ntre bio-

logia ecologicŁ, 

tehnologia 360 

Ἠi informatica 

AbilitŁἪi ´n utilizarea 

tehnologiei 3D pentru 

analiza habitatelor, do-

cumentarea schimbŁri-

lor ´n ecosisteme 

Fotografia de biodiversitate urbanŁ 

 

Conectarea 

ecologiei urba-

ne, sociologiei 

Ἠi fotografiei 

AbilitŁἪi ´n studierea 

biodiversitŁἪii urbane, 

´nἪelegerea interacἪiunii 

dintre oameni Ἠi naturŁ 

´n mediul urban 

Fotografia de mediu pentru studii de poluare 
Colaborare ´n-

tre biologia de 

mediu, chimia 

poluŁrii Ἠi foto-

grafia docu-

mentarŁ 

AbilitŁἪi ´n observarea 

Ἠi documentarea poluŁ-

rii, utilizarea fotografiei 

´n analiza impactului 

asupra ecosistemelor 

Fotografia ´n studii de schimbŁri climatice 
Sinteza clima-

tologiei, ecolo-

giei Ἠi tehnolo-

giei de imagis-

ticŁ 

AbilitŁἪi ´n documenta-

rea efectelor schimbŁ-

rilor climatice asupra 

faunei Ἠi florei, ´nἪele-

gerea impactului global 

asupra mediilor naturale 

Fotografia ´n studiile de interacἪiuni ´ntre 

specii 

 

Colaborare ´n-

tre etologia ani-

malŁ, ecologie 

Ἠi fotografie 

AbilitŁἪi ´n observarea 

Ἠi documentarea com-

portamentului interspe-

cific, ´nἪelegerea echili-

brelor ecologice 
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Fotografie 
Aspectul in-

terdisciplinar  

CompetenἪe/ abilitŁἪi 

dezvoltate 

Fotografia de evoluἪie a speciilor 

 

Conectarea 

biologiei 

evoluἪioniste, 

ecologiei Ἠi 

tehnologiei 

AbilitŁἪi ´n observarea 

Ἠi documentarea 

modificŁrilor 

morfologice pe termen 

lung, studiul adaptŁrilor 

speciilor 

Fotografia ´n studiile de etologie 

(comportament animal) 

 

LegŁtura ´ntre 

biologia com-

portamentalŁ, 

etologie Ἠi foto-

grafie 

AbilitŁἪi ´n documenta-

rea comportamentului 

animalelor, analiza in-

teracἪiunilor sociale sau 

de hrŁnire 

Fotografia cu dronŁ ´n cercetŁrile ecologice 

 

Integrarea bio-

logiei, tehnolo-

giei de zbor Ἠi 

geoinformaἪiei 

AbilitŁἪi ´n utilizarea 

dronelor pentru obser-

vaἪii ecologice de am-

ploare, accesarea zonei 

greu accesibile 

Fotografia ´n studii de poluare a solului Ἠi apei 

Colaborare ´n-

tre biologia de 

mediu, chimia 

poluŁrii Ἠi foto-

grafia de teren 

AbilitŁἪi ´n documen-

tarea poluŁrii, analiza 

impactului acesteia 

asupra ecosistemelor 

acvatice Ἠi terestre 

 

Fotografia ἨtiinἪificŁ se afirmŁ ca un instrument interdisciplinar de ne´nlocuit ´n 

cercetarea Ἠi educaἪia biologicŁ, contribuind esenἪial la observarea, documentarea Ἠi 

interpretarea fenomenelor naturale. Integrarea acesteia ´n ramuri variate ale biologiei 

ï de la ecologie Ἠi botanicŁ, la microbiologie Ἠi geneticŁ ï evidenἪiazŁ nu doar carac-

terul sŁu versatil, ci Ἠi capacitatea de a facilita ´nvŁἪarea vizualŁ Ἠi dezvoltarea com-

petenἪelor ἨtiinἪifice. Prin utilizarea fotografiei, procesele de monitorizare a biodiver-

sitŁἪii, studierea structurilor microscopice, analiza interacἪiunilor ecologice Ἠi dise-

minarea rezultatelor ἨtiinἪifice devin mai eficiente Ἠi accesibile. 

De asemenea, fotografia stimuleazŁ g©ndirea criticŁ, creativitatea Ἠi conἨtienti-

zarea ecologicŁ, oferind un cadru ideal pentru studiul interdisciplinar. Astfel, foto-

grafia nu doar documenteazŁ ἨtiinἪa, ci o aduce mai aproape de oameni, transfor-

m©nd-o ´ntr-un limbaj vizual universal, cu impact at©t educaἪional, c©t Ἠi conservativ. 


