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COMUNICARI IN PLEN

CZU 378.4(478Balti)
https://doi.org/10.6243/rcfu.v1.01

UNIVERSITATEA DE STAT ,,ALECU RUSSO” DIN BALTI - CONSOLIDAREA
IDENTITATII INSTITUTIONALE: iNTRE MEMORIE ISTORICA SI ACTUALITATE

Lidia PADUREAC, dr., conf. univ., Facultatea de Drept si Stiinte Sociale,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti reprezinta rezultatul unui parcurs institutional
complex, marcat de continuitate, transformare si adaptare la dinamica societatii. Identitatea sa
institutionala s-a constituit in timp prin interactiunea dintre traditie si modernitate, dintre moste-
nirea istorica si exigentele contemporane ale invatdmantului superior. Prezenta cercetare isi pro-
pune sa evidentieze principalii factori care au contribuit la conturarea acestei identitati — istorici,
academici si comunitari — si sd analizeze rolul lor in dezvoltarea si afirmarea universitatii, prepon-
derent in primii ani de activitate.

Istoric USARB se numara printre putinele institutii de invatamant superior din Republica
Moldova ale céror radacini institutionale pot fi identificate in perioada interbelica. Seismele poli-
tice, ideologice, conflagratiile mondiale in mod inevitabil au conturat realitdti noi si pentru teritoriile
dintre raurile Nistru si Prut. Un moment decisiv a fost anul 1918, cand Sfatul Tarii, organul repre-
zentativ al Basarabiei, a votat unirea cu Romania, fapt ce a deschis procesul de integrare a pro-
vinciei in sistemul administrativ, cultural si educational romanesc. Este important de mentionat ca
Zemstva judetului Balti a fost primul organ oficial care a votat unirea Basarabiei cu Romania, fapt
ce evidentiaza rolul activ al acestei regiuni 1n sustinerea procesului de integrare in statul roman.
In acest context, orasul Bilti s-a afirmat ca unul dintre cele mai importante centre urbane ale
regiunii. Potrivit documentelor epocii, orasul avea in perioada interbelica circa 57 552 de locuitori
si aproximativ 15 000 de persoane din populatia flotanta, fiind considerat principalul centru comer-
cial al Basarabiei, in timp ce Chisindul rimanea cel mai mare orag ca numar de locuitori [2, f. 11].
Dezvoltarea economica si urbana a fost insotita de o extindere semnificativa a retelei educationale,
in concordantd cu standardele invatamantului romanesc, recunoscut pentru rigoarea si calitatea stu-
diilor. Astfel, in anii 30 la Balti au fost construite edificii moderne destinate invatimantului pre-
universitar, intre care Liceul de Baieti ,,Jon Creanga” si Liceul de Fete ,,Domnita Ileana”. Aceste
institutii au avut un rol important in formarea elitelor locale si in consolidarea culturii si educatiei
romanesti In nordul Basarabiei. Cladirile in care au functionat aceste scoli constituie astizi o parte
semnificativd a patrimoniului arhitectural, fiind integrate in campusul actual al Universitatii.
Continuitatea spatiului educational, reflectd o dimensiune simbolicd importantd a identitatii
Universitatii: legatura dintre traditia educationald a regiunii §i memoria istoricd a comunitatii.

Perioada zbuciumata a anilor 1940-1944 de rand cu unele consecinte teritoriale, demografice,
economice, morale a influentat si sfera Invatdmantului. Al Doilea Razboi Mondial a schimbat
accentele ideologice in aceastd parte a Europei. Integrarea Basarabiei in sistemul sovietic a fost in-
sotita de transformari radicale ale structurilor administrative, economice si culturale. Situatia demo-
graficd a regiunii, caracterizata anterior printr-o populatie preponderent rural-agrara si printr-un
strat relativ redus al intelectualitatii, [10, p. 477] a fost grav afectatd de consecintele razboiului —
pierderi umane si migratii fortate, ceea ce a accentuat deficitul de cadre calificate necesare pentru
administrarea si dezvoltarea noilor institutii. Dupa reinstaurarea agresiva a puterii sovietice si reor-
ganizarea administrativa a regiunii, doar patru orase din RSS Moldoveneasca au primit statut de
orage de rang republican: Chisinau, Balti, Bender si Tiraspol, fiind subordonate direct organelor
centrale ale puterii de stat. In acest context, Baltiul si-a consolidat rolul de centru urban important
in nordul republicii, devenind un punct strategic in organizarea administrativd si economica a
regiunii. In anul 1944, Comitetul Executiv al Sovietului Deputatilor Muncitorilor din Blti a decis
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reorganizarea administrativa a teritoriului orasului, formand patru soviete satesti de tip ordgenesc
subordonate direct orasului: Slobozia, Paminteni, Tioasa (Teioasa) si Tigania. Aceste teritorii nu
reprezentau suburbii propriu-zise, ci faceau parte integrantd din spatiul urban al Baltiului,
constituind astdzi cartiere ale municipiului [1, dosar 1, f. 107].

Procesul de sovietizare a presupus si initierea institutiilor de invatdmant superior in republica,
considerate esentiale pentru formarea noilor cadre necesare consolidarii regimului. in funie 1944,
conducerea Uniunii Sovietice a decis deschiderea unor institutii pedagogice de Invatdmant supe-
rior in RSS Moldoveneasca, obiectivul principal fiind pregatirea rapida a cadrelor didactice pentru
sistemul de educatie reorganizat dupa model sovietic. Concomitent, aceste institutii aveau si rolul
de a promova ideologia oficiala si de a contribui la formarea unei noi generatii de specialisti edu-
cati in spiritul loialitatii fatd de regimul comunist. Prin intermediul procesului educational, statul
urmarea nu doar instruirea profesionald a viitorilor profesori, ci si integrarea lor in mecanismele
de propagare a ideologiei sovietice 1n societate, scoala devenind un instrument important de difu-
zare a propagandei si de modelare a constiintei politice a tinerilor. In acest scop, Comitetul Unional
pentru Scoala Superioara din URSS a delegat sase doctori in stiintd pentru institutiile pedagogice
nou create din republicd; totusi, niciunul dintre acesti specialisti nu a fost repartizat la Balti [11,
p. 113-114], ceea ce reflecta dificultatile initiale ale constituirii mediului academic local si defici-
tul acut de cadre stiintifico-didactice in regiune.

Formarea invatamantului superior la Balti s-a realizat intr-un context complex, marcat de lipsa
traditiei universitare sovietice locale, de insuficienta cadrelor academice si de necesitatea organizarii
rapide a unui sistem de pregatire a profesorilor pentru scolile din nordul republicii. Aceste circum-
stante au influentat decisiv Inceputurile institutionale ale invatdmantului superior din Balti si au
determinat specificul evolutiei ulterioare a mediului academic din regiune. La 14 martie 1945,
Sovietul Comisarilor Norodnici (Consiliul de Ministri) al Uniunii Sovietice decide sa fondeze la
Balti un Institut Invatitoresc de Stat, primul director fiind numit Gheorghi Tatarin. Potrivit opiniei
lui Tulius Popa ,,documentar Institutul invatatoresc a purces la munca in ziua de 15 iunie 1945.
Anume atunci directorul interimar Ignat Chirstea, anterior sef al sectiei invatimantului din Balti,
semneaza primul ordin: o angajeazd pe Maria Vlasova in calitate de secretara-dactilografa. O luna
mai tarziu, la 16 iulie, soseste Gheorghi Tatarin, trimis oficial al Moscovei” [9, p. 3]. Institutul
Invitatoresc din Balti a fost infiintat prin Hotirarea Comisarilor Norodnici al RSSM nr. 532 din
12 iunie 1945 si si-a inceput activitatea didactica (primele lectii) la 17 septembrie 1945 [3, f.1].
Institutele de invatatori reprezentau o forma intensiva de pregétire a invatatorilor pentru clasele V-
VII. Aceste institutii de invatdmant au existat pand in anul 1956, cand au fost transformate in institute
pedagogice [7, p. 208]. Activitatea Institutului Invatitoresc din Balti a inceput insa intr-un context
dificil. Formarea invatdmantului superior in RSS Moldoveneasca era complicata de lipsa unei tra-
ditii universitare consolidate si de ponderea redusa a intelectualitdtii in structura sociala a republi-
cii. O parte a elitei intelectuale se refugiase Tn Romania, iar cea ramasa era adesea privitd cu suspi-
ciune de autoritatile sovietice, fiind considerata insuficient de loiald noului regim. In aceste con-
ditii, regimul sovietic a initiat un proces organizat de completare a statelor de personal ale institu-
tiilor de Invatdmant superior prin atragerea cadrelor didactico-stiintifice din alte republici unio-
nale. Aceste masuri au permis formarea treptata a nucleului academic al institutiei si punerea baze-
lor dezvoltarii ulterioare a invatdmantului superior pedagogic la Balti.

Din cei 23 de angajati ai Institutului Invatitoresc din Balti, 18 erau veniti din URSS: Gorchi,
Omsk, Reazan, Saratov, Stalingrad, Bureat-Mongolia, RASS Udmurtia, Azerbaidjan, director
fiind numit Gh. Taratin [12, p. 312]. In acelasi timp, o parte dintre persoanele delegate la Balti nu
detineau calificarea necesara pentru posturile sau functiile pe care urmau sa le ocupe. Niciunul
dintre profesori nu avea titlu stiintific, iar nivelul de pregatire academica era modest. Doar cinci
cadre didactice aveau studii superioare absolvite la Universitatea din lasi [4]. Situatia era compli-
catd si de faptul ca, desi trei dintre cele patru grupe academice deschise erau moldovenesti,
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majoritatea profesorilor veniti din alte regiuni ale Uniunii Sovietice nu cunosteau limba roméana,
ceea ce crea dificultati evidente In procesul didactic.

O situatie paradoxala se regiseste si in documentele administrative ale institutiei. In darile de
seamad, la rubrica privind limbile cunoscute de catre angajati, erau indicate separat ,,limba romana”
si ,,Jimba moldoveneasca”, reflectand astfel abordarea ideologica promovata de autoritatile sovie-
tice in domeniul politicii lingvistice. De exemplu, Rivilis Sofia losevna, absolventa a Universitatii
din Cernauti, era mentionata ca vorbitoare de ,,rusd, romana, idis, moldoveneasca, franceza si ger-
mana”; Bulat Feodosia Dimitrievna, absolventd a Universitatii din Iasi, cunostea ,,rusi, moldove-
neascd, romand si franceza”; iar Bolisakov Ivan lIlici, seful Catedrei de istorie si absolvent al
Institutului din Gorki, cunostea doar limba rusa [4, f. 1].

Deficitul de cadre didactice era semnificativ. Spre exemplu, in semestrul al II-lea al anului
de studii 1945-1946 disciplina Istoria universald nu a fost predata din lipsa unui profesor specia-
lizat. In informatiile transmise in anul 1946 se mentiona, de asemenea, ci o parte dintre profesori
erau angajati prin cumul, situatie determinata atat de lipsa specialistilor, cat si de numarul redus
de ore disponibile pentru fiecare disciplin [3, f. 2-5], [5].

Politica Moscovei de organizare a invatdmantului superior in RSS Moldoveneasca a dus la
formarea unui corp profesoral eterogen, structurat in cateva grupuri distincte. Un prim grup era
constituit din cadrele care se declarau ,,moldoveni” si care, in documentele de personal, subliniau
cunoasterea ,,limbii moldovenesti si a limbii romane”, in contextul politicii oficiale de ,,autohtoni-
zare a cadrelor”. In realitate, aceasti politici avea mai ales un rol propagandistic, intrucét ponderea
elementului autohton in invatamantul superior a ramas foarte redusd, depasind putin 11% din to-
talul cadrelor didactice si stiintifice. Majoritatea corpului academic era formata din profesori de
origine slavad (rusi, ucraineni, bielorusi), care reprezentau peste 55% din personalul universitar
(cca 70% la Institutul Agricol, cca 58% la Universitatea de Stat din Moldova si 39% la Institutul
din Balti). Un alt grup important era cel al profesorilor evrei, care constituiau aproximativ 35%
din corpul didactic la Institutul din Balti si se numarau, de reguld, printre cadrele cele mai bine
pregatite profesional [10, p. 482-485].

In ansamblu, corpul didactic al Institutului Invatitoresc din Balti s-a format intr-un context
de deficit acut de cadre locale, fiind alcétuit in mare parte din specialisti veniti din alte regiuni ale
Uniunii Sovietice. Aceastd structurd eterogend, determinatd de politica sovieticd de recrutare a
personalului academic, a influentat atét profilul profesional, cat si mediul lingvistic si cultural al
institutiei in primii ani de activitate.

Institutia se confrunta, in paralel, si cu dificultiti in recrutarea studentilor. Nivelul general de
instruire al populatiei era relativ scazut, iar sistemul scolar abia incepea sa fie reorganizat dupa
modelul sovietic. In plus, contextul social al perioadei postbelice nu favoriza continuarea studiilor:
putini elevi absolvisera scoala medie, iar pentru o mare parte a populatiei preocupdrile cotidiene
erau legate mai curand de refacerea vietii economice si familiale decat de educatie. Traditiile rurale
influentau, de asemenea, accesul la studii, mai ales in cazul fetelor, pentru care era frecventa casa-
toria timpurie si ramanerea in gospodaria familiei.

Datele statistice reflecta aceste dificultati: in anul 1945 au absolvit scoala medie doar 45 de
elevi, iar in 1946 — 358. In aceste conditii a fost initiat un proces activ de recrutare a studentilor
pentru Institutul Invititoresc din Bilti. Dintr-un plan de admitere de 120 de persoane au fost
inscrisi 117 studenti: la specialitatea Istorie si filologie — 61 de studenti (doua grupe, una moldo-
veneascd si una rusd), iar la stiinte reale si geografie — 56 de studenti (doud grupe moldovenesti).
La sfarsitul semestrului numarul total al studentilor a ajuns la 131, ca urmare a transferurilor si a
admiterii unor studenti in cursul anului de studii [5, vol. 1].

Procesul de admitere a studentilor a presupus un efort organizatoric considerabil. Consiliul
oragenesc si cadrele didactice aveau misiunea de a convinge tinerii sa urmeze studiile superioare,
iar, 1n acest scop, profesorii se deplasau frecvent in teritoriu, in scoli si localitati din regiune, pentru
a identifica si a recruta potentiali candidati. Aceasta sarcini nu era deloc usoara. In primul rand,
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studiile erau cu platd, desi Constitutia stalinistd din 1936 proclama principiul gratuitatii Invataman-
tului. In plus, conditiile materiale de studiu erau modeste, iar pentru tinerii proveniti din mediul
rural decizia de a urma studiile presupunea schimbarea locului de trai si asumarea unor eforturi
suplimentare. Taxa anuald de studii, stabilita la 300 de ruble, nu parea foarte mare in raport cu
salariul mediu lunar din anii 1945-1946, care depésea putin 400 de ruble. Totusi, pentru familiile
cu mai multi copii chiar si aceastd suma reprezenta o povara financiara considerabild. Nici bursa
lunard, cuprinsa intre 125 si 175 de ruble, nu putea asigura pe deplin existenta studentilor, in con-
ditiile in care un pranz la cantina studenteasci costa aproximativ 5-6 ruble [10, p. 488]. in pofida
acestor dificultati, la Institutul Invatatoresc din Balti s-a reusit totusi deschiderea celor patru grupe
academice planificate [5, vol. 1].

Documentele de arhiva evidentiaza un specific important al Institutului Invatatoresc din Balti
inca din primii ani de activitate: acesta inregistra procentual cel mai mare numar de studenti moldo-
veni (autohtoni) raportat la totalul studentilor din institutiile de invatamant superior ale RSS Mol-
dovenesti. Astfel, daca la Institutul Pedagogic din Chisinau studiau 415 studenti, dintre care 152
moldoveni (36,6%), iar la Institutul Invatitoresc din Tiraspol 251 studenti, dintre care 116 moldo-
veni (46%), la Institutul Invatitoresc din Balti din totalul de 239 studenti, 125 erau moldoveni,
ceea ce reprezenta circa 52% — cea mai mare pondere a elementului autohton dintre toate institutiile
superioare ale republicii. Prin comparatie, la Institutul Agricol din Chisindu moldovenii consti-
tuiau doar 62 din 581 studenti (10,6%), la Institutul de Medicina — 91 din 1144 (7,9%, in timp ce
studentii evrei erau 348), iar la Universitatea de Stat din Moldova — 39 din 374 (10,4%) [13, p. 40].

Aceste date sugereaza ca Institutul din Balti avea un profil social si national distinct, fiind mai
puternic ancorat In mediul local si atrdgand intr-o proportie mai mare tineri proveniti din randul
populatiei autohtone. Aceasta situatie se explica, pe de o parte, prin rolul institutiei de a pregati
cadre didactice pentru scolile din nordul republicii si, pe de alta parte, prin proximitatea geografica
fatd de mediul rural, de unde provenea majoritatea candidatilor la studii. Viata cotidiana a institu-
tiei reflecta insa conditiile modeste ale Inceputurilor. Pentru a asigura necesitatile de baza ale stu-
dentilor si profesorilor, 1n statele de personal ale institutului erau prevazute chiar si functii precum
cea de cizmar sau frizer. De asemenea, institutia nu dispunea de automobil, insa avea in dotare o
caruta cu cai, utilizatd pentru transportul necesar activitatilor administrative si gospodaresti [5].

In anii care au urmat fondarii institutiilor de invataimént superior din RSS Moldoveneasci s-au
intensificat actiunile orientate spre atragerea unui numar mai mare de studenti. In perioada admi-
terii, asa-numitele ,,brigdzi” de universitari se deplasau in localititile republicii pentru a promova
studiile superioare si pentru a convinge tinerii si se inscrie la facultate. In paralel, pe parcursul
anului de studii, institutiile depuneau eforturi considerabile pentru a preveni abandonul si pentru
a mentine contingentele de studenti. Fenomenul abandonului studiilor superioare era Insa frecvent
in primii ani de functionare a scolilor superioare din RSSM, depasind 20% din totalul studentilor
inmatriculati in anul I [5].

Renuntarea la studii era determinata, in mare parte, de factori contextuali. Conditiile precare
de viata, dificultatile economice si nivelul general scazut de trai al populatiei faceau ca pentru
multi tineri continuarea studiilor sd devind dificild sau chiar imposibila. Marturiile de istorie orald
confirmi ci profesorii Institutului Invatatoresc din Bilti se implicau activ in recrutarea viitorilor
studenti, vizitand scolile din oras si din localitatile invecinate, discutand cu elevii si Incercand sa-i
convinga sa-si continue studiile. In unele cazuri acestia isi notau numele potentialilor candidati si
obtineau promisiunea ca vor veni la institut dupa absolvirea scolii.

Conditiile materiale ale institutiei reflectau dificultatile specifice perioadei postbelice. Potri-
vit rapoartelor transmise Ministerului invatamantului, baza tehnico-materiala era modesta: institu-
tul dispunea de doar cinci sali de curs, mobilierul era invechit, iar biblioteca avea un numar foarte
redus de manuale si materiale didactice. In acelasi timp, institutia detinea o proprietate agricola de
aproximativ 12 hectare, care era cultivata pentru a suplimenta resursele alimentare ale comunitatii
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academice. In mai 1946, o parte din aceste terenuri erau insimantate cu cereale, iar alte suprafete
erau destinate culturilor de legume [3, f. 1-3].

Contextul urban al municipiului Balti reflecta, la randul sau, eforturile de reconstructie din
perioada imediat urmatoare razboiului. Conform datelor prezentate de Consiliul Executiv al ora-
sului, In anul 1946 populatia Baltiului era de aproximativ 56 000 de locuitori, iar dupa numarul
intreprinderilor orasul ocupa locul al doilea in republici. In localitate functionau 33 de institutii
de invatamant, doua spitale si 101 unitati comerciale [1, f. 372].

Situatia s-a agravat insa in anii urmatori, in contextul foametei din 1946-1947, provocata de
politicile economice ale regimului sovietic. Studentii erau nevoiti sa supravietuiasca pe baza carte-
lelor alimentare, iar conditiile de viata si studiu au devenit si mai dificile. Datele pentru anul de
studii 1946-1947 indica existenta unei retele scolare in curs de reorganizare: doua scoli primare
moldovenesti si cinci ruse, doud scoli de sapte clase (una moldoveneasca si una rusa), precum si
trei scoli medii (una moldoveneasci si doua ruse, numirul acestora crescand la trei in 1947). In
clasele VIII-X studiau 379 de elevi, iar in ciclul primar (clasele I-IV) erau inscrisi 2568 de elevi,
numarul total al elevilor din oras ajungénd la 3839 [1, f. 27-28]. Aceste date reflecta atat eforturile
de refacere a sistemului educational in perioada postbelica, cat si baza sociald din care urmau sa
fie recrutati viitorii studenti ai institutiilor de invatamant superior din regiune.

In anii care au urmat, Institutul Invatatoresc din Balti a cunoscut un proces gradual de con-
solidare institutionald. Un moment important a fost anul 1953, cand institutia a fost reorganizata
in Institut Pedagogic, rector fiind numit Vasile Ceban. Reforma a fost insotitd de extinderea structurii
academice prin crearea unor noi facultati, precum Filologie, Fizica si Limbi strdine, ceea ce a
contribuit la diversificarea programelor de studii si la cresterea rolului institutiei in pregétirea cad-
relor didactice pentru nordul republicii. in 1959, Institutului Pedagogic din Balti i-a fost conferit
numele scriitorului Alecu Russo [9, p. 3-4], gest simbolic care a consolidat identitatea culturala si
academica a institutiei.

Aceste transformari au pus bazele afirmarii institutiei ca unul dintre principalele centre de
formare pedagogica si culturald din nordul republicii. De-a lungul timpului, institutia s-a consoli-
dat nu doar prin reforme structurale, ci mai ales prin oamenii sai — profesori, studenti si absolventi
— care au dat sens si continuitate vietii academice. In pofida dificultitilor istorice si a stereotipu-
rilor asociate regiunii, comunitatea universitara de la Balti a demonstrat capacitatea de a transfor-
ma provocarile in resurse de afirmare.

Astfel, identitatea institutionald a Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Bélti s-a construit
la intersectia dintre memorie istorica si actualitate: pe de o parte, prin valorificarea traditiilor edu-
cationale si a experientei istorice a institutiei, iar pe de alta parte, prin adaptarea continua la cerin-
tele societatii contemporane.
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O CATEDRA OCTOGENARA

Nicolae LEAHU, dr., conf- univ., Facultatea de Litere,
Universitatea de Stat ,, Alecu Russo” din Balti

Sigur cd as vrea sa scriu: Cu origini in timpuri imemoriale, Catedra...

Dar... n-ai cum, Clio tine lupa deasupra noastra, supraveghind fiece afirmatie si amendind
orice alegatie mai zvapadiatd... Prin urmare, ne vom conforma datelor: celor cunoscute, neindoios.

Cuprinzind miscarea literelor baltene cu o privire diacronica, retinem, grosso modo, cam trei
generatii de literati la trei sferturi de secol. E o densitate mai mare decit cea invocata de Thibaudet
(3 generatii la un secol), dar timpul, cum se stie, uneori nu prea mai are rabdare, precipitindu-se,
recuperind de-a valma pierderile sau numai risipa si inaintind catre orizonturi sprintare sau anxioase,
daca nu tulburi de-a binelea.

Cum e si firesc, intlia generatie este cea a ctitorilor, numerosi si fluctuabili in scripte, mai
ales in primul deceniu de activitate (1945-1955) al Catedrei de limba si literatura romdna
(,,moldoveneasca”, in limbajul epocii). Din varii motive (numar de ore, contingent redus etc.),
lectorii de la inceputuri (Maria Sciuca, Tudor Ciornii, Alexei Gobjelean, Efim Levit s. a.) vor preda
atit discipline literare, cit si lingvistice, aceastd stare de fapt incheindu-se, baremi partial,
aproximativ prin 1954, dupa moartea lui Stalin, cind numarul inmatricularilor creste, selectia de
personal didactic devine mai relaxatd din punct de vedere ideologic, iar profesorii formati in
interbelic, in... ,,regimul burghezo-mosieresc”, nu mai suscitd o iritare la fel de mare oficialilor
bolsevici precum se intimpla imediat dupa rizboi. in acest context vor veni in Catedria Anton
Zencenco, Pantelimon Botezatu, Ion Evtusenco, Lev Esanu s.a., unii dintre ei fiind deja nevoiti sa
reia sau chiar sa ... repete (deja in format marxist, bineinteles) studiile filologice sau pedagogice.

Acestia din urma, sustinuti de un grup de proaspeti absolventi ai Universitatii din Chisinau
(Elena Ciornli, Eliza Botezatu, lon Botezatu, Vladimir Mocanu, Valeriu Senic, Nicolae Biletchi
s.a.) vor constitui nucleul celei de-a doua generatii de literati balteni, chiar daca, dupa perioade de
angajare mai scurte sau mai lungi, cu totii se vor transfera la Chisindu, ocupind pozitii importante
in ministere, la Academie, in universitati, la Uniunea Scriitorilor, in edituri, in presa de culturd, la
televiziune, la Studioul ,,Moldova-Film” sau in Parlament. Celor plecati le vor lua locul (unii,
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numai pentru citiva ani) Grigore Arbuz, Eugen Lungu, Gheorghe Calamanciuc, lon Cataveica, lon
Bogatu, Valentina Odagiu, Maria Bragari, Valentina Enciu, ultima fiind, actualmente, si cel mai
longeviv cadru didactic al Catedrei de literaturd roméana si universala, fiind angajata in 1981.

Cea de-a treia generatie de literati balteni isi face aparitia in scend prin 1984-85, cind sint
angajati Maria Sleahtitchi (pentru inceput, in Catedra de limbi materne), Nicolae Leahu, Anatol
Moraru, Valentina Budurin, Margareta Curtescu s.a. in citiva ani, dar mai ales dupa 1991, asa cum
specialitatea Limba si literatura roména (in combinatie cu specialitatea B, dar si ca specialitate B)
isi va spori considerabil contingentul, 1i se vor adduga Tatiana Potang, Adrian Ciubotaru, Lucia
Turcanu, Raisa Leahu, Ghenadie Nicu, Ana Bantos si Natalia Hariton, iar pentru specialitatea
Jurnalism (din 2008), creata si sustinuta tot cu eforturile literatilor, Vitalie Cazacu, Daniela Baciu,
Valeriu Gorbul s.a.

Din 2013, cind are loc cea mai recenta reorganizare a facultatilor (cele de Filologie si Limbi
Straine fiind topite in cea de Litere), in Catedra de literatura romana si universald vor incepe sa
activeze si profesori reprezentind discipline legate de literaturile franceza, engleza, germana, rusa:
Tatiana Suzanski, Vladimir Brajuk, Lara Aladin, Ecaterina Niculcea, Liliana Gheorghitd, Ludmila
Cabac, Ana Muntean, Oxana Stantieru, Iraida Baicean s.a.

Catedra (propriu-zisd) de literatura romdnd si universala s-a nascut in 2 mai 2000, cind este
emis ordinul de (re)descalecare, cu un termen consacrat de traditia istoriografica. Si, agsa cum orice
act de intemeiere presupune si o jertfa (sa ne amintim de Molda, bundoara), ofranda adusa zeilor,
in cazul respectiv, a fost Catedra de limba si literatura romdnd, care slujise institutia aproape 55
de ani, iar acum, dupa ce fusese mai intii o fiintd bicefald, cu lingvistii de-o parte si literatii de
cealalta, lua chipul androginului despicat...

Si pentru unii, si pentru ceilalti filologi (stresati cu totii de accesul limitat la infinitezimalele
specializarii Celuilalt), ,,despartirea” parea a fi implinirea unui vis de aur, desi, dupa cum o vor
arata timpurile, desprinderea nu se va produce brusc, cele doud catedre continuind sa gestioneze
la patru mfini, cam Inca un deceniu, aceleasi programe de studii, contingente, proiecte, reuniuni
academice (de exemplu, sapte editii ale Colocviului Stiintific International ,,Filologia secolului al
XXI-lea) etc.

In consecinta, ca si intelegi multidecenala istorie a despdrtamintului literar al Catedrei de
limba si literatura romana (1945-2000), va trebui sa distingi, pe de o parte, o epoca a acumularilor
de personal si de experienta didactico-stiintifica, intre 1945 si 1984-85, iar, pe de alta parte, cam
acest din urma an, 1991, Ordinul nr. 5-407 din 24 septembrie 1991 instituia Sectia de literatura
romand In cadrul Catedrei cunoscute. Sarea Intimplarii pare a sta in faptul ca lingvistii, mai nume-
rosi (aveau si mai au cursuri si prin alte facultati), nu sarira sé se autonomizeze, sugerind cumva
ca ei ramin ce-au fost, Catedra...

Intiia fisura, deci, n-a fost grav, chiar daci simptomatologia sugera ca aparitia Sectiei lite-
raturd romana si universala va avea si niste consecinte. Fusese numit un sef — Maria Sleahtitchi,
proaspat doctor in filologie cu specializarea in literatura pentru copii (si intiiul romanist postbelic
din Basarabia care, In noul context politic, nu mai fusese nevoita si-si traducd in rusa teza de
doctor); sectiei i se atribuise un sediu propriu; avea un laborant remunerat, obtinind si dreptul de
a-si gestiona normele si activitatile specifice. Unde mai pui ca unii literati aproape nu se clintird
din Catedra, frecventind Sectia doar cu ocazii organizatorice ineludabile. Ceea ce nu inseamna ca
Sectia nu functiona. In scurt timp, vocile iuti o botezara, ruseste, ,,cafeterii”, ceea ce era o ironie
deplasata, pentru ca in noua Sectie de literatura se bea exclusiv... cafea naturala, in timp ce in ...
»cafeterii”’-le sovietice doar ... ,,nechezol”, un soi de bauturica livrata soldafonic la stakan si alu-
zionind la ceva vag si lipsit de gust. Dar Sectia de literaturd nu se Impiedica de-un... ,,ciot” verbal,
de-un cuvint adica si isi cautd de treaba. Dincolo de rutind, membrii (fideli, am putea spune) ai
Sectiei incepura sa dezbata probleme de literatura romana (erau, la propriu, o groaza de lucruri de
invatat, nestudiate in facultate); mergind in deplasari de documentare (la lasi, Suceava etc.), la
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specializari (lasi, Cluj), citind sau recitind (Arghezi, Blaga, Bacovia, Barbu, V. Voiculescu; Sta-
nescu, Sorescu, Dinescu, Cartarescu, Popescu si ,,Arta...” lui; Camil Petrescu, H. Papadat-Bengescu,
Mircea Eliade, Anton Holban, Marin Preda, Stefan Banulescu, Nicolae Breban, Fanus Neagu,
Augustin Buzura, Paul Goma, Mircea Nedelciu, Gheorghe Craciun, loan Grosan (o, cit de mult le
placu tuturor Grosan!), Stefan Agopian si, iardsi, Mircea Eliade (postbelicul), Vintild Horia etc.,
cenacliind si colocviind cit incape la sediu, dar si in afara lui (de exemplu, joia, in sala de lectura
a Bibliotecii municipale pentru copii, administratd, o vreme, de scriitoarea Silvia Celac); se apro-
piara de Sectie si profesorii scolari (Tatiana Cociu, Ana Garabazei s.a.), interesati si ei de discutiile
catedratice despre... atlantida literard romaneasca...

Intr-o zi, furd puse bazele unei Fundatii ,,Alecu Russo”, care, e adevirat, n-a mers mai departe
de organizarea unui colocviu stiintific si a unor festivitati omagiale, vremurile fiind mai mult decit
paupere ca sa descoperi pe undeva filantropi intru... idealuri; se initiara escapade prin scoli si licee,
in cautare de talente literare sau filologice; se organizara seminare metodologice, numere tematice
de ziar, prelectiuni pe la Drochia, Donduseni si pe unde se mai géseau spirite deschise catre o
abordare liberald a problemelor actualitatii.

in fond, acesti tineri (Maria Sleahtitchi, Anatol Moraru, Margareta Curtescu, Valentina Budu-
rin si subsemnatul, in ipostaza de cumulard, pind In 1993; li se va ralia, pentru citiva ani, si Mircea
V. Ciobanu), sustinuti si de lingvisti, ca Gheorghe Popa, 1nainte de toate, formara o echipa solidara
si combativa. Ei isi propuneau, nici mai mult, dar nici mai putin, un program de sincronizare cu
literatura roméana si adoptarea (neconditionata, cum altfel) a criteriului estetic la evaluarea pro-
ductiei literare interriverane. La basarabeni, in 1991-1995, cu razboiul la poartd, aceastd pozitie
crea nu numai disconfort, ci, de-a dreptul, reactii de respingere (baltene, dar si chiginovete) sau
macar de repliere pe terenul mai sigur al cildicelului literar autohton sau al unui etic nu fara remi-
niscente ale ideologiei anterioare.

In 1 martie 1995, odata cu aparitia primului numar al revistei ,,Semn”, grupul dobindeste
contur, atragind pe orbita sa si citiva studenti extrem de promitdtori (Adrian Ciubotaru, Nicoleta
Rotaru, Stela Baidaus, Daniela Boclinca-Paduraru), fiecare dintre acestia confirmind ulterior pro-
misiunile avansate, fie ca profesori si cercetatori, fie ca oameni ai scrisului. Catre 1997-98, Adrian
Ciubotaru si Lucia Turcanu sint deja asistenti prin cumul, desi simultan isi scriu tezele de licenta,
mai luind (cu dreptul eminentei!) si toate bursele care sint puse in joc la nivel universitar si natio-
nal. Angajarea lui Mircea V. Ciobanu (cumulard intre 1994-1998), a lui Adrian Ciubotaru si a
Luciei Turcanu, ca si a Tatianei Poting, a Raisei Leahu, a Dianei Vrabie si a lui Ghenadie Nicu va
intregi profilul Sectiei de literaturd, care, izbutind intre timp sa fie desfiintata si rapid reactivata,
in 2000 obtinea statutul de catedra universitard. Oricit de unite filologic, lingvistica si stiinta lite-
rard au, cum se vede, si ceva de impartit si, in primul rind, gestiunea unei tensiuni dintre aspiratiile
sistemice ale lingvisticii si admiratia pentru libertatea spatiilor imaginarului, la cea din urma.

Cu urcusuri si coborisuri, dupa cum a fost vointa oamenilor de a fi si de a rezista fortei brutale
a ITmprejurdrilor ideologice, Catedra de literatura romana si universald a avut in destinul ei secvente
temporale cind accentuat didactice (si chiar didacticiste, locul intelegerii tinindu-1, cindva, pe-
alocuri, invatarea pe de rost), cind mai apasat culturalizatoare sau orientate spre reflectie, creati-
vitate si cercetare. Practic, in fiecare din aceste perioade cercetarii i-a revenit un loc Insemnat, cel
putin ca aspiratie academica, chiar daca productivitatea editoriald a cadrelor didactice a variat de
la etapa la etapa in functie de caracterul fiecaruia, de pregatirea efectiva a acestora, de disponibi-
litatea institutiei de a valorifica manuscrisele, dar si de dorinta literatilor de a se implica in dezba-
terea de specialitate, care, timp Indelungat a presupus si varii forme de pact ideologic, ba si de
grava subordonare politica a actului de cercetare.

Evaluind productia stiintifico-didactica a literatilor (ca si a lingvistilor, de altfel), se va observa
ca parte Insemnata a scrierilor primei jumatati de secol mai rezista doar partial exigentelor actuale
fie pe motive ideologice, fie pe motive de limbaj cdzut in desuetudine sau de schimbare a
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orizontului de asteptare. Mai sint citite si citate cartile Elizei Botezatu (Poezia meditativa, Cheile
artei, monografiile dedicate lui Pavel Botu si Dumitru Matcovschi sau culegerile postcomuniste
de studii si articole), in timp ce opera criticd a spectacularului profesor si administrator (sef de
catedra, decan) care a fost Valeriu Senic a intrat cu desavirsire in uitare, scrierile sale, prea dens
impanate cu mirodenii ideologice si reverente politice, interesind, azi, poate, doar istoria literara.

Pe linia de hotar a anilor prabusirii imperiului, se pare ca tinerii literati balteni traiiau nu numai
un puternic impuls creativ, ci Insusi sentimentul incheierii unei etape istorice. lata de ce ceea ce a
urmat e descriptibil mai ales 1n termeni de ,,febra”, obligatiile didactice mergind mina in mina cu
elaborarea tezelor de doctorat, dar si cu angajarea intr-o actiune larg orchestrata de impunere a
unui nou spirit literar. El s-a concretizat, pe de o parte, in lansarea revistei literare Semn, care
devine una dintre vocile cele mai influente in dezbaterea literara a anilor 1995-2012, in Basarabia,
dar si, ceea ce este mai important, una dintre publicatiile recunoscute la nivel national, numele ei
facindu-se auzit cind in Parlamentul Romaéniei (cu ocazia total nefondatei piri ca ar fi... ,,antina-
tionald”), cind 1n paginile revopsitului oficios guvernamental Moldova suverand, de la Chisinau,
care blama, cu pana urii de sine, minuitd de lexicocrahul Vasile Stati, ,,cuibul de roméanasi de la
Balti”, cind in paginile saptaminalului Literatura si arta, care i inventa, ca sa zicem astfel, fizio-
nomii indecente.

Pe de alta parte, incercind o redimensionare a discursului critic si istorico-literar, tinerii
literati balteni se aventureaza sa deschida noi piste in cercetarea literard (cel putin, autohtona),
redactind citeva monografii de pionierat, cum sint Ultima epifanie (1999) si Manierismul romd-
nesc (2015) de Lucia Turcanu, Eternul Orfeu (2005) de Margareta Curtescu, Romanul generatiei’
80. Constructie §i reprezentare (2015) si Arta naratiunii (2020) de Maria Sleahtitchi, Sfirsit de
secol. Decadentismul literar §i ideea de decadenta (2016) de Adrian Ciubotaru; inovatoarele
lucrari Proverbul. Exercitii si jocuri didactice (2008), Predarea textului dramatic postmodernist
(2009), Textul liric. Lecturad, intelegere, interpretare de Raisa Leahu sau lon Drutd. Opera epica si
dramatica (2010), Dumitru Matcovschi. Opera lirica, epica si dramatica (2014), Scurt metraj fara
final (2019) de Anatol Moraru, Continuitate si rupturd in critica romdneasca din Basarabia
(1985-2010) (2024) de Natalia Hariton s.a. De acelasi creuzet spiritual tin si numeroasele volume
de critica, manuale, ghiduri didactice, antologii semnate de Mircea V. Ciobanu, Diana Vrabie,
Tatiana Poting, Ludmila Simanschi, Vasile Iftime s.a., care, fie ca au fost sau sint cadre didactice,
doctoranzi, masteranzi ai Catedrei de literaturd romana si universala, fie ca apartin ideatic aceluiasi
cerc de preocupari literare si culturale.

Niciun evaluator onest nu va trece cu vederea, desigur, nici alte citeva contributii importante
ale literatilor balteni, care, chiar admitind ca nu vor fi dat tonul, n-au fost nici pe post de talgere
in procesul de elaborare a colectiilor de antologii Literatura din Basarabia. Secolul al XX-lea (12
volume, Editurile Stiinta si ARC, 2004-2005); Cimpul de lectura (15 volume, Editura Stiinta,
2015-2025, dar proiectul continui); Literatura din Basarabia. Inceput de secol XXI (6 volume,
Editurile Stiinta si ARC, 2017) sau, mai nou, colectia Literatura romdna din Basarabia (cu,
deocamdatd, 2 volume antologice, dedicate poeziei si eseului, semnate de Nicolae Leahu si Adrian
Ciubotaru), care au fost si ramin printre cele mai radicale forme de celebrare a criteriului valoric
in stinga Prutului, iar, prin colectia Cimpul de lectura, si la nivel national.

Nota specifica a Catedrei de literaturd romana si universald din Facultatea de Litere a Univer-
sitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti in rindul catedrelor de profil din Republica Moldova si din
Tara nu pare a tine insa de critica, istorie si teorie literard, oricit de mult conteaza acestea in pal-
maresul academic (la acreditari, de pilda, care, intre altele, au fost mereu luate la termen), ci, cu
totul neagteptat (ca si In cazul omoloagei sale de la Universitatea ,,Transilvania” din Brasov), in
domeniul creatiei literare.

Afirmati, cel mai ades, in primul rind in spatiul literaturii artistice, membrii Catedrei baltene au
contribuit substantial, in ultimul sfert de secol, la dezvoltarea repertoriului dramatic (mai activ, Gheor-
ghe Calamanciuc; mai putin activ, dar apasat experimental Mircea V. Ciobanu, Maria Sleahtitchi,

14



Adrian Ciubotaru, Anatol Moraru); scriu si experimenteaza in domeniul prozei (Mircea V. Ciobanu,
Anatol Moraru, Gheorghe Calamanciuc, Adrian Ciubotaru s.a.) sau, aproape in majoritate, sint poeti
(chiar si atunci cind au publicat doar in junete — Eliza Botezatu, Eugen Lungu, Raisa Leahu si
Diana Vrabie) sau n-au editat doar deocamdata, precum Anatol Moraru si Natalia Hariton, bundoara.

Grupul de poeti al Catedrei, poate Inca insuficient mediatizat si valorizat, pentru ca (fiind
vorba de creatori polivalenti, dar si parcimoniosi) iese mai rar la rampa liricii decit industriosii
specializati, ca sa introducem si-un termen plastic, este unul redutabil, carti mai vechi sau recente
(Masura de lauda de lon Cataveica, Haydn intre doud claxoane si Resetare de Mircea V. Ciobanu,
Prinsa intre clamele sperantei, Simple bluesuri, lubirea altfel si Inima desenata pe cer de Margareta
Curtescu; O saptamind de poeme nescrise, Oleandrii ma strigd roz, Fragile de Maria Sleahtitchi;
Desertul consoanelor, Un link spre nicdieri de Ghenadie Nicu; Omul ros de Adrian Ciubotaru;
Poemele repaosului, Toamnele lui Adam, Alunecarea din vis s.a. de Gheorghe Calamanciuc) dez-
valuind forta si diversitatea stilistica a pleiadei baltene a liricii roméanesti din Basarabia.

Publicisti si eseisti activi, cel putin in parte, cu rubrici (uneori decenale) in ziare (Ziarul de
lasi, Jurnal de Chisinau, Gazeta de Chisinau) si reviste de cultura (Contrafort, Sud-Est cultural,
Revista literara, Viata Romdneasca), redactori si administratori ai varii publicatii (Semn, Accent
provincial, Confluente bibliologice, Sintagmele, Sud-Est cultural, Noua revistd filologica, Revista
literara s.a.), colaboratori activi $i memorabili ai posturilor de radio si televiziune de pe imbe
maluri, iar, mai nou, si comunicatori vizibili pe retelele de socializare, membrii (transistorici, bine-
inteles) ai Catedrei de literatura a universitatii baltene si-au multiplicat energic discursul, deschi-
zindu-1 citre culturd in cea mai generoasa acceptie a acesteia. Este nu numai un reflex al viziunii
pluraliste, increzdtoare in alternative, mai este si unul etico-civic, in tot cazul, unul inversunindu-se
sa stabileasca reguli de convietuire publica, sd propunad solutii de lectura si interpretare a semnelor
scrise sau traite, dar si s stavileasca plagiatele, derapajele, degringoladele unei lumi inca slab arti-
culate profesional si intelectual.

Tratata, in general, cu indiferentd, daca nu cu ostilitate de autoritatile locale si centrale, pentru
totala sa opacitate la compromis in chestiunile de principiu, Catedra de literatura romana si univer-
sala si-a cultivat cu consecventa discipolii inzestrati, atragind pe orbita sa, ca asistenti, noi si noi
tineri filologi (Natalia Popanu, Elena Botnarciuc, Cristina Lescic-Antoni, Tatiana Boj, Ludmila
Simanschi, Inga Edu, Ana Buzuleac, Corina Iavorschi s.a.), care, desi nu s-au retinut in state vreme
indelungata, au evoluat ca profesionisti, dind stralucire institutiilor care i-au adapostit, la fel cum
cadrele didactice formate (si) sub auspiciile catedrei au contribuit iIn moduri absolut remarcabile la
viata institutiilor care le-au solicitat competenta si larga disponibilitate culturala: Mircea V. Ciobanu,
vice-ministru al Educatiei si redactor-sef al Editurii Stiinta; Lucia Turcanu, redactor al Editurii
ARC, redactor-sef adjunct al revistei Sud-est cultural si cercetator stiintific la Muzeul Memorial
,»Mihai Eminescu” din Ipotesti; Tatiana Poting, vice-ministru al Educatiei, vice-premier al Guver-
nului Republicii Moldova, prorector pentru activitatea stiintifica al Universitatii ,,Dimitrie Cante-
mir”; Adrian Ciubotaru, sef al Departamentului Managementul Cartii al Editurii ARC, redactor-
sef adjunct la Revista literara, Maria Sleahtitchi, secretar stiintific al Sectiei Stiinte Umaniste si
Arte a Academiei de Stiinte a Moldovei, Director al Muzeului de Literatura, Natalia Hariton, sef de
sector la Institutul de Filologie ,,B. P. Hasdeu” etc.

Angajindu-se intr-un efort mereu reluat de recuperare a insemnelor identitétii nationale (pri-
gonite, ocultate sau pur si simplu demagogizate de guvernanti schimbindu-si opiniile de la o clipa
— politica — la alta), Catedra de literatura romana si universala a USARB si-a facut o chestiune de
onoare din invitarea sau omagierea in Facultatea de Litere a unor figuri importante ale culturii
nationale: Eugeniu Coseriu, Marin Mincu, Nicolae Manolescu, Dumitru Irimia, Stelian Dumistracel,
Ion Pop, Gheorghe Chivu, Traian Diaconescu, Grigore Vieru, Irina Mavrodin, Gheorghe Craciun,
Ion Bogdan Lefter, Mihai Cimpoi, Nichita Danilov, Vasile Garnet, Vitalie Ciobanu, Mircea A.
Diaconu, Cassian Maria Spiridon, Lucian Vasiliu, lon Vianu, Emil Brumaru, lon Muresan, Gellu
Dorian, Eugen Negrici, Vladimir Besleaga, Emilian Galaicu-Paun, Claudiu Comartin, Gheorghe
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Prini, Gheorghe Erizanu, Savatie Bastovoi, loan Pintea, Vasile Romanciuc, Serafim Saka, Arcadie
Suceveanu, Leo Butnaru, Nicolae Popa, Grigore Chiper, Irina Nechit, lon Hadirca etc. etc.

Parcurgind, in opt decenii, o cale deloc simpla, Catedra de literaturd romana si universala gi-a
dezvoltat o ampla infrastructura organizatoricd, de la inchegarea unui colectiv profesoral in stare
sd faca fatd sarcinilor scolii superioare la asumarea raspunderii de a pune in circulatie produse
intelectuale tot mai complexe, de la acreditarea unui Profil de cercetare la instituirea Seminarului
stiintific de profil pentru sustinerea tezelor de doctor si de doctor habilitat in filologie si la crearea
(in comun cu Catedra de limba romana si limbi romanice) a Scolii Doctorale Filologie (2015).
Alaturi de absolventii relativ recenti sau recenti ai vechiului format al studiilor doctorale, Indru-
mati de conducatori stiintifici din catedra, doctoranzii Scolii Doctorale Filologie reprezinta o noua
bucla in spirala consolidarii studiilor literare in USARB si in aceasta parte de tara.

Debutind Intr-un moment tragic al istoriei contemporane si traversind, aldturi de neamul sau,
alte citeva rasturnari de situatie ideologica sau politica, Catedra de literatura romana si universala
a USARB a impartasit, fatalmente, si acel destin estic de a construi demolind si de a demola recon-
struind. Am vrea sa credem ca cel putin in ultimele decenii Catedra a reusit sa se sustraga acestui
destin, izbutind SA (SE) FORMEZE CREIND si SA (SE) CREEZE FORMIND, adici si edifice
rabdatoare un spirit capabil sa Infrunte nesansele locului si intemperiile istoriei. lar aceastd munca,
dincolo de patetisme, isi cautd continuitatea...
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Abstract: The paper describes: the functioning and classification of neural networks, how
to interact with networks (prompting), and provides examples of the use of networks in university
education.
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Introducere

Parcad mai ieri inteligenta artificiala (IA) era doar un subiect din filme science fiction, iar
astazi instrumentele A sunt utilizate cu succes la solutionarea diverselor probleme: de la generarea
textelor si construirea imaginilor, pana la analiza datelor complexe si realizarea cercetarilor stiin-
tifice. Evident, ascensiunea IA nu a putut sa nu acopere domeniile educatiei si formarii. Posibili-
tatile 1A cresc zilnic (si aceasta nu este o exagerare), de aceea stapanirea competentei de utilizare
a retelelor neuronale devine din ce In ce mai cautata.
denti si de aceea cadrele didactice universitare volens nolens sunt nevoite cel putin sa se initieze
in problematica IA. IA schimba esential rolul si ponderea de utilizare a diverselor metode de
predare-invatare-evaluare. Este IA un bine sau un rau pentru formarea universitard? Vom incerca
sd conturam raspunsul la aceasta intrebare.

1. Functionarea si clasificarea retelelor neuronale

Performantele si capabilitatile remarcabile pe care le manifestd omul in varia domenii de
activitate, mai cu seama performantele creierului uman au condus la ideea ,,copierii” acestor per-
formante prin modelarea creierului prin retele neuronale. Creierul uman este o structura paralela
de procesare si stocare a informatiei compusa din aproximativ 100 miliarde de neuroni. Conceptul
de neuron, drept cea mai mica unitate fundamentald a sistemului nervos central, a fost introdus
pentru prima datd de Santiago Ramoén y Cajal, un medic patolog spaniol. Tot el a dovedit ca neu-
ronii sunt fizic separati, fiind insd interconectati intre ei. ,,Punctul” de interconectare intre 2 neu-
roni se numeste sinapsd. Se estimeaza cd in medie 1n creierul uman sunt aproximativ 60 de tri-
lioane de conexiuni neuronale.

Retelele neuronale sunt, de fapt, modele matematice implementate in programe de calculator,
bazate pe arhitectura sistemului nervos uman. Retelele neuronale artificiale sunt structuri artifi-
ciale care Incearca sa copie modul de functionare a creierului uman si sunt construite din mai
multe elemente de procesare sau neuroni artificiali grupati in straturi, fiecare strat avand un numar
variabil de elemente. La modul cel mai general, fiecare neuron poate primi informatii de la alti
neuroni sau/si chiar de la el insusi.

In fig. 1 este prezentati o versiune elementar a unei retele neuronale, care poarti denumirea
de perceptron multistrat explicat.

Pentru a intelege cum functioneaza perceptronul, s ne amintim modul de functionare a unui
conveier (banda rulantd) de asamblare a unui mecanism (de exemplu, asamblarea unui frigider).
Primul muncitor primeste primul detaliu, 1l ajusteaza si il transmite muncitorului urmator, care
adauga si ajusteaza al doilea detaliu s.a.m.d. Procesul continud pand cand ultimul muncitor
asambleazd/ajusteaza ultimul detaliu. Banda rulanta are un punct de intrare, un punct de iesire si
mai multe ,,straturi” de asamblare.
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Fig. 1. Schema unui perceptron multistrat explicat

Un perceptron poate fi privit drept o banda rulantd compusa din trei straturi: un strat de in-
trare, un strat ascuns si un strat de iesire. Stratul de intrare serveste pentru introducerea datelor in
perceptron. In stratul ascuns datele sunt prelucrate de mai multi ,,muncitori” si transmise stratului
de iesire. In cazul perceptronului ,,muncitorii” amintiti sunt neuronii, care manipuleaza datele
printr-o serie de functii matematice [1].

In retelele neuronale sunt mai multe straturi ascunse. Iesirile unui strat ascuns servesc drept
intrari pentru urmatorul strat ascuns.

Particularitatea principald a retelelor neuronale consta in faptul ca ele sunt capabile sa invete.
Chiar si perceptronul, care avea o structurd elementard putea sa se invete si sa rezolve destul de
precis probleme simple. De exemplu, perceptronul putea raspunde daca intr-o imagine sa afla un
obiect, pe care perceptronul s-a Invatat si-1 recunoasca.

Unele retele sunt specializate (de exemplu, pot numai desena), alte retele sunt universale
(ChatGPT, DeepSeek) — raspund la intrebari, cauta informatii, deseneaza imagini, elaboreaza pla-
nuri business. Retelele neuronale specializate, invatate pe volume de miliarde de date pentru a pro-
cesa limbajul natural, poartd denumirea de modele lingvistice mari (MLM — eng. LLM — large
language model).

IA poate fi clasificatd in doua categorii: IA generativa si IA non-generativa. Un exemplu de
IA non-generativa poate fi o aplicatie simpla pentru calculator, cum ar fi aplicatia care filtreaza
mesajele de e-mail si identifica spamul. in categoria IA generative se includ asa-numitii chatboti,
care creeazd/ genereaza raspunsuri inteligente pe baza unor modele observate de date. Raspunsul
este generat de o intrebare, o comanda sau o declaratie mai lunga, care poate include contextul,
instructiunile si istoricul conversatiei. Aceasta intrebare/comanda poarta denumirea de prompt (din
engl. ,,prompt”, care se traduce prin ,,indiciu, solicitare”).

2. Interactiunea cu retelele neuronale si ingineria prompturilor

Un prompt este un text, formulat de o persoana (o solicitare), ce descrie sarcina pe care ar
trebui sd o indeplineasca un program de IA generativa, si este un termen tot mai utilizat, datorita
popularitatii in crestere a IA. Promptul poate fi o intrebare scurtd, o instructiune complexa sau
chiar un scenariu multinivelar, care poate contine exemple, contextul si raspunsurile asteptate.
Rolul promptului consta in determinarea directiei, limitarea domeniului de cautare si crearii con-
textului pentru MLM.

Chiar de la primele utilizari ale prompturilor a devenit clar ca precizia/relevanta raspunsului
depinde direct de formularea intrebarii. Altfel spus, pentru a primi un raspuns inteligent, utilizato-
rul trebuie sa puna o intrebare inteligenta.

Ingineria prompturilor este o disciplind tehnica tanara care se ocupa cu modurile de dirijare
a comportamentului MLM pentru obtinerea rezultatelor scontate fara actualizarea modelelor. Ea
transforma interactiunea cu MLM in dialog. Elaborarea/scrierea unui prompt poate fi comparata
cu acordarea unui instrument muzical nainte de concert.

In functie de situatie, pot fi utilizate trei tipuri de prompturi:
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(a) Prompturi directive, care reprezintd comenzi cu instructiuni clare si ambiguitati minime. Se

folosesc atunci cand rezultatul trebuie sa fie extrem de precis. De exemplu: creeaza o lista cu
60 de intrebdri cu care se intdlnesc frecvent studentii la studierea unitatii de curs ,,Didactica
informaticii”.

(b) Prompturi deschise, care lasa loc pentru interpretare. Modelul va genera un raspuns general.

De exemplu: cum IA va schimba procesul de instruire 1n universitati? Asemenea prompturi vor
fi folosite atunci cand utilizatorul doreste sa obtind idei creative sau raspunsuri imprevizibile.

(c) Prompturi contextuale, care furnizeazd modelelor informatii suplimentare sau exemple pen-

tru a clarifica contextul sarcinii. De exemplu: Explica, cu se ocupa cadrul didactic universitar,
asa ca sa inteleagd un copil de cinci ani.

Exista doua moduri de elaborare a prompturilor:

A elabora prompturi proprii.

. Autiliza sabloane gata pregitite.

Desi numarul de sabloane este mare, printre ele poate sa nu fie unul, care corespunde plenar

cerintelor utilizatorului si atunci sablonul va trebui modificat. Prin urmare, utilizatorul trebuie sa
se invete sa scrie propriile prompturi. Pentru aceasta utilizatorul, In primul rand, trebuie sa inte-
leaga cum ,,gdndeste” IA. Se va tine cont de faptul cd IA nu a vazut niciodata nimic in realitate,
ca nu Intelege notiunile abstracte [2].

1.

Sl

Promptul pentru generarea unui text va comporta sapte pasi:

Indicati in ce rol de specialist trebuie si actioneze reteaua. In acest scop, incepeti promptul
cu cuvintele ,,Actioneaza in calitate de...” sau ,,Imagineaza-ti ca esti...”. Cand reteaua ,,intrd
in rol” — fie ca este editor, cadru didactic, analist — raspunsurile sale devin mult mai precise.
Acest lucru se numeste prompting de rol si functioneaza fara cusur.

Indicati ce rezultat asteptati sa obtineti: textul unei lectii, o postare pe blog, o scrisoare, textul
unui articol etc.

Indicati tema (despre ce va fi textul).

Adaugati explicatii, specificati sarcina pentru retea. Precizati toate detaliile importante/sem-
nificative. Daca este posibil, adaugati exemple. Raspunsul va deveni brusc mai precis, mai
logic si mai apropiat de stilul dvs.

Descrieti populatia-tinta careia ii este destinat textul.

Indicati lungimea textului si alte cerinte tehnice, daca ele sunt necesare.

Specificati stilul textului: ton prietenesc, oficial, pozitiv, umoristic etc.

Promptul pentru generarea unei imagini va avea urmatoarea structura:

. Descrierea obiectului, care va constitui baza cererii. In continuare, se poate indica culoarea,

proprietatile, caracteristicile, cantitatea, actiunile.

Utilizarea modificatorilor. Acestea sunt niste caracteristici suplimentare, care contribuie la
obtinerea unei imagini de calitate in stilul dorit:

o setdrile camerei virtuale (modelul camerei, efectele, distanta pana la obiect);

¢ culoarea imaginii (nuanta sau tonul dorit);

o stilul imaginii (se poate indica numele unui pictor, genul sau directia).

. Setarea parametrilor:

e dimensiunile (de exemplu, 3:2);

o fundalul (de exemplu, sity background);

o calitatea (de exemplu, hyper realistic).

In fig. 2 este prezentata imaginea unei fete moldovence, imbracata in ie, cu o carte in mana,

brunetd, pe fundalul unui copac, generata de reteaua Stable Diffusion. Promptul pentru generarea
imaginii, elaborat in corespundere cu recomandarile de mai sus, arata in felul urmator: ,,Moldovan
girl, dressed in traditional moldovan blouse, with a book in hand, brunette, portrait photography,
beautiful, sunlight, smooth light, real photography fujifilm superia, full HD, taken on a Canon
EOS R5 F1.2 ISO100 35MM —ar 4:3 —s 950, apple tree background, hyper realistic”.
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Fig. 2. Imagine generata reteaua Stable Diffusion
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In ajutorul utilizatorilor in reteaua Internet sunt publicate biblioteci uriase de prompturi. Adu-
cem adresele catorva biblioteci:
1. ShumerPrompt (https://shumerprompt.com/).
2. 100 chat for college students (ChatGPT for students).
3. BlackFriday-GPTs Prompts (GitHub — friuns2/BlackFriday-GPTs-Prompts: List of free

GPTs that doesn't require plus subscription).

Exemplu de prompt care poate imbunatati esential raspunsul

Inainte de a raspunde, gandeste-te mai mult si analizeaza intrebarea/sarcina mea:

INCEARCA SA INTELEGI: Care este intrebarea/momentul-cheie?

ANALIZEAZA: Care sunt factorii/componentele-cheie implicate?

REFLECTEAZA: Ce legituri logice poti face?

SINTETIZEAZA: Cum se combini aceste elemente intre ele?

TRAGE O CONCLUZIE: Care raspuns ar fi cel mai precis si util?

Acum raspunde: [INTREBAREA]

Promptingul este mai mult decat simplul ,,scrie-mi un text”: serviciul gratuit PrompTessor
(https://promptessor.com/) va va invéta s utilizati [A ca un inginer prompting experimentat. Acest
serviciu:

Va va spune cum sd reformulati solicitarea pentru a obtine cel mai bun rezultat;

Va analiza ce este In reguld in promptul dvs. si ce ar trebui Tmbunatatit;

Vi va explica de ce reteaua neuronald a dat tocmai acest raspuns;

Functioneaza direct in browser — nu este nevoie sa instalati nimic;

Este potrivit pentru toatd lumea — de la specialisti In marketing la analisti de date si este gratuit.
Daca raspunsul unei retele nu va satisface, folositi reteaua Prompt cannon, care permite lan-
sarea de solicitari la mai multe modele simultan (ChatGPT, Gemeni, DeepSeek, Claude), fara uti-
lizarea unor interfete separate. Din raspunsurile obtinute poate fi ales cel mai bun.

Mentionam ca majoritatea modelelor au fost invétate, de reguld, in limba engleza. Drept con-
secintd, ele inteleg mai bine limba engleza. Pentru a obtine de la retea un rezultat cat mai bun, se
recomanda a scrie promptul in limba engleza. Raspunsul retelei poate fi furnizat in limba dorita.
Se recomanda, de asemenea, de a utiliza ultimele variante ale modelelor; ele vor genera un raspuns
bun si in cazul unui prompt nu prea reusit.

Un optimizator pentru prompturi poate fi gasit pe adresa: Edit prompt — OpenAl API.

Utilizatorii pot trimite intrebari si primi raspunsuri de la retelele neuronale in limita unui
anumit numar de cuvinte, mai precis tokenuri. Aceasta limita este diferitd la diferite retele. De
exemplu, in reteaua Claude limita se innoieste peste fiecare 5 ore.
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Tokenul este o unitate standard de masurd iIn MLM si reprezintd o consecutivitate de simboluri
din text. Cand MLM lucreaza cu textul el divizeaza textul nu in cuvinte, ci in tokenuri. Aceasta
divizare se numeste tokenizare. Tokenurile sunt aproape cuvinte, dar nu chiar. De exemplu, unui
fragment de text In limba engleza, care contine 75 de cuvinte, ii revin 100 de tokenuri. S-ar parea ca
este mai optimal sa lucram cu cuvintele din text, deoarece numarul de tokenuri este intotdeauna mai
mare. Se lucreaza totusi cu tokenii. Explicatia este urmatoarea. Retelele lucreaza, de fapt, nu cu textul,
ci cu reprezentarea numerica a acestuia (cu vectori). Daca reteaua ar lucra cu cuvintele, atunci fie-
carui cuvant i s-ar pune 1n corespondentd un numadr, ceea ce nu este eficient (exista prea multe po-
sibilitati). Numarul de posibilitati poate fi redus daca in loc de cuvinte vom folosi parti ale acestora
si le vom transfera in tokenuri. De exemplu, dacd avem patru cuvinte: ,,repet”, ,,repetare”, ,,pro-
gram”, ,,programare”, atunci dupa tokenizare vom avea trei tokenuri: ,,repet”, ,,program” si ,,are”.

Din cele relatate mai sus, rezultd ca, pe de o parte, promptul trebuie sa fie amanuntit (pentru a
obtine un raspuns relevant), iar pe de alta parte, exista limite privind lungimea promptului. Pentru a
reduce consumul de tokenuri, atunci cand se utilizeaza modele de A, gestionarea eficientd a com-
plexitatii intrebarilor este esentiald. Acest lucru poate fi realizat prin formularea de intrebari precise
si prin eliminarea informatiilor neesentiale. O alta strategie consta in divizarea sarcinilor complexe
in segmente mai mici, ugor de gestionat. Aceastd abordare permite ca fiecare parte sa fie tratatd separat,
optimizand utilizarea tokenurilor si mentinand, in acelasi timp, coerenta raspunsurilor. Eficienta
poate fi, de asemenea, Iimbunatatita prin reutilizarea si adaptarea raspunsurilor deja obtinute pentru
interogari similare. Astfel, se evita re-generarea informatiilor care au fost deja furnizate, reducandu-se
astfel numarul total de tokenuri consumate. in cele din urma, alegerea modelului de IA potrivit
este esentiald. Unele modele sunt concepute pentru a fi mai eficiente din punct de vedere al numa-
rului de tokenuri, oferind, in acelasi timp, o precizie suficienta pentru anumite sarcini specifice.

3. Utilizarea posibilititilor IA in formarea universitara

Posibilitatile retelelor neuronale moderne sunt foarte largi: ele sunt capabile sa genereze ese-
poate realiza fard eforturi cognitive considerabile orice sarcind propusa de cadrul didactic pentru
lucrul independent. Sa urmarim situatia din perspectiva studentului si din perspectiva cadrului
didactic (tab. 1).

Apare, in mod firesc intrebarea: existd sarcini didactice la realizarea céror studentii nu ar
putea conta pe ajutorul IA? Specialistii, dar si retelele neuronale raspund pozitiv la aceasta intre-
bare. Exista o multime de sarcini in care experienta personala, reflectia, interactiunea directa, con-
textul unic sau interpretarea creativa joaca un rol-cheie, ceea ce le face rezistente la ajutorul IA.

Tabelul 1. Perspective de utilizare a IA

Perspectiva

Studentului Cadrului didactic
1. A realiza cu un efort cognitiv minim sarcina | 1. A verifica/evalua cu un efort cognitiv si tempo-
propusa de cadrul didactic (se ex., elaborarea | ral minim produsul elaborat de student.
unui eseu). Solutia; A Incerca dupa stil si alte caracteristici sa
Solutia: utilizarea instrumentului Qwen. determine daca produsul a fost generat de un
instrument de IA.
2. A realiza un produs care maximal seamana | 2. A determina daca produsul studentului este ge-
cu un produs uman. nerat de o retea neuronala.
Solutia: utilizarea unui model de 1A, capabil sa | Solutia: utilizarea instrumentelor Al, care permit
»Lumanizeze” textul, de ex., reteaua Detectify.ai | determinarea probabilitatii ca textul este generat
de o retea (de ex., Neural Writer)

Din lipsa de spatiu, vom oferi doar doud exemple concrete de sarcini din diferite discipline
in care utilizarea retelelor neuronale nu va oferi studentului un ajutor real — fie pentru ca raspunsul
nu poate fi generat fara participarea personald, fie pentru ca verificarea va descoperi cu usurinta
inlocuirea. Astfel de exemple pot fi oferite chiar de retelele neuronale.
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1. Psihologie (curs: ,,Psihologia personalitatii”)
Sarcina: Tineti un jurnal de auto-observare timp de 7 zile. In fiecare zi, notati:
e situatia care a provocat o emotie puternica;

reactia dvs. (verbala si nonverbald);

analiza motivului pentru care ati reactionat astfel (bazandu-va pe teoria studiata la curs).

In a 8-a zi, scrieti un eseu reflexiv: cum s-a schimbat intelegerea dvs. asupra propriilor tipare
emotionale?

De ce IA nu poate ajuta studentul: Reteaua neuronald nu cunoaste istoria lui personald, nu il
poate observa si nu este capabild sa imite o reflectie sincera. Profesorul va distinge cu usurinta un
sablon de o experienta reala.

2. Literatura (curs: Didactica textului literar)

Sarcina: Alegeti un episod din romanul citit si rescrieti-1 din perspectiva unui personaj secun-
dar, pe care autorul aproape nu il descrie. Explicati intr-o nota insotitoare de ce ati ales tocmai acest
personaj si cum versiunea dvs. schimba perceptia asupra intrigii.

De ce IA nu poate ajuta studentul: Desi A poate genera text, ea nu poate justifica alegerea
creativa cu argumente personale.

Principiile de elaborare a unor asemenea sarcini:

Experienta personala — studentul trebuie sa vorbeasca la persoana intéi, bazandu-se pe evenimente
reale.

Reflectie — nu doar o descriere, ci o analiza a propriilor ganduri, sentimente, decizii.

Interpretare creativd — reinterpretare, reproiectare.

Participare fizica/senzoriald — fotografii, videoclipuri, inregistrari audio, note scrise de mana, date
de laborator.

Sustinere orald — studentul trebuie sa fie capabil sa explice si sa justifice lucrarea sa in direct.

Autorul publicatiei utilizeaza IA din anul 2024 la predarea unitatilor de curs ,,Didactica infor-
maticii si etica profesionala” (ciclul I, licentd), ,,Abordarea prin competente a procesului de inva-
tamant” si ,,Metodologia si etica cercetarii” (ciclul 11, masterat).

Cel mai frecvent 1A este utilizata pentru elaborarea prezentarilor electronice pentru prelegeri.
In acest scop, utilizez generatorul de prezentiri Kimi AL Dintre avantajele acestui model semnalam:
poate fi folosit la orice disciplina universitara;
are zeci de sabloane stilate;
poate genera mai mult de 20 de slide-uri pentru o prezentare;
este gratis.

Daca tema prelegerii este mai generald, promptul pentru model poate fi scurt. Cu cat tema
este mai specifica, cu atat promptul trebuie sa fie mai amanuntit. Dupad ce modelul furnizeaza
prezentarea, ea este verificata si, eventual, completata.

Modelele DeepSeek, Qwen sunt utilizate pentru generarea sarcinilor didactice si a fragmen-
telor de prelegeri. Aducem, in continuare, un exemplu de prompt pentru Qwen: ,,Actioneaza in
calitate de profesor scolar de informatica experimentat. Descrie cum ai preda in clasa a VII-a su-
biectul ,,Cantitatea de informatie”. Foloseste manual ,Informatica cl. VII”, autori Gremalschi A.,
Vasilache G., Gremalschi L. Foloseste metafore sau analogii si un ton prietenos”.

4. Opiniile universitarilor balteni privind utilizarea IA

Punctele de vedere ale universitarilor balteni privind utilizarea [A in formarea universitard au
fost identificate cu ajutorul unui chestionar, elaborat de autor cu implicarea retelei neuronale
DeepSeek. La chestionar au raspuns cadre didactice de la toate cele patru facultiti a USARB.

Toti respondentii cel putin au auzit despre retelele neuronale (ChatGPT, Gemeni, DeepSeek), feno-
menul de ,,halucinatie”.

75% din respondenti sunt de acord cu afirmatia: [A poate fi un partener in educatie, nu doar
un instrument de automatizare. In acelasi timp, cadrele didactice folosesc doar rareori (40%) sau
ocazional (38%) instrumentele [A.
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Retelele neuronale sunt folosite preponderent pentru a genera idei sau continut pentru cursuri
si pentru a elabora materiale didactice. In mare parte, impactul utilizarii a constat in economisirea
timpului (80%) si la sporirea calitdtii materialului didactic (30%).

In general, se simt pregititi pentru a integra instrumentele IA in procesele de predare si eva-
luare aproximativ 20% din cei chestionati. Aceasta pregatire a fost obtinutd, in egald masurd, prin
formare formald si auto-instruire.

Cadrele didactice ar dori formari suplimentare in forma de workshop-uri si cursuri privind
utilizarea IA pentru evaluare si feedback. Cei chestionati considera ca implementarea IA va aduce
modificari semnificative in procesul de formare, rolul factorului uman raménand central.

In opinia universitarilor balteni, cel mai mare potential al IA il au automatizarea sarcinilor
administrative si de evaluare, cat si crearea de continut didactic, inclusiv cel interactiv.

Cei chestionati considera ca cel mai mare risc ce tine de implementarea IA il constituie (in
ordinea descresterii): scdderea calitatii invatarii datoritd dependentei de tehnologie, raspandirea
informatiilor eronate, incurajarea plagiatului si a Inselaciunii academice.

Concluzii

IA vine sa schimbe fundamental formarea universitara prin personalizarea instruirii, automa-
tizarea proceselor repetitive si extinderea accesului la cunoastere. Ea transforma profesorul intr-un
mentor digital, studentul intr-un explorator autonom, iar universitatea Intr-un ecosistem inteligent.
Totusi, succesul acestei transformari depinde de formarea cadrelor didactice, de reglementarea
etica si de asigurarea echitatii in accesul la tehnologie. IA este un bine, daca stii sa o folosesti.
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INSERTIA PROFESIOI:IALA AABSOLVENTILOR DIN iNVAIAMANTUL
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Mariana CRiSMARU, dr., cercet. st. coord., Academia de Studii
Economice a Moldovei, Institutul National de Cercetari Economice

Abstract: This article analyses the professional integration of higher education graduates in the
Republic of Moldova, drawing on the results of the first national Graduate Tracer Study conducted for
the 2020 cohort. The study reveals a generally positive assessment of teaching quality and institutional
support, but also highlights persistent weaknesses in practical and language skills development, as
well as in career guidance services. Transition to employment is relatively rapid for most graduates,
though significant differences emerge across fields of study, universities, gender, and place of residence.
Institutional disparities reflect variations in curriculum structure and labour market linkages. These
findings point to the need for more structured cooperation between universities and employers in
Moldova, including aligning curricula with sectoral labour market needs, expanding practical training
components within study programmes, and enhancing targeted career guidance and placement
mechanisms to support graduates’ early labour market integration.

Keywords: graduate tracer study, higher education, labour market integration, competencies,
Moldova.
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(1) Introducere

Sistemul educational are un rol fundamental in procesul de socializare si in formarea capita-
lului uman, influentand integrarea sociala si economica a noilor generatii. Calitatea acestui capital
determina nu doar nivelul de bunastare al unei natiuni, ci si capacitatea sa de a ramane competitiva
pe plan regional si international [1]. Institutiile de invatamant contribuie esential la pregatirea tine-
rilor pentru rolurile sociale si profesionale adulte, avand totodata o functie egalizatoare prin pro-
movarea sanselor egale in educatie [2, 3].

In Republica Moldova, evolutiile din sistemul educational reflectd interactiunea complexa
dintre transformarile demografice profunde si schimbarile socioeconomice din ultimele decenii.
Declinul continuu al populatiei tinere a determinat scaderea semnificativa a numarului de elevi si
studenti, precum si reducerea retelei institutionale de invatimant [4]. in paralel, s-a manifestat un
proces accentuat de ,,masificare” a invatdmantului superior, caracterizat prin extinderea accesului
si cresterea ponderii persoanelor cu studii superioare in populatie [4], reflectand tendinte similare
celor din majoritatea tarilor europene. Aceste transformari modifica semnificativ raportul dintre
sistemul educational si piata muncii, ficAnd necesara o analiza a tranzitiei absolventilor cétre acti-
vitatea profesionala.

Integrarea tinerilor pe piata muncii are loc Intr-un context socioeconomic instabil, marcat de
crize succesive si de tendinte globale si regionale aflate intr-o permanentd schimbare. Aceste pro-
cese afecteaza in mod disproportionat tinerii, care reprezinta segmentul cel mai expus noilor reali-
tati economice si sociale, fiind primii care resimt impactul atat al oportunitatilor, cat si al vulnera-
bilitatilor emergente [5, 6]. In consecinti, responsabilitatea gestionarii traseului profesional se
transfera tot mai mult asupra indivizilor, iar procesul de insertie profesionald devine mai complex
si mai fragmentat.

In aceste conditii, analiza insertiei profesionale a absolventilor de invatamant superior doban-
deste o relevanta strategica pentru fundamentarea politicilor educationale si de ocupare. Studiile
de tip graduate tracer ofera informatii esentiale pentru evaluarea relevantei programelor universi-
tare, pentru corelarea competentelor dobandite cu cerintele pietei muncii si pentru identificarea
barierelor 1n tranzitia catre activitatea profesionala.

Un pas important In aceasta directie il reprezinta Studiul de Urmarire a Traseului Profesional
al absolventilor, parte a proiectului ,,invataméantul Superior din Moldova” (2020-2025), imple-
mentat de Ministerul Educatiei si Cercetarii cu sprijinul Asociatiei Internationale pentru Dezvol-
tare. Acesta constituie primul demers national de colectare a datelor privind evaluarea programelor
universitare de catre absolventi, tranzitia catre piata muncii si obstacolele intdmpinate in procesul
de insertie profesionald, oferind astfel o baza solida pentru politici bazate pe dovezi.

(2) Cadrul metodologic

Evaluarea insertiei profesionale a absolventilor se fundamenteazd pe modelul conceptual
input-process-output-outcomes, elaborat de Schomburg [7]. Acest cadru analitic permite exami-
narea etapizata si sistematica a procesului educational si a efectelor sale asupra parcursului profe-
sional al absolventilor. Modelul porneste de la caracteristicile initiale ale studentilor (input),
continua cu analiza proceselor educationale si de formare (process), evidentiaza rezultatele ime-
diate in termeni de cunostinte si competente dobandite (output) si, in final, evalueaza impactul
acestora asupra tranzitiei catre piata muncii (outcomes).

Literatura internationala subliniaza rolul esential al studiilor de tip tracer in sustinerea refor-
melor din invatdmantul superior si a implementarii procesului Bologna, in special in térile Europei
Centrale si de Est, unde tranzitiile socioeconomice rapide au generat decalaje intre formarea aca-
demici si cerintele pietei muncii [8].

In Republica Moldova, Studiul de Urmdrire a Traseului Profesional (SUTP) a fost conceput
ca o cercetare sociologica aplicata la scard nationald, adresata absolventilor (promotia 2020). In
cadrul studiului au participat 19 institutii de invatamdnt superior, implementarea acestuia fiind
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coordonata de Institutul National de Cercetari Economice (INCE), in colaborare cu Ministerul
Educatiei si Cercetarii, cu sprijinul Bancii Mondiale.

Populatia studiata a inclus toti absolventii programelor de licenta din anul 2020, considerati o
cohortd omogena din perspectiva timpului scurs de la absolvire. Numarul total a constituit din 8098
persoane, dintre care 2009 au completat chestionarul SUTP, rezultidnd o rata de participare de 25,5%.

Instrumentul principal de cercetare a fost un chestionar standardizat, elaborat in conformitate
cu recomandarile metodologice internationale privind tracer studies si adaptat contextului natio-
nal. Chestionarul a fost disponibil in limbile roméana si rusa si a fost aplicat prin metode mixte —
online si telefonic. Pentru a maximiza rata de raspuns, au fost utilizate strategii de contactare mul-
tipld, prin email si telefon, desfasurate pe o perioada extinsa (octombrie 2022 — iulie 2023).

Participarea la studiu a fost voluntard, ceea ce poate introduce un anumit grad de auto-selectie,
atunci cand absolventii integrati profesional au manifestat o disponibilitate mai mare de a raspun-
de, in timp ce persoanele aflate in strdinatate sau in situatii de inactivitate profesionald au fost
subreprezentate. Cu toate acestea, dimensiunea esantionului si acoperirea extinsa a institutiilor de
invatamant superior confera o baza solida si credibilitate concluziilor formulate.

(3) Rezultatele principale ale studiului

Perceptiile absolventilor privind calitatea programelor de studii. In cadrul SUTP, absolventii
promotiei 2020 au evaluat retrospectiv programele de studii universitare, utilizand o scala de la 1
(foarte nemultumit) la 5 (foarte multumit) pentru o serie de componente curriculare si extracurri-
culare. Rezultatele indica, In ansamblu, o perceptie predominant pozitiva privind experienta edu-
cationald, majoritatea aspectelor analizate inregistrand scoruri medii situate intre 3,5 si 4,0 puncte.

Cel mai inalt nivel de satisfactie a fost exprimat in legéturd cu suportul si disponibilitatea
cadrelor didactice de a oferi consultare, ghidare si consiliere, acesta fiind singurul indicator care a
depasit valoarea medie de 4,0. Calitatea predarii (continut, metode, mijloace tehnice si stil de
predare), structura programului de studii (numar si varietate de discipline) si cunostintele si abili-
tatile dobandite in cadrul stagiilor de practica au fost, de asemenea, evaluate favorabil, inregistrand
valori medii cuprinse Intre 3,84 si 3,90. Aceste rezultate reflectd o perceptie generald de satisfactie
fatd de dimensiunile esentiale ale procesului educational.

Formarea competentelor practice 1n cadrul disciplinelor predate, posibilitatea alegerii cursu-
rilor optionale sau facultative si implicarea in activitati de cercetare au primit evaluari moderate,
situate intre 3,56 si 3,67. Aceste niveluri intermediare sugereaza existenta unui potential de Iimbu-
natatire in ceea ce priveste flexibilitatea curriculara si integrarea mai eficienta a activitatilor apli-
cative in parcursul de invitare. In schimb, cele mai scizute evaluari au vizat sprijinul oferit de
universitdti in identificarea locurilor de munca, care a obtinut cel mai mic scor mediu (2,97). De
asemenea, asigurarea locurilor pentru stagii de practica, participarea in proiecte de mobilitate aca-
demica si accesul la traininguri gratuite au fost evaluate sub pragul de 3,5 puncte, ceea ce indica
anumite perceptii critice asupra acestor componente institutionale.

Analiza comparativa pe universitati evidentiaza diferente intre institutiile de invatamant su-
perior. Cele mai ridicate scoruri au fost inregistrate la Universitatea de Stat din Comrat, Universi-
tatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti si Universitatea Pedagogica de Stat ,,I. Creangd”. Absolventii
acestor institutii au evaluat favorabil structura programelor de studii, calitatea predarii, disponibili-
tatea cadrelor didactice, oportunitatile de cercetare, mobilitatile academice si competentele doban-
dite in cadrul stagiilor de practica. Un caz particular 1l reprezinta Universitatea de Stat de Medicina
si Farmacie ,,N. Testemitanu”, unde absolventii au acordat cele mai inalte punctaje pentru organi-
zarea stagiilor de practica (3,83-3,98), rezultat explicat prin organizarea centralizatd a acestora in
institutiile medicale. In mod similar, absolventii din domeniul educatiei beneficiaza de plasare
directd in institutiile scolare, fapt reflectat in scorurile mai ridicate privind implicarea universita-
tilor 1n identificarea locurilor de munca (3,21-3,51).

In contrast, Universitatea de Stat din Moldova se remarca prin cele mai scizute evaluari
pentru mai multe dimensiuni, inclusiv formarea competentelor practice (3,38), asigurarea locurilor
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pentru stagii de practica (3,18), mobilitati academice (3,23), participarea la traininguri gratuite
(3,03) si sprijinul in angajare (2,53). Universitatea Liberd Internationald din Moldova a obtinut
scoruri mai reduse pentru structura programului de studii (3,67), calitatea predarii (3,65) si impli-
carea in activitati de cercetare (3,25). De asemenea, Universitatea Tehnicd a Moldovei se distinge
prin cel mai scazut nivel de satisfactie In ceea ce priveste posibilitatea de alegere a cursurilor
optionale (3,29) (tab. 1).
Tabelul 1. [n ce mdsurd sunteti multumit/i de urmdtoarele aspecte si optiuni ce tin de programul
de licenta? (media notelor de la 1 la 5)

ASE USMF UPS
USM | UTM M »N. Tes- | ,,I. Crean- | ULIM | USARB | USC | Total
temitanu” gd”
Structura programului | 3.78 | 3.79 | 3.90 3.95 4.05 3.67 4.10 | 4.25] 3.89
Posibilitatea alegerii ) 3 45| 359 | 370 | 356 383 | 338 | 397 |3.94]3.58
unor cursuri optionale
Suportul cadrelor di-
dactice de a oferi con- | 3.90 | 4.10 | 3.95 3.77 4.36 3.95 433 | 437 | 4.05
sultare/ghidare
Calitatea predarii (con-
tinut, metodd, mijloace | 3.68 | 3.85 | 3.87 3.81 4.21 3.65 425 | 4311 3.90
tehnice)
Formarea competen-
telor practice in cadrul | 3.38 | 3.58 | 3.59 3.76 4.11 3.44 4.06 | 4.06 | 3.67
disciplinelor predate
Posibilitatea implicarii | 5 3,1 3 55 | 356 | 358 3.81 325 | 3.96 | 4.00 | 3.56

in proiecte de cercetare

Asigurarea de catre uni-
versitati cu locuri pen- | 3.18 | 3.37 | 3.22 3.98 391 3.22 3.83 | 392|348
tru stagiile de practica

Cunostintele si abilitati-
le acumulate pe parcur- | 3.56 | 3.74 | 3.74 3.92 4.22 3.58 425 | 4.04 | 3.84
sul stagiilor de practica

Posibilitatea participarii
in proiecte de mobilita- | 3.23 | 3.35 | 3.47 3.61 3.60 3.23 3.80 | 3.73 | 345
te academica

Posibilitatea participarii

. . . . 3.03 | 3.22| 3.43 3.39 3.73 3.30 3.77 | 3.81 | 3.35
In traminguri gratuite

Implicarea universitati-
lor in identificarea lo- | 2.53 | 2.91 | 2.88 3.21 3.47 2.68 3.51 | 3.00 | 2.97
curilor de munca

Autoevaluarea competentelor la momentul absolvirii studiilor de licenta. Competentele do-
bandite pe parcursul studiilor universitare reprezintd un element esential pentru dezvoltarea per-
sonald, orientarea profesionala si integrarea cu succes pe piata muncii. Nivelul de pregatire prac-
tica si teoretica determina, intr-o mare masurd, capacitatea absolventilor de a se adapta cerintelor
ocupationale si de a performa eficient la locul de munca. In acest context, participantii la Studiul
de Urmarire a Traseului Profesional au fost invitati sa evalueze nivelul propriu de competente la
momentul finalizarii programului de licenta, utilizdnd o scald de la 1 (nivel foarte scazut) la 5
(nivel foarte ridicat). Evaluarea a vizat un spectru larg de competente, incluzand atat dimensiuni
teoretice si practice, cat si competente transversale, analitice si lingvistice.

Rezultatele aratad ca lucrul in echipa este competenta cel mai inalt apreciatd de catre absol-
venti, inregistrind o valoare medie de 4,08 puncte si fiind singura care a depasit pragul de 4.
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Urmatoarele competente in ordinea nivelului de apreciere sunt gandirea analiticd, abilitatile de
planificare si organizare a sarcinilor si activitatilor, capacitatea de a propune idei si solutii noi,
precum si cunostintele teoretice specifice domeniului de formare, toate obtinand scoruri medii
cuprinse intre 3,90 si 3,98. Competentele legate de redactarea rapoartelor si documentelor, abili-
tatile digitale, cunostintele interdisciplinare si deprinderile practice specifice specialitatii au fost
evaluate la niveluri medii, situate intre 3,69 si 3,81, indicand o perceptie pozitivd, dar mai putin
pronuntatd in raport cu dimensiunile mentionate anterior. Cel mai scazut nivel de autoevaluare a
fost inregistrat pentru competentele lingvistice, respectiv abilitatea de a scrie, a se documenta si
de a comunica intr-o limba strdind, cu o medie de 3,39 puncte, ceea ce evidentiaza o zond vulne-
rabila a formarii universitare.

Analiza pe universitati scoate in evidentd diferente in profilul competentelor autoevaluate.
Absolventii Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti au raportat cele mai inalte niveluri de
competente la majoritatea abilitatilor evaluate, confirmand o perceptie consistent pozitiva asupra
pregatirii oferite de institutie. Absolventii Universitatii de Stat din Comrat s-au situat, de asemenea,
la niveluri ridicate pentru majoritatea dimensiunilor, cu exceptia competentelor lingvistice, unde
evaludrile au fost mai moderate. Respondentii Universitatii Pedagogice de Stat ,,I. Creangd” au
acordat valori Tnalte competentelor practice specifice specialitétii, cunostintelor teoretice si inter-
disciplinare, abilitatilor de prezentare in fata unei audiente, precum si competentelor de plani-
ficare, lucru 1n echipa si generare de idei noi.

In cazul Universittii de Stat de Medicina si Farmacie ,,N. Testemitanu”, se remarci o evaluare
mai Tnaltd pentru competentele lingvistice si gdndirea analiticd, ceea ce reflecta specificul formarii
medicale, caracterizata printr-un curriculum riguros si internationalizat. Absolventii Universitatii
Tehnice a Moldovei au apreciat in mod deosebit competentele digitale si gdndirea analitica, iar cei
de la Academia de Studii Economice din Moldova au evaluat pozitiv abilitatile lingvistice si
capacitatea de redactare a documentelor profesionale, In concordantd cu profilul economic si
administrativ al programelor. In schimb, absolventii Universititii de Stat din Moldova si ai
Universitatii Libere Internationale din Moldova au raportat cele mai reduse niveluri de competente
autoevaluate, Inregistrand valori medii mai scazute la majoritatea dimensiunilor analizate (tab. 2).

Tranzitia catre primul loc de munca dupa absolvirea studiilor de licentd. Analiza insertiei
profesionale imediate a absolventilor de invatdmant superior evidentiaza diversitatea strategiilor
de acces pe piata muncii, a modalitatilor de cautare a unui loc de munca si a duratei tranzitiei de
la educatie la munca. in cadrul SUTP, cea mai frecvent utilizata metoda de identificare a unui loc
de munca dupa absolvirea programului de licenta a fost transmiterea CV-ului cétre diferiti anga-
jatori, mentionata de 30,5% dintre respondenti. Alte canale de cautare au fost apelarea la retele
informale, precum familia, prietenii si cunostintele (18,6%), contactarea directd a angajatorilor
(17,1%) si utilizarea portalurilor specializate de recrutare (16,6%). Proportii mai reduse au fost
asociate contactarii directe de catre angajatori (14,1%), repartizarii institutionale (9,4%) si utiliza-
rii retelelor sociale (7,1%).

Datele arati ca integrarea pe piata muncii are loc rapid pentru majoritatea absolventilor. In
perioada imediat urmatoare finalizarii studiilor, 82,5% dintre respondenti erau incadrati profesio-
nal: 43,4% si-au continuat activitatea la locul de munca anterior, 34,1% s-au angajat la un nou loc
de munca, 2,9% au devenit lucratori pe cont propriu si 2,1% si-au deschis o afacere. Restul de
17,5% erau in afara pietei muncii, fie in concediu de maternitate sau de ingrijire (5,9%), fie fara
un loc de munca (5,5%), in cautare activa (4,4%) sau continudnd studiile (1,7%).

Analiza pe institutii de Invatamant arata diferente importante intre profilurile de tranzitie.
Continuarea activitatii la locul de munca avut anterior este deosebit de frecventa in randul absol-
ventilor Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie ,,N. Testemitanu” (68%) si ai Academiei de
Muzica, Teatru si Arte Plastice (52,4%), ceea ce reflecta tendinta angajarii inca din perioada stu-
diilor in domeniile respective. Angajarea imediata dupa finalizarea studiilor este cea mai ridicata
la Universitatea Pedagogica de Stat ,,I. Creanga” (45%), iar cea mai scdzuta la universitétile cu
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domenii medicale, unde multi studenti lucreaza deja in sector inainte de absolvire. Activitatile
antreprenoriale sunt cel mai frecvent intalnite n randul absolventilor ULIM, AMTAP si USEFS,
unde intre 7-12% dintre respondenti si-au deschis o afacere sau au devenit lucratori independenti,
in timp ce in domeniul medical nu se inregistreaza astfel de cazuri, datorita specificului profesional
si al cerintelor de experienta.

Tabelul 2. Cum ati evalua nivelul propriu de competente dobdndite in urma absolvirii programului
de licenta? (media notelor de la 1 la 5)

ASE USMF UPS
USM [UTM M ,,N. Tes- |,,I. Crean-| ULIM | USARB | USC | Total
temitanu” ga”

Cunostinte teoretice
specifice domeniului | 3.80 | 3.82 | 3.79 3.98 4.14 3.76 4.16 4.06 | 3.90
de formare/specialitati

Deprinderi practice
specifice domeniului | 3.46 | 3.66 | 3.50 3.76 4.09 3.34 4.00 3.94 | 3.69
de formare/specialitatii

Cunostinte 1n alte do-

.. . 3.54|3.68| 3.71 3.70 4.01 3.59 4.01 396 | 3.73
menii sau discipline
Abilitatea de a scrie, a
sedocumentasidea | 3361344\ 351 | 347 319 | 322 | 366 | 3.17 | 3.39
conversa intr-o limba
strdina
Competente digitale 3.61 | 3.93 | 3.77 3.84 3.82 3.54 4.09 398 | 3.78
Abilitatea de a scrie ra-
poarte, note sau docu- | 3.71 | 3.85| 3.89 3.75 3.93 3.59 3.98 4.00 | 3.81
mente
Abilitatea de a prezen-
ta produse/servicii, | 3 5313671 375 | 354 391 | 3.61 | 4.00 | 3.87 | 3.69
idei sau rapoarte in
fata unei audiente
Géandire analitica 3.89 | 4.02 | 4.01 4.02 3.96 3.81 4.17 4.15 | 3.98
Lucrul in echipi 3.94 | 4.08 | 4.03 4.07 4.30 3.82 431 435 | 4.08
Abilitatea dea venicu | 3 g5 | 40| 391 | 3.89 410 | 380 | 417 | 415 | 3.96

idei si solutii noi

Abilitati de planificare
si organizare a sarcini- | 3.83 | 3.94 | 4.00 3.92 4.18 3.72 4.26 4.02 | 3.98
lor si activitatilor

Diferentele de gen si mediu de resedinta sunt moderate, dar semnificative: rata de angajare
imediata este de 88% pentru barbati si 80% pentru femei, diferentd explicatd in principal prin
ponderea mai mare a femeilor aflate in concediu de maternitate. De asemenea, absolventii din
mediul urban se integreaza usor mai rapid (83,5%) comparativ cu cei din mediul rural (79,8%).

Analiza pe domenii de studii evidentiaza profiluri distincte de tranzitie profesionala. Cea mai
ridicata ratd de integrare imediatd pe piata muncii se Inregistreaza in domeniul educatiei fizice si
sportului (92,8%), urmat de stiintele umaniste, juridice si TIC, unde intre 38% si 43% dintre absol-
venti se angajeaza in primele luni dupa finalizarea studiilor. in schimb, domeniile stiinte sociale
si politice, urbanism si arhitecturd prezintd cele mai scazute rate de integrare imediata, cu doar
doua treimi dintre absolventi activi profesional in aceasta perioada. Aceste diferente reflectd ca-
racteristici structurale ale pietei muncii, precum cererea sectoriald si oportunitatile de angajare
timpurie in timpul studiilor.

Durata medie a tranzitiei de la educatie la munca este de 4,64 luni, cu diferente notabile in
functie de sex, universitate si domeniu de studiu. Barbatii se angajeaza mai rapid decét femeile
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(3,9 luni fata de 5,0 luni). Absolventii Universitatii Tehnice a Moldovei inregistreaza cea mai scur-
td perioada de tranzitie (3,7 luni), In timp ce cei ai Universitatii de Stat din Moldova au cea mai
lunga (5,4 luni). Domeniul TIC se distinge printr-o integrare rapida, cu o medie de 2,5 luni de la
absolvire pana la primul loc de munca, urmat de urbanism si arhitecturd (3,6 luni), in timp ce
domeniile stiinte sociale si politice si stiinte umaniste prezinta cele mai lungi perioade de tranzitie,
de peste 5 luni. De asemenea, absolventii studiilor cu frecventad redusa si cei care au studiat cu
taxa de scolarizare intdmpina tranzitii mai lente, inregistrand medii de 5,9 si respectiv 5,4 luni.

Recomandarile absolventilor pentru imbunatdtirea programelor de studii. Un aspect important
al studiului a vizat recomandarile absolventilor privind modernizarea invatdmantului superior. Peste
jumatate dintre respondenti (55,3%) au subliniat necesitatea revizuirii curriculei, prin actualizarea
continutului disciplinelor de bazi, eliminarea celor irelevante, diversificarea ofertei de cursuri,
introducerea optionalelor, utilizarea programelor moderne si extinderea cursurilor de limbi straine.

Un procent de 14,9% au recomandat consolidarea orientarii in cariera si facilitarea combinarii
studiilor cu activitatea profesionald, iar aceeasi proportie a propus Imbunatatirea calitdtii predarii
prin evaluarea cadrelor didactice si implicarea specialistilor din piata muncii in procesul educational.

Modernizarea infrastructurii si digitalizarea procesului de studii au fost mentionate de 7,6%
dintre respondenti, iar 3,3% au insistat asupra extinderii oportunitétilor de formare practica (stagii,

Alocarea suplimentard de resurse financiare institutiilor de Invatimant superior a fost
sugerata de 2,1%, iar alte recomandari (activitati extracurriculare, relatie profesor-student, format
online) au totalizat 2%.

(4) Concluzii

Rezultatele Studiului de Urmarire a Traseului Profesional pentru promotia 2020 evidentiaza
o imagine complexa a tranzitiei absolventilor de Invatdmant superior din Republica Moldova cétre
piata muncii. Desi experienta educationald este, in general, apreciatd pozitiv, cu evaludri favorabile
privind calitatea predarii si sprijinul oferit de cadrele didactice, persistd deficiente in ceea ce pri-
veste dezvoltarea competentelor practice, lingvistice si a serviciilor de orientare in cariera. Integra-
rea profesionala are loc relativ rapid pentru majoritatea absolventilor, Insd apar diferente notabile
intre domenii de studii, institutii, sexe si medii de resedintd. Domeniile tehnice, TIC si medicale
se remarca printr-o tranzitie mai scurtd, in timp ce absolventii din stiintele sociale si umaniste
intdmpina procese mai lente de integrare. Totodata, universitatile difera semnificativ in capacitatea
de a sprijini tranzitia absolventilor catre piata muncii, reflectand atat particularitdti structurale, cat
siniveluri diferite de cooperare institutionala cu angajatorii. Aceste rezultate subliniaza necesitatea
consolidarii legaturilor dintre invatdmantul superior si piata muncii prin modernizarea curriculara,
extinderea oportunitatilor de stagii si dezvoltarea serviciilor de cariera.
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Abstract: In the context of increasing pressures of digitalization, globalization and social respon-
sibility, educational systems are called upon to reinvent themselves. This paper provides a critical
synthesis of the need for managerial innovation, outlines a strategic vision and describes sets of
concrete actions capable of accelerating transformation in pre-university and university education. e.
The analysis combines recent theoretical perspectives — distributed leadership, transformational
leadership and complexity theory — with case studies from the Republic of Moldova and the European
space, highlighting the role of organizational culture, trust and inter-institutional collaboration in
driving educational innovation.

Keywords: educational management, innovation, distributed leadership, digital transformation,
organizational culture.

Introducere

In ultimele decenii, educatia a devenit un teren fertil pentru transformari accelerate, deter-
minate de factori multipli: revolutia digitald, globalizarea competentelor, emergenta noilor para-
digme pedagogice si schimbarea continud asteptarilor societatii fatd de scoald. Perspectiva mana-
geriald inovatoare in educatie: intre necesitate, viziune si actiune presupune depasirea rutinelor
institutionale, asumarea unui rol strategic in configurarea viitorului educational, implicare, o re-
configurare profunda a modului in care sunt gandite/elaborate i implementate procesele decizio-
nale, relatiile interumane, cultura organizationald. Scopul perspectivei manageriale inovatoare in
educatie este de a explora nu doar ,,.De ce” si ,,Cand” este necesard inovatia manageriald, ci si
,»Cum” poate fi implementata eficient, Intr-un mod scalabil si sustenabil.

in Republica Moldova, exemplele recente — precum programul ,,Model Schools” implemen-
tat de UNDP sau lansarea Institutului National pentru Educatie si Leadership (INEL) — sugereaza
o tendintd promitatoare de tranzitie de la un model birocratic la unul adaptativ, centrat pe
dezvoltare profesionald si Invatare organizationala [6, 9, 10].

Cadre de leadership (manager, director) inovator in educatie: intre necesitate, viziune si
actiune

In contextul leadership-ului (managementului) educational inovator, adoptarea unor noi pa-
radigme de conducere (administrare) este esentiald pentru a raspunde provocarilor contemporane
ale educatiei intre necesitate, viziune si actiune. Cadre conceptuale relevante si complementare
care sustin un leadership eficient, inovator in educatie si adaptabil sunt [2, 6, 9, 10, 12, 13]:

Leadershipul (managementul) distribuit se bazeaza pe ideea ca sarcinile de conducere nu
trebuie concentrate exclusiv in mainile directorului(managerului), ci partajate intre mai multi
actori ai ,,organizatiei educationale” spre distribuirea responsabilititilor manageriale catre cadrele
didactice si alte parti interesate. In acest context, creste gradul de implicare, stimuleaza inovatia si
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intareste cultura colaborativa, managerii nu impun solutii, ci creeaza conditiile pentru ca solutiile
sa fie generate din interiorul ,,organizatiei educationale”.

Leadershipul (managementul) transformational implica formularea unei viziuni inspirationale,
mobilizarea emotionala a personalului, faciliteazd dezvoltarea personala si profesionala a mem-
brilor echipei, inovatia pedagogicd, autonomie profesionald si incurajeaza asumarea riscurilor.

Teoria complexitatii. Inovatia apare din interactiuni emergente, relatii de incredere, structuri
descentralizate, combind ideea contextualizatad intre viziune transformationald, distribuirea res-
ponsabilitatilor si capacitatea de a interactiona printr-o abordare sistemica si adaptiva in cadrul
unei institutii de Invatdmant.

Nevoia de inovatie manageriala in educatie: argumente de context

Nevoia de inovatie manageriala in educatie deriva dintr-un ansamblu de factori interdependenti,
care afecteaza performanta scolara si functionarea sistemica a institutiilor de invatamant [5, 4, 11,
14, 15]:

— Schimbari socio-economice si culturale. Globalizarea, migratia si polarizarea economica in-
fluenteaza direct asteptirile fati de scoald (cantitatea/calitatea invatirii). In Republica Mol-
dova, datele PISA 2022 indica decalaje semnificative intre rural si urban, iar ratele de aban-
don scolar rdman ingrijordtoare. Aceste fenomene reclama modele manageriale adaptative
care sd integreze incluziunea, diversitatea si echitatea ca principii orientative manageriale.

— Criza competentelor si a resurselor umane. Deficitul de cadre didactice calificate, imbatra-
nirea personalului didactic si nivelul scazut de retentie In sistem ridica intrebari despre suste-
nabilitatea actualului model de leadership. Programe precum INEL (2024), axate pe formarea
de mentori si managerii educationali emergenti inovativi, vin s raspundd acestei crize
structurale, implica o regandire a rolului leadership (directorului) de scoald ca administrator
si ca agent al schimbarii.

— Presiunea transformarii digitale. Digitalizarea este o conditie de functionare (operare). Pro-
iecte europene precum ,,Future Classroom Lab” sau ,,Digital School” impun integrarea tehno-
logiilor educationale 1n procesul educational, curriculum si evaluare. Managementul educa-
tional inovator este provocat sa asigure infrastructura necesara si sa creeze o cultura organiza-
tionala deschisa la experimentare digitala.

— Reconfigurarea relatiei scoald-comunitate. Scoala este centrata intr-o retea extinsa de relatii
de parteneriat cu parintii, autoritatile locale, sectorul privat si organizatiile non-guvernamentale.

— Cerintele noilor paradigme educationale. Educatia centratd pe competente, invatarea perso-
nalizata, integrarea gandirii critice si a creativitatii in procesul didactic impun o regandire
radicald a modului in care este condusa o institutie de invatamant.

Viziunea manageriald inovatoare in educatie

Viziunea manageriald inovatoare in educatie reprezintd un cadru conceptual si practic care
ghideaza liderii (manageri, directori) educationali spre o transformare sustenabild, flexibila si cen-
tratd pe nevoile actuale si viitoare ale elevilor si comunitatii. Deciziile nu mai sunt monopolizate
de un singur actor, ci sunt rezultatul unui proces colaborativ care implica cadre didactice, elevi,
parinti si alte parti interesate. Elemente-cheie ale viziunii manageriale inovatoare sunt [1, 3, 7, 8]:

— Orientarea catre elev si comunitate. Centrul procesului educational devine elevul cu nevoile,
aspiratiile si potentialul sdu unic. Managerii promoveaza personalizarea invatarii si dezvolta
parteneriate active cu parintii si comunitatile locale, asigurand o educatie relevanta si con-
textualizata si eficienta.

— Guvernanta participativa si distributia manageriald. Favorizeaza responsabilizarea si
implicarea activa a tuturor membrilor comunitatii scolare.

— Cultura organizationald a increderii i a inovarii. Un mediu deschis, in care greselile sunt
acceptate ca parte a procesului de invatare, stimuleaza asumarea riscurilor si experimentarea.
Managerii creeaza conditii pentru dezvoltarea creativitatii si schimbului de bune practici.

31



— Orientare strategica spre dezvoltare sustenabild. Viziunea include integrarea principiilor
sustenabilitatii, atit in gestionarea resurselor, cat si in educatia propriu-zisa, pregatind elevii
pentru provocarile sociale si ecologice ale viitorului.

— Adoptia tehnologiilor si inovarii digitale. Managerii recunosc rolul crucial al digitalizarii ca
motor al inovarii educationale si faciliteaza transformarea institutional-educationald prin
investitii in infrastructura, formare continua si suport tehnic adaptat.

De la viziune la actiune: modele si strategii

Transformarea viziunii manageriale inovatoare in practici concrete si sustenabile reprezinta
o provocare esentiald pentru managerii educationali. Pentru a facilita aceasta tranzitie, se recoman-
da adoptarea unor modele si strategii dovedite, care sa raspunda specificitatilor contextului educ-
tional local si global [4, 5, 14, 15]:

a) Modele de implementare a inovarii manageriale

Management distribuit. Delegarea responsabilitatilor si implicarea activa a echipei manage-
riale, cadrele didactice si alte parti interesate devin co-creatori ai schimbarii, crescand, astfel,
acceptarea si eficienta implementarii.

Micro-inovatii si prototipare rapidi (rapid prototyping). In locul schimbarilor ample si costi-
sitoare, se promoveaza testarea rapidd a unor solutii mici, care pot fi ajustate in functie de
feedbackul primit, reducand riscul si sporind agilitatea ,,organizatiei educationale”.

Retele profesionale de invatare (Professional Learning Communities — PLC). Aceste grupuri
faciliteaza schimbul de bune practici, colaborarea interdisciplinard si invatarea continua intre
cadrele didactice, consolidand cultura inovarii in scoala.

b) Strategii de actiune scalabile

Utilizarea datelor pentru decizii formale si informate. Implementarea dashboardurilor de
performanta si a sistemelor de monitorizare continud permite evaluarea impactului interventiilor
si ajustarea strategiilor 1n timp real.

Formare continua si dezvoltare profesionala personalizata. Programele modulare, care ras-
pund nevoilor specifice ale managerilor si cadrele didactice, sprijind adaptarea competentelor
manageriale si pedagogice la cerintele inovarii.

Parteneriate public-privat §i colaborari internationale. Cooperarea cu organizatii externe
aduce resurse suplimentare, expertiza si perspective noi, precum exemplul colaborarii MoU 1IM
Nagpur-Epiroc (2025), care a facilitat dezvoltarea unor programe executive personalizate.

¢) Studiu de caz: Programul ,, Model Schools” in Republica Moldova

Initiativa ,,Model Schools” (UNDP, 2024) ilustreaza succesul unei abordari integrate, care
combind infrastructura modernd, formarea continua si implicarea comunitatii. Aceasta a condus la
cresterea rezultatelor scolare si la dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre inovare.

Metodologia studiului

Aceasta lucrare adopta un design de cercetare de tip revizuire narativd combinata cu analiza
critica a politicilor educationale relevante. S-a realizat o selectie sistematica a surselor bibliogra-
fice din baze de date academice internationale, precum ERIC, Scopus si Web of Science, precum
si din documente oficiale publicate de institutii nationale si internationale implicate in domeniul
educatiei (Ministerul Educatiei al Republicii Moldova, UNDP, UNICEF, EU4Moldova).

Analiza include studii teoretice si empirice recente (2019-2025) privind managementul ino-
varii educationale, management distribuit si transformarea digitala. Studiile de caz prezentate sunt
extrase din proiecte nationale si internationale, oferind o perspectiva aplicatd asupra fenomenului.
Metodele utilizate au vizat identificarea temelor principale, evaluarea impactului inovatiilor mana-
geriale si corelarea acestora cu indicatori de performanta educationald si culturd organizationala
[11, 14, 15].

Rezultate si discutii

Analiza literaturii si a studiilor de caz releva mai multe concluzii semnificative privind ino-
vatia manageriald in educatie. Leadershipul (managementul) distribuit si transformational s-a
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dovedit un factor esential in eficienta proceselor inovative, distribuirea responsabilitatilor si
consolidarea Increderii in echipele manageriale stimuleaza adoptarea si implementarea inovatiilor
educationale. Cultura organizationald joaca un rol mediator, facilitdnd colaborarea si deschiderea
catre schimbare. Increderea organizationala este un catalizator fundamental pentru adoptarea teh-
nologiilor educationale si pentru asumarea riscurilor in procesul de inovare. Relatiile bazate pe
incredere permit crearea unui mediu propice experimentarii si dezvoltarii continue. Studiile de caz
din Republica Moldova, cum ar fi programul ,,Model Schools” (UNDP, 2024), arata ca investitiile
in infrastructura moderna si in formarea continud a cadrelor didactice produc rezultate pozitive
atat in performantele scolare, cat si in transformarea culturii organizationale. Impactul acestor
initiative devine sustenabil numai daca este sustinut de leadership local puternic si de un angaja-
ment real pentru inovare. Agenda digitala europeana si initiativele conexe (EUN, EU4Moldova)
ofera cadrul si resursele necesare pentru accelerarea transformarii digitale in scoli, insd implemen-
tarea cu succes depinde de capacitatea managerilor educationali de a integra noile tehnologii in
mod strategic si adaptat contextului local. Aceste rezultate confirma cé inovatia manageriald edu-
cationald nu este un proces liniar, ci o dinamicd intr-un sistem educational complex care implica
multiple niveluri si actanti in procesul educational, relevd importanta abordarii integrate, care
combind viziunea strategicd cu actiuni concrete sustinute de o culturd organizationald orientatd
spre invatare, integrare si colaborare.

Recomandari

In baza rezultatelor obtinute, se pot formula urmitoarele recomandari pentru practicienii si
factorii decizionali din domeniul educatiei:

— Politici publice orientate spre inovare: Este necesara integrarea indicatorilor specifici de ino-
vare manageriald educationale in standardele nationale de asigurare a calitdtii educatiei.
Acest lucru va permite monitorizarea si sustinerea continud a proceselor inovative 1n unitatile
de invatamant.

— Formare si dezvoltare profesionald: Programele de formare pentru managerii educationali
trebuie sd includa componente modulare dedicate competentelor digitale, leadershipul (ma-
nagementul) distribuit, transformational si antreprenorial. Acestea trebuie sa fie accesibile
continuu si adaptate la nevoile specifice ale unitatilor de Tnvatamant.

— Crearea de refele profesionale: Implementarea comunitatilor profesionale de invatare (Pro-
fessional Learning Communities) in cadrul unitatilor de invatamant si Intre institutii educatio-
nale pentru schimbul de bune practici si colaborare in dezvoltarea inovatiilor.

— Utilizarea datelor pentru decizii: Dezvoltarea si utilizarea unor instrumente analitice (dash-
boarduri de performantd) care sd permitd managerilor monitorizarea continua a indicatorilor-
cheie si luarea deciziilor bazate pe evidente (informatie statistica).

Concluzii

Inovatia manageriala in educatie reprezinta o necesitate stringentd in contextul schimbarilor
accelerate si complexitatii tot mai mari a mediului educational. Transformarea digitald, presiunile
sociale si asteptarile in crestere ale comunitétilor solicitd managerii educationali capabili sa adopte
viziuni strategice si sd implementeze actiuni concrete, flexibile si colaborative. Leadershipul (ma-
nagementul) distribuit si transformational, cultura organizationala bazata pe incredere si partene-
riatele sustenabile constituie pilonii principali ai unui management educational inovator de succes
intre viziune, necesitate si actiune. Rezultatele subliniazd importanta formarii continue a manage-
rilor educationali, integrarea unor instrumente si strategii scalabile si adaptatea lor spre o viziune
integratoare constructivista.
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Abstract: This article analyzes the dynamics of the emergence and evolution of nonce words in
contemporary Romanian, highlighting some of the particularities of these lexical innovations. It em-
phasizes that the lexicon is constantly changing, driven by social, political, economic, cultural, and
other changes, which generates the need for new lexical forms to name newly emerging realities.
Although nonce words, as products of individual imagination, are initially created to express particular
situations, some of them can be taken up and transmitted by imitation, becoming part of the linguistic
heritage of the community. At the same time, their destiny is variable: some become part of the stable
vocabulary, others remain in sporadic use, and most disappear after only one use. The study also
explains some of the factors that determine the acceptance and viability of nonce words, such as the
prestige of the creator, the necessity of the term, etc.

Keywords: nonce word, normativity, reproducibility, motivation, meaning, lexical level,
expressiveness.

0. Lexicul oricarei limbi, inclusiv al limbii roméne, este permanent supus unui proces de
modificare i imbogatire. Ritmul alert al vietii cotidiene determina aparitia unor noi unitati lexi-
cale, ce au menirea s denumeasca realitdti inexistente In fazele anterioare ale progresului social,
politic, economic, cultural sau tehnic. In paralel, se poate observa si tendinta de extindere a intele-
sului unor termeni care sunt deja inclusi in dictionare. Aceste procese lingvistice probeaza, fara
indoiala, interdependenta profunda dintre transformarile sociale si dinamica sistemului limbii.

Ceea ce dorim sa mentionam e faptul ca schimbarile lexicale nu sunt insa determinate doar
de necesitatile practice de denumire a realitatilor, dar si de intentia umana de a-si exprima convin-
gerile, atitudinile si sentimentele. In situatia cand resursele lingvale existente devin (sau sunt per-
cepute ca) limitate, vorbitorul, prin natura sa creativa, improvizeaza proprii modalitati de expri-
mare, neglijand uneori constrangerile impuse de normele limbii. Astfel de cuvinte, prilejuite spon-
tan pentru a raspunde unor provocdri specifice sau unor intentii particulare, tin preponderent de
zona efemeritatii si a sporadicitatii, deoarece utilizarea lor este in functie de situatia care le-a ge-
nerat. Lesne se poate deduce cd, in continuare, ne vom referi la cuvintele ocazionale.

1. Ca atare, cuvantul ocazionalism nu este utilizat pe larg in literatura de specialitate si nici
nu este inregistrat de dictionare cu acceptie terminologicd. Cu toate acestea, despre acest strat
lexical se vorbeste cu orice ocazie. Inca la 1830, Eftimie Murgu, fiind constient de existenta in
limba romana a doua straturi de cuvinte — esentiale si accidentale, mentiona univoc: ,,Cuvintele
esentiale ale unei limbi sunt acelea care sunt indispensabile mentinerii sigurantei si comoditatii, si
in felul acesta fericirii; caci toate celelalte (ca de exemplu, cuvinte striine strecurate in limba, cele
artificiale, inventate) pot fi preschimbate, modificate, depind ca atare de circumstante care sunt
ocazionale (subl. n. — Gh. P, L. C.), din care cauza eu si cuvintele acestea le numesc intdmplatoare,
si deci neesentiale in ce priveste fiinta limbii, cuvinte accidentale. Din aceasta este de inteles ca
trebuie judecat caracterul unei limbi dupa cuvintele esentiale, nicidecum insa dupa cele acciden-
tale” [apud 7, p. 108]. Fireste, repartizarea In cauza nu este pasibila de contestari, dar, in acelasi
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timp, nu putem sa nu reliefam si faptul cd, in anumite acte de comunicare, tocmai cuvintele
»accidentale” sunt decisive in transmiterea univocd a mesajului: imaginati-vd cum ar fi fost
perceput mesajul ironic despre Gica Becali, dacd nu ar fi fost numit Gica Berbecali (aluzia la
trecutul lui de oier este transparenta) sau despre candidatul la primul tur al prezidentialelor din
Romania Cilin Georgescu, daca nu ar fi fost numit Cremlin Georgescu (aluzia la legatura lui cu
Moscova nu poate fi pusa la indoiala).

2. Desi fenomenul glotic in discutie este consemnat in literatura de specialitate, fiind abordat
din diverse perspective (cum ar fi, de exemplu, natura lui creativa, potentialul lui stilistic sau
caracterul lui efemer si individual), totusi cuvantul ocazionalism nu e utilizat incd cu o acceptie
lingvistico-terminologica distincta, dupa cum nu se vorbeste nici de existenta unui strat lexical deo-
sebit (de rand cu alte straturi lexicale, cum ar fi cel neologic, arhaic etc.). Mentiuni succinte de genul
»ocazionalismul este un element aparut ocazional intr-un sistem (mai ales in limba)” [5, p. 374];
,»ocazionalismele sunt niste neologisme, dar care nu capata raspandire generala in limba, ci apar
la un moment dat intr-un singur text sau o singurd datd doar la un singur vorbitor” [2, p. 82];
»ocazionalismele sunt fapte de vorbire, bazate pe imagini create ocazional de vorbitori” [1, p. 35]
sunt, din anumite puncte de vedere, acceptabile, dar, 1n acelasi timp, sunt si discutabile, Intrucat
lasa spatiu pentru interpretari diferite. Fara a intra n detalii, ne intrebam aproape retoric: Cuvintele
ocazionale reprezinta domeniul limbii sau al vorbirii? In ce mésura se justifica calificarea ocazio-
nalismelor drept neologisme? Ce sanse au cuvintele fistoman sau lactoman sa devind unitati ale
sistemului limbii de Indata ce dictionarele il inregistreaza pe meloman? Pot fi considerate drept
neologisme cuvintele putinist, prigojiniada sau alecsandriada de indata ce dictionarele inregis-
treaza cuvintele brejnevist sau mineriada?

3. Indiscutabil, esenta ocazionalismului deriva din perceperea psiholingvistica a ceva ,,nou”,
creat In mod constient de catre vorbitor In baza atat a elementelor existente deja in limba, cat si a
elementelor modificate sau inventate de insisi vorbitori. In acest proces de nominare, vorbitorii
exploateaza nu numai latura materiald a limbii (planul expresiei), dar si cea continutala (planul
continutului). Nu e lipsitd de temei nici ipoteza (comentatd de mai multi cercetitori) ca ocazio-
nalizarea (ca proces) este o faza initiala obligatorie in viata oricarui cuvant, de la crearea pana la
institutionalizarea lui (indiferent de statutul lexical in care se va inscrie sau pe care 1l va reprezinta),
cu precizarea ca acest cuvant nu se va confrunta cu restrictii ce vizeaza trecerea lui dintr-un strat
in altul. Pentru exemplificare: cuvantul a furlua (< a fura + a lua) a fost utilizat pentru prima data
de Ion Creanga, fiind perceput, fireste, ca un ocazionalism autentic. Ulterior, a fost utilizat si de
alti vorbitori (facandu-se sau nu referire la autorul lui), adica a trecut ,,borna” vorbirii, iar, drept
consecintd, si-a schimbat, respectiv, si statutul, devenind unitate a sistemului limbii (drept argu-
ment ne poate servi includerea Iui in dictionarele explicative). E mai incertd, insa, soarta ocazio-
nalismelor bolseNITica si secerociocanic: ,lar visul secular de a trdi din a lui Voda pila, daca nu
din a Domnului mil4, tine bine si azi si, cum propaganda bolseNITicd il scuturd inca, prafos, din
aripile sale, reactivand nostalgiile secerociocanice, nici poporul nu se smulge din gravitatia lejankai
patimirii colective” (,,Semn”, nr. 2, 2010). Prognozarea traseului cuvintelor evidentiate e in functie
de mai multi factori. In primul rind, aceste ocazionalisme evoci niste realititi care sunt in agonie,
iar, in al doilea rand, semnificatia lor — care este una simbolica — se estompeaza sau e data uitarii
— odata cu scurgerea timpului: cine din generatia tandra mai stie cd bolsevic e sinonimul cuvantului
comunist, cd NIT e un post rusesc antiromanesc, cd secera §i ciocanul era o emblema de stat a
ex-URSS ce simbolizeaza unitatea clasei muncitoare si a taranimii?

4. Inainte de a comenta unele dintre particularitatile ocazionalismelor, facem mentiunea c
acest tip de unitati poate fi intdlnit la toate nivelele limbii:

— fonetic: ,,Locomotiva fdsss-die, franele frrrdandie si Toatd-lumea-jos-din-vagoa’-c-alarmaeria.”

(Goma, 2001, p. 391);

— grafic: ,,Romani, si ARDem (= Alianta Roméania Dreapta) gazul propriu!” (,,Academia Cata-

vencu”, 14.11.2012);
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— lexical: ,,Ciolovecul bolseviciat gandirostivietuieste la umbra simultanietatii tezei cu anti-

teza” (Pitu, p. 239);

— semantic: ,,... pand cand reputatul cardiolog nu transplanta cele patru milioane Tnapoi in

visteria tarii” (,,Camikaze”, 21.06.2011);

— gramatical: ,,Gata cu parazile astea. Ba jurnale, e frumoase aste cu soldati, tance, avionuri’

(,,Academia Catavencu”, 05.12.2012) etc.

4.1. Dupa cum se stie, vorbirea accepta si acumuleaza toate produsele activitatii de limbaj a
vorbitorului, indiferent de faptul daca sunt sau nu sunt respectate normele in vigoare ale limbii.
Indubitabil, formatiile ocazionale constituie o parte integrantd a vorbirii si reflecta, Intr-un anume
fel, contradictia dintre domeniul vorbirii si sistemul limbii. Spre deosebire de alte tipuri de unitati
care apar, de asemenea, in acte individuale de vorbire, avand din start sanse reale de a obtine statut
de fapte de limba, doar o infima cantitate de ocazionalisme pot obtine un atare statut (cum ar fi
google, a gugdli, telelectie, a browsa, antivaccinist, sinecurist, bugetofag etc.). Intr-un cuvént,
viitorul ocazionalismelor este previzibil: ele raméan ca atare in textele In care au aparut.

4.2. Multi cercetatori invocd nenormativitatea drept o caracteristicd a ocazionalismelor.
Intr-adevar, primul detaliu ,,batitor la ochi”, care atrage atentia ascultitorului/cititorului in situatia
cand Intalneste un ocazionalism e cel legat de aspectul lui formal, iar uneori si continutal. Mentio-
nam totodata ca, in linii mari, il socheaza sau il contrariaza pe ascultator/cititor nu atat modalitatea
de formare a ocazionalismelor (de reguld, ea e una cunoscutd), cat produsul neasteptat al ocazio-
nalizarii, precum si ingeniozitatea de aplicare a procedeelor de formare a cuvintelor ocazionale.
Doar din aceastd perspectiva am putea vorbi de nenormativitatea ocazionalismelor in raport cu
unitatile lexicale canonice. Analizdnd corpusul de ocazionalisme, putem observa caracterul nenor-
mativ doar al unor tipuri de ocazionalisme, adica ale celor care distoneaza, preponderent, sub
aspect ortografic, cu modele de formare a cuvintelor canonice (cum ar fi AgenCIA de presa, s/c]lav,
bolseNITica, a durea in diiCot, a gandirostivietui).

4.3. Din trusa caracteristicilor diferentiale ale formatiilor ocazionale face parte si nerepro-
ductibilitatea lor. Anume esenta creativa a ocazionalismului, ce rezida In faptul ca acesta este gene-
ralizat, conceptualizat si articulat in circumstante comunicative specifice, il diferentiazd funda-
mental de cuvantul canonic, a carui utilizare presupune reproducerea unei forme lingvale con-
sacrate in diverse contexte. Altfel zis, ocazionalismul, ca fapt de vorbire, nu se reproduce Intr-un
context sau altul, ci este creat pentru fiecare act de comunicare in parte, este o unitate care, daca
l-am cita pe F. de Saussure, este improvizatd, nu este data ,,ca atare de traditie” [6, p. 136]. Pentru
confirmare: ,,Manualele erau si ele pline de killerealda, vulturii zburau cu copilul in cioc, privighe-
toarea murea cu carligul de la undita infipt in ochi.” (,,Camikaze”, 22.06.2011).

4.4. Pot fi facute si unele observatii referitoare la apartenenta individuald a ocazionalismelor.
Se stie cd, In general, orice inovatie lexicala are o sursd concretd si individuala (indiferent de
nivelul limbii in care se va inscrie), cu precizarea cd, pe parcurs, sursele se risipesc in negura
vremii. Probabil, ocazionalismele constituie unica categorie de inovatii lexicale despre care se
poate vorbi punctual databil, adica cand, cum, unde au aparut si cine este autorul. Pentru exemplifi-
care: in literatura de specialitate se vorbeste, aproape rezervat, ca un oarecare cuvant a fost utilizat
pentru prima data intr-o anumita perioada de timp de autorul X (de pilda, cuvantul bazament se
considera a fi o inovatie lexicald a lui G. Célinescu la Inceputul sec. XX). Dar acestea sunt cazuri
rarisime. In schimb, cand analizim un ocazionalism, putem indica cu exactitate autorul si sursa
unde a fost utilizat: ,,[...] cum ne asigura consiliera cotroceantica crescuta in seraiul nomenclatu-
rist cu tot neamul ei de boieri-vechi si herodoti ceausescolatri.”” (Goma, 1998, p. 23)

4.5. Expresivitatea este o particularitate ce e specifica, In general, tuturor unitatilor lexicale
nou aparute. Cu timpul 1nsa, unele din aceste unitati, din motiv ca isi pierd ,,noutatea”, fie ca trec in
clasa cuvintelor potentiale (cum e cazul cuvintelor arabofobie, barthesian, cioranian, putinism) sau
a cuvintelor neologice (cum e cazul cuvintelor audiovizual, radioreleu, teleconferinta, teleconcurs),
fie cad 1si pastreaza statutul de cuvinte ocazionale, inclusiv expresivitatea nealteratd, cum ar fi
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cuvintele vacantamarizare (< vacanta + marfe] + iza + -ar + -e) sau dodonism (< Dodon + -ism):
,»Nu stiu daca lipsea vacantamarizarea divertismentului, fiindca Felix turnase deja de-un post TV
unde era loc pentru toate rimele lui Bula.” (,,Academia Catavencu”, 31.10.2012); ,,Vuvuzela lui
Voronin sau dodonismul ca pedeapsa” (,,Timpul”, 08.10.2010).

4.6. Referitor 1a modalitatile de formare a ocazionalismelor, trebuie s mentiondm ca ele sunt
intotdeauna un produs al utilizarii a celor mai diverse procedee. Putem accepta ideea ca ocaziona-
lismul este intotdeauna un cuvant derivat (dupa cum sustin o bun parte din cercetitori) cu preci-
zarea ca prin derivare Intelegem formarea unitatilor lexicale nu doar prin sufixare si prefixare (in
limba romana nu existd deocamdata un termen lingvistic ce ar desemna anume compartimentul
lingvisticii privind formarea cuvintelor).

4.6.1. Reliefam acest detaliu, deoarece atestam zeci de ocazionalisme care au aparut ca
urmare (a) a inserarii grafice sub formé de semn de punctuatie in structura sonora a unui cuvant:
»Slavii, persoane de format mare, in libertate se dadeau in vant dupa lupta fara lovituri — ajunsi
s(c)lavi ai Romei (dupa ce satenizasera Grecia), au dat numele lor iIntrecerii: «lupte greco-
romane»” (Goma 1998, p. 81); (b) a eufemizarii cuvintelor: ,,La Herculane nu ne-am vazut inca
de pe vremea Abuziv Decedatului (= N. Ceausescu)” (,,Academia Catavencu”, 6.05.2009); (c) a
modificarii enunturilor fixe, cum ar fi frazeologismele, paremiile sau dictoanele: 4 se simti cu
musca pe coroand < A se simti cu musca pe cdaciula, Copistul sare masa, plagiatorul sare Casa
Poporului < capra sare masa, iada sare casa; Copiez, deci exist! < Gandesc, deci exist.

4.6.2. Trebuie sa admitem si existenta ocazionalismelor la nivel semantic. E vorba de anumite
transferuri de denumiri, pe care le utilizeaza vorbitorul, dar care, 1n acelasi timp, e limitat de faptul
,Ca € nevoit sd aiba in vedere experienta generald si gradul de informare ale celor carora li se
adreseaza” [1, p. 34]. Astfel, in actele de comunicare pot fi atestate situatii cand vorbitorul il aten-
tioneaza pe interlocutor sa-si strangd piesele de rezerva, adica picioarele sau sa vorbeasca fara
precipitatii, adica fara a elimina din cavitatea bucald lichid apos secretat de glandele salivare. E
limpede cd asemenea transferuri de denumiri se efectueazd doar la nivelul vorbirii, ele avand la
baza o asociere creatd ocazional. O remarca se impune aici de la sine: sensurile ocazionale (despre
care am vorbit mai sus) nu trebuie sa fie confundate cu tropii. in legatura cu acest aspect, S. Berejan
mentioneaza cd ,,e necesar sa se distingd net sensurile figurate fixate ale cuvintelor de cele situa-
tive, deoarece 1n primul caz coloratura emotional-expresiva este o componenta inerentd continu-
tului semantic al cuvantului, in timp ce in cel de al doilea caz, sensul figurat apare in vorbirea unui
individ, nefiind incorporat si neavand nici perspectiva de a fi incorporat in structura semantica a
cuvantului ca un ingredient permanent al acesteia” [1, p. 35]. Trebuie sd remarcam, totodata, ca
nu este exclusa posibilitatea ca un ocazionalism sa devina, cu timpul, un trop, adica un cuvant ce
ar face parte din lumea comuna, cum ar fi cazul cuvintelor vulpe si iepure, utilizate cu sens de
»persoand vicleana, sireatd, abila” si, respectiv, ,.elev care fugea de la scoald” sau ,,student care
era lasat s3 manance la cantina fara sa plateasca”.

5. E cunoscutd axioma ca sensul cuvantului nu este altceva, decat utilizarea lui. Deci rolul
contextului este important, dar in situatia ocazionalismelor (mai ales, al celor cu un grad nalt de
ocazionalitate si expresivitate) el este, pur si simplu, decisiv. Chiar 1n ipoteza unei etimologii trans-
parente a ocazionalismelor (de exemplu, cotroceantic < Cotroceni + antic, discobou < discobol +
bou, secerociocanic < secerd + ciocan, dzerjoberioandropik < Dzerjinski + Beria + Andropov,
ceausescolatru < Ceausescu + -latru), totusi ascultatorul/cititorul are nevoie de informatii supli-
mentare pentru a intelege univoc continutul lor semantic (care poate fi pozitiv sau negativ, salutabil
sau reprosabil, de entuziasmare sau de condamnare etc.), iar acest lucru poate fi oferit doar de
plasarea ocazionalismului respectiv intr-un anumit context.

Prezentam in continuare un exemplu de alta naturd, faicand uz de un comentariu mai amplu.
Rasaritul este un punct cardinal, ce este asociat, conform dictionarelor de simboluri, cu ivirea
minunilor si cu provocarea reveriilor. Prin denaturarea intentionata, urmata de o interpretare abu-
ziva a exegetilor, versul dosofteian Ca si de la Moscvi luceste lucroare (prin acest vers Dosoftei igi
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exprima recunostinta Patriarhului loakim al Moscovei pentru transmiterea unei tipografii din Rusia)
s-a transformat in spatiul ,,moldo-roméanesc” (probabil, si printr-un act de folclorizare) intr-un
slogan cu evidente nuante ideologice: Lucoarea vine de la Rasarit /| Lumina vine de la Rasarit.
Era suficient ca cineva sa-si faca studiile sau un curs de tratament medical la Moscova, sa fie data
in exploatare o uzind metalurgica sau o fabricd de prelucrare a tutunului in Republica Moldova
etc. si motivarea ,,izbanzilor” nu se lasa indelung asteptata, deoarece ... Lumina vine de la Rasarit.
Intr-un cuvént, sablonul respectiv, fard insa a avea un referent concret, insemna tot ce e posibil: si
»ajutor fratesc”, si ,,sprijin moral”, si ,,credintd pand la moarte” etc. din partea Rusiei. Ce e drept,
pe parcurs, au fost si nu putini cercetatori, dar si oameni de bund credinta, care au incercat sa
zdruncine (cand fatis, cAnd camuflat) valoarea simbolica in cauzi a cuvantului rdsdrit. Intr-un
mod cu totul original a facut acest lucru poetul N. Leahu care a substituit rdsarit prin rasarita:
,.Lumina vine de la rasarita” (Leahu, p. 12). In contextul respectiv, cuvantul rdsdritd e un veritabil
antonim ocazional al cuvantului rdsarit, intrucat e transparentd aluzia la imbinarea oximoronica
ruseascd KyJlbTypa ceMedek ,.cultura semintelor de rasaritd”: or aceste seminte, dupa ce sunt in-
trebuintate, sunt nu numai nestingherit scuipate, dar se face acest lucru chiar si unde ... se nimereste.
Acest exemplu ne demonstreaza cu prisosintd ca ,,numai in discurs exista sens, numai ceva spus
are sens, pe cand in limba sunt date numai posibilitati de sens, care s-ar putea intrebuinta si altfel”
(3, p. 56].

6. Ca si in cazul altor tipuri de inovatii lexicale, si In cazul ocazionalismelor este zadarnica
intentia de a identifica motivele aparitiei lor, deoarece ,,creatia este inerentd limbajului prin defi-
nitie” si deci ,,nu pot fi prezentate ratiunile impulsurilor capricioase si de nebanuit ale imaginatiei
umane creatoare” [4, p. 186]. Ceea ce e posibil in asemenea situatii, ne sugereaza Magistrul, e sa
identificdm ,,motivele acceptabilitatii mai mari sau mai mici a unei inovatii intr-o anumitd comu-
nitate”. Mentionam, 1n aceasta ordine de idei, cd majoritatea ocazionalismelor au un destin sum-
bru, adica rdman unitati ,,de o singura folosintd”. E greu sa ne imagindm ca vorbitorii de limba
romana vor utiliza (doar cu anumite prilejuri, ficand trimitere, in acelasi timp, la paternitatea ino-
vatiei) ocazionalisme de tipul, iubiurdste, a se evenimentializa, frunzaverdist, nedespamdnte-
lenitic, PeDeLerinaj etc.; nu putine ocazionalisme circuld frecvent in limbajul actual, ale céaror
autori pot fi orice vorbitor de limba romana: aceste ocazionalisme au, In principiu, o existenta
efemerad, deoarece vizeaza anumite orientdri, evenimente, persoane etc.: soristi (adepti ai fugarului
L. Sor), moldovenisti (adepti ai moldovenismului), nicusoristi (sustindtori ai actualului presedinte
al Romaniei, Nicusor Dan), putinisti (promotori ai doctrinei imperialiste a actualului presedinte al
Rusiei, Vladimir Putin), dodonisti (simpatizanti ai ex-presedintelui RM Igor Dodon).

7. In contextul problematicii abordate gasim rezonabil a scoate in evidenta faptul ci inova-
tiile, desi sunt rodul imaginatiei individuale, sunt totusi imitate, iar ,,prin imitatie se difuzeaza,
devin traditie, patrimoniu de modele lingvistice ale comunititii, devin «conventionale», dar cel
putin pe parcursul unui anumit timp conserva amprenta unui individ creator care a realizat actul
revelatiei initiale” [4, p. 195]. In privinta ,,apartenentei unui individ”, trebuie si facem o precizare:
doar unele ocazionalisme poartd aceastd ,,amprentd” (cum ar fi, de exemplu, bazament — G. Cali-
nescu, a incifra — M. Eminescu, patrihot — V. Alecsandri), altele, desi la origine sunt creatii indi-
viduale, pot fi considerate si creatii colective. Astfel, exagerand putin lucrurile, putem afirma ca,
potential, orice vorbitor de limba romana este capabil sd formeze cuvinte cu elementul de compu-
nere pro ,,pentru...”, .in favoarea...”, ,,in sprijinul...” (cum ar fi, de exemplu, prorus, promoscovit,
procremlinist, proputinist, prosovietic etc.).

8. Sintetizand cele expuse, lesne putem deduce ca perioada de ,,carantind ocazionala™ a unita-
tilor lexicale e in functie de mai multi factori: prestigiul creatorului, expresivitatea inovatiei,
necesitatea termenului, importanta realiei desemnate, rolul scrisului In popularizarea inovatiei etc.
Cu alte cuvinte, atestam o parte din ocazionalisme care, chiar din momentul aparitiei lor, au foaia
de parcurs ,tranzit” (de exemplu, a xeroxa, bugetofag sau eurotarif), o alta parte urmeaza sa-si
perfecteze actele pentru a obtine ,,viza de resedintda” in alte straturi lexicale (de exemplu, habarnic,
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bugetarime sau mafiotizat), iar cele mai multe se multumesc cu faptul ca sunt ldsate la periferia
vocabularului romanesc (de exemplu, fotografoame, introductibilitatiune sau minciunolog).
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Abstract: The present study aims to examine the relationship between tradition and modernity in
Romanian education. We start from the tradition of education in Romanian by Nicolae lorga. We point
out a theoretical model: C.-L. Strauss vs V. Propp and G. C. Bostan. We ensure the transition to moder-
nity with some considerations on L. Zbant.
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Marele nostru lingvist si Parinte al Lingvisticii integrale spunea cé Poezia reprezintd esenta
limbajului, ca limbajul poetic este un ,,limbaj absolut”, lui Eugeniu Coseriu noi datorandu-i ,,delimi-
tarea clara dintre stilistica lingvistica si stilistica literara si dintre limbajul ca atare si limbajul poetic
care 1si instituie in mod autarhic calitatea de limbaj absolut” [1, online]. De aceea, incep printr-o
trimite catre poezie:
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»Te iubesc in toate limbile pamantului” — Monica Almagan Buhac
,.1e iubesc in toate limbile Pamdntului
Fara retineri, fara efort,
De la primele semne: de dinaintea vorbirii
Si nu am invatat la Oford.
Te iubesc in sanscritd, in uzbeka, in cazaha ...
Te iubesc, in toate limbile Pamdntului!
Desi nu inteleg nimic, decdt dragostea noastrd,
Scrisa cu litere chirilice
Si-ti spun acum ca te iubesc ABSOLUT!
De la facerea lumii, pana la desfacerea lumii
Te iubesc in limba dulce a Evei
Si nu ma tem cd nu am sa primesc feedback.
Dal! Te iubesc in toate limbile Pamantului!
De dinainte si dupa Hristos.
De n-ai sa intelegi, sa nu judeci;
Invati a intelege in privat.
De-ai sa privesti adanc, profund in mine,
Vei gasi dictionarul tuturor limbilor strdine;
Dar mai ales, al limbii romadne;
Astfel, vei intelege DE CE, vei simti CUM
Te pot iubi in toate limbile Pamdntului?
Dal! Te iubesc in toate limbile Pamantului!
Dar cel m ai bine, te iubesc
In limba mea,
In limba mea maternd si paternd,
Te iubesc bucovineste!
Ti iubesc ... di crap!”

Cu acest fior al sensibilitatii limbajului poetic, avansez pentru a vorbi, cate putin, dar metodic
si util, sper despre:

1. Traditia invatamantului in limba roména la Nicolae lorga.

2. Un model teoretic ,revizuit”: Claude-Lévi Strauss vs Vladimir Propp si Studiile despre
folclorul romanesc semnate de regretatul profesor academician Grigore C. Bostan, de la
Cernauti.

3. Singularitatea feminina si ,,limbile Europei” — cateva consideratii asupra doamnei prof. univ.
dr. hab. Ludmila Zbant de la Universitatea de Stat Moldova din Chisinau.

Va propun, asadar, cateva modele inspirationale si motivante pentru studiile Dumneavoastra,
totul subsumat ideii de invatamant romanesc, intre traditie si modernitate.

Peste 24 de volume ce poartd semndtura ,,celui mai erudit si stralucit carturar nascut din
plasma poporului roméan, scanteietorul profesor Nicolae Iorga” (Prof. univ. dr. Dan Sméantanescu,
secretarul personal al lui Nicolae lorga), reeditate sau editate in premiera la Casa Editoriala
,Demiurg” din Iasi, in cadrul unui larg proiect intitulat ,,Intelectuali romani de expresie franceza”,
pentru care Adunarea Parlamentara a Francofoniei a decernat Premiul Senghor — Césaire si
Ordinul ,,.La Pléiade”, in grad de Cavaler (Berna, 2015), ne oferd privilegiul intalnirii cu unul
dintre cele mai seducatoare texte, de o actualitate covarsitoare: Istoria invatamantului romdnesc,
publicata in editie princeps in 1928, la Editura Scoalelor din Bucuresti si reeditata in 2020.

Acum 5 ani, 1n plind pandemie, se implineau 150 de ani de la nasterea celui de a ,,stipanit
aproape un veac cu luminile unei creatii transmisa oral sau tiparitd, nu numai generatiilor succe-
dente ale patriei sale, ci Intregii umanitati, careia i-a daruit un nepretuit tezaur de gandire si trdire
romaneasca” (Dan Smantanescu). Ceea ce am fi scris in 2020 despre situatia nvatdmantului
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romanesc este atit de diferit de ceea ce trebuie scris astazi incat, cu ocazia dezbaterilor generate
in cadrul traditionalului Simpozion al bibliotecarilor de la Suceava, ne-am géandit ca revenirea la
un text fundamental pentru domeniul pe care il slujim, educatia prin carte, devine absolut necesara
asa cum restituirea marilor texte ale culturii roméane ne apare, in aceste timpuri, ca o adevarata
indeletnicire patriotica.

Pentru ca Nicolae lorga, in cei aproape 70 de ani de viata, fara ragazuri si fara linistea senectu-
tii, a construit un model uman prin enciclopedismul cunoasterii, civismul atitudinilor, profunzimea
reflectiilor impartasite neobosit atat in cele cateva sute de mii de pagini tiparite cat si prin gloria
cuvantului sau rostit, amploarea infaptuirilor culturale. ,,Rdmas In constiinta carturareasca mon-
diala”, Nicolae lorga este, fara nicio indoiald, un geniu si un fenomen al naturii despre care scoala
romaneasca de astazi ar trebui sd vorbeasca infinit mai mult deoarece puterea Invétaturilor sale
ne-ar putea ajuta sd ne redresam, sd continudm, s nu ratdm si s nu disperam.

»coald face parte din vechiul tesaur al limbii roméanesti, pe cand scolar e o inovatie lingvistica,
inaintea cdreia se intrebuinta In Moldova cuvantul scoler, din secolul al XVIlI-lea, care trdieste inca
in popor, sau sholer, dupa greceste, pe care 1-a pastrat si Regulamentul Organic”. Ucenicul apartine
imprumuturilor din slavoneste [...] Dar mostenirii latine 1i apartin cuvintele de baza: a invafta, inva-
tatura si invatator (invatamdnt e iarasi din creatiune moderna), ba chiar si invatacel” [2, p. 9].

Astfel incepe primul Capitol ,,Originile”, al Istoriei invatamantului romdnesc, minunatul text
pe care am avut bucuria de a-l ingriji, alaturi de distinsa doamna dr. in istorie Alexandrina lonita,
care a redactat si impresionantul Indice general al cartii.

Despre vechimea scolii roméanesti savantul N. lorga precizeaza ca ,,in vremuri normale, socie-
tatea creeaza scoala si-i determind caracterul”, amintind despre legenda conform careia la Sucea-
va”, [Idem, p. 10] pe la 1400, Alexandru cel Bun ar fi intemeiat o Academie de drept, o scoala, dar
,»un Invatdmant exista, fard indoiald, nu in legaturd cu urmarirea pe céi teoretice a adevarului, ci
cu nevoile adanci, neaparate ale societatii [Ibidem]. Trei nume de invatitori din Moldova s-au
pastrat pentru secolul al XV-lea: Toader Popovici, lon dascélul si Efrem dascélul, care scria hri-
soave pentru Domnul Stefan. Scoala muzicala, Scoala de meserii, Scoala de ,,dieci”’, maestri man-
tuitori ai condeiului, Scoala de argentari sunt cateva din tipurile de scoli romanesti ale inceputului.
Dupa cum usor observam, caracterul aplicativ al invataturii este unul esential, deoarece scoala
serveste societatii si nevoilor acesteia.

Dupa secolul al XVI-lea, apar primele influente straine, ,,pribegia”, adica ,,migratia” mai ales
in Ardeal si Polonia, fiind unul dintre cele mai obisnuite fenomene ale vietii politice romanesti ale
veacului [Idem, p. 21]. Influentele italiene asupra scolii romanesti se manifestd cu preponderenta
in secolul al XVII-lea.

Scoala veche romaneasca s-a constituit la indemnul lui Dosoftei, patriarhul de Ierusalim, in
vreme ce arhidiaconul Hrisant, nepotul si urmasul patriarhului, invatat la Paris, a creat noul invata-
mant in Moldova sec. al XVIlI-lea: ,,scoala ca sa invete cine ar vrea, fara platd” [Idem, p. 60]. Apare,
astfel, conform spuselor Iui N. lorga, intdia epoca a scolii fanariote. Nicolae Mavrocordat si Hrisant
Notara sunt considerati intemeietorii invatimantului superior strict elenic de la noi” [Idem, p. 75].

lacov Putneanul cheama la invataturd dand, in 1751, un Bucvariu pentru ,,copii lipsiti de
hrana ce li se cadea, bolind cu inima de nenorocirea invataturii lor, cu ,,sloguri Intru intarirea cetirii
sale”, plus rugaciunile si catehismul” [Idem, p. 79].

Siurmeaza, in secolul al XVIII-lea, influentele noii scoli europene, ,.indreptarea apuseana in
Principate” si ,,Scoala filozoficd a Principatelor”.

Demne de ilustrat 1n acest context sunt Scoala nationald greceasca si ,,lupta scolii nationale
cu incercari de desnationalizare franceza” [Idem, pp. 151-269]. Ma voi opri asupra unor conside-
ratii facute de N. lorga cu privire la lupta pentru limba romana in secolul al XIX-lea, in conditiile
in care ,,cei noi cunosteau Apusul si nu se puteau recunoaste in propria lor tard” [Idem, p. 237].

,Invitimantul national injghebat cu atita greutate si tinut cu atatea sacrificii se intlni, insa,
indata dupa organisarea lui, cu o puternica resistentd a unei parti din clasa boiereasca, pe care o
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fermecase splendida civilisatie franceza si care n-avea nicio consideratie pentru inceputurile
nedesavarsite si adesea neindemanatece de la noi” [Ibidem)].

in 1831, profesorul Lincourt intemeiazi la Miroslava, o scoald de baieti, apoi, alta, pentru
nobilele ,,dimoazele”. In 1833, apare institutul lui Cuénim, Chefneux si Bagarre, unde au invitat
Mihail Kogélniceanu si Vasile Alecsandri. Ca materii erau: gramatica, istoria naturala, mitologia,
analisa, germana. Astfel de scoli franceze, aldturi de cele grecesti sau romano-grecesti, greco-
germane sau franco-germane se intalnesc, la 1837, mai pretutindeni in Moldova.

,Dar, cu aceste scoli private, cu multii preceptori de casa si multele guvernante, curentul
strdin, oricat de simpatic prin asemanarea de limba, legatura de rasa si valoarea intrinseca a culturii
franceze, tindea sa puie stapanire pe scoala publicd insdsi” [Idem, p. 240]. Dacd amintim aici pe
celebrul J. A. Vaillant, cu scoala sa concurentiald cu mult superioara Colegiului Sf. Sava, autor al
Dictionarului franco-romdn si al cértii La Romanie, profesorul lui Nicolae Balcescu si al altor
intelectuali munteni, putem sa ne dam seama de importanta acestor influente si de amploarea inva-
tamantului in limba franceza sau, mai exact, de ,,tendinta spre Invatamantul strain” [Idem, p. 247].

Revolutia de la 1848 a introdus invatamantul gratuit, iar ,,romaneste erau sa se predea, de
fapt, toate materiile” [Idem, p. 265].

,Intemeierea Romaniei Unite a pus invatimantului probleme de o nesfarsita greutate.

Pe de o parte, ea dadea romanilor, al caror caracter national domina noul stat, scolile pe care
odata, in terile alipite, era pecetea maghiari, germana sau ruseasca. In afard de vajnica, imediata
nevoie de a gasi puteri didactice, si anume ca sa nu trebuiasca a ne rusina de dansele, erau traditii pe
care centralismul nu trebuia si, in orice cas, nu era in stare sa le biruie cu tendintele lui spre unifi-
care. [...] Subordonare 1n unele privinte conducerii de stat, introducere chibzuita a cunoasterii lim-
bii majoritare, colaborarea cu institutiile de limba romaneasca, acestea erau punctele de discutat”.

Aparitia matematicianului Spiru Haret este hotdrdtoare pentru Invatdimantul romanesc.
Acesta urmarea ,,inlaturarea superfluitatilor prin introducerea ,,simtului lucrurilor”, avind in
vedere ,,societatea fara lux si fard podoabe”.

La acest moment al istoriei Tnvatdimantului romanesc se opreste cartea lui N. lorga, savantul
doctor honoris causa la 31 de academii din diferite orage ale lumii, cel care facea naveta la Paris
pentru a-si tine cursurile de Istorie universald si de Istorie a umanitatii, cursuri cu litere de aur,
ramase in congtiinta numerosilor ascultatori din toata lumea. ,,Veneau din toate tarile lumii, oameni
cu avionul special, mari savanti ca sa asculte si sa ia note de la aceste lectii ale marelui profesor
Torga”, spune secretarul sau personal, profesorul univ. dr. Dan Smantanescu care a asistat la o
pagind memorabild din seria acestor cursuri. Vorbind despre problema Marii Mediterane, Marea
nostrum, care l-a preocupat mereu deoarece facea legatura intre cele 3 civilizatii: europeana,
africana si asiatica, profesorul lorga se intrecea pe sine.

Odata, la una din aceste conferinte, el a vorbit timp de 2 ore in cea mai splendida limba franceza,
,»pentru ca francezilor, la Paris, nu poti sa le vorbesti oricum”; dupa o pauza de 3-4 minute, a vorbit
timp de 2 ore intr-o impecabila limba engleza, acelasi subiect, dar altfel tratat; apoi, dupa alte 5
minute de pauza a vorbit intr-o exactd limba a lui Goethe, in germana. A fost o conferinta la care
toatd lumea a ramas lipita de scaune pentru ca, la sfarsit, academicieni sd tAsneasca din fotolii si
sa aplaude strigand ,,Ura! Ural!”, ca o recunoastere a eruditiei savantului roman.

De la asemenea inaintasi precum Nicolae lorga, invatdmantul romanesc de astazi poate sa se
inspire in continua reforma. Caci: ,,scopul scolii primare si secundare, formand de fapt un bloc,
nu e unul singur, ci dublu [...]: pregatirea omului complet, care sa nu se incurce in viatd, ci s-o inte-
leagd, s-o domine si s-o sporeasca si, al doilea, pregatirea omului nobil, bun, energic, dar drept,
luptétor, dar milos, in locul fiarei pe care o crea vechiul invatdmant pur stiintific si numai real, si
care a dat, pe rand, bestia de castig, bestia de razboi si bestia de sport” [Idem, p. 338].

Scoala este insusi viitorul tarii, afirma Carol 1. Deci, ,,studiul sd nu fie pentru noi ce este
pentru cei multi, un simplu mijloc sau o situatie, ci studiati pentru a nu raméane mai prejos de rostul
vietii ca oameni, studiati pentru cd patria are nevoie de voi fii luminati: magistrati chibzuiti,
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aparatori priceputi; studiati ca, in calitate de membri ai marii familii europene, nu puteti rimanea
zabavnici in mersul cel rapede al civilizatiei” [3].

Antropologul si etnologul francez Claude-Lévi Strauss (1908-2009), cel care a creat o baza
teoretica de referinta, pornind de la analiza functionald spre analiza paradigmatica, este cunoscut
si pentru polemica sa acerbd impotriva lui Vladimir Propp, parintele hermeneuticii basmului. in
articolul intitulat ,,La structure et la forme. Réflexions sur un ouvrage de Vladimir Propp”, aparut
in Cahier de !'Institut de science économique appliquée, nr. 9, martie 1960, Série M, nr. 7, ISEA,
Paris, pp. 3-36 si, simultan cu titlul de ,,.L'Analyse morphologique des contes russes”, in Interna-
tional Journal of Slavic linguistics and Poetics, 3, 1960, reluat in cunoscuta Anthropologie structu-
rale deux, Paris, Plon, 1973, pp. 139-173, etnologul ii reproseaza folcloristului importanta exage-
ratd acordata relatiilor sintagmatice in detrimentul relatiilor paradigmatice.

Spre deosebire de Propp, la Claude-Lévi Strauss ordinea de succesiune cronologica se
restrAnge mereu intr-o structurd matriciald temporala, importanta acordata relatiilor paradigmatice
explicand atentia redusa acordata structurilor textuale narative.

Lévi Strauss, 1n analiza sa asupra principiilor Iui Propp, porneste de la distinctia intre forma-
lism si structuralism. Structuralismul se deosebeste de doctrina formalista prin refuzul de a opune
concretul abstractului, acestuia din urma recunoscandu-i-se o valoare privilegiata: structura nu
are un anumit continut precis, ea este insusi continutul, extras dintr-o organizare logica echivalenta
cu proprietatea realitatii.

Fara a nega sau diminua imensele merite ale lui Propp, Claude-Lévi Strauss se intreabd care
au fost ratiunile pentru care Propp a ales povestile populare sau o anumita categorie de povesti pentru
a-si testa metoda si de ce nu a recurs la mit caruia Propp ii recunoaste valoarea privilegiala (Levi
Strauss, 1960). Lévi Strauss e de acord cu Propp cand acesta spune: ,,Du point de vue historique,
le conte merveilleux, dans sa base morphologique, est un mythe” [4, p. 100]. Deci nu ar exista
nicio ratiune pentru a izola povestea de mit, desi, din punct de vedere subiectiv, o diferentd intre
ele exista la nivelul perceptiilor din societate, dar aceastd diferentd se exprima obiectiv cu ajutorul
termenilor specializati ce ajutd in stabilirea diferentelor. Astfel, povestirea este cand poveste cand
mit, in functie de comunitatea care opereaza cu aceleasi povestiri, aceleasi motive si personaje
intalnite atat in povestile cat si In miturile diverselor populatii.

Propp a sesizat circulatia temelor de la poveste spre mit, spunand in capitolul consacrat ,,Po-
vestii ca totalitate™: ,,A vrai dire, les contes des recueils russes qui se décomposent facilement sont
trés nombreux. Mais les choses se compliquent du fait que la netteté, dans la structure des contes,
n'est propre qu'a la paysannerie, et encore a une paysannerie peu touchée par la civilisation. Des
influences étrangéres de toutes sortes modifient, parfois méme désagrégent le conte. Dés que nous
franchissons les limites du conte absolument authentique, les complications commencent” [4,
pp. 122-123].

Claude-Lévi Strauss este convins de faptul ca Propp, constient de faptul ca povestea populara
se preteaza mai putin analizei structurale, a ales povestea pentru a-si testa metoda. Nefiind etnolog,
Propp nu dispune de un material mitologic (corpus constituit de el sau de alte populatii) si nu
cunoagste adevaratele relatii dintre mit si poveste.

,»Les recherches morphologiques doivent s'adjoindre dans ce domaine une étude historique,
[...] les contes méritent le nom ancien, maintenant abandonné, de contes mythiques; [...] Une
culture meurt, une religion meurt, et leur contenu se transforme en conte” [4, pp. 122-131].

Lévi Strauss arata, dimpotriva, cd in prezent miturile si povestile coexista (cf. 1973): ,,Un
genre ne peut donc pas étre tenu pour une survivance de 'autre, & moins que 'on ne postule que
les contes présentent le souvenir d'anciens mythes, eux-mémes tombés eu désuétude” [5, p. 156].

Pentru Lévi Strauss, povestile sunt ,,mituri in miniaturd” si nu se pune problema alegerii intre
poveste si mit.

Penduland mereu intre viziunea sa formalistd gi obsesia explicatiilor istorice, Propp, dupa
parerea lui Lévi Strauss, este victima unei iluzii subiective: ,,Mais, en réalité, Propp n’est pas
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partagé, comme il croit, entre les exigences de la synchronie et de la dicahronie, car ,,ce n’est pas
le passé qui lui manque, c’est le contexte” [5, p. 157].

Demonstratia noastra se opreste asupra interactiunilor discursive la nivelul textelor a doi
monstri sacri in semiologie: Lévi Strauss si Vladimir Propp. Nasterea unei metode de cercetare
pornind de la contestarea unui model anterior se inscrie, de multd vreme, in actele filologice
productive.

Aceasta inseamna sa recunoastem ca miturile si povestile, ca moduri ale limbajului, benefi-
ciaza de un uz hiper-structural al limbajului, formand un metalimbaj in care structura opereaza la
toate nivelele. Ca tipuri de discurs, povestea si mitul sau mitul §i povestea (pentru a nu supara pe
nimeni) folosesc reguli gramaticale si cuvinte ale vocabularului ce servesc la construirea imagi-
nilor si actiunilor, ,,semnificanti” normali in raport cu semnificatiile discursului si elemente de
semnificare 1n raport cu un alt un alt sistem semnificativ, situat pe un alt plan (de ex.: rege
inseamna barbat, pastorita inseamna femeie, din perspectiva naturii, iar din perspectiva culturii,
rege inseamna sus, iar pdstoritd inseamna jos).

,,Eu”-1 feminin irumpe din toate directiile si in toate sensurile, decodand semnificatii si gene-
rand noi forme de celebrare a lumii intr-o maniera inconfundabila, caci folosind o limba echili-
bratd, binevoitoare, fireasca. Deconstruirea si reconstruirea limbajului se transforma, in cursul
functionarii ,,limbii Europei”, care, dupa Umberto Eco este traducerea, intr-un act de creatie si
recreatie care, cu sigurantd, necesita teoretizari profunde. Sa ,,dezosifici” limba pentru a inventa,
mai apoi, un joc al renasterii, cu distantare asumata, dar si cu revendicarea unei atitudini lingvis-
tice, asemenea unui angajament ideologic, presupun o perspectiva singulara si plurald in acelasi
timp, de reinventare a spatiului intim, de captare a fragmentarii teoretice si reabilitare a registrului
semantic. Se creeazd, oare, 1n acest fel, o neo-postmodermitate a ,,limbii Europei”, in beneficiul
sonoritatilor si al imaginilor traditionale?

»Singularitatea feminind”, pe care ne propunem s o invocam aici, a capatat vizibilitate in
spectrul larg al ,,limbii Europei” ca un teren al dialogului natural, in care nu mai apare problema
fidelitatii la nivel de enuntare si receptare-interpretare atata timp cat un enunt produce un alt enunt,
un text, un alt text, intr-,,un joc secund” in care trecerea de la o limba la alta ,,strica” pentru a recrea
echilibrele limbajului.

O voce originald in Republica Moldova este Ludmila Zbant (ndscutd in 1957) care, dincolo de
formarea constiintelor lingvistice in randul studentilor si tinerilor cercetétori, pune in scena dile-
mele teoriilor si instabilitatea functionala a limbii care se (re)innoieste, ,,neologizdndu-se” in dia-
logul dintre limbi, intr-o dinamica tot mai accelerata, provocata de contextele discursive din ce in
ce mai variate si atdt de surprinzdtoare in raport cu traditia gandirii lingvistice. ,,Telescoparea”
limbilor prin traducere creeaza acea limba ,.transfrontaliera” care, prin franceza si romana, fluidi-
zeaza granitele modelelor teoretice, transformandu-le In instrumente ale creativitatii lingvistice.

,Limba Europei” este artd cici ea porneste de la realitatea existentiald transformatd in
text/discurs, fara a putea fi confundata cu aceasta realitate primara deoarece traducerea e creatoare
de noi realitéti ale unui univers secund. Noul univers al ,,limbii Europei” nu il anuleaza pe cel al
limbii de plecare, dar are propriul sens, intern, care il legitimeaza ca atare.

Traducerea e ,,joc secund” si pentru cd ,,deduce” sensurile ascunse, mecanismul ei mimand privi-
rea in ,,0glinda”, iar ,,zborul” transpunerilor lingvistice validand actul de creatie bazat pe cunoastere.

Traducatorul e, in consecinta, poetul ce ,,ridica insumarea/De harfe resfirate ce-n zbor invers
le pierzi/Si cantec istoveste: ascuns, cum numai marea/Meduzele cand plimba sub clopotele verzi”
[7, p. 21].

Asemenea poetului, traducatorul ,,sta la panda” pentru a (sur)prinde cuvantul corect, potrivit,
dusman al ambiguitatii, al inflatiei verbale, al golirii de sens, al decontextualizarii.

Cu cat ma aplec mai mult asupra discursului, ca forma suprema a expresiei verbale, cu atat imi
dau seama mai bine ca traducerea, intralingvistici sau interlingvisticd, trebuie consideratd o
activitate langajiera, instrumentele introspectiei lingvistice devenind insuficiente. In aceeasi ordine
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de idei, constrangerile normative ale Analizei discursului sunt depasite cu succes de realitati ce tin
de creativitate langajiera sau chiar de arta, dacd avem in vedere si aspectele complementare
precum vizualul sau gestualitatea. Astfel, putem spune ca a traduce transforma locutorul intr-un
adevirat artist al CUVANTULUIL.

Diversitatea limbii, chiar in interiorul ei, e practic infinita, astfel incat punerea in migcare a
,Limbii Europei” (limba, in acceptiune saussuriand) prin intermediul productiilor langajiere ale
traducatorului, altfel spus, functionarea a ceea ce numim Parole/Vorbire, se situeaza intre Norma
unificatoare si reprezentarile, atitudinile locutorului-interpret. O adevéaratd confruntare la nivelul
regulilor, structurilor limbii conduce la destructurarea textului/discursului, la ,imprastierea”
structurilor asemenea unei explozii. Limba dovedeste ca are un potential infinit de cuvinte/paroles,
ca transferul lingvistic se face pe seama structurilor, paradigmelor, sintagmelor, derivatiilor,
metaforelor, derapajelor de la sensuri, indepartarii de la semnificatii. Acelasi enunt este purtatorul
mai multor sensuri, a numeroase conotatii diferite datorate contextului discursiv.

»Singularitatea feminind” se refera la un anumit comportament langajier in interiorul a doua
categorii socio-profesionale: /ingvistul, aparent prescriptiv, ,,rece” in relatia cu limba, ca obiect de
studiu si traducatorul-interpret, intruchipare a creativitatii langajiere, actant direct in operatiunea
de schimbare a limbii/limbilor. ,,Singularitatea feminina” in crearea ,,limbii Europei” are la baza
cunoasterea si stapanirea absolutd a regulilor, legilor, tendintelor si potentialului lingvistic/langa-
jier dublate de reprezentdrile culturale specifice puse In lumina de un imaginar lingvistic ce rimane
de ne-neglijat in acest gen de investigatii asupra Limbii.

La fel ca 1n poezie, traducitorul vede 1n actul transpunerii langajiere/lingvistice o forma de
rezistentd, ne-exprimatd explicit, un contra-parole care Impiedica surdina, cenzura.

Functionarea ,,limbii Europei” se transforma astazi intr-un gest politic ce da sens ,,singulari-
tatii feminine” in spatii cum e cel Est-european. De la alegerea si innoirea subiectelor propuse
pana la atitudinea 1n selectarea cuvantului potrivit, ,,singularitatea feminina” a ,,limbii Europei”
devine, volens nolens, militanta si angajata.

Fara doar si poate, traducerea, ca ,,limba a Europei”, a devenit reperul intercultural funda-
mental pentru generatiile prezentului si viitorului, o ,,limba” preeminenta a continentului si plane-
tei, creatoare de stil cultural. De ce oare nu i-am putea atribui, in consecinta, trasaturi identifica-
toare asemenea unor mari limbi ale Europei? O comparatie se impune, iar ,,singularitatea femini-
nd” despre care se face vorbire astazi ne poate influenta termenii:

— Leopold Sédar Senghor, unul din stalpii miscarii politice sub bagheta intelectualului — poet,
spunea despre limba franceza ca este o ,,/limbd a zeilor”. De ce nu si ,,limba Europei”, care
ne permite accesul la zei?;

— prima /imbd vernaculara a Europei a fost franceza, o limba a popoarelor care, cu o expresie
literara inconfundabild, a inaugurat epica europeana prin La chanson de Roland, lirica euro-
peana prin Chrétien de Troyes, literatura istorica europeana prin Geoffroy de Villehardouin
si Robert de Clari. Noua ,,limba Europei” nu ar putea fi, oare, si ea desemnata ca o ,,limba a
popoarelor”?;

— franceza a fost, prin extinderea ei internationald, o /ingua franca a umanistilor si diplomatilor.
Sa ne amintim cuvintele lui Carol Quintul, suveranul unui imperiu universal in vremea
Renagterii: ,,J ai appris I’italien pour parler avec le pape, I’espagnol pour parler avec ma mére
[I’infante Juana], I’anglais pour parler avec ma tante, I’allemand pour parler avec mes amis
et le frangais ,,pour parler au monde”. Nu este, oare, aceeasi, misiunea ,,limbii Europei”, de
a se adresa intregii lumi?;

— sa te adresezi intregii lumi este exact proiectul /imbii universale evocata in 1843, de Victor
Hugo in prefata la drama istoricd Les Burgraves: limba filmelor cu rezonantd planetara, a
romanului african recunoscut. Traducerea suplineste cu succes aceastd nobila perspectiva
asupra limbilor cu rezonantd universala;

— Goethe vorbea despre limba greaca veche ca despre o limba supla, naturald, ce foloseste
verbul cu valoare aluziva, iar despre latind, ca o ,,limba riguroasa ce utilizeaza substantivul”.
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,»Limba Europei” este o limbd a creatiei, deci ,,supla si naturala”, pusa in slujba vorbitorului
contemporan, fiind, in egald masura, o creatie ,,riguroasa”, cici pleacd de la o structura
lingvistica pentru a ajunge la altele, pastrand sensul de origine;

— asa dupa cum sa vorbesti franceza inseamna si elogiezi epoca Enciclopediei Iui Diderot si
d’Alembert, epoca in care regele Prusiei Frédéric le Grand cerea Academiei din Berlin sa
publice lucrérile in limba lui Voltaire in locul germanei, noua ,,limba a Europei” se constituie
intr-o sansa unica de rezistentd in fata hegemoniei unei singure limbi.

Vorbim, cu alte cuvinte, despre rolul traducerilor si despre curajul intelectual de a avea ini-
tiativa promovarii ,,limbii Europei”, de fapt a plurilingvismului rational din perspectiva dinamicii
DOOM, sub egida Institutului de Lingvistica ,,Jorgu lordan — C.A. Rosetti” al Academiei Roméne
unde 3500 de cuvinte noi au intrat cu statut de ,,norma de dictionar”, in limba romana, preluate ca
atare din alte limbi, desi limba roméana, in majoritatea cazurilor, dispune de cuvinte echivalente).

Parafrazandu-1 pe poetul Marin Sorescu, as dori sd spun ca toate aspectele invocate mai sus
trebuiau sa poarte un nume, deoarece dezvaluirea lor mi-a fost inspiratd de acest nume: Ludmila
Zbant, Universitatea de Stat Moldova din Chisindu, de Omul si Opera sa, de ideile si amprentarea
lor 1n ,,singularitatea feminina” a misiunii stiintifice din aceste timpuri istorice.
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Abstract: The article analyzes the literary and biographical activity of the interwar Bessarabian
writer Lotis Dolénga (Elizabeta Eliade), emphasizing the necessity of a historical and value-based
recovery. The objectives of the article aim to reconstruct the author's biographical path—providing
information on her birth date and place, literary pseudonym, the genres she engaged with, and her
active period until her death in 1961 in Bucharest; to highlight her stylistic and thematic contributions
by uncovering the “informational layer” made up of genealogical and personal details; and to argue
for her integration into the Romanian literary landscape through the recontextualization of her work
and her position in Bessarabian literary criticism.

Methodologically, the article uses primary documents and encyclopedias, critical analyses,
contemporary journalistic sources, and genealogical investigations to fill in the missing data. It also
presents the views of specialists such as Mihai Cimpoi, Alexandru Burlacu, and Iurie Colesnic, who
emphasize the need to bring this writer out of obscurity.

Keywords: biography, Lotis Dolénga, exegesis, literary activity, recovery.

In campul literar, s-a impus opinia cd o generatie se constituie dintr-un grup de scriitori care
impartasesc acelasi program estetic, apartenenta la o paradigma esteticd, la un cerc sau o grupare
literara, la o societate sau la un grup de colaboratori ai unei reviste. Aceasta practica de a se aduna
intr-un grup cu scopul de (auto)promovare are un lung si vechi parcurs. in acceptie traditionalista, se
considera ca fiecarei generatii ii corespunde un anumit curent literar, iar perioada generatiei dureaza
din momentul ce se cristalizeaza programul acesteia si pana cand manifestul literar se impune.
incepénd cu interbelicul, in anii *30, cand are loc o ardere febrila a etapelor, ritmul cultural s-a acce-
lerat si a produs o fracturd importanta: s-au activat, dincolo de generatia din care proveneau, curen-
tele literare traditionaliste, moderniste si avangardiste. Se configurase un mediu eterogen, ce se
manifesta constant prin faptul ca noul val de scriitori, fara a trece procesul de cristalizare, coexista
alaturi de scriitorii de referintd, care apartineau generatiilor anterioare. Asa se face ca alaturi de
scriitorii canonici, activau, contribuind la dezvoltarea migcarii literare, scriitori minori sau aflati
in faza debutului, multi dintre ei abandonati astazi de exegeza literara, altii, recuperati tardiv.

In perioada interbelica intreaga literatura din Basarabia cunoaste o istorie culturala originala.
Aparitia unui poet, prozator sau a unei reviste reprezinta un eveniment cultural-literar de o mare
amploare. Regretabil, literatura din Basarabia interbelica este o literatura a proiectelor nerealizate
si a sacrificiului esteticului in numele culturalului, etnicului, socialului.

Personaj prea putin cunoscut al vietii literar-culturale interbelice, Lotis Dolénga (1905-1961)
a reintrat in atentia criticilor dupa anii ’90, prin contributia lui Mihai Cimpoi care i dedica un
capitol, Lotis Dolénga / Elizabeta Eliade, in Istoria deschisa a literaturii romdne [ 1, pp. 125-126],
Alexandru Burlacu, Lotis Dolénga, in Literatura romdna din Basarabia. Anii 20-30 2, pp. 201-
205], dar si a Alinei Ciobanu [3, p. 47], Turie Colesnic [4, pp. 144-149] s.a. In una dintre cele mai
recente istorii literare, Istoria literaturii romdne de azi pe mdine de Marian Popa, numele Iui Lotis
Dolénga este amintit In capitolul Literatura extrateritorializanta: Basarabia si Bucovina [5, p.
91], fara a se insista, din pacate, prea mult. Exegetul, in schimb, o situeaza in contextul generatiei
sale, alaturi de colegii de la ,,Viata Basarabiei”, revista care a creat o atmosfera propice tinerilor
talente: Nicolae Costenco, Magda Isanos, Lotis Dolénga, Alexandru Robot s.a., favorizand, intre
altele, fondarea Societdtii scriitorilor basarabeni.
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Atunci cand e prezentatd in enciclopedii si dictionare de specialitate, informatia primara
despre Lotis Dolénga se reduce la urmatoarele date: Elizabeta Eliade s-a nascut la 10 septembrie
1905 la Bratuseni, judetul Bélti. ,,A adoptat numele literar Lotis Dolénga. A mai semnat cu EL
Dolénga-Eliad (Svonuri, 1937)” [6, p. 226]; a decedat la Bucuresti in 1961. Din Dictionarul scrii-
torilor romani din Basarabia 1812-2010 decupam urmatoarea informatie lapidara: ,,Profesoara de
limba franceza la Liceul de fete din Balti. A scris 1n limbile romana si franceza. Publica fragmente
de proza si versuri in revistele: ,,Poetul”, ,Moldova de la Nistru”, ,Itinerar”, ,,Flori de stepa”,
,Bugeacul”, ,,Viata Basarabiei”™ [7, p. 215].

Dincolo 1nsa de aceasta informatie sumara rdmane indiscutabil un imens strat informational
care nu numai ca ne dezvaluie amanunte despre scriitoare, dar ne decodifica si provenienta nume-
lui literar, ,,deconspira” un arbore genealogic destul de complex si releva elitismul unor familii de
intelectuali basarabeni. lar daca e vorba de genealogii basarabene, trebuie sa apelam, evident, la
informatiile furnizate de ilustrul cunoscator al acestui vast domeniu, Gheorghe Bezviconi, care in
revista ,,Din trecutul nostru” dedic un capitol aparte familiei Sisco. In centrul atentiei se afla Iosif
Cezarievici Sisco, tatal poetei, casatorit cu Eliza Kuzminski, nascutd Gafenco. ,,Stramosul familiei
Sisco, — scrie Gh. Bezviconi, — este un barunos (boier) lituanian, poreclit de poloni Dolenga, pro-
prietar, in Lituania, al castelului Szysko (Sisco). Desi era pagan, aflandu-se ca prizonier sau ostatic
la Cracovia, el a absolvit colegiul din acea localitate, luand parte la Cruciada I (1096). Cand Ieru-
salimul a fost cucerit, Dolenga s-a crestinat, la intoarcerea in Polonia, primind blazonul zis
»Dolénga”. Urmasul lui Dolénga, Mihail Sisco, (purtitor — Iu. C.) al blazonului ,,Dolenga”, in
1373, era castelan la Vasgorod. EL, dupa unirea polono-lituaniana (1387), a fost Inscris printre
neamurile senatoriale, cdzand in lupta, in 1410, cand, la Grumwald si Tannenberg, slavii au zdrobit
pe cavalerii germani. De la stranepotul sau, Teodor, ndscut pe la 1465, incepe arborele genealogic
al familiei Sisco” [8, p. 5]. Alta fila impresionanta din descrierea lui Gh. Bezviconi cuprinde bio-
grafia lui losif Cezarievici Sisco, ndscut la 13 decembrie 1866, la Voznesensk (Herson), in familia
generalului losif losifovici Sisco si a Casildei Lucasevici (sora vestitului revolutionar polonez
Isidor Lucasevici, ucis la rusi, in 1863). A sosit in Basarabia pe cand avea doar sase ani, fiind adus
la vestitul pension al pastorului Faltin. Mai tarziu a absolvit Liceul Militar ,,Contele Arakceev”
din Nijnii-Novgorod (1884) si Scoala Militard ,,imparatul Pavel” din Petersburg (1886). Ulterior
este trimis sa-si facd serviciul la Chisindu, in brigada 14 de artilerie, unde, in 1889, i se acorda
gradul de locotenent, iar in anul 1891 se casatoreste cu Eliza Kuzminski, mama poetei. Tinerii soti
s-au stabilit la Bratuseni, la mosia Anei Nicolaevna Kuzminski, localitate in care se va naste
viitoarea poeta. Activand 1n calitate de vicepresedinte al zemstvei provinciale (1904), judecator de
pace (1909), director al unei filiale a Bancii Ruse de comert extern (1913), revolutia il va gasi la
datorie, pazind podul peste Nistru la Rébnita, in cadrul militiei basarabene. Mai tarziu devine co-
misar al Guvernului Provizoriu pentru judetul Balti, precum si unul dintre initiatorii primei adre-
sari de Unire a Basarabiei. A decedat la 22 aprilie 1927, la Bratuseni. A murit 1n saricie, deoarece
noile autoritati au refuzat sa-i acorde un ajutor pentru tratament, iar pensie n-a indraznit sé ceara.

*

»Cateva date biografice prefigureaza si contureaza personalitatea scriitoarei Lotis Dolénga
inca din tinerete. Provenind dintr-o familie de boieri, ea a copilarit si a studiat in Franta. Si-a
definitivat studiile in Romania, a Intreprins mai multe calatorii de documentare in strainitate,
alegandu-si drept obiect de studiu istoria. A reusit sa se realizeze in multiple planuri, intr-o perioada
relativ scurtd, punand in toate preocuparile mult suflet si patima. A inceput sa scrie pe cand avea
12 ani. Pasiunea sa pentru lectura, energia nestavilitd de a surprinde cu acuitate realul, puterea de
munca la o varsta atat de frageda erau de-a dreptul uluitoare. Primele incercari literare, destul de
participa activ la viata culturald din Basarabia interbelica, colaborand intens la revistele: ,,Zvonul”,
»Poetul”, ,, Moldova de la Nistru”, ,,Flori de stepa”, ,,Itinerar”, ,,Bugeacul”, ,,Viata Basarabiei”,
,,L’Independence roumaine”, ,,La Roumanie”, profilul ei se contureaza printr-un numar impresionant
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de materiale ce constituie o parte considerabild a creatiei sale. Versurile sale poarta amprenta unui
spirit sensibil, imaginile din poezii fiind usor descifrabile, picturale si legdnate in vraja unei
armonii lingvistice seducatoare: ,, Tristeti nelamurite se ridica / In dornice spirale de parfum, / Cand
crinii incearcd sd mai zica / Povestea unui mistic vis postum” (7ristete). Lotis Dolénga este
colaboratoare activa la revista ,,Viata Basarabiei”, unde publica aldturi de Nicolae Costenco,
Magda Isanos, lon Buzdugan, Vladimir Cavaranali, Al. Robot s.a. versuri din culegerea in curs de
aparitie Cartea pe care El nu o va citi niciodata, printre care si poezia Naluciri, publicatd in
numarul 11-12 din anul 1937. Profund legata de generatia sa, poeta dedicd unul din poemele sale
lui Nicolae Costenco, ,,in care apar note de demonism si padganism sentimental caracteristice
creatiei acestuia, ca si altor poeti basarabeni.” [1, p. 125] Poeta simbolistd, torturatd parca de-o
acutd ardere interioard, Lotis Dolénga este foarte receptiva la ceea ce se intdmpld in lumea
inconjuratoare si reactioneaza prin intermediul instrumentului poetic.

Considerata o ,,Elena Farago basarabeand”, Lotis Dolénga este reprezentativa pentru perioada
interbelica din Basarabia, avand o activitate literard variata ce include poezie, romane si publicis-
tica, creatia sa continudnd sa starneasca interes literar. Poetd, publicista si romanciera, s-a afirmat,
prin preocuparile sale, in domenii esentiale ale vietii culturale (istorie, didactica, literaturd) si prin
acestea a avut o contributie remarcabild la dezvoltarea literaturii din Basarabia.

Membra Societitii Scriitorilor Basarabeni debuteaza in anul 1929 cu placheta de versuri Le
Luth brisé, aparuta la Editura ,,Carmen Sylva” din Bucuresti. A publicat in franceza volumele Le
Luth brisé, L’idylle d’un poéte, A I’ Inconnu, toate aparute la Bucuresti, in anul 1929. in romaneste
a publicat versuri in volumele: Simfonia amurgului (1937), Petale de crizanteme (1937), Cartea
ultimelor vise (Balti, 1940), Picaturi de tristete (Bucuresti, 1940), Slove de jar (Bucuresti, 1941),
Simfonia amurgului (1941, editia IT), Flori albastre (1942). In anul 1941, in editia a doua a
plachetei Simfonia amurgului, Lotis Dolénga anunta alte cateva lucrari: Lotosul alb (tragedie n
versuri, In limba romanad) si Les Griffes de [’ Aigle, Le livre qu’ il ne lira jamais (Jade et Cristal),
La Bessarabie pittoresque (roman-reportaj), multe dintre ele fiind de negésit la ora actuala, asa
cum creatia acestei scriitoare n-a mai fost reeditata.

Recuperarea scriitorilor basarabeni din perioada interbelica, precum Lotis Dolénga, este un
demers esential din mai multe perspective — culturala, identitara, literard si istorica. Critica literara
contemporana a depasit paradigma exclusivista a ,,marilor nume” canonice si promoveaza inclu-
derea vocilor marginale sau uitate. Recuperarea creatiei lui Lotis Dolénga raspunde nevoii actuale
de reevaluare a literaturii printr-o grild mai deschisa, mai nuantata si mai incluziva, care sa tina
cont de valoarea documentara, estetica sau ideologica a operei sale. Prin reconstituirea creatiei
unor asemenea scriitori tabloul literar romanesc ar putea fi completat in chip fericit.

Dincolo de putinele note biografice si de mentiunile sporadice 1n dictionare si istorii literare,
aceasta scriitoare cu raddcini nobile si cu o formatie intelectuald solida rimane un nume aproape
necunoscut publicului actual. Cariera sa literard, desfasuratd intr-un context tensionat si deseori
ingrat pentru femeile-scriitoare din Basarabia si pentru autorii de la marginea ,,centrelor” literare
ale Regatului, meritd reanalizata nu doar ca un act de recuperare, ci ca o incercare de a restabili
un fir istoric rupt, acolo unde vocea unei femei cultivate, cosmopolite si profund ancorate in
dinamica vremii sale, a fost uitata. Acest demers de recuperare biografica si literard isi propune,
asadar, nu doar sa recompuna o identitate pierdutd, ci s aseze numele Lotis Dolénga in cadrul mai
larg al literaturii scrise de femei in perioada interbelicd, intr-un moment in care modernitatea
romaneasca parea sa accepte inovatia esteticd, dar nu Intotdeauna si pluralitatea vocilor.
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SECVENTA TEXTUALA DESCRIPTIVA DE TIP PORTRET
IN ROMANUL ,,CREANGA DE AUR” DE MIHAIL SADOVEANU
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Abstract: This study investigates the descriptive portrait sequences in Sadoveanu's novel “The
Golden Bough,” a work notable for its blend of the real, the mythical, and the fabulous. The research
focuses on the methods of constructing portraits, both individual and group portraits. Through a lin-
guistic analysis of the selected corpus, the textual sequences that contribute to characterization are
identified and classified. A special emphasis is placed on the study of the pastiche portrait, examining
specific procedures such as the use of archaic language, the mythologizing of the character, and the
integration of stylistic features from legends. Ultimately, the paper highlights how these techniques,
along with the frequent use of parallelism and functional predicates, create a distinct dynamism and
musicality to the text.

Keywords: the descriptive portrait sequence, a portrait pastiche, textual sequence, descriptive
techniques, Romanian interwar novel.

Preliminarii

Aceastd lucrare se circumscrie domeniului lingvisticii textului, avand ca obiect de studiu
secventa textuala descriptiva de tip portret. Portretul literar este privit nu doar ca o descriere fizica
staticd, ci ca o structurd dinamica, integratd in economia naratiunii, care contribuie la caracteriza-
rea personajelor si la construirea universului fictional. (S. Angelescu, 1985 p.17) Studiul se cen-
treaza pe analiza acestor secvente In romanul interbelic Creanga de aur al lui Mihail Sadoveanu.
Aceasta opera reprezintd un teren fertil pentru investigatie datoritd categoriei careia 1i apartine
(roman mitic), cat si amestecului distinctiv dintre istorie, mit si basm, elemente care se reflecta
direct in maniera de construire a personajelor. Caracterul particular al textului este evidentiat si de
Mihaela Mancas in Tablou §i actiune: ,,Seriile cu o compozitie mixtd si simetricd, in care portretul
e urmat de descriere pentru ca apoi sd revind la portret, sunt specifice mai ales pentru unul dintre
romanele lui M. Sadoveanu: ,,Creanga de aur” este in intregime construit ca o ,,naratie descripti-
va”, in care recursul la prezentarea plastica are la fel de mare importantd ca si evolutia diegeticad,
iar formulele compozitionale mixte (narative, dar si descriptive) se justifica prin plasarea actiunii
Intr-un cadru spatio-temporal ambiguu, desi se pdstreaza aparenta de detaliere extrem de ama-
nuntita.” (Mancas, 2005, p. 241).

Sistemul de personaje din Creanga de aur este inedit. Personajul principal, Kesarion Breb,
este un veritabil camuflaj de identitati (batranul preot pagan, calugar al lui Zamolxe, strainul nobil
din Bizant etc). Aceastd metamorfoza constanta este reprezentatd de o structurd descriptiva destul
de complexa prin apelul la portretul pastisat, portretul de grup, paralela portretistica.

Obiectivele studiului vizeaza:

— 1identificarea tipologiei secventelor textuale implicate in constructia portretelor;
— analizarea procedeelor lingvistice utilizate In dezvoltarea secventei textuale descriptive

(aspectualizarea, punerea in relatie);
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— descrierea mecanismului de construire a portretului pastisat prin recursul la limbaj arhaic,
mitizare si trasaturi ale basmului;

— studierea rolului predicatelor functionale in crearea caracterului dinamic al textului.
Corpusul de analiza este selectat pentru a acoperi o varietate bogata a tehnicilor descriptive

si vizeaza descrieri de interior, portrete individuale, portrete de grup.

Cadru teoretic

Ph. Hamon (1981) subliniaza ca un sistem descriptiv poate fi definit prin faptul ca in calitate
de fragment textual poate fi redus la un cuvant. Acest cuvant, constituie elementul central in dez-
voltarea structurii descriptive, denumit de catre J.-M. Adam (2005) tema-titlu. Avand o structura ierar-
hicd, secventa textuald descriptiva poate fi dezvoltata la infinit, ajungand la o superstructurd. Mo-
dalitatea de dezvoltare a sistemului descriptiv este prin atribuirea unei nomenclaturi si a unor pre-
dicate calificative sau functionale acestui centru tematic. in cazul portretului, tema-titlu corespunde
numelui personajului, indicand de la Inceput intentiile autorului, perioada istorica, pozitia sociala,
sau alte trasaturi specifice. Nomenclatura corespunde lexicului corpului uman si este dezvoltata
prin predicate calificative sau functionale care asigura progresul textului. Ordinea aparitiei acestor
elemente este specifica fiecarui text.

Tema-titlu poate aparea la inceputul secventei descriptive, ancoratd, cel mai frecvent, in
cadrul secventei narative, careia ii revine rolul de a prezenta personajul.

Macro-operatiile descriptive: asimilarea, aspectualizarea si tematizarea sunt responsabile de
crearea si dezvoltarea structurii. Din punct de vedere lingvistic, asimilarea se manifesta prin inter-
mediul comparatiei, metaforei sau a reformularii (Adam, 2005 p. 128). Aspectualizarea este ope-
ratia descriptiva cea mai evidenta in descrierile de tip portret. Ea consista in identificarea anumitor
parti concrete ce pot fi separate din punct de vedere fizic: proprietiti, calitati, amintiri, dorinte sau
alte tipuri de conotatii, care pot fi grupate in doud mari categorii parti (PART) sau proprietati
(PROPR). Tematizarea este acea operatie in care un aspect devine o tema-titlu, fiind dezvoltat fie
prin predicate calificative (Prc) sau functionale (PRf) intr-un numér mai mic sau mai mare de
propozitii descriptive de diferite niveluri 2, 3 etc.

Descrierile de tip portret in Creanga de aur de Mihail Sadoveanu

Personajele din Creanga de aur sunt construite intr-un mod complex, cu o puternica incarca-
tura simbolicd si istorica. Portretizarea lor reflectd atat contextul epocii, cat si intentiile filosofice
si mitice ale autorului.

Tipologic, personajele pot fi clasificate in urmatoarele categorii:

— personaje colective si arhetipale: Romanul introduce figuri precum célugarii lui Zamolxis, va-
rangi (vikingi) si vlahi, fiecare avand roluri ce depasesc individualitatea si devin simboluri ale
unor popoare sau forte istorice. De exemplu, varangii apar ca un personaj colectiv, ilustrand
influente nordice si roluri mitice In contextul Bizantului secolului al VIII-lea, fira a le oferi o
justificare istorica solida, dar o intentie simbolica sau mitologica (Bagiu, 2025, p. 50). Aceste
personaje sunt conturate mai mult prin apartenenta la un grup si semnificatia lor istorica decat
prin trasaturi individuale. Motivatiile si comportamentele lor sunt dictate de contextul istoric
si de rolul mitic pe care 1l joaca in roman, nu de conflicte interioare sau evolutiei personale;

— personaje cu functie mitica si initiatica: Portretizarea magului, inspirat intertextual din Emi-
nescu, subliniaza dimensiunea initiatica a romanului. Personajele nu sunt doar actori ai unei
actiuni, ci intruchipeaza idei, simboluri si trasee spirituale. Psihologia lor este redusa la esente
arhetipale: intelepciune, solitudine, legatura cu sacrul. Aceste figuri nu au o psihologie rea-
listd, ci una abstractizatd menita sa sustind atmosfera de legenda si mister;

— personaje cu rol narativ si simbolic: Numele, originea si actiunile personajelor sunt adesea alese
pentru a sugera conexiuni cu mituri universale (precum ramura de aur), accentuand functia
simbolica a portretizarii. In exemplul oferit de cercetitorul Lucian Bagiu este interpretat nu-
mele ,,Breb” ca fiind numele romanesc al castorului european, fiind deja inexistent in perioada
in care Sadoveanu scria romanul, fapt pentru care a insistat la descrierea mamiferului in ro-
man (Bagiu, 2025, p. 45);
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— lipsa conflictului interior clasic: personajele nu sunt analizate in profunzime din perspectiva
trairilor sau a dilemelor personale, ci actioneaza ca purtatori ai unor valori, idei sau destine
colective.

Portretul personajului Domnu’ Stamatin

Personajul episodic, Domnu’ Stamatin este unicul dintr-o lume reala, el este un contemporan
al naratorului, geolog, cercetator al muntilor. Aceastd ocupatie 1i permite sd descopere nu numai tai-
nele timpului geologic dar si a celui istoric. Are o functie de initiere a grupului de tineri n tainele
descoperite.

-Domnu’ Stamatin (asa ii ziceam, deoarece era cu mult mai in varstda decadt noi) se prezenta ca
un fel de tarcovnic firav, cu barbuta rara si chelie precoce, care se uita foarte de aproape si atent prin
ochelarii lui, disjungand si recladind elementele,; cu toate acestea era de mirare in ce distractii comice
cadea uneori.

. Era cam saltat”, cum spuneau desigur muntenii care ne intovardaseau.

., E venit de pe ceea lume”’, am auzit eu pe unul soptind si ghiontind cu cotul pe cel de alaturea.

Ciudate, deasemeni pentru un savant ca el, mi se pareau efuziunile lui lirice, care aveau loc din
cdnd in cand, la popasuri. Atunci era in stare sda absoarbd pana la doua pahare de vin, dupa ce varsa
cu religiozitate picaturile pentru morti. Era un om interesant, in orice caz, si lui i se datoreste povestea
care urmeaza’™*.

Portretul lui ,,Domnu’ Stamatin” se realizeaza printr-o polifonie enuntiativa: interventia hete-
rodiegetica a naratorului, discursul direct al muntenilor si a interlocutorului anonim adauga ca-
racterizare indirectd, iar fragmentele de autocaracterizare introduc o focalizare interna. Astfel, ti-
pul portretului este mixt: descrierea fizica si conturarea profilului moral, evidentierea pozitiei si
a raporturilor sociale.

Tema-titlu, ,,Domnu’ Stamatin”, este ancorata in secventa textuald descriptiva, plasatd chiar
la inceputul acesteia. Analizand secventa din perspectiva lingvisticd, observam ca prima procedura
de dezvoltare consta In punerea in relatie prin asimilare comparativa, operatd printr-un predicat
calificativ ,,era”, care nuanteaza ,,vdrsta” si predicatul functional ,,se prezenta” ce introduce mo-
delul — arhetipic. Ulterior, portretul fizic se realizeaza prin aspectualizarea prin intermediul si-
necdoceli, a ceea ce ar fi ,,un fel de tarcovnic” in parti: ,.barbuta”, ,,chelie”, ,,ochelari”. Aceasta
secventa este urmata de cea argumentativa, care incepe prin locutiunea conjunctionald adversativa
»ClU toate acestea”, contribuind la modul 1n care cititorul interpreteaza relatia dintre idei, eviden-
tiind comportamentul, uneori contradictoriu in raport cu imaginea sa de ,,fdrcovnic” sau de ,.sa-
vant”. Secventa argumentativa este intercalatd de cea dialogald, prin intermediul careia cititorului
ii sunt prezentate alte opinii cu referire la comportamentul si imaginea sociala a personajului ana-
lizat, avand si rolul de a consolida cele argumentate anterior si de a adauga autenticitate si relief
social portretului. Secventa narativa, inserata prin conectorul temporal ,,atunci”, aduce informatii
despre obiceiurile comportamentale ale personajului in anumite situatii, prezentate in secventa
argumentativa. Ultima secventd, cea explicativa are rolul de a oferi o concluzie ,.era un om inte-
resant in orice caz” si de a justifica rolul narativ al personajului.

Personajul se autocaracterizeaza prin intermediul secventelor: dialogald, explicativa si argu-
mentativa ca fiind ,,un simplu adundtor de roce”, ,,credincios sau poet”.

Textul are o structurd secventiald eterogend de tipul: [(Secv. descriptivda) (argumentativa
(dialogald) (narativd) (explicativa)].

Pentru a asigura fluxul logic al textului sunt utilizati conectori (,,cu foate acestea”, ,,de ase-
meni”, ,atunci’), repetitii si referinte anaforice (,,Domnu’ Stamatin®, ,.el”, ,,unul”’, ,,muntenii”).
Coerenta este sustinutd de firul narativ si de alternanta intre descriere, relatare si comentariul
evaluativ, ceea ce permite cititorului s urmareasca portretizarea personajului si reactiile colective.

'p.5
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Schema 1. Secventa descriptiva de tip portret a personajului Domnu’ Stamatin
Concluzii:
1. Prin intermediul secventei textuale descriptive s-a prezentat doar portretul fizic al perso-
najului, aceasta fiind un pivot pentru conturarea portretului mixt;
2. Aspectele sociale ale portretului sunt reliefate de secventa textualad dialogala si cea argumen-
tativa;
3. Unele aspecte ale comportamentului legat de unele obiceiuri sunt elucidate prin intermediul

secventei narative.

Kesarion Breb — portretul pastisat

Limbaj solemn, arhaic, de influenta cronicéareasca sau bizantind. Personajul Kesarion Breb
este descris Intr-un stil care aminteste de textele bizantine sau cronicile vechi, cu un limbaj
arhaizant, grav si plin de simboluri. ,,anul de la Hristos 7877, ,.,gdndul cel fara hodina”, ,,mdnd
imparateasca”, ,,in chip de triunghi” (p. 26) evoca stilul cronicilor sau al textelor religioase.
Mitizarea personajului. Sadoveanu ,,pastiseaza” stilul mistic si alegoric al textelor orientale
si bizantine, dand personajului un aer de intelept initiat (asemanator profetilor sau sihastrilor),
dar fara a face o parodie — e mai degraba o imitare admirativa, cu accente stilizate. Astfel,
portretul nu este unul realist, ci simbolic — Kesarion intruchipeaza intelepciunea, echilibrul,
legatura omului cu natura si sacrul: ,,privire ascufitd, tare si statornicd, patrunzdand dincolo
de fata lucrurilor” — trasaturi atribuite unui initiat, unui vizionar; ,.femeile il asemuiau cu un
leu balan de Libia” (p. 26) — comparatie mitica, cu o fiard nobila si temuta.

Trasaturi stilistice din basm, legenda si hagiografie: Descrierea slujitorului ,,ca un dulau cio-
banesc” sau ,,gata sa rupd in mdini falcile fiarelor” (p. 27) — amplifica imaginea mitica a sta-
panului si sugereaza un cuplu simbolic, cu roluri bine definite. ,, Deci Breb se ridica de la
morminte §i veni catra sat. Femeile il priveau de departe cum se apropie prin soarele de
toamnd, cu capul gol, pardnd a avea la tdmple coame de lumind.” (pp. 174-175)

Imitatia stilului solemn si simbolic al textelor vechi precum povestile populare si Vietile Sfin-
tilor, cu trasaturi mitice si mistice, transforma personajul intr-o figura alegorica, mai aproape
de legenda decat de realism: ,,Era un nobil strain. Schimba sigle de aur cu chipul lui lustinian
la zarafii din Arghiropatria si avea totdeauna bani marunti pentru cersetorii si calicii care
intindeau spre el mana din coltul unei piete ori de la usa unei biserici. Se mirau si cersetorii de
mdna aceea impdrdteasca din care cadea oarecum pe furis darul, insa nu gaseau blandeta si
prietinie in privirea omului. Isi inchipuiau cd nu-i crestin, desi semnul milei ar fi fost o dovadd;
si-l dugmaneau indata, pandindu-1 i vazandu-I ca nu face semnul sfintei cruci.” (pp. 26-27)
In Creanga de aur, secventa textuald descriptiva de tip portret, desi prin aspectele fizice are

o nuantd realista ,,albeata obrazului’, ,ochii”, ,privirea”, ,fruntea”. Acestea, capatd o valoare
mitizata, cu valente simbolice prin utilizarea figurilor de stil precum metafora cromatica (ochii)
»de culoarea cerului rasfrant in apa muntelui”, pentru ca mai apoi, aceastd parte si fie
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reconfiguratd in portret, deja vazut prin prisma femeilor, care ,,inghetau subt lovitura grea a
ochiului lui verde” (p. 26).

Portretul fizic este dezvoltat prin procedeul de aspectualizare prin prezentarea proprietatilor
monahului (sprinten, 1nalt) si a partilor (obrazul, ochii, fruntea, coama, privirea, mana, vocea)
precum si prin punerea in relatie prin utilizarea metaforei sau a paralelei (descrierea comparativa
a slujitorului) dupa cum este reprezentat in schema nr. 2.
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Schema 2. Secventa descriptiva de tip portret a personajului Kesarion Breb (monah si in Bizang)

Descrierea interiorului are un rol important in caracterizarea indirecta a personajului, dupa
cum remarcd mai multi cercetatori (J.-M. Adam, Ph. Hamon, s.a.) intre spatiul locuit si personaj
se stabilesc relatii de metonimie. In romanul studiat autorul face frecvent apel la acest procedeu
pentru a anticipa trasaturile de caracter sau starea materiald a personajelor, descrierea interiorului
este la fel un prilej de a (re)crea atmosfera mitica. Astfel, caracterizarea lacasului magului vazut
prin ochii lui domnu’ Stamatin este un prim pas in aceastd lume. Structural lacasul este caracterizat
prin intermediul a mai multor propozitii descriptive, iar portretul este dezvoltat prin aspectualizare

si punere 1n relatie.
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Schema 3. Portretul ,, batranului preot pagan”

Portretul feminin — impariteasa Irina
Secventa textuala descriptiva ce o prezintd pe ,,binecredincioasa imparateasa Irina” este un
exemplu complex de portret, care imbina descrierea fizica (indirectd) cu cea morald/psihologica,
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toate filtrate prin prisma unui observator diegetic, Kesarion Breb. Functiile acestei secvente
descriptive sunt:

— de caracterizare si anticipare: Scopul principal este de a prezenta figura centrald a Vasilisei, nu
doar fizic, ci, mai ales, din punct de vedere al caracterului, puterii si pozitiei politico-religioase.
Inserarea portretului are drept scop de a pregéti terenul pentru conflictele anterioare, stabilind
relatii cataforice (,,Dar in preajma ei era Stavrikie hadambul, sfetnicul ei cel dintdi, §i in
infatisarea-i uscatd si spana Kesarion Breb cunoscu numaidecdt semnul vulpei, iar in noro-
dul care haulea observa priviri strambe, si rdnjete.”; , caldatorul vazu in impdrdteasd o
putere aspra si flamanda.”);

— de ancorare in perioada istorica: Desi timpul este redat prin secventa narativa: ,, La moartea
sotului sau Impdratul, inldturase pe fiu de la exercitiul puterii, luase ea singurd in mand fraul
si savdrsise fapta cea mare si mult laudatd, deschizand iar bisericile ortodoxiei si dand po-
runca sa se spele varul cu care fusesera astupate sfintele zugraveli, din ticaloasa porunca a
socrului sau Copronimul” (p. 28), intercalarea acestor secventei permite pozitionarea perso-
najului Intr-un context istoric si religios precis (lupta pentru ortodoxie impotriva arienilor).
Portretul individual al imparatesei este completat prin cel de grup. Secventa descriptiva este

de tipul ,,A VEDEA” in care subiectul descrierii (V) este imparateasa Irina, care este si tema-titlu
a secventei; personajul suport (I) este Kesarion Breb; verbul de perceptie (II) este prezentat atat
printr-o focalizare externa ,,vazuse o clipa”, cat si prin schimbarea de perspectiva spre o focalizare
internd ,,cauta sa ghiceasca”; mediul transparent (IV) este redat prin cadrul spatial ,pe subt
platanii infloriti ctra Palatul Elefterion” si cel temporal ,.[n ziua a saptea a lunei”

Camuflarea descrierii se realizeaza prin structurarea secventei in planuri separate delimitate
prin: ,,in fruntea”, ,.in preajma”, ,,cele din urma” si enumerarea partilor convoiului (Stavrikie ha-
dambul, varangi si maglabiti, poporul, sfetnicii imparatesti, strdjile, cersetorii). Aceste elemente
contureaza portretul in mod progresiv din perspectiva mai multor planuri:

— Planul social si de putere este primul cadru de referinta. In fruntea alaiului dregdtori mdreti
purtau semnele imparatesti: sabia, varga si globul de aur. Pozitionarea imparatesei Irina in
centru (impresurata de patrici si sfetnici, purtata de litierd, de slujitori in purpurd) o pozi-
tioneaza ca punctul focal, imobil si puternic, in jurul carui graviteaza Intreaga curte si armata.
Reactia poporului (Poporul striga, se inchina in pulbere, binecuvdnta pe cea mai mare si mai
slavita Doamna a tuturor lumilor si a tuturor timpurilor) consolideaza pozitia sociala a per-
sonajului descris;

— Planul fizic si simbolic este prezentat prin imbracamintea (in purpura ei violeta), varsta (era
catra anul al patruzecilea al vietii ei), urdciunea chipului si frumusetea interioarad (care ras-
cumpara cu sufletul si cu ravna frumusetea ce ar fi trebuit s-o aiba chipul ei.);

— Planul psihologic si moral este redat prin personajul suport, Kesarion Breb care actioneaza
ca un focalizator (om care stie sa strapunga invelisul lucrurilor) si descopera proprietatile
(vazu in impardteasd o putere aspra si flamanda. Parea intinsa cu toate unghiurile inainte,
ca o lupoaica si ca o patima vie a maririi. O lupoaica ingrdsata si bine tinutd, adaose el in
sine). Utilizarea metaforelor accentueaza ambitia ,,Pdrea intinsa cu toate unghiurile inainte”,
dar in acelasi timp si decadenta ,,O lupoaica ingrdsatd si bine tinuta”.

Figurile de stil utilizate sunt comparatia si metafora, specifice descrierii reprezentative;
antiteza (binecuvdntdnd puterea lumeasca, intrupata de asta-data intr-o muiere vaduva) si enume-
ratia pentru a crea efectul de amploare si bogatie.

Portretul de grup

Alaiul Tmparatesc este compus din mai multe categorii sociale, care nu reprezintd simple
figuri de fundal, dar ajuti si construiasca o societate urban in miniatura. in structura ierarhici a
secventei descriptive, apar ca si parti care se dezvolta in teme-titlu pentru noi ramuri. (Schema
nr. 4)
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Schema 4. Superstructura descriptiva ,, Alaiul imparatesei Irina”
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Varangii si maglabitii, aflati in preajma Imparatesei, sunt perceputi ca un bloc compact repre-
zentand forta si bogétia ,.fineau straja cu suliti si securi, cu zale si casti de aur.” Poporul este vazut
ca 0 masa zgomotoasa, fara anumite trasaturi distincte exterioare. Actiunea colectiva este redata
prin verbe la singular ,,striga, se inchina, binecuvinta” ceea ce consolideaza statutul de grup omo-
gen. Predicatele functionale au un rol multiplu: de a dezvolta secventa descriptiva si de a oferi o
vivacitate textului.

In caracterizarea portretului monahilor lui Zalmoxis se utilizeaza descrierea directd, portretul

fizic este construit prin aspectualizare si partial prin punere in relatie (schema 5).
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Schema 5. Portretul de grup al monahilor lui Zalmoxis

Portretul fizic este amplificat prin utilizarea metaforei, personificarii, comparatiei, facandu-
se apel la ,,cuvdntul inteleptilor de demult”, conform carora
., (-..)oamenii din acest colt de lume sunt copii ai pamantului lor si ai cerului lor. (Pd1) Trupurile lor
se alcatuiesc si cresc din anume hrand pe care o au la indemdnda in campurile cu holde, in dumbravi si
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livezi §i pe plaiurile muntelui. (Pd2) Firea si sufletul lor au blandetea acelor tarmuri imbelsugate unde
i-a asezat dintru inceputul lumii Dumnezeu, (Pd3) fiind in acelasi timp schimbatoare §i furtunoase,
nestatornice si viclene ca apele, ca vanturile si ca tot vazduhul lor fara cumpand, intru care se
imbulzesc arsitele si gerurile. (Pd4)” (pp. 15-16)

Secvential textul are o structura eterogena: [Secventd narativa (explicativa) (descriptiva)].
Tema-titlu a secventei descriptive ce prezintd portretul de grup al celor ,,cativa monahi ai lui
Zalmoxis” este ancorata In secventa narativa. Pe langd acest rol, secventa delimiteaza cronotopul
si marcheaza evolutia actiunii. Secventa descriptiva contureaza portretul fizic: vestimentatia, in-
caltamintea, capul, obrazul, ochii, dar si comportamentul: , firea si sufletul lor”. Etopeea si proso-
pografia sunt intretdiate de secventele explicative, avand rolul de a crea imaginea de ansamblu a
portretului de grup prin marcarea exclusivitdtii acestora: ,,carora li se ingaduise bucuria” ,.din
anume hrana”.

Textul foloseste repere de coeziune (de exemplu, referente anaforice: ,,ei”, ,,monahii”, ,,ochii
lor”) si marcatori de organizare (enumerari, propozitii scurte, paralele) pentru a construi o imagine
unitard a grupului.

Descrierea nu individualizeaza ci subliniaza apartenenta la un tipar arhetipal si la o comuni-
tate spirituala. Trasaturile fizice, vestimentare si psihologice sunt prezentate ca semne ale initierii
si ale legaturi cu pamantul si cerul, accentuand functia simbolica a portretului de grup, caracte-
ristici pe care le observam si in descrierea varangilor.

Concluzii:

— Analizand secventa textuald descriptiva de tip portret, se observa ca aceasta are o structura
ierarhica, fiind dezvoltata prin procedeele de aspectualizare si punere in relatie;

— Aspectualizarea este mai frecvent utilizatd in descrierea portretului fizic, iar punerea in relatie
prin intermediul metaforei si a comparatiei se accentueaza mai mult pe diferite aspecte morale;

— Pentru a crea imaginea istorica a personajelor autorul face apel la portretul pastisat (Kesarion

Breb, imparateasa Irina, portretele de grup);

— In crearea portretului pe langa secventa descriptiva se utilizeaza secventele narativa, expli-
cativa si dialogal;

— Rolul secventei narative este de a insera tema- titlu iar prin intermediul secventei explicative
se ofera anumite informatii extradiegetice.
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ROLUL TEXTULUI LITERAR iN PROCESUL DE PREDARE/iNVAIARE
A LIMBII/CULTURII STRAINE

Ludmila CABAC, dr, lect. univ., Facultatea de Litere,
Universitatea de Stat ,, Alecu Russo” din Balti

Abstract: Literary texts are the most successful source in the study of a foreign language. Literary
texts enrich vocabulary, facilitate the perception of Francophone culture, develop linguistic and
analytical skills and motivate students. Reading a literary text is not the same as reading a newspaper
text, and literary reading requires specific skills and strategies that are not always transferable from
the mother tongue to a foreign language. Literary texts offer students the place, time and opportunity
to get involved in another language/culture of and to reshape their own identity, through interactions
around this text. Being one of the foundations of teaching/learning foreign languages, the number of
literary texts are limited in current French textbooks, a fact that needs to be revised.

Keywords: French language teaching, literary text, vocabulary, interculturality.

Atat literatura, cat si limba franceza ca limba strdina, Impartisesc o istorie comuna, care se
extinde pe mai multe secole. Pana la sfarsitul secolului al XIX-lea metoda traditionala considera
textele literare drept un instrument didactic perfect potrivit pentru invéatarea unei limbi strdine. De-a
lungul istoriei predarii/invatarii limbilor strdine si in functie de diferitele metodologii, literatura a
fost mai mult sau mai putin prezenta, cunoscand perioade de abundenta si lipsa, «intre sacralizare
si desacralizaren (6, p. 141).

Noile nevoi de comunicare 1n primii ani ai secolului al XX-lea au dus la o regandire a predarii
limbilor straine, iar reflectia didacticd desfasurata in acest secol a dus la excluderea aproape totala
a textelor literare din practicile de clasa. Prioritatea acordata comunicarii orale in cadrul mai mul-
tor metodologii, cat si dificultatea aparenta de a accesa limbajul literar sunt cativa dintre factorii
care au distantat-o de discursul metodologic. In calitate de document scris, textul literar contribuie
semnificativ la diversitatea discursurilor prin perceperea specificitatilor scrisului si a constantelor
tipurilor si genurilor de text.

»Ca document autentic, textul literar se preteaza la studiul diferitelor sale aspecte sociocul-
turale. Ca forma de comunicare, el reprezinta un stimul pentru reflectie asupra comunicarii uma-
ne. Ca document versatil, el provoaca reflectie asupra modurilor de operare discursive si textuale
si se preteaza la descoperirea complexitatii nivelurilor enuntiative.” (7, p. 131).

In acest articol, vom prezenta mai intai locul ocupat de textul literar in istoria predarii limbilor
straine, concentrandu-ne, in principal, pe situatia actuald a Cadrului European Comun de Referinta
pentru Limbi (2001) si a volumului sdu insotitor (2018). Vom Incerca apoi sa prezentim argumente
in favoarea utilizarii textelor literare la orele de limbi strdine. Vom aborda si problema textelor
adaptate, care sunt utilizate pe scara larga.

In metodologia traditionald de invitare a limbilor striine, textele literare sunt considerate cel
mai important suport/fundament. Textele literare imbogatesc vocabularul, faciliteaza perceperea
pozitia de mediu privilegiat, literatura a incoronat invatarea limbilor pand la mijlocul secolului al
XX-lea. Metodologia audiovizuala a fost cea care, in cele din urma, a detronat textile literare.

in anul 2001 Cadrul European de Referintd pentru Limbi mentioneaza punctele forte ale li-
teraturii.

»Literatura nationald si straind aduce o contributie majora la patrimoniul cultural european
pe care Consiliul Europei il considerd o resursa comund nepretuitd ce trebuie protejata si dezvol-
tata. Studiile literare au numeroase scopuri educationale, intelectuale, morale si emotionale,
lingvistice si culturale, nu doar estetice.” (1, p. 47).
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In volumul suplimentar din 2018 sunt introduse trei noi scale care trateaza literatura si anume:

= cititul ca activitate de agrement, descriptorii sunt propusi de la nivelul Al;

= exprimarea unei reactii personale la texte creative (mai putin intelectuale, niveluri inferioare),
cu descriptori de la nivelul Al;

= analizarea si formularea criticii literare (mai intelectuale, niveluri superioare), cu descriptori
de la nivelul A2.

Includerea acestor descriptori in CECRL da speranta unui consens asupra locului pe care
textele literare ar trebui sd 1l aiba in predarea limbilor straine.

Citirea textelor literare este, fara indoiald, o modalitate buna de a invata o limba straind, de a
observa structuri si de a memora vocabular. Isabelle Gruca mentioneaza ca textele literare sunt
,»laboratoare lingvistice” unde ,,variatiile lingvistice (...) sunt exprimate la toate nivelurile: cuvinte,
sintaxd, structura, fonetica etc.”. Cultura limbii-tinta transmisa de fiecare text citit nu poate fi tre-
cutad cu vederea: ,,Dincolo de aspectele sale lingvistice, textul literar transmite o cultura care, prin
insasi natura sa, este mixta si hibridd, iar acest aspect ar trebui sa revitalizeze utilizarea sa in
manualele de limbi strdine intr-un moment in care conceptul de literaturd mondiald cdstiga teren,
iar interculturalitatea este sustinutd §i cerutd de toti” (5, p. 174). lar Calafato si Gudim amintesc
descriptorii Volumului suplimentar CECRL, in care se subliniaza nota interculturala: ,,Acest accent
pus pe dezvoltarea competentei comunicative interculturale a cursantilor, inclusiv a capacitatii
lor de a produce un limbaj autentic, a condus la un interes reinnoit pentru literaturd ca resursa
lingvistica datorita rolului sau de rezervor de autenticitate, cunostinte multiculturalesicontinut
captivant” (3, p. 2).

Existd mai multe motive pentru utilizarea literaturii in sala de clasa: literatura serveste ca model
cultural, model lingvistic si model pentru cresterea personald. Utilizarea literaturii ca resursa de
invatare a limbii aduce multe beneficii. Profesorii o pot folosi pentru a introduce un subiect de
discutie interesant si autentic 1n sala de clasd stimuland astfel dorinta de a invata o limba strdina.

Textul literar este cel mai bun ambasador al unei culturi, este reprezentativ pentru imaginatia
culturala si sociald, un veritabil laborator de elemente lingvistice care permite elevilor sa desco-
pere o limba a cérei functionare poate fi identificata pe diverse niveluri. Textul literar ofera elevilor
locul, timpul si oportunitatea de a se implica in limba/cultura altuia si de a-si reconfigura propria
identitate, prin interactiuni in jurul acestui text.
natd de cunostintele anterioare, de cunoasterea lumii, de experientd, de propria personalitate, cul-
tura etc. Textele literare sunt un mediu de invatare multilateral care poate fi utilizat in sala de clasa
FLE si prezintd un interes real pentru elev. Acestea oferd o resursa cuprinzatoare si robusta, per-
mitand elevilor sa perceapa lumea din jurul lor si s isi exploreze propria identitate intelegand-o
pe cea a celorlalti.

Pentru a stabili rolul literaturii In manualele de limba si literatura franceza (FLE), am studiat
si analizat doua metode de limba franceza, nivel Al,destinate adolescentilor/adultilor:

o Le nouveau sans frontiéres, publicatd de CLE International in 2002, manual si caiet de lucru;
e Alter Ego, publicata de Hachette In 2012, metoda si caiet de lucru.

Comparand ambele metode am observat cd in manualele recente existd foarte putine texte
literare. Semnaldm prezenta mai multe texte care trateaza lumea literara (biografii ale autorilor,
coperti de carte etc.). In acest scop, am clasificat documentele gisite in doud categorii: texte lite-
rare si texte create/alcatuite care se referd sau vorbesc despre literaturd. De asemenea, am evaluat
exercitiile sau activitatile care insotesc fiecare text.

In manualul si caietul Le nouveau sans frontiéres am constatat prezenta urmatoarelor texte
literare:

Louis Aragon: Persiennes (C. p. 11), Alain Bosquet: Les mois de [’année (C. p. 21), René
Hague: Dessert (C. p. 21), Guillaume Apollinaire: Voyage a Paris (C, p. 36), Le pont Mirabeau
(C. p. 155), Maurice Caréme: Ronde (C, p. 43), Paul Verlaine: Le ciel est par-dessus le toit (C.
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p- 50), Jacques Prévert: L’addition (C. p. 58), L’accent grave (C. p. 75), Pour faire le portrait d 'un
oiseau (C. p.9), Déjeuner du matin (C. p. 109), Chanson pour vous (C. p. 137), Paul Eluard: Liberté
(C. p. 64), Jules Verne: Les 500 millions de la Bégum, André Breton: Nadja, La Bruyere: Les
caractéres (C. p. 97), Paul Eluard: L’amoureuse (C. p. 101), Eluard: Couvre-feu (C. p. 117), Dan
Greenburg: Le manuel du parfait petit masochiste (C. p. 124), Clancier: Le roi de l’tle (C. p. 146).

In manualul si caietul Alter Egol n-am putut constatat prezenta textelor literare, ci numai
anumite texte sau activitti care se referd la literatura.

P. 69: Coperta cartii Les hommes viennent de Mars, les femmes viennent de Venus, autor John
Gray, rubrica Jai lu.

P. 70: Coperta cartii Cartographie d une dispute de couple, autor Yvon Dalaire.

P. 107. Coperta revistelor France Dimanche si Paris Match.

P. 111: Coperta cartii Monstres sacrés. Portraits de la chanson frangaise. Rubrica Carnet de
voyage.

P. 129: Versurile cantecului Je reviendrai a Monreal, autor Robert Charlebois.

Diferenta dintre atitudinea fatd de textele literare din metoda Alter Egolsi Le nouveau sans
frontieres, care a fost unul dintre cele mai utilizate manuale in abordarea comunicativa, este semni-
ficativa.

In Le nouveau sans frontiéres, nu gasim texte fabricate care ne-ar vorbi despre literatura.
Textele autentice sunt mai numeroase, in principal poezii. Cel mai proeminent autor este Jacques
Prévert cu cinci poezii, urmat de Paul Eluard (trei poezii, inclusiv un fragment), Guillaume Apolli-
naire (doud poezii), apoi Lois Aragon, Alain Bosquet, René Hague, Maurice Caréme, Paul Verlaine
si Clancier, fiecare cu céte o poezie. Fragmentele in proza sunt folosite mai rar: apar trei fragmente
foarte scurte din Jules Verne, Andre Breton si La Bruyere, precum si un fragment din Greenburg,
tradus din engleza.

In Alter Ego, textul literar este practic absent: apar trei coperte de carti, dintre care doua de
autori francezi, iar una o traducere din englezd de John Gray. Sunt prezente, la fel, copertele a
doud reviste franceze France Dimanche si Paris Match. S1 numai un singur text literar, versurile
cantecului Je reviendrai a Monreal, autor Robert Charlebois. In rest — mesaje, scrisori, carti
postale, inceputuri de scenarii din filme, cateva pagini din reviste, toate referindu-se la textele
create/alcatuite.

In textele fabricate incluse in manualele recente de limba franceza, autorii prezintd unii
scriitori francofoni si, prin urmare, i conduc pe elevi sa descopere literatura francofona. Cu toate
acestea, ne intrebam de ce se limiteaza numai la prezentarea autorilor si nu ofera textele lor. Un
posibil motiv ar fi presupusa dificultate a limbii. Totusi, dupa cum sustine Gruca (5, p. 175): ,,Tex-
tele literare par adesea dificile, dar dificultatea poate fi un atu daca stdrneste curiozitatea si moti-
vatia”. Un alt motiv posibil ar putea fi drepturile de autor, care devin mult mai stricte astazi.

Importanta textului literar in predarea/invatarea limbilor strdine este majora. Textele literare
s-au dovedit a fi un instrument didactic versatil, propice dezvoltarii tuturor competentelor lingvistice.
Valoarea addugata a literaturii ca instrument didactic in salile de clasd FLE constd nu doar in faptul
ca 1i cufunda pe elevi intr-o experientd autentica de Invéatare, ci si in expunerea pe care o oferd la o
culturd noua.

In domeniul predarii limbilor striine, abordarea orientata spre actiune este cea care a conferit
textelor literare locul proeminent pe care il ocupa in prezent. Starnind interesul elevilor, textele
literare promoveaza interactiunea dinamica dintre text si cititor. Pentru profesorul de FLE, acestea
constituie un mediu privilegiat.

Literatura s-a dovedit a fi o resursa nepretuita, oferind in orice moment, profesorilor si elevi-
lor, acces la diverse aspecte ale limbii. Literatura franceza, in special, serveste drept cadru natural
si autentic pentru predarea FLE, stabilind conexiuni importante intre elevi si limba franceza.

In concluzie, afirmam cu toati responsabilitatea, ca textele create/alcituite din manualele de
limba franceza nu reusesc sa inlocuiasca textele literare, care ofera o modalitate unica de a explora
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bogatia limbii, dezvoltand o perspectiva interculturala. Textele literare expun elevii la un vocabular
bogat si variat, precum si la structuri complexe de propozitii in cadrul diferitor registre lingvistice.
ascultare si vorbire). Textele literare invitd la o explorare aprofundata a limbajului, polisemiei si
sintaxei, dincolo de utilizarea functionald, iar contextul literar ofera un sprijin unic care faciliteaza
intelegerea si achizitia limbii.

Textul literar, ca act lingvistic, invitd elevii la o explorare aprofundata a limbajului. Studiul
vocabularului este orientat spre efectul literar, evidentiind un limbaj bogat in polisemie si o sintaxa
elaborata. Predarea textului literar deschide concomitent si o perspectivd interculturald in sala de
clasd. Anterior, marii autori erau fundamentali la orele de limba strdina, transmitind o imagine
fixa a civilizatiei limbii-tintd. Sarcina elevilor se limita, in general, de a lua in considerare acest
lucru. Astazi, francofonia ofera profesorilor o gama larga de autori, martori ai diversitatii lingvis-
tice si culturale a limbii franceze.

Textele literare reprezintd o poarta de acces catre cultura, istoria si societatea francofona. Ele
permit elevilor sd perceapd lumi si perspective diferite, s evalueze si sa interpreteze universul
prin intermediul naratiunilor. Literatura i ajuta pe elevi sa se dezvolte ca personalitati, sd 1si ex-
ploreze identitatea si creativitatea si sa aprecieze diversitatea lumii. Textul literar, afirma Anne-
Sophie Morel, «este mai mult ca niciodata un ,,laborator de limba”, un loc de initiere si mediere
intre Sine si Ceilalti, unde o limba-cultura se exprima in toatd bogatia si complexitatea sa, dincolo
de o conceptie pur utilitara care ar face din limbaj un instrument de comunicare simplu si transpa-
rent» (6, p. 147).
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seminal contributions of Eugen Coseriu, Umberto Eco, and Jean-Michel Adam. The research highlights
the central role of the relationship between sign, signified, and meaning, positioning text linguistics at
the core of the interpretative process.

In parallel, the paper examines the development of textualism and metanarrative strategies in
Spanish literature of the transition period (1970-1980), a context in which fiction and reality intertwine
through self-reflexive and experimental narrative techniques. A distinct section is devoted to the rela-
tionship between literature and gastronomy, where food emerges as a narrative, symbolic, and identity-
bearing element. Literary examples, ranging from Don Quijote de la Mancha to contemporary works,
illustrate how gastronomy contributes to the construction of cultural identity and to the aesthetic
configuration of literary texts.

The study thus reveals the interconnections between language, meaning, literature, and cultural
experience, offering an integrated perspective on the relationship between text and reality.

Keywords: fext linguistics, meaning, textualism, Spanish literature, gastronomy.

Cercetarea lingvistica demonstreaza ca analiza textului porneste invariabil de la problematica
sensului sau ajunge, in mod necesar, la aceasta. Tn viziunea lui Platon, sensul este conceput ca un
principiu comun al realitdtii si al gandirii, fiind asociat cu ideea sau esenta lucrurilor, in timp ce
Aristotel introduce notiunea de forma (eidos) ca element constitutiv al semnificatiei. Vignaux re-
marca faptul cd gandirea medievala s-a concentrat asupra relatiei dintre modurile de desemnare si
semnificant, in timp ce modernitatea deplaseaza accentul asupra raportului dintre sens si semn (a
se vedea [8, p. 93]).

Tn conceptia lui Eugen Coseriu, limbajul se identifici in mod fundamental cu vorbirea, iar
capacitatea de a stdpani tehnica ,,a sti sa vorbesti” constituie ceea ce autorul defineste drept compe-
tentd elocutionald. Limbajul, privit ca produs, este definit drept ,totalitatea a ceea ce se poate
spune, cu conditia sa fie considerat ca un lucru deja facut” [3, p. 236]. Din perspectiva individuala,
limbajul reprezinta actul lingvistic realizat de un anumit vorbitor intr-0 Situatie concretd, produsul
acestui act fiind un text oral sau scris.

Apropiindu-se de aspectele referitoare la nivelul tehnic individual al limbajului, lingvistica
vorbirii constituie fundamentul lingvisticii textului. In acest cadru teoretic, desemnarea, semnifi-
catul si sensul reprezinta cele trei tipuri de continut lingvistic care se manifesta simultan in texte.
In viziunea lui Eugen Coseriu, ,.sensul este continutul propriu al unui text, adica ceea ce textul
exprima dincolo de (sau prin) desemnare si semnificat”, Intrucat, in conformitate cu regulile limbii
si ale vorbirii, textul exprima Intotdeauna ceea ce a fost deja inteles de cétre vorbitor (a se vedea
detalii suplimentare in [ibidem, p. 138]).

In analiza procesului de semnificare, Umberto Eco extinde perspectiva lingvistici asupra
textului, asociind conceptul de fext cu cel de mesaj, textul fiind conceput drept ,,0 retea de mesaje
diferite”. Aceasta retea este conditionatd de existenta unor coduri si subcoduri, in timp ce diferite
continuturi pot constitui aceeasi substantd a expresiei. Mesajul verbal este, in acest sens, ,,insotit
de mesaje paralingvistice, kinestezice sau proxemice, care vehiculeaza acelasi continut, contri-
buind la consolidarea acestuia” [5, p. 348].

Intr-o perspectiva complementara, J.-M. Adam subliniazi ci competenta de interpretare
textuald presupune capacitatea de a reconstrui sensul global al textului ca entitate configurationala.
In absenta coerentei interfrastice sau atunci cand relatiile sintactice si semantice dintre segmentele
textuale sunt artificiale, se produce un efect de non-text, manifestat printr-o discontinuitate percep-
tibila la nivelul coeziunii si al sensului (a se compara [1, p. 48]).

Incepand cu anii 1970, literatura spaniola traverseazi asa-numita perioada de tranzitie, mar-
catd de reevaluarea epocii franchiste si de redefinirea raportului dintre literatura si realitatea socio-
politica. Odata cu estomparea progresiva a influentei directe a discursului politic asupra creatiei
literare, se produce o reorientare a interesului cétre sfera imaginarului si catre mecanismele interne
ale textului. In acest context, isi fac aparitia teoriile tel-queliste, care pun accent pe procesualitatea
naratiunii si pe autoreflexivitatea discursului narativ.
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In numeroase cazuri, accentuarea strategiilor narative utilizate in text conduce la configurarea
procedeului de textualism, definit de Eugen Negrici drept ,,un soi de simultaneizare a actului fa-
cerii cu rezultatul” [7, p. 399]. Dintr-o perspectiva complementara, in viziunea lui Mircea Teposu,
textualismul se constituie ca un proces de producere a sensului prin autoreflectare [9, p. 20]. La
randul sau, Marin Mincu observa fenomenul disparitiei omului ca figura textuala, intrucat procesul
de reflectie presupune estomparea atit a subiectului reflectat, cét si a obiectului in care are loc
actiunea; astfel, actul oglindirii coincide cu ,,disparitia notiunii de personaj ca figura antropomor-
fica a textului” [6, p. 67].

In ceea ce priveste literatura spaniola propriu-zisa, perioada de tranzitie a anilor 1970-1980
se caracterizeaza printr-o preocupare accentuatd pentru formele de constructie a naratiunii. Autori
precum Javier Cercas, José Maria Merino sau Gonzalo Torrente Ballester se distanteazd de mime-
tismul literaturii realiste si de tematica politica sau sociala directd, punand in schimb in evidenta
multiplicarea planurilor narative si implicarea explicitd a cititorului in procesul lecturii. Critica
literara spaniold acorda o atentie deosebitd romanului centrat pe ingineria textuala, in special ro-
manului autoreflexiv si celui experimental de factura postmoderna (a se vedea [4, p. 11]).

In literatura si gastronomia spaniola, atat scriitorii, cAt si bucitarii dialogheaza intr-un limbaj
al creativitatii si pasiunii. Mancarurile devin naratiuni, iar naratiunile devin inspiratie pentru noi
creatii culinare intr-un ciclu continuu de traditie si inovatie. Cu bogata sa istorie literara, Spania ne
oferd un festin de cuvinte ce ne ghideaza prin traditiile sale culinare. De la operele clasice ale lui
Cervantes pana la scrierile contemporane ale lui Carlos Ruiz Zafon, fiecare carte este un pasaport
pentru a descoperi aromele autentice ale fiecarei regiuni. Peisajele literare ne duc la cramele din
La Rioja, la pietele aglomerate din Barcelona si pe strazile pline de istorie din Toledo.

Tinem sa remarcam, totodata, cd in operele literare spaniole mancarea nu reprezintd doar un
element de fundal, ci devine adesea un personaj in sine. Paella, cocido madrilerio, gazpacho
andaluz — fiecare preparat culinar isi are propria poveste, dezvaluind secretele pamantului si ale
oamenilor care il locuiesc. In numeroase opere ale literaturii spaniole si latino-americane, dimen-
siunea narativa se articuleaza firesc cu referinte gastronomice, care intensifica impactul afectiv si
imaginativ al textului. Astfel, la Federico Garcia Lorca, evocarea alimentelor cotidiene se inte-
greazd intr-un imaginar al ruralitatii si al ritualului, in timp ce, in proza Isabellei Allende,
descrierile culinare capdta o functie memoriald si afectiva, transformand bucataria intr-un spatiu
al rememoririi si al identitatii. In aceste contexte, cuvantul literar dobandeste o valoare sinestezica:
aromele sugerate textual se convertesc in emotii, iar experienta gustativa se integreaza in procesul
lecturii.

Aceeasi functie simbolica a alimentatiei poate fi identificatd inca din textele fondatoare ale
literaturii universale. In Epopeea Iui Ghilgames, hrana marcheazi trecerea de la starea primordiala
la cea civilizata, indicand integrarea individului Intr-o comunitate umana organizatd. Ulterior, in
literatura antica, aceastd dimensiune se consolideaza prin opozitii alimentare cu valoare identitara,
precum cele descrise de Strabon In Geografia sa, unde consumul de grau, ulei de masline, vin si
garum defineste civilizatia romand, in contrast cu practicile alimentare ale populatiilor cantabrice
si galice, caracterizate prin paine din ghinde, untura si zythos. Féra a fi simple detalii etnografice,
aceste referinte culinare functioneaza ca marcatori simbolici ai alteritatii culturale.

In literatura moderna si contemporana, referintele gastronomice nu mai sunt doar indicii ale
statutului social sau ale apartenentei culturale, ci devin veritabile instrumente de constructie nara-
tiva. Prin includerea retetelor, a denumirilor de preparate sau a reactiilor afective ale personajelor
fata de hrana, autorii reusesc sd sugereze trairi, relatii si tensiuni existentiale fard a recurge la
descrieri directe. Astfel, gastronomia se afirma ca un limbaj implicit al textului, prin intermediul
caruia identitatea individuala si colectiva este exprimata intr-o forma concentrata si sugestiva.

Pentru a ilustra simbolismul gastronomic in literatura clasica, pot fi invocate cateva opere
reprezentative ale canonului hispanic. Astfel, Libro de Buen Amor (cca 1330) ofera, in episodul
dedicat ,,banchetelor lui Don Carnal”, o imagine a abundentei alimentare care reflectd imaginarul
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festiv si vitalist al epocii medievale. Enumerarea hiperbolicd a preparatelor ,,ansares, cecinas,
costados de carneros, / piernas de puerco fresco, jamones enteros...” nu indeplineste doar o functie
descriptiva, ci contribuie la construirea unui univers simbolic in care hrana devine expresia
excesului, a corporalitatii si a opozitiei fata de rigorile postului si ale abstinentei (cf. Libro de Buen
Amor, ,,De la pelea que ovo don Carnal con la Quaresma”, strofele aprox. 1084—1086).

Referintele gastronomice sunt recurente si in alte compozitii ale Arciprestelui de Hita,
precum Las especias, Tres caballeros, Tres ricos sau Tres ladrones, unde alimentatia este integrata
intr-un discurs alegoric si moralizator. Aceeasi dimensiune simbolica se regaseste si la alti autori
medievali: Pedro Lopez de Ayala, in Gula y tragonia, Jorge Manrique, in Cebollas albarracanas y
cabezuelas de ranas, sau Juan de Mena, in Malvada glotonia, asociaza mancarea cu pacatul laco-
miei, folosind imaginile culinare ca instrumente de reflectie morala specifice mentalitatii epocii.

Daca Evul Mediu poate fi considerat perioada de consolidare a gastronomiei ca motiv literar,
inceputul epocii moderne marcheaza o diversificare semnificativa a acestei dimensiuni. Alaturi de
texte anonime precum E/ Lazarillo de Tormes, numerosi autori consacrati acordd un loc central
artei culinare in operele lor. In acest sens, pot fi amintite La pugna de los guisados de Pedro Calde-
ron de la Barca, Hambre y pasteles de Alonso de Castillo Solorzano (Aventuras del Bachiller) sau,
intr-o perspectiva mai ampld, Don Quijote de Miguel de Cervantes, unde gastronomia devine un
element structural al realismului cotidian si al constructiei personajelor.

Literatura secolelor al XIX-lea si al XX-lea continua aceasta traditie, demonstrand ca expe-
rienta gastronomica ramane inseparabild de reprezentarea vietii sociale si afective. Autori precum
Gustavo Adolfo Bécquer, in Desde mi celda sau Memorias de un pavo, si José de Espronceda,
in De Gibraltar a Lisboa sau Un volcan en el estomago, valorifica referintele culinare pentru a
sugera placerea, excesul sau tensiunea existentiald. La randul sau, Federico Garcia Lorca dedica
pagini memorabile hanurilor din Castilla in Impresiones y paisajes, iar Mariano José de Larra
abordeaza tema ospitalitatii si a sociabilitatii urbane in texte precum E/ castellano viejo si La fonda
nueva. In aceste opere, gastronomia depiseste functia descriptiva, devenind un instrument de
analizd culturala si un mijloc de reprezentare a identitatii colective.

Benito Pérez Galdds este un alt scriitor al epocii contemporane care include numeroase refe-
rinte culinare in opera sa, unde se pot identifica pana la paisprezece pasaje dedicate bucatelor, la
fel cum Valle-Inclan trateaza acest subiect atat in £/ primitivo, La corte de los milagros, cét si in
Divinas palabras. Astfel, autorul aduce un omagiu istoriei literaturii si modului in care gastrono-
mia a cucerit toti scriitorii, indiferent de epoca din care provin.

Incepand cu anii 1990, literatura latino-americand cunoaste o reinnoire a vizibilitatii si a po-
pularitatii sale internationale, caracterizata printr-o orientare narativd mai accentuat evocatoare si
afectiva. In acest context, autoare precum Isabel Allende sau Laura Esquivel joaca un rol esential,
contribuind la consolidarea unei scriituri in care dimensiunea emotionald si cea senzoriald, inclusiv
cea gastronomica, devin componente centrale ale discursului literar. Odata cu aceastd etapa, isi
consolideaza prezenta in cAmpul literar si autori care pot fi integrati in cadrul acestui gen al gastro-
nomiei narative, precum Nora Ephron (Una escritora en la cocina, 1988), Julian Barnes (EI per-
feccionista en la cocina, 2006), Manuel Vicent (Comer y beber a mi manera, 2006) sau Muriel
Barbery (Rapsodia gourmet, 2009).

In ceea ce priveste reflectia gastronomica propriu-zis, ultimele decenii s-au dovedit deosebit
de fertile, fara a putea fi ignorata traditia solida existenta in literatura spaniold. Aceasta este repre-
zentata de autori precum Néstor Lujan, Juan Perucho, Julio Camba, Josep Pla, Manuel Vazquez
Montalban, Oscar Caballero sau Luis Antonio de Vega, ale ciror scrieri au exercitat o influenti
semnificativa atat asupra discursului literar, cat si asupra configurarii unei constiinte gastronomice
in spatiul cultural spaniol.

Celebra opera a lui Miguel de Cervantes, Don Quijote de la Mancha, (editie de Sorin Mar-
culescu, tradusa din spaniola si publicatd in 2004), nu este doar un succes literar mondial, ci si o
reprezentare complexa a culturii gastronomice a regiunii spaniole La Mancha. in paginile acestui
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roman iconic se regasesc scene si detalii din viata cotidiand a secolului al XVII-lea si, totodata,
sunt oferite descrieri vii ale gastronomiei locale. Cervantes 1i poarta pe cititori prin zonele rurale
ale Castiliei-La Mancha, unde hrana joacad un rol esential in viata personajelor. De la tavernele
prafuite pana la mesele nobililor sau la sarbatorile populare, mancarea devine un element recurent
ce adauga realism si profunzime naratiunii. in Don Quijote de la Mancha se remarca ingrediente
traditionale precum pdinea, vinul, branzeturile (in special faimoasa brdnza Manchego), legumele si
carnea de vanat, care reflectda abundenta si diversitatea gastronomiei specifice regiunii La Mancha.

Un preparat emblematic al gastronomiei spaniole, salpicon, este mentionat 1n repetate randuri
de protagonistul operei lui Miguel de Cervantes. Totusi, salpiconul consumat de acesta difera sem-
nificativ de varianta cunoscutd astazi, intrucat era un preparat modest, realizat din carne de vita
ramasa din oala zilei precedente, asezonata simplu cu ceapa, sare, ulei, otet si piper.

Una dintre cele mai cunoscute scene ale operei o reprezintd popasul lui Don Quijote si al lui
Sancho Panza la un han, unde hangiul le ofera duelos y quebrantos, un preparat pe baza de oud
amestecate cu bucati de slanind sau mezeluri, precum chorizo ori morcilla. Combinatia de arome
sdrate si grase confera acestui fel de mancare un caracter consistent si reconfortant, fapt ce explica
popularitatea sa In randul clasei muncitoare din epoca respectiva. Denumirea sa neobisnuita suge-
reaza, de asemenea, functia simbolica atribuitd preparatului, aceea de a alina durerile si greutatile
vietii cotidiene.

Un alt preparat extrem de popular in gastronomia spaniold este gazpacho, care apare, de
asemenea, in mod repetat pe parcursul romanului, fiind unul dintre felurile preferate ale lui Sancho
Panza. Desi gazpacho-ul clasic se prepara din rosii, castraveti, ardei, usturoi, ulei de masline si
otet, existd numeroase variante regionale care includ ingrediente suplimentare, precum painea,
migdalele, strugurii sau chiar fructele tropicale. Fiecare dintre aceste versiuni reflectd diversitatea
culturala si culinara a Spaniei, adaptdndu-se gusturilor locale si resurselor disponibile.

In cazul gazpacho manchego, avem de-a face cu o varianti considerabil diferiti de cea
cunoscuta astazi, Intrucat nu este o supa rece, ci o tocana cu sos. Initial, acest preparat era gétit cu
carne de vanat (iepure, iepure de camp sau potarniche), insd in prezent sunt utilizate si tipuri de
carne mai accesibile, precum carnea de pui.

Din Evul Mediu dateaza un alt preparat traditional al bucatariei spaniole, olla podrida. Denu-
mirea sa provine din termenul olla, care desemneaza faimoasele tocéanite de carne si legume, si
podrida, care face trimitere la procesul de gatire lenta, pana la desfacerea completa a ingrediente-
lor. De-a lungul secolelor, reteta olla podrida a cunoscut numeroase variatii regionale, insa esenta
sa s-a pastrat pana in prezent.

Printre numeroasele bucate mentionate in roman se remarca si /intea, un aliment reconfortant
si nutritiv, care simbolizeaza modestia si consistenta vietii cotidiene In Spania secolului al XVII-lea.
Recunoscuta drept o sursd importantd de fibre, proteine, vitamine si minerale, /intea se distinge
printr-o valoare nutritiva ridicata, fapt ce explica prezenta sa constantd in alimentatia cotidiand a
epocii. In romanul Don Quijote de Miguel de Cervantes, cititorul are posibilitatea de a explora si
redescoperi preparate traditionale ale regiunii, bucurandu-se totodata de evocarea atmosferei meselor
si a banchetelor care faceau parte integrantd din viata cotidiand a zonei La Mancha. Astfel, Don
Quijote nu este doar o opera literard atemporala, ci si un veritabil tezaur cultural, care surprinde si
valorificd gastronomia regiunii La Mancha In contextul socio-istoric al secolului al XVII-lea.

Analiza de fatd demonstreaza ca problematica sensului, aflatd in centrul lingvisticii moderne
si al teoriei textului, se manifesta cu pregnanta si in studiul literaturii, unde cuvantul si simbolul
culinar devin instrumente privilegiate de transmitere a identitatii culturale si de reprezentare a ima-
ginarului colectiv. Daca, 1n viziunea lui Eugen Coseriu, sensul constituie esenta textului, iar pentru
Umberto Eco acesta functioneaza ca o retea de mesaje plurale, literatura spaniold de tranzitie,
alaturi de marile opere canonice — de la Don Quijote pana la proza contemporand —, ilustreaza
modul in care textul literar depaseste comunicarea imediatd si se configureaza ca un spatiu de
dialog intre istorie, realitate, fictiune si gastronomie.
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In concluzie, interdisciplinaritatea lingvistica-literara-gastronomica demonstreazi ci analiza
textului nu poate fi limitata la nivelul structural al limbii, ci trebuie si integreze dimensiunile cultu-
rala si antropologica ale discursului. Sensul textului literar se configureaza astfel ca un proces com-
plex, in care limbajul, imaginarul si experienta gustativa se intrepatrund, oferind o perspectiva apro-
fundata asupra identitatii colective si asupra modului in care o comunitate se defineste prin cuvinte,
naratiuni si practici alimentare. Cercetarea de fatd evidentiaza faptul ca gastronomia este departe de
a reprezenta un simplu element decorativ si functioneaza, in textul literar, ca un veritabil cod cultural
si simbolic. Prin intermediul referintelor culinare, autorii construiesc identitdti, reflecta structuri so-
ciale si transmit valori colective, integrand hrana in mecanismele profunde ale semnificarii literare.

Intr-o perspectiva mai ampla, cercetarea confirma relevanta unei abordari interdisciplinare,
care permite depdsirea limitelor analizei strict formale a textului literar. Sensul se contureaza ca
rezultat al interactiunii dinamice dintre limbaj, memoria culturala, imaginarul colectiv si experi-
enta senzoriald, iar gastronomia literara se afirma, in acest context, ca un domeniu fertil de investi-
gatie, capabil sa ofere noi perspective asupra modului in care literatura reflectd si construieste
identitatea culturala a unei comunitati.
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JURNALISMUL CULTURAL DE TELEVIZIUNE iN ERA DIGITALIZARII,
A INTELIGENTEI ARTIFICIALE S1 SOCIAL-MEDIA

Virgil BOTNARU, doctorand, Universitatea de Stat ,, Alecu Russo” din Balti,
realizator de programe, Filiala Chisinau a Societatii Romdne de Televiziune (TVR Moldova)

Abstract: This article addresses the challenges in the media, particularly cultural television
journalism, given that the internet and the latest technologies arve already more than serious
competitors for the press. What are the prospects for the field, when our audience seems less and less
interested in culture, and Artificial Intelligence could take the place of experienced professionals? This
is a question we want to find an answer to, although such an exercise is far from easy.
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I. Scurt istoric

in zilele noastre, e greu si ne imaginim viata fara presd, desi — lucru de necrezut mai ales
pentru un tanar — milenii la rand, oamenii au trait fara televizor, gadgeturi si internet. Le erau de
ajuns vestile din comunitate (adica intdmplarile care provocau compasiune sau amuzament, dupa
caz, si se raspandeau in diferite variante), precum si povestile transmise prin viu grai ce contineau
numaidecat o viziune asupra lumii, a rostului/rosturilor de toate zilele si nu erau validate, precum
orice story? de azi, prin numarul de /ike-uri si share-uri.

Aparitia si raspandirea scrisului avea sa ducd legaturile si comunicarea intre oameni la un alt
nivel® — peste poste si mile, dar si peste zile, siptimani ori chiar ani distant. In timp, consemnarea
unor fapte si observatii, precum si a unor basme, mituri, credinte etc. aveau sa alcatuiasca funda-
mentele culturale si spirituale ale umanitatii. lar dupd Gutenberg, pe 1anga tipariturile de cépatai,
odatd cu modernizarea si industrializarea, au Inceput sa apard publicatii cdrora mai tarziu li s-a
spus ,,bestseller-uri de-o zi” — adica ziarele*, care stiau aproape tot ce se intdmpla si care ,,fabricau”
celebritati (si nu doar dintre cei cu statuturi inalte, bundoara, un personaj dintr-o nuveld de-a lui
Cehov era foarte mandru ca fusese calcat un cal si au scris despre el in gazetd). Din randul acestor
publicatii aveau sa se desprinda cate o Albind, o Foaie pentru minte, inima si literaturd, o Dacie
literara etc., care, fireste, erau si ele o necesitate. Marile personalititi de culturd ale vremii au
inteles ca, pe langa cunoasterea tuturor faptelor si deciziilor trecatoare ale cotidianului, omul are
nevoie de niste repere pe care doar arta, cultura i le poate oferi. Iar publicatiile periodice erau un
instrument functional de propagare a lor.

Cum au evoluat lucrurile In acest domeniu, € o poveste (pe repede) pe care o stim cu totii.
Céand a aparut radioul, se zicea ca vor disparea ziarele si cartile, cdnd s-a inventat televiziunea,
multi spuneau ca radioul nu mai are viitor, iar de cand viata ni s-a mutat pe online, au motive
serioase sd se planga si ziaristii, si editorii, si directorii posturilor de radio sau televiziune. Dar —
paradoxal! — se publica anual tot mai multe carti, apar noi posturi de radio (cu viteza cu care se
nasc partidele), iar televiziunea ramane inca cel mai cotat mijloc de informare.

Insa, pe langa informare, care e rostul ei de baza, in lista sarcinilor ce definesc mass-media,
consemnate in Raportul interimar asupra problemelor comunicadrii in societatea modernd, alcatuit
in 1978 (dar acceptabil si astizi) de Comisia internationala UNESCO de studiere a comunicarii

2 0Or, de la o vreme, story, adici poveste inseamni si o pozi sau un scurt video, intr-o postare pe retele.

3 E potrivit si reproducem aici legenda pe care o descoperea Umberto Eco in lucrarea episcopului John
Wilkins, Mercury, Or the Secret and Swift Messenger (1641): ,,Cat de ciudat a putut sa para mestesugul acesta
al scrisului la prima lui inventare, o putem intelege de la americanii aceia descoperiti de curand, care erau
surpringi sd-i vada pe oameni stand de vorba cu cartile si cérora le venea greu sa creada ca hartia ar putea
vorbi. Exista o legenda foarte frumoasa in legatura cu povestea asta, in care-i vorba de un sclav indian:
acesta, fiind trimis de stdpanul lui sa duca un cos cu smochine si o scrisoare, a mancat pe drum o mare parte
din povara lui, predandu-i restul acelei persoane la care se ducea. Aceasta, dupa ce citi scrisoarea si negasind
cantitatea de smochine corespunzatoare cu ce se spunea acolo, il invinui pe sclav ca le-a mancat, facandu-1
si afle ceea ce scrisoarea spunea impotriva lui. Insi indianul (in pofida acestei dovezi) nega cu nevinovitie
faptul, blestemand hartia, ca pe o martora falsa si mincinoasa. Dupa cétva timp, fiind din nou trimis cu o alta
asemenea povard, precum $i cu o scrisoare care spunea numarul exact de smochine ce trebuiau sé fie predate,
el iardsi, potrivit obiceiului sdu de mai inainte, manca cu lacomie o mare parte din ele pe cand mergea pe
drum. Insi inainte de a se atinge de ele (ca si previna orisice invinuire), el lud scrisoarea si o ascunse sub o
piatra mare, linistindu-se la gandul ca, daca ea n-o si-1 vada mancand smochinele, nu o sa poatd nicidecum
si-1 parasca. Insi fiind de data asta invinuit si mai tare decat inainte, mérturisi vina, admirand hartia ca pe
un lucru dumnezeiesc, iar pe viitor promise cea mai mare fidelitate in orice insarcinare.” [Umberto Eco.
Limitele interpretarii (traducere de Stefania Mincu si Daniela Bucsa). Constanta: Ed. Pontica, 1996. p. 5.]

4 Cat de remarcabil (isi) deplangea soarta de ziarist Mihai Eminescu, intr-o scrisoare din 18 martie 1881,
catre tatal sdu, Gheorghe Eminovici: ,,Noi, negustorii de gogosi si brasoave, adicd noi, gazetarii, suntem
foarte ocupati [...] Caci negustoria asta, pe 1anga ca n-aduce nimic, nici nu te ingaduie sa inchizi o zi, doua
dugheana si sd mai iei lumea-n cap, ci-n toate zilele trebuie omul sa-si bata capul ca sa afle minciuni noua”.
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contemporane, gasim functia de educatie si de transmitere a mostenirii sociale si culturale (ce
implicd si o functie de socializare, totodata), dar si functia de divertisment, iar produsele de
jurnalism cultural raspund améandurora®. in fond, presa e un fenomen de cultura nu doar prin ceea
ce promoveaza, ci si prin ceea ce este®, comunicarea mediatici insemnand ,totalitatea textelor si
imaginilor mediatice despre evenimentele, problemele, fenomenele din si despre realitatea cotidia-
na”, astfel ca, ,,atat cultura, cat si comunicarea mediatica pot fi interpretate si ca proces de creatie,
dar si ca rezultat al unor acte de creatie” [10, p. 8]. lar ,,prin implicarea in difuzarea suporturilor
culturale, pe care se sprijind intreaga istorie a omenirii si a modelelor culturale dominante in
societate, mass-media influenteaza indirect conduita umana”, devenind astfel ,,o forta care este in
egald masura conservatoare si inovatoare, stabilizatoare si dinamizatoare, pastratoare a unor valori
traditionale si generatoare de noi valori” [5, p. 83]. Prin tot ce promoveazd, media poate sd ne
dicteze mode’ si modele de comportament®. Asa ca orice produs TV (rubrica, interviu, emisiune,
documentar) realizat cu profesionalism si bun-simt devine cu atat mai necesar in era 7ikTok-ului.

II. Exercitiu sumar pentru un studiu de caz

Dupa caderea comunismului, atat in dreapta, cat si in stinga Prutului, presa a cunoscut o
expansiune fard precedent®. Au inceput sd apard publicatii, posturi de radio si tv, cu o alti politicd
editoriala si o altd abordare — deja dupa tehnicile si tendintele occidentale si americane. Astfel, de
la un program de doar cateva ore pe zi, In care erau ldudate initiativele conducatorilor, rezultatele
intrecerii socialiste si fericirea poporului, televiziunea a inceput sa-si acopere grila de emisie cu
noi proiecte, inclusiv culturale (la radio, asemenea programe existau si pana in 1990). Iar emisiu-
nile cu participarea oamenilor de artd aveau o foarte mare priza la public. O posibila explicatie ar
rezulta din contextul istoric, or, In anii de Miscare de Eliberare Nationala (in Basarabia), ca si In
cazul revolutiei din decembrie ’89 (in Tard), scriitorii au fost, precum bine se stie, In linia intai.

La postul public de televiziune de la Chisindu se faceau, in anii *90, emisiuni ce merita toata
admiratia noastra pentru oamenii care le realizau cu multd dedicare, in conditiile in care tot mai
putini ar fi avut nevoie de culturd. De exemplu: ,,Orologiu sentimental”, ,,Singur in fata dragostei”
(care erau niste portrete de creatie ale oamenilor de artd), ,,Doud ore plus trei iezi” (magazin de
duminica ce promova lectura in randul copiilor) si multe altele — muzicale, despre teatru, artele

® Or, in zilele noastre, jurnalismul cultural vizeazi ,,aproape tot ce miscd in domeniul industriilor crea-
tive si de divertisment, de la moda vestimentara, la jocurile de calculator si la gastronomie, pana la viata
celebritatilor din cinematografie, media sau sport”. [Jurnalismul cultural, o himera? Disponibil:
https://revista22.ro/media-culpa/brindusa-armanca/jurnalismul-cultural-o-himera. Vazut: 2.10.2025].

6 {n aceastd privintd ,,Televiziunea va fi un element de cultura pentru cetateanul din zonele subdezvoltate,
facandu-1 sa cunoasca realitatea nationala si dimensiunea numita «lumey, si va fi element de cultura pentru
omul mediu al unei zone industriale, actionand ca element de «provocare» fatd de tendintele ei pasive. A re-
intelege necesitatea de a integra aceste aspecte cu o functie de divulgare si de invitatie la dezbatere, aceasta
e sarcina omului de culturd fatd de noul instrument.” [Umberto Eco. Despre televiziune (editie ngrijita de
Gianfranco Marrone, traduceri de Aurora Firta-Marin, Stefania Mincu, Oana Salisteanu). lasi: Ed. Polirom,
2021. p. 64.]

" Mai exact, ,televiziunea stie ci poate determina gusturile publicului”, iar influenta ei asupra consu-
matorilor e dictati de anumite imprejuriri: ,,in regim de liberd concurents, ea se adapteaza unei legi a cererii
si a ofertei, dar nu fata de public, ci fatd de comanditari”, pe cand ,,in regim de monopol se adecveaza cererii
si ofertei fata de partidul aflat la putere”. [Umberto Eco. Despre televiziune (editie ingrijita de Gianfranco
Marrone, traduceri de Aurora Firta-Marin, Stefania Mincu, Oana Salisteanu). lasi: Ed. Polirom, 2021. p. 61.]

8  Televiziunea detine un monopol de facto asupra modeldrii creierelor unei parti foarte importante a
populatiei”, afirma sociologul francez Pierre Bourdieu. [Pierre Bourdieu. Despre televiziune (traducere din
limba franceza si prezentare de Bogdan Ghiu). Bucuresti: Ed. ART, 2016. p. 24]

® La sfarsitul anilor 90, publicul din tirile post-comuniste constituia aproximativ 400 de milioane de
consumatori, industria presei fiind una cu foarte mare pondere. [Mihai Coman. Mass media in Romdnia post-
comunistd. lasi: Ed. Polirom, 2003. p. 30.]
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plastice etc., care insd, din pacate, n-au avut continuitate pana in zilele noastre, fiindca intre timp
au tot aparut (si disparut) emisiuni care ar fi niste lectii de luat-aminte pentru jurnalisti — fie incluse
in categoria ,,Asta se retine!”, fie reduse la specia ,,Asa nu!”. Unele produse de genul au fost re-
gandite pe parcurs, fapt ce le-a dat, macar pentru o perioada, ,,0 alta respiratie”. Totusi, daca e sa
facem putina statisticd, anume Compania de Stat ,, Teleradio-Moldova” produce pana acum cele
mai multe emisiuni tv de cultura, difuzate la posturile Moldova 1 si Moldova 2 (care readuce in
atentia publicului si filméri de arhiva), posturi ce au acoperire nationala si ajung n orice localitate
uitatd de... autoritati.

Totodata, e de bine ca si presa regionald manifesta un interes (in masura posibilitatilor) fata
de domeniul cultural. Ar fi de mentionat aici emisiunea ,,Intersectii culturale”, pe care o realiza,
niste ani In urma, profesorul si scriitorul Nicolae Leahu la TV Nord, dar si materialele colegilor
de la NordNews (Balti), Observatorul de Nord (Soroca) si alte institutii media din teritoriu, susti-
nute prin programe finantate de Ministerul Culturii sau de donatori din afara. Fireste, ar fi frumos
ca asemenea proiecte sa reziste, ba chiar sa se dezvolte.

Un exemplu fericit in acest sens este ,,Profesionistii”, un proiect de succes pe care Eugenia
Voda il realizeaza la TVR deja de peste 30 de ani. lar printre invitatii (alesi ,,pe spranceana” din
diverse domenii) au fost, in mare parte, cei mai valorosi, dar si cei mai activi oameni de cultura —
de la Neagu Djuvara, Alexandru Paleologu, Andrei Plesu, Victor Rebengiuc, Ana Blandiana,
Mircea Cartarescu, Radu Afrim, pana la Stefan Banica jr., Loredana Groza, Horia Brenciu sau
Vlad Irimia, cunoscut ca ,,Tataee” de la B.U.G. Mafia. Pentru ca cine vrea sa fie urmarit de tineri,
trebuie sd vind cu subiecte si invitati pe placul lor — dovada e faptul ca interviul cu Irimia a adunat
cele mai multe vizualizari pe youtube — sub 400 000.

I11. Internetul, intre concurent al culturii serioase si un instrument de promovare

Evident cd internetul n-avea cum sd nu schimbe lucrurile si in mass-media'®. Privit la inceput
cu rezerve, aceasta ,,jucarie” a viitorului s-a dovedit in timp un concurent serios, dar si un ajutor,
atunci cand stii cum sa-1 folosesti. Daca tot mai putini tineri privesc televizorul, precum ne spun
sondajele, inseamna ca n-ai decat sd-i cauti pe online, unde insa e foarte greu sd te mentii la un
nivel acceptabil. Or, ,,blogurile colective sau platformele se afla Inca intr-o faza de amatorism”,
intrucat ,,sub presiunea comerciala a audientei, care se traduce acum prin likes & shares, reach &
rating, bloggerii si jurnalistii culturali, cati au mai ramas activi, produc texte scurte si pozitive,
scrise In romgleza de lemn a social media, necontextualizate, deci fara referinte, necritice, deci
lipsite de profunzime, contribuind la o democratizare a standardelor, vecind cu anarhia”!. In
aceste conditii, profesionistii din domeniu au fost nevoiti sa se adapteze. De la o vreme, emisiunile
de cultura pot fi urmarite online, de oriunde si de oricine e interesat, fiind concepute nu doar pentru
tv sau radio si difuzate corespunzator. Si-apoi, nu doar starurile de la Hollywood sau sportivii de
top, dar si multi actori, scriitori, ganditori, muzicieni, pictori, regizori etc. au azi pagini cu mii,
zeci de mii ori chiar sute de mii de urmatori atenti, care afla din prima sursa la ce proiecte lucreaza,
ce evenimente pregatesc, dar si ce hobby-uri si tabieturi de toatd ziua au respectivii, ai caror fani
sunt. lar vizibilitatea acestora pe retele nu incurca, ba dimpotriva, e chiar In beneficiul televiziunii,
care astfel aduna cel putin urmadritori pe online.

Si daca intre timp cu retelele ne-am impacat, in ce priveste Inteligenta Artificiala, inca vedem
in aceste programe un pericol. Bineinteles, ele comportd multe riscuri pe termen lung, inclusiv

122

10 Avem o presi bulversati de viteza cu care noile tehnologii au schimbat paradigma mass-media prin
migrarea online”, constata, niste ani in urma (iunie 2021), intr-un editorial pentru Revista 22, jurnalista si
profesorul universitar Brandusa Armanca [Brandusa Armanca. Jurnalismul cultural, o himerd? Disponibil:
https://revista22.ro/media-culpa/brindusa-armanca/jurnalismul-cultural-o-himera. Vazut: 2.10.2025].

1 Marius Chivu. Mai avem jurnalism cultural? in: Dilema Veche, nr. 816, 10-16 octombrie 2019. Dis-
ponibil: https://dilemaveche.ro/sectiune/la-zi-in-cultura/carte/mai-avem-jurnalism-cultural-628609.html
[Vézut: 1.10.2015]
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pentru industria presei. Acestea pot genera texte, voci si chiar prezente umane la ecran, incat multi
cred cd in curand ele vor putea Inlocui capacitatile si aptitudinile specialistilor cu experienta, daca
nu vor fi respectate niste limite. Cert e ca multi jurnalisti stiu sa le foloseasca inteligent si in
beneficiul tuturor. Variantele mai avansate (contra platd) pot doar in cateva secunde sa-ti faca un
rezumat din mii de pagini. Adicd, nu pierzi ore sau chiar zile sd deschizi, sa citesti si sa analizezi
ce scriu diverse site-uri, dar le ai pe toate imediat. E bine, pana la urma, castigi timp, iar in activi-
tatea jurnalisticd acesta este foarte pretios.

Pe de alta parte, Inteligenta Artificiala gandeste, totusi, schematic, dupa anumiti algoritmi si
astfel te obliga sa fii creativ — In alegerea subiectelor (care tin, totusi de actualitate, de imediat), in
abordare, formulare, ,,impachetare” etc. Prin urmare, chiar daca pot si ,,sd-1 invie” pe Eminescu,
pornind de la o poza, cel putin deocamdata nu e neaparat sa vedem un pericol in aceste tehnologii
fara precedent. Ar fi mai bine sa le acceptam ca pe o provocare ce-si are rostul ei — acela de a ne
face sa devenim mai buni, acolo unde ne pricepem mai bine decat altii. Sau, cel putin, asa credem
noi despre sine.

IV. Cit de mult conteaza abordarea, pornind de la niste idei bune

Si totusi, cum sd faci o emisiune tv de culturd, interesanta si atractiva, in conditiile in care nu
doar pe cei tineri cu greu ii mai poti convinge sa puna mana pe o carte, sd mearga la un spectacol,
la o expozitie, la un concert de muzica clasica?... Sa poti sa-i apropii de arta, de frumosul care
innobileaza, dar totodata si nu cobori incat si discreditezi ideea in sine. Insa nici sa ridici prea tare
nivelul, pentru ca astfel risti sa fii urmarit doar de cunoscatori care sd nu gaseasca nimic nou in ce
le propui*?. Si atunci ar fi cu atdt mai rau.

Péna la urma, orice emisiune trebuie sé aiba un public-tinta. Asa functioneaza presa, la noi si
oriunde — pentru audienta. Fiind un ,,produs al unei industrii culturale supus cererii si ofertei, mass-
media tinde sa secondeze gustul mediu al publicului si se straduieste sa-1 determine statistic” [6,
p. 58]. Insa marea greseala in abordare pe care o comit majoritatea oamenilor de culturi ce se
apuca sa faca emisiuni (radio, tv sau podcasturi pentru online) e cd deseori incurca cetateanul din
fata televizorului cu studentii dintr-o aula universitard sau cu cititorii publicatiilor de specialitate®.
Pentru cel de acasa, termenii din dictionar, teoriile care se contrazic reciproc si alte materii inalte
nu sunt (si nici n-au fost vreodatd!) lucruri care sa-1 intereseze. Noi nu avem un public cultivat,
trebuie ,,sd-1 crestem”, vorbindu-i despre lucruri si realitati care nu-i sunt strdine, pornind de la un
nivel apropiat lui, ce trebuie ridicat in permanenta, cate putin.

Sociologii ne spun ca omul de azi are nevoie de exemple, de idoli. Iar oamenii de cultura pot
fi niste modele, mai ales prin caracterul lor, prin valorile in care cred, prin modul de a privi
lucrurile si de a reactiona la provocarile vietii*. Tocmai de asta, atunci cand spui povestea cuiva,

12 Pentru multi, produsele media de culturi ar fi ,,exclusiviste”, adicd doar pentru un public elevat si
foarte pretentios.

B3 Profesorul Nicolae Leahu isi aminteste o asemenea experientd: ,,in febrilul context al rafinarii con-
ceptiei emisiunii, supervizorul chisinovet, un tanar si talentat om de radio si televiziune, dar admit ca si un
bun cunoscitor al ticurilor profesorale, ma invita in fata unui geam si, aratdnd cu mana spre strada, imi zise:
«Domnule profesor, incercati sa nu uitati cd i-ati putea avea ca telespectatori si pe acesti oameni.» Si, asa
cum imi si proptisem privirea, «elitistd», in forfota strdzii ducand inspre piata municipald, era si firesc sa
surprind imediat cohortele de gospodari si gospodine intersectandu-si sacosele cu platici si crapi ce-si zba-
teau cozile intre falnice manunchiuri de praz, busuioc, ridiche si ceapa verde... Amintindu-mi cuvintele care
ma electrocutasera atunci atat de subtil, as putea spune, dupa ce le voi fi rumegat indelung, ca nu exista rand
in aceasta carte care n-ar fi si produsul dorintei de a apropia cat de cat gustul omului simplu de morganatica
fiinta a Poeziei...” [Nicolae Leahu. Oul didactic. Schite pentru un curs de poezie. lasi: Ed. Junimea, 2021. p. 6.]

14 E important ca jurnalistul si aibi ,,capacitatea de a integra fenomenul cultural si de a-1 oferi publi-
cului intr-o forma atragatoare, pentru a-si face efectul educativ necesar unui demers media serios”. [Brandusa
Armanca. Jurnalismul cultural, o himera? Disponibil: https://revista22.ro/media-culpa/brindusa-armanca/
jurnalismul-cultural-o-himera. Vazut: 2.10.2025].
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prezinti acea personalitate, asa cum este sau a fost. In ce curent artistic s-ar incadra creatia sa, ce
au scris criticii epocii i asa mai departe nu-1 preocupd deloc pe ,,consumatorul” de media de azi.
Conteaza ceea ce e actual, dar nu si ce e comun. O intriga trebuie sa existe 1n toate. Si aici revenim
la creativitatea care nu e in firea Inteligentei Artificiale. Care e foarte cdutatd in zilele noastre,
cand suntem constienti ca tot ce e important a fost spus de mult, in diferite variante. lar noutatea
poate veni tocmai dintr-o poveste — a unui om, a unei carti, a unui tablou, a unei compozitii muzi-
cale, sculpturi, publicatii etc. — pe care un realizator de emisiuni trebuie s-o aduca in atentia publi-
cului, evidentiind detaliile interesante si prezentand lucrurile astfel, incat cel din fata ecranului sa
devind si el parte a acestei istorii'®, pe care, nu incape indoiala, retelele o vor raspandi si in cele
din urma, o vor uita in generoasa arhiva a internetului.

10.

11.

12.

Bibliografie:

ARMANCA, Brandusa. Jurnalismul cultural, o himera? [online] [citat 2.10.2025]. Disponibil:
https://revista22.ro/media-culpa/brindusa-armanca/jurnalismul-cultural-o-himera.

BOURDIEU Pierre. Despre televiziune (traducere din limba franceza si prezentare de Bogdan
Ghiu). Bucuresti: Ed. ART, 2016. 176 p. ISBN 978-973-124-047-3

CHIVU, Marius. Mai avem jurnalism cultural? in: Dilema Veche, nr. 816, 10-16 octombrie 2019.
[online] [citat 1.10.2025]. Disponibil: https://dilemaveche.ro/sectiune/la-zi-in-cultura/carte/mai-
avem-jurnalism-cultural-628609.html

COMAN, Mihai. Introducere in sistemul mass-media. lasi: Ed. Polirom, 1999. 240 p. ISBN 978-
683-359-3

COMAN, Mihai. Mass media in Romdnia post-comunistd. lasi: Ed. Polirom, 2003. 192 p. ISBN
973-681-178-6

ECO, Umberto. Despre televiziune (editie ingrijitd de Gianfranco Marrone, traduceri de Aurora
Firta-Marin, Stefania Mincu, Oana Silisteanu). lasi: Ed. Polirom, 2021. 416 p. ISBN 978-973-
46-8198-1

GHIU, Bogdan. Ochiul de sticla. Texte privind televiziunea. Bucuresti: Ed. ALL, 1997. 526 p.
ISBN 973-9293-19-0

Media in era digitala. Oportunitati si inovatii (Editor: Elena Abrudan). Cluj: Ed. Presa
Universitara Clujeand, 2021. 374 p. ISBN 978-606-37-1322-4

PREDA, Sorin. Jurnalismul cultural si de opinie. lasi: Ed. Polirom, 2006. 232 p. ISBN 973-46-
0370-1

STEPANOV, Georgeta, TUGAREYV, Laura. Art jurnalismul in presa din Republica Moldova.
Chisinau: Centrul Editorial-Poligrafic al Universitatii de Stat din Moldova, 2019. 236 p. ISBN
978-9975-142-94-6

ZECA-BUZURA, Daniela, Jurnalismul de televiziune. lasi: Ed. Polirom, 2005. 200 p. ISBN 973-
681-968-X

ZECA-BUZURA, Daniela, Totul la vedere: Televiziunea dupa Big Brother. 288 p. lasi: Ed.
Polirom, 2007. ISBN 978-973-46-0699-3

5 Or, suntem ,,in epoca culturii participiative”, iar ,televiziunea postmodernd vrea cu orice pret

autenticul, traitul, emotionalul, glorificand astfel exceptia, fortdnd limitele genurilor, stimuland participarea
si facand un cuvant de ordine din interactivitate”. [Daniela Zeca-Buzura. Totul la vedere: Televiziunea dupa
Big Brother. lasi: Ed. Polirom, 2007. p. 19]

72


https://revista22.ro/media-culpa/brindusa-armanca/jurnalismul-cultural-o-himera.
https://dilemaveche.ro/sectiune/la-zi-in-cultura/carte/mai-avem-jurnalism-cultural-628609.html
https://dilemaveche.ro/sectiune/la-zi-in-cultura/carte/mai-avem-jurnalism-cultural-628609.html

Atelierul nr. 4. Filologie slava

CZU [821.111.09-31°19/20”+821.161.1.09-3119/20”]
https://doi.org/10.6243/rcfu.v1.13

OBPA3 TEHPUXA IIINIMMAHA B 3APYBEKHOM U PYCCKOM ITPO3E

Mapuna HUKOJIA, 0p., npog., 3a6. kaghedpoii ecemuphoil iumepamypbl,
Mockosckuii 2ocyoapcmeeHHblil neda2o2uiecKuti yHusepcumem

Abstract: The article uses the example of the figure of Heinrich Schliemann, a famous self-taught
archaeologist, the “discoverer of Troy”, to trace the recreation of the image of this historical figure in the
mirror of three novels: 1. Stone’s “The Greek Treasure”, P. Ackroyds “The Fall of Troy”, and E. Vodo-
lazkin's “Chagin”. The mentioned novels belong to different national literatures, American, English and
Russian, and to different genre variants of the novel: documentary biographical novel, the genre of
“alternative biography”, a novel with a multi-genre structure, including biographical fragments (diary,
letters, etc.). As shown in the article, this circumstance is reflected in the interpretation and artistic
embodiment of the image of Heinrich Schliemann, his function in the general concept of the author.
Taken together, all three novels serve as evidence of the continued attention to the complex and
extraordinary personality of the scientist.

Keywords: Heinrich Schliemann, varieties of the biographical genre, problems of biographism
in literature.

B 2022 roay xynasTypHslid Mup otmedan 200-1etue co nHs poxaeHus ['enpuxa Illnnmana,
M3BECTHOTO apXeoJyIora, 3a KOTOPbIM OCTAJICS CTaTyC «IEePBOOTKpbIBaTess Tpou», TMYHOCTH SPKOH,
HEOPAUHAPHOM, BOKPYT KOTOPOH NpH >KU3HHU BEJIOCh HeMasio criopoB. Ho B CBs3H ¢ 100uneiHOI
JaTOM Hay4HBI MHUp apXeoJIoTOB CO BCEH oNpeneneHHOCThI0 moATBepaui Bkaaa lllnumana B
pa3BUTHE TIOJIEBOM apXeoJOoruM U 3HAYUMOCTH CHEJIAHHBIX MM HAXOJOK, 4acTh KOTOPBIX, Kak
U3BECTHO, XpaHUTCsI B MocKoBckoM My3ee n300pa3uTenbHbIX UcKyccTB uM. A. C. IlymkuHa.

Cam Inuman — aBrop nopsizka 10 KHUT 0 CBOMX HAYYHBIX U3BICKAHMAX, TAKUX, Kak «Muke-
HbD», «immony, « TupuHd» U Ap., a Takxke aBToOHorpaduueckoil Kaurk «3omoto Tpou. ABTOOHO-
rpadus». O camom lllnuMane co3maHo Hemano KHHUT B sxaHpe HOH-(pukmH (1. Iltoms [10],
®. Baunenbepr [4], U. A. bornanos [3] 1 ap.), HO OH TaKKe M TIEPCOHAX psiia poMaHOB. B aHTIIO-
aMEpHKAHCKOH INTepaTypHON TPaIULIMH U3 HUX BRICISIOTCS 1BA pOMaHa: pOMaH aMEPUKaHCKOTO
aBropa Mpsunra CroyHa «I'peueckoe cokposwuiiey», Bbmenmuii B 1975 r., u poman «Ilagenue
Tpowny» [Murepa Axporina 2006 . n3ganwms.

H. CroyHy B aMepHKaHCKOI TUTEpaType NPHHAAICKUT BaKHAsI pONIb OJHOTO U3 co3AaTeiei
XaHpa JOKYMEHTAJIbHOTO poMaHa [6], U poMaH «Ipeueckoe COKPOBHUINEY BIOIHE ITOMY XKaHPY
COOTBETCTBYET [8]. ABTOp OepeskHO oOpaIaeTcs ¢ aBTOOHOrpaduIeCcKM MaTepUaIOM, HO BMECTE
C TEM Yy pOMaHa eCTb OpUTHHAJIBHBIH 3aMbIcel. PoMaH He cilydaifHO oMy Takoe Ha3BaHue. Ero
3aryaBrue He COOTHOCHUTCS ¢ OOTaTcTBaMM apXeolornuecKux Haxonok llmmvmana. Ha mepBerii mran
B HEM BEIIBHHYT 00pa3 IpedecKoi xeHsl apxeonora, Coppr DHracTpoMeHOC B JeBHUYeCTBE. B
nepByto Bcrpedy co llnrnmanoM oHa — ceMHaALATUIIETHSIS BBIITY CKHHIIA )KEHCKOM ruMHazun. 1 Bech
pomaH m3o0paxaer ['enpuxa Illnumana kak cBoero poxa Ilurmaniona, KOTOPHIA 3a Ba NecCATH-
JIETHS] COBMECTHOM ’KN3HH CMOT C(DOPMHPOBATH B IOHOM JEBYIIIKE HE TOJIHKO NPEAAHHYIO )KEeHY, MaTh
JIBYX JICTeH, HO M TIOMOIIIHUILY, COPATHUILY, HA/ICIICHHYI0 HECOMHEHHBIMH CIIOCOOHOCTSIMH | TaJlaH-
TaMH, OBJIAJEBILYI0 PSIIOM UHOCTPAHHBIX SI3bIKOB, CIIOCOOHYIO MOATOTOBUTH HAYyUHBIN NOKIAJ,
MaTepHajbl HaygHOTO XapakTepa Ui MPECChl, MPOAODKUBIIYIO KyIbTYPHYIO M MPOCBETUTEIIHC-
Kyto pabdoty B I'peruu u mocne cmeptu [lnumana. JJo6aBum, 9To n30paHHBI aBTOPOM ACTIEKT B
OnorpaduueckoM IMOBECTBOBAaHHN HEMAJIO MPUOABIAET K INYHOCTH TIIaBHOTO I'epos, BechMa yoe-
JUTEITFHO CBUICTENILCTBYS O MaclITade ero IMYHOCTH U CHJIE BO3JICHCTBUS Ha OKPYKAIOIIUX. 3a-
METHas IIEHHOCTh POMaHa — BKIIIOUCHHE B €r0 TKaHb PsAa IMOUIMHHBIX MTHUCEM, KOTOPBIMU 00Me-
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HUBAJUCH cynpyTy. [IprBenem nuIms onuH nmpuMep U3 IMepPenucKy CynpyroB, muckMo Llnmmana x
Codne, CBUACTENBCTBYIONIEE O €ro JIOOBH, 3a00Te W CHIIE MNPHUBSI3aHHOCTH: «Mos camas
npekpacnas xcenyuika! Kax mol cebs uygcmeyeuib, MOt MANeHbKUL aHzel, JHCUusHb Mos? Ymo mul
mam nooenvigaeuv? Kax meotl annemum, kax moi cnuwn? Ilonpagnsewncs au? Kax noscugaem
Hawa oouypka? Eil Hys#cHO Obimb HA 6030yXe mpu yaca — Kak munumym. 9mo oenaemcs ¢ meoem
cady? Haderocv, umo 3axkmoueHHbiM 6 mede 60X#CeCmEeHHbIM 0YXOM Mbl BEPHYIA K HCUSHU HAULY
beonyio nanemy. Kuewi 1u 2onyou? Ysepen, umo om meoezo caod Helb3s OMEecmu 2nas.

JI100606b Mos1, KadxcOvLLL Oelb e30u Kynamwvcs 8 [upeti... A xouy, umobsl mul bvicmpee nonpa-
sunacy. Hanuwu mHe umo-Hubyos xopouiee — mozoa MHe U conHye 30ech nocgemum apye» [8,
ctp. 160]. B pomane, nmpounTaB muchMo, Codbs 3aKa3bIBaCT KAlOTy Ha Mapoxoje, YTOObI CKopee
OTHpaBUTECS B KOHCTaHTHHOIIONB, YTO, B CBOIO OYEpeAb, CBUACTEILCTBYET O €€ CEepICUHOM
OTKJTMKE Ha TUCbMO MYKa.

. CroyH, paccyxnaas o hakropax, 00ecreurnBarofX yCIeX J0KyMEeHTaIbHOTO pOMaHa, M-
caJI, 4TO aBTOPY IUIS yCIIeXa BayKHO MPEACTABUTh MaruCTPaIbHbIA, JOMUHAHTHBIA MOTHB >KU3HH
repos, a Takxke OOHAPYKUTh U TlepefaTh IpaMaTU3M KU3HEHHOro MyTH repos [6, ctp. 14]. Urto
kacaetcs lllnnmana, To cama ero JMYHOCTh U Ouorpadusi Takold MaTeprall aBTOpy Ipeasiarana c
U30BITKOM. KyITBT TOMEpPOBCKIX IT03M M CTPACTHAS BEpa B CBOIO MEUTY, BOOXHOBJISFOIIAs Ha IIPE0-
JIOJIEHHE BCEX MPENSTCTBUM, Bblensercs B pomaHe M. CToyHa B KauecTBe JIEHTMOTHBA KU3HEH-
HOU ucTopuu repos. JpamMaT3M MOBECTBOBAHUS 00ECTICUNBACTCS H300paKEHUEM T€X OOUITBHBIX
MIEPUTICTHH, TTIaBHBIM 00pa3oM, MPEMSITCTBUHA, KOTOPEIC BO3HUKAIOT HAa IyTH TEPOEB CO CTOPOHEI
TYpelKHUX BJACTEH, a TaKkKe MPEACTABUTENICH aKaIeMHUECKOTO HAyJYHOTO MHpA, CKEITHYECKU
OTHOCSIIIUXCSA K apxeojory-camoyuke. Ha atom ¢one sipue BeicTymaeT HezaypsaHocTs Hnnmana,
9bsI KU3HD IPOXOINT B TPYAE U YHOpHOU O0pEOE CO CBOMMH OIITOHEHTAMH.

B xadecTBe KynmbMUHALINH B IOBECTBOBAHIH POMaHa MOXKHO BBIIEITUTE OOHAPYKCHUE KIaa,
nonyuuBiiee y lllnumana Haumenoanue «Kiana [Ipuamay», yuactue Codbu B 0OHapykeHUH
TIOXOJIKH, TAHBIN BEIBO3 HaiieHHOTO Kiana u3 Typuuu u cyaeOHbIi npouecc nmpotus Lnnmana,
KOTOPEIiA, B CBSI3U C YTaMBaHHEM MM HaXOAKH, BEJIO TypelKoe MpaBuTeascTBO. CBOE HApyIIICHHE
JIOTOBOPEHHOCTH TI0 BEICHUIO PACKOIIOK, COTJIACHO KOTOPOM TOJIOBUHY HaXOJIOK YUEHBIN JOJKEH
ObUT MepeqaBaTh TypeukuM BiacTsM, lllnnmaH, omHaKo, MOTHMBHPOBAJ JKEIaHHUEM B HAYUYHBIX
HEJISIX COXPAHUTh EINHCTBO HAXOOKU: «3onomo yaps [lpuama nedenumoy [8, ctp. 277].

CunbHas CTOpOHa POMaHa — €T0 IICUXO0JIOTU3M, BU3YalIbHOCTh, C KOTOPOU OMKMCAHbI PeNbedbl
MECTHOCTH, MIPEIMETHI HAXOJIOK, ApPXUTEKTypHBIC apTeaKThl, 0COOCHHOCTH MOBCETHEBHOMN KYIb-
TYpBI M CEMENHBIX TpaauLnii, npexae Bcero B I pennn. B IIpuMedannsx kK pomMaHy HaXOIHM TaKKe
clleyromee 3aMedanue o cynpboe kimama Ilpmama: «Humamenu, komopule nHaderomcs ysuoems
cokposuwa Ilpuama 6 bepnune, 6yoym pasouaposansl. Onu ucuesnu. Koeoa é konye emopoui mu-
POB0IL 601IHbI COBemCKUe 8OliCKA nooxoounu k bepaumny, 3onomo, xpanueuwieecs 6 bepnunckom my-
3ee, ObLIO YNAKOBAHO 6 Yemblpe SUUKA U He Mo Ky0a-mo Cnpsimano, ve mo 3apvimo. Cokpoguwya
Kax 8 ooy kanynu. Cywecmgylom pasHvle HpeononodiCcenus, 4mo cayyunocs ¢ knaoom Ipuama:
noaub 60 eépemsa OOMOEHCKU, ObLL NPUCBOEH ... YKpaOeH. A Moxcem, excum 20e-mo 6 3a0uimom
maiinuxe. He uckmiouena 603mocHOCMb, 4Mo 8 00UH NPEKPACHbII OeHb OH 8Ce-MaKU HALIOEMmcsi»
[8, cTp. 443]. N1. CToyHY HE ynajaoch IOXKHUTH A0 COOOIIEHUS O TOM, YTO LIEHHEHIIas YacTh «Kiaaa
[Tpuamay» coxpaHuIach 1 HAXOJUTCS B HACToOsIIee BpeMs B Poccum.

ABstop BrOporo pomana, «Ilanenue Tpow» [1], ITurep Akpoiin, Tak xe, kak 1 CTOyH, Hauu-
HaeT MmoBecTBOBaHME co cBaToBCcTBa lllnmmmana k Codbe U ynenser ee 06pa3y OONBIIOE MECTO B
pOMaHe, MPeNCTaBIIsAsA TEPOUHIO B Pa3BUTHH U TyXOBHOM pocrte. [llmuman (B poMaHe OH BhIBEJCH
o uMeHeM [ enpruxa ObepMaHHa), Kak U B IEPBOM pOMaHe, TIPEICTABICH CTPACTHBIM TIOKJIOHHH-
KOM H 3HaTOKOM ['oMepa, 3HArOIUM OAMBI HAaU3yCTh, TAJTAHTIUBBIM JIMHTBIHCTOM, YIIOPHBIM TPY-
KCHUKOM Ha packorkax. Ho poMaH co3iaH B aHpe albTepHATUBHON OHOrpaduu, U OH HE CIIy-
yaitHo Ha3BaH «[lagenune Tpow». Eciu B mepBoM pomaHe 00pas repost He JHIIEH OT/ISIBHBIX Clia-
0ocTell W HEeIMOCTAaTKOB (YeCTONMIOOMS, CaMOOOONBIICHUS Teposi), HO OHHM HE pa3pymIaroT LeNb-
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HOCTH €r0 XapaKTepa U He CTaBAT [0J COMHEHHE TOCTONHCTBA IMYHOCTH TePOsI, TO BTOPOi poMaH
He cirydaifHo Ha3BaH «llagenue Tpow». ABTOp pa3BUBaeT CBOIO HAPPATUBHYIO CTPATETHIO B JyXe
«JIEKOHCTPYKIMI». Tak, OH CTPEMHUTCS pa3pyLInTh JETeHIapHbIH 00pa3 He TOJILKO Topoja, BocIie-
toro ['omepom, HO U TIaBHOTO Teposi, mounTtarens [omepa u Tpon. OcymecTBiseT AKpoiia CBOO
CTPATETHIO 3a CUET IEJIOTO Psia MOTUBOB U CHUMBOJIMUECKUX JeTajel, BBIONHSIOMNX CHIDKAIO-
i apdext. [Ipu aToM aBTOpCKas KOHLENIIHS BKIIOUAET HAMEPEHHE He CTOJIBKO pa3BeHYaTh KOH-
KPETHYIO HCTOPHYECKYIO JTMIHOCTD, CKOJIKO BHYIIUTH YATATEII0 COMHEHHE BOOOIIE B BO3MOXK-
HOCTH UMETH CKOJIKO-HUOYNb TOCTOBEPHBIE ICTOPHYECKHE 3HAHNS.

B pomane I1. Akpoiina ocHOBHOE JIeHiCTBHE pa3BOpPaYMBAETCsl BO BpeMs pacKoIlok B Tpoe,
kotopsie BeayTcs B 1871-1873 romax mox pykoBoiacTBoM apxeonora ['eHpuxa ObepmanHa. XOTS
aBTOP COXpAHSET JIHIIb YacTh MeHn Llnnmana, cBeyImuii YiuTaTelrs JIerKo JOTaabIBaeTCs O peajb-
HOM TIPOTOTHIIE, KOTOPBIA CTOHUT 3a mMeHeM OOepManHa. OIHAKO OJHOBPEMEHHO B TPaIUIINU
JKaHpa «aJBTEPHATUBHON OMorpadum» AKpOII BBOAUT B HCTOPHIO TepOsi HEMAJIO BBIMBICIIA: TaK,
HerojajeKy oT Tpou B OZHOM U3 CETICHUH MPOXKMUBAET ICHXUIECKH OonbHas mepBas skeHa -
MaHa, 4TO OH THIATENbHO CKpbIBaeT; moMomHUK llImMmaHa Ha packomnkax, KOTOPOTO OH 30BET
TenemakoM, OKa3bIBAETCsl CTAPILIUM CHIHOM OT IepBoOro Opaka; y3HaBIIas O CyIIECTBOBAHUU TEp-
Boii sxkeHbl Cobs coBepmiaet moder ot OdepMaHHa ¢ aHITHYaHUHOM TOPHTOHOM; TIpeCie Ty FOITUI
OCmIsHKY B HajJiexJe ee BepHyTh OOepMaHH B KOHIIE pPOMaHA TMOHET MO KOMBITAMH JIOUIad U
np. Beenenue momoOHbBIX (HAKTOB M COOBITHI HE TOJBKO BHOCUT ONPEICIICHHBIA «IeTCKTUBHBIN
SIIEMEHT» B MOJTHUKY pOMaHa, HO W CYHNICCTBEHHO IpeoOpa)kaeT OOIMK MCTOPHIECKOTO JIVIIA,
CYIIECTBEHHO €T0 yCIOXKHSIS.

C oHOM CTOPOHBI, COXPaHAETCS HE3aypsAHOCTh JTUYHOCTU Teposi, B JTUIE KOTOPOTO aBTOP
CO3IaeT THUI Tepos-BU3MOHEpa. 3aMEeTUM, UTO JAaHHOE aBTOPOM Tepol0 MMs B IIEpeBOIE C He-
MEIIKOTO O3HAYaeT «TJIaBHBIH, BEMUKHUHA UeI0OBeK». B poMaHe OH 4acTo JEHWCTBYeT MO HAUTHIO, U
TJI0/IBI HAXOJIOK JIOKA3BIBAIOT €r0 MPAaBOTY U MPO30PIUBOCTh. Y OOepMaHHa IIPU 3TOM CBOE Mpel-
cTaBlieHue 00 apxeonoruu. BcriomuHas o CBOMX MepBOHAYAILHBIX PacKomKax Ha Mtake, repoil He
0e3 U3BECTHOTO CaMOIOBOJIECTBA PACCYXKIACT: «A CMAT apXeono2om, Ko20d peull Hatimu 08opey
Ooucces. U, oxazaswiuce na Umaxe, Hawen. A noousnca na eopy Asmoc u Hauan konams. Bom ona,
apxeonoeus. Unmyuyusa!» [1, ctp. 58]. Haxonsce Ha 3emie Tpou, OGepMaHH OCTOSHHO MH]OIIO-
TH3HUPYET JaHIma(T, HaIeIsIs €T0 TOMEPOBCKUMH oOpaszamu. K mpumMepy, IOTHSBIIICE CO CBOMMU
CIIyTHUKaMH Ha BepuInHy ropbl Upl, rae Hekorna [lapuc mac craga u eMy SBHIHCH TPH OOTHHH,
OGepmaHH oOpamaercsi K CBOMM CIIyTHHKaM CO CIICAYIONIMMHU CIOBaMH: «30euiHue 0epesvs
odasanu Opesecury 0.1 kopabas Ilapuca, kocoa mom comosuics ykpacms Eneny. Ho na smoii sice
2ope epeKu Hauu 0epego, Ymobdbl cOOPYOUmMb 02pomHo2o Kons! Budume, kak s3emust ghopmupo-
sana cyovby Tpou? Omcrooa bozu Habmodanu 3a oumeoi. dmo 30eco Anxuzom u Appooumoti Ovin
sauam Oueil. Bom novemy s npugen eac croday [1, ctp. 225]. Ilpu atom ObGepMaHH HEPEIKO HE
TOJBKO MH(DOJIOTH3HUPYET JTaHAMA(T, HO U MPEANPUHIMACT OIPEICICHHBIC NEHCTBHUA C LENBI0
peaxTyanmzaiuu Muda: Tak, Haxo[sich Ha Mne, on mpeanaraet Codbe BRIOpaTh U3 TPeX MY»KUHH
OJTHOTO, TTOJIO0OHO TOMY, Kak [lapuc BeiOMpan oJHy U3 Tpex 00ruHb; TOPHTOHY OH IpeaiaraeT co-
BEPIINTh «KOHKYPEHTHBIH PoOer» BOKPYT Tpou, BOCKpecasl TeM CaMbIM CHTYAIIHIO MTOOEITHOTO
6era Axmina, npecieaytomero I'ekropa, 1 1p. Oxpy»KaroIye Ipy 3TOM CTAJIKUBAIOTCS ¢ HEOTHO-
KpaTHBIM CBHUCTEIBCTBOM psilia JeTanell W 3HAMEHHH, CHTHATH3HPYIOIINX O TaWHCTBEHHBIX
cBs3sx ['eHpuxa ¢ 3Toit 3emiteit u ¢ 60raMu, 3ToH 3eMiie TOKPOBUTEIBCTBYIOIIUMH. Tak, BO BpeMsI
npeObiBanus Ha M ie mpodeccopa XapauHra nopasuia clieayromias CIlicHa Y CBSIICHHBIX TPEX UB,
KOTOPBIX MECTHBIC KHUTENIN MTOYUTATIH KaK BIaIBIYHI TOPL: «K uzymnenuro Xapounea, Obepmann
6cmain nepeo U8aMuU Ha KOleHU, CKIOHUSE 201108y 8 MOnumee. Xapoune 4y6cmeosai, 4mo He OONHCEH
nOOWPsSIMb IMOM aKmM NOKIOHEHUS, ROOOULel K KPaio NOJAHbL U CIMAL 6CMAMPUBAMbCSL 8 0EPEGbSL.
U 60pye omnpanyn. Emy nokazanrocs, umo ou 3amemun 0gudicenue 6 iucmeey [1, ctp. 226].

Mexay TeM, IepBOHAYAIBHO BBRIDISsAIIEE TOOCTHBIM MpeObBanne OOepMaHHA HA 3eMIIe
Tpou He cpasy, HO HOCTEIIEHHO, TI0 MEpe Pa3BUTHS MOBECTBOBAHHS B POMaHE BCe OOINBIIE
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OCIIOKHACTCS CUTYallUsIMH KOMIIPOMETHPYIOIIETO Xapakrepa. Tak, TPaaullMOHHOE YTPCHHEE
KyIaHHe B MOpe, BO BpeMst koToporo ObepMaHH, Kak IPaBIIIO, IEMOHCTPHPOBAT MOJIOION KEHE
cBO€ (PM3UYECKOE 3M0POBHE, OMHAKIBI BAPYT 000paunuBACTCs IS TepOsi IPUCTYIIOM CYAOPOTH, U
OH ocTaercs xuB Juinb onaronaps Codbe, TPU3BABIICH HA TOMOIH HAXOMAIUXCS TOOIH30CTH
pridakoB. Bekope Cohbst CTaHOBUTCS OYEeBUIMIICH OECUECTHOTO OOpaIleH!s MyKa ¢ HaXOIKaMH,
HEIOMYCTUMOTO JUISl YUEHOTO: « OOepmant 00HANCObL 3ACMAll MYPeyKoco paboue2o-nooeHuuKd
30 mem, umo mom noo0enbleal y30p Ha On100e, HAHOCA CONHEeUHbIll OUCK C JIYYAMU, HO Obll MaK
0060/1€H «OONONHEHUeM», YUMo KAUUL 0000 6 kamanoz. Coghust YacacHynacs 08OUHOMY JHCYilb-
Huwecmay, Ho mydxc pacxoxomanca» [1, ctp. 62]. Hanee Codbe oTKphIBaeTcs J10xkb OO0epMaHHa,
MpeACTaBIABIIErocs e BaoBioM. Hakoner, O0epMaHH ycTpamBaeT MOXKap, YTOOBI YHUUYTOKHUTH
HAXOJKH, KOMIIPOMETHPYIOIINE IPoIuioe Tpou 1 CBUIETENBCTBYIOIINE, YTO KOTA-TO €€ KUTEIN
ObUTH KaHHMOATaMH, KOO OH HE MOXKET MEPEXHUTh TaKOTO MOCPaMIICHHs TOpoia, KOTOPHIH OH
MBICJTHT CBSIICHHBIM, a Ce0s — BOCKPECHUTENIEM €0 CIIaBhL

Iocnenuee nestHre HEBMHHBIM MTPOCTYIIKOM yIKE Ha3BaTh HEJIb3s1, M T'epOsi HACTHTaeT HaKa3a-
Hue. B otMectky 3a oxb Codbs, koTopyto OOepMaHH, TOPASICH €€ MOJIONOCTBIO U KPacoToi, He-
penxo ynonoomsin Enene TpostHCKOH, ITOCTYITUT MOXOOHO MU(OIIOTHYECKOMY ITPO00pasy: OexHT
OT CBOET0 My»a C HOBBIM M30paHHUKOM. [IbITaromuiicst BepHyTh Codpto O6epMaHH rHOHET MOA
KOIIBITAMH JIOIIAIH, YTO, B CBOIO OYEpeNb, CONCPKUT MH(OIOTHUSCKYIO AJLTIO3MI0 Ha «TPO-
STHCKOTO KOHSD).

B T0 e BpeMst HAMEUCHHOE aBTOPOM IMAJICHUE PEIyTaIMU KaK ropo/a, Tak U repos B (hHHATe
poMaHa BIpPYT «IaeT cOoi». DTO HAXOOHUT CBOE BEIpaKEHHE B TOM, UTO OKpykaBIme O0epMaHHa
JIFOIH TIOCIIE €TO BHE3AITHOW CMEPTH BAPYT IOUYBCTBOBANH, KaK OCKYIIENa UX )KU3HB: «...OH HOHU-
man oywty Tpou. Ee osrcusnv. On nepedasan nam ee maeuro» [1, ctp. 300]. Jlyuie Bcero Tocky 1o
YTpadeHHOW Maruy MecTa, KOTOPYIO OJHIIETBOPSUI MPEXKIE OTell, BRIpaXkacT B (huHAJIEe poMaHa
Jleonna-Tenemax:

«— He moey npedocmasums, kax menepb dcums 30ecb. B npucymcmeuu omya Kadxicowili
KameHb Ol O1A20CTI08EHHBIM, a Kadicooe 0epeso Ka3anoch npucmanuwem 6oza. Celuac s udicy
6ce MaKuMm, KaK ecmbv HaA Camom oerne.

— 3nauum, mol gepun 6 e2o ucmopuu?

— Koneuno. B nux 6viia ucmuna eoobpadicenus. Kaxoe mup 6e3 soobpascenua? 4mo onc,
menepb MHe npedcmoum 3mo svisichumvy [1, cp. 300].

YyBCTBO OCKYyACHIS )KU3HH BHE3AITHO HEOXKUAAHHO 1uist ceOst omryTia 1 Codbst: «Ona codu-
PAnacL ocmasums Mysxicd, HO dMa 6HE3ANHAs pA3IyKa nogepana ee 8 2nydouaiiuiyio ckopde. bes
Obepmanna ona owymuna ceoro Hesnauumenvhocms. OHA 8ePHYIACH @ OOIYHBIL MUD, 8 KOMOPOM He
ObL10 H00ell, N0O0OHBIX emy. Bce kpyeom cmano menvuue u cioéro eviyseno. Eil yoce Huko20a He
NOYY8cmeosams cebs maxotll HCusotl, maxou eocmopaicernou». [1, crp. 296]. duHan poMaHa TakKuM
00pa3oM YCIOKHIET QUTYpy Tepost, IPUIAET €if ABOWCTBEHHOCTD, JIMIIAET €€ OMHO3HAYHOTO 3BYYa-
HUS 1, 0€3yCIIOBHO, BO3BpAIaeT Ieporo ero 3HaUnMocTh. Hecnydaitno O6epMaHHa COKATAIOT Ha T10-
rpebGaibHOM KOCTpE, MOJ00HO IPEBHUM FOMEPOBCKUM TeposiM, U OOTH B MOMEHT IIEPEMOHUH T10-
CBUTAIOT MY CBOETO pojia OTKIHK: «Co cmoporsl 20psl Mowl donecca packam epomax [1, ctp. 301].

VY I1. Akpotiina, nmrcaresst ToCTMOAEPHUCTCKOTO TOJIKA, IIOBECTBOBATEIbHAS CTPATETUS TAKUM
00pazoM IEMOHCTPHUPYET MOABIKHOCTh U UTPY C YUTATEIEeM, KOTOPOMY CaMOMY IIPEACTOUT pe-
[IMTh, IPOU30IILIO JU MaaeHue Tpou U MmajeHue Tepos MM Ke PeryTalus 000MX yCTOosIa Ipu
BCEX 00CTOSTENILCTBAX IpeCTaBICHHON B poMaHe ucTopur. C ONpeaeneHHOCThI0 MOXKHO JIUIIb
YTBEPIKIATh, YTO IMOJOOHBIM (PHHAJIOM CBOETO POMaHA aBTOP CO BCEH OYEBHUIHOCTBHIO YTBEPIUI
HEHHOCTb MU(OJIOTUIECKOTO BOCIIPHUATHSI M BRIPA3MI TOCKY MO MUY, XapaKTepHYIO Ui CO3HA-
HUSI COBPEMEHHOTO uesioBeka. To, 4To yist aBTOpa 3TOT MOTHB KpaiHE BasKEH M COOTBETCTBYET €TI0
MUPOBOCIIPUATHIO, CBUIETENLCTBYET elle oAuH poMaH II. Akpoiina ¢ aHTUYHON TEMAaTHKOMH,
«[loBects o [lmarone» [2], B KOTOPOM LEHHOCTH MH(OIOTHIECKOTO CO3HAHHS YTBEPIKTAIOTCS
aBTOPOM e11le 0oJiee SIBHO M PEIIUTENHHO [7].
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lenpux [lnumMaH cTan Takke repoeM OIHOTO U3 POMaHOB COBPEMEHHOTO OTEYECTBEHHOTO
aBtopa E. Bomonaszkuna «Harun» [5]. Ilo uroram 2023 roga 3TOT poMaH MOMy4YnsI OJHY U3 TJIaB-
HBIX JUTeparypHbIX npemuil Poccun «bompmas kHura». Poman E. BomomasknHa oTinmdaercs
MIOJIMKAHPOBOM CTPYKTYPOIA, BKITFOUAOILIEH dKAHPOBBIE SJIEMEHTHI MMCEM, THEBHUKA, Ty TELIECTBUS,
CTUXOTBOPHBIE (PparMeHTHI TO3MBI U JIP., @ TAKXKE CBOe0Opa3HON CHCTEMOM MepCoOHaKeH, OpraHu-
30BaHHBIX B koMnapartuBHble psaabl. [Tpu 3tom I'enpux [lnuman B poMaHe He SBISETCA [IaBHBIM U
JEHCTBYIOIINM IEPCOHAXKEM, HO 3TO TOT, B KOTO IMTOCTOSIHHO BIVISIABIBAETCS TIIaBHBIH repoii Mcumop
YaruH, MHEMOHHCT, YeJIOBEK, HAJEICHHBIN He3aypsaHONW CIIOCOOHOCTHIO 3allOMHUHATH TEKCTHI,
ungpsl, purypHsie n3o0paxenus. OcoOble CTOCOOHOCTH OTYETINBO MPOSIBIIIUCH Y TEPOSI B TOJIBI
ero y4eOnl Ha gunocodcekom dakymsrete [leTepOyprekoro yHuBepcuTera. M Torna ske HaIUIUChH
JuLa, KOTOpble PElIMIM UCIIOJIb30BaTh 3TOT Jap yesloBeka B CBOMX HMHTepecax. OT KypaTopoB
COOTBETCTBYIOLIMX OpraHoB YaruH noiyyaet nopydenue BHeApUThHCs B l1nnMaHOBCKUIN KPYyKOK.
B cBsi3u ¢ oy4eHHBIM 331aHUEM U HAYUHAET Tepoit oapoOHO BHUKATh B Onorpaduto [lnumana
Y OYEHb CKOPO OIIYIIATh POACTBO C 3TOM HCTOpUUYECKON TMYHOCTHIO. B, yacTHocTH, y lllnuMmaHa,
Kak M y Hero, OBUTIO TPyTHOE IETCTBO, paHHHWE WcHbITaHus, LllnmMan, kak 1 YaruH, ucmeITan
JETCKYIO JTI000Bb, KOTOPOU OBLT BEpEH MHOTHE TOllbl, OHH 00a YBJIEKAJTUCh HHOCTPAHHBIMU S3bI-
kamu. B cBs3u ¢ ycnexamu lllnumana B ux ocsoeHun Yarun nogospesa B lllnnmane, B cBOIO
odepens, MEeMOHICTa. Hakoner, 00a MMeTH CKIIOHHOCTD K ITUCATENBCTBY aBTOOHOTpahIIecKoro
xapakrepa. YarmH MHOTHE TOIBI BeeT THEBHUK, B ITOCIICTHIE TOABI KI3HH CO3IaeT aBTOOHOTpa-
¢uueckyro nosmy «Omucceit», B koTopoil 00pa3 lllnumana Takxke HaleT CBOE OTpaskeHHUE.

B To e Bpemst B Xone MUCKyccuit B kpyxke Illmnmana Hepeako OOBHHSIIH BO JIKH, B €TO
KHUTaX HaXOAWIM MHOTO HECOOTBETCTBHH, IIOCKONBKY «[Ll1uman ne niobun paccrkasviéams 00HoO
u mo e oounaxoeo» [10, ctp. 95]. OgHako, ONMpasCh Ha OMBIT CBOEH MaMATH, YaruH CMOTPHT
Ha 3TO 00CTOATENLCTBO CBOeoOpa3Ho. B ero miazax IllnuMan He OBUT JDKHMB, OH MTPOCTO 00Iama
YKUBBIM BOOOpaKCHUEM, ¥ TUIOAHI BOOOPaKEHISI B €T0 CO3HAHWN BOCIPUHUMAIINCH KaK JTOJDKHOE,
npoucuienuee: «71o gce Hepaziuuenue ganmasuu cayuanroce y Yasuna, u He moavko 80 CHe.
Aenasuweeca Yazumy 6 6006padsicenuu 0xa3vleanocsb Apye u yoeoumenvHee pearbHOCMU Cy-
wecmgyowet» [5, crp. 103]. B apyrom mecrte aBTOp yXe ycTamu JPYroro IEepCOHa)a MpsiMo
3aaBIsIeT: «Danmacmuka — 3mo mooice peanrbHocms. Peanrvnocms uenoseueckozo 0yxa, a sHavum
— U NOHOKPOBHAsA Yacmy onvimay S, ctp. 236].

[Toka3zarenbHa 1 AUCKyccHsl, pa3BepHyBIuasics B LIInMMaHOBCKOM KpY’KKE BOKPYT JINUYHOCTEM
[llnmumana u Jledo. Oba obo3HAUEHBI Kak «BBIAyMINMKW». Ho IllnMMmaH B WTOTE AMCKYCCHH
OIICHEH KaK POMAaHTHK, OIEPKUMBIH BBICOKOW U 00IIe3HAYMMOH 11enbto, a Jlego mpuHIDKEH Kak
MOJIMUTUIECKUH MTPOBOKATOP, OCCIIPHHITUITHBIN ITOMUTUKAH, 03a009E€HHBI KOPBHICTHBIME HHTEpE-
camu. U Bce ke TUCKYTHPYIOIIHNE B UTOTE CONLTUCH HA TOM, YTO MHOTO€, B TOM uHncIe, U B Jledo
OTIPaBIBIBAET BHIMBICET, TBOPUYECKHUI 1ap aBTopa: «Bce ayuuiee, umo Ovino 6 [legpo, on nomecmun
6 ceoti poman» [5, ctp. 109].

B IlInmumaHOBCKOM Kpy»KKe OOCYKIAJFCh HE TONBKO NIeNla W JHIa MUHYBIIUX mHer. Kak
MOCTETIEHHO OTKpbIBaeTcsl YarnHy, 31ech 00CYyKIat0TCs TEKCThI IMUTPAHTCKOM m033un Cepedpsi-
HOTO BEKa, COKPBITHIC O(UIHATIBHON mpeccoit (hakThl U Tparuueckue COOBITHS, HalpUMep, pac-
CTpeJ MpoTecTyoNMx padounx B 1962 1. B HoBouepkaccke. UarnH meITaeTcs CKPBITh OT KypaTo-
POB 3TO OOCTOSITENHLCTBO, HO OH HE TMHCTBEHHBIN OCBEIOMUTEIL, BHEJPEHHBIN B Kpyx)OK. Kypa-
TOpaM M TaK BCE M3BECTHO, HO HYXXKHBI TOUHBIC JCTAIM M IOJHAS KapTHHA, KOTOPBIE CIIOCOOEH
coo0muTh Jumib Yarua-mHeMOHUCT. Y YarnH B KOHEYHOM CYETE YCTYHaeT dTHM TPeOOBaHHSM.
«Mooicho ouenv HezamemHo cmams npedamenemy, — 3alHCHIBACT MTOCIE CIYYHUBIIETOCS B CBOEM
nHeBHuKe YaruH [5, ctp. 107]. BMecTe ¢ TeM OH NMpHU3HAETCSA B CBOCU BHHE JIIOOUMOH JEBYIIIKE
Bepe MenbHUKOBOH U TEPAET €€, MPU3HAETCS B TOHOCUTENILCTBE PYKOBOJAUTENIO Kpy»KKa Bernbc-
KOMY, KOTOPOT'O apECTOBBIBAIOT, M TOT HE MPOLIAET €T0.

Mesxay TeM, BCs MOCIEAYIONIast HCTOPHUS Teposi, U3JIOKEHHAs! B pOMaHe, — 3TO HCTOPHS €T0
MOKASTHUS ¥ CTPEMJICHUS UCKYIIUTh BUHY, UCTOPHS YEIIOBEKA B BBICIICH CTEIIEHU OJarOpoIHOTO,
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KOTOPBI UME IPAaBO BIIOCIECTBUU PACcCykIaTh B CBOEM JTHEBHHKE CIIEIYIOIIMM 00pa3oM: «Ecmb
6e0b cayuatinvie nocmynxku? Cobvimus, Komopbvie Oyuie, Hy, ymo Ju, He coomeemcmayiom? U
mozaoa 0yula npocum uxslx codvimuii. M Hauunaem 6CHOMUHAMb MO, 4e20 ¢ Helli HUK020a He ObLIL0Y
[5, cTp. 320].

[ToxazarenspHO, 9TO aBTOOHOrpadUIecKas H0dIMa, KOTOPYIo YarnH COunHsET B KOHIIE KU3HH,
HE COIECP)KUT paccKasa O IpeNaTelbCcTBe, HO30PHOM MIPOHCIIECTBUI MOJIOABIX JIET Tepost. UTo ke
KacaeTcs JHeBHUKaA YarnHa, oTpaskarouiero JOCTOBEPHBIN X0/ COOBITHH, TO ocie cMepTu YaruHa
OH Oyner coxokeH. I[IpaBma Takum oOpa3zoM OyneT NMpU3HAHA 3a TIOAPMOM, OTpaxkaroled Oomee
3PETBI OTIBIT TEPOSL.

Uro sxe kacaercs ¢uryps! lllnrnMana, To oHa elle pa3 BO3HUKAeT, korna YaruHy kak apxu-
BHCTY TIOPY4YalOT 3aHAThCA Iepernuckord nByx [eHpuxos, I'enpuxa ¢on Kpayse, mpodeccopa
[TerepOyprckoro yauBepcuterta, u [ enpuxa lllnumana, nckarenst Tpou. DTa nepenucka — KICTOPHUS
npyxOsi-conepaundectsa. [Ipodeccop yoexnan llnumana, uto Henmb3s uckath Tporo mo Tomepy,
Ho llnumaH B uTOre HE Mociylan ero, nmoexan B Typuuto u Hamen Tporo. B akagemuueckom
Mupe Ha3pBany lllnrMana BEICKOYKOM, JUJICTAHTOM H BRLAYMIIMKOM. HO OH, Kak 3aMedaer yxe
MIOBECTBOBATEIIb-aBTOP, «ObL1 OaH um 0aa cmupernus» [5, ctp. 333]. Cam xe Yarun, netanbHoO
M3YYMBLINKA MONEMUKY Mexay [ eHpuxamu, onupasch Ha Ku3HeHHbIH onbiT lllnumana, nenaer
BBIBOJ] O (paHTa3HMH KaK )KH3HH B €€ HJIcaTbHOM MposBIIeHuH |5, cTp. 313].

[Tadoc pomana E. BojonaskuHa cOCTOUT B TIPU3bIBE OIICHUBATH YEIOBEKA B TOM YHCIIE 110 €0
BBIMBICITY, TO €CTb €TO IIOMBICIIaM, MeUTaM, YCTPEMIICHHSIM, BaYKHO JIUIIIb, YTOOBI B HUX ObLT «BO3-
BEIMAONNA 00Many. JKH3HE UelloBeKa KOPOTKa, OHa MOXKET W HE MPEIOCTaBUTh BO3MOKHOCTh
BOIUIOTHTH IIOMBICIEI B pEabHOCTh, HO MEHTANbHAS )KU3HB YeJIOBEKa He MEHee 3HaUnMast Mepa u
PEeaNTbHOCTH €T0 TYXOBHOM KU3HU.

lInuMan mpecTaBlIeH B pOMaHe KaK YelIOBEK, OCYIIECTBUBIINA MeUTY, KOTOpOU OBLI BepeH
1o oxmepxuMocTd. Ho 1 mmaBHOMY reporo B poMaHe JocTaercsi cBos Harpaga. Emy Bo3BparmaeT
MIpolIeHKe U I000Bb Bepa MenbHHKOBa, KOTOPYIO OH MOTEPSUT 1 0 KOTOPOI OH TaK MeuTal, Tepou
MO3HAIOT CBOW KPaTKUIl MEPUOJ] CUACThs HA CKJIIOHE JIeT. A TIocie CMEPTH BO3NIOOJIIEHHON Tepoid
OTHPABUTCS B NONTOXKAAHHYIO ToTeMy (IU1s HEro cBoero poxa Tporo) W 3mech HAMHIIET CBOIO
noamy «Opaucceid» 0 CTpaHCTBOBAaHUM CBOEH JKM3HU. YarnH K KOHILY CBOEH KU3HU CyMell 3acCily-
JKUTH MPU3HAHNUEC U YBAXKCHHUC MHOTUX Hmﬂeﬁ. HpI/IMe‘laTCHCH, Ha Hall B3IJIs11, 3IINW304, OITMCHI-
BaIOIIUI CMepTh repost poMaHa. OqHaXIEl OH ObUT 000KpaeH M M30UT MECTHBIM OpOIATON |
XyJIMTaHOM, KOTOPOTO CaM BIOCIIEACTBUH MPOCTUT U TaXKe OJapuT cBoel npyxooii. Koraa sxe Tot
cilyyaifHo oOHapyxuT YaruHa Ha Jopore ¢ CepIeUHBIM MPUCTYIIOM, TO C HUM Ha pyKax OymeT
0exaTh KWIOMETPHI B Hafexkae Yarnaa cnacti. 3aMeTUM B UTOTE, YTO OTCBET OIarOpOIHOM TyTITH
YarnHa HalJeT OTpayKCHUE HE TONBKO B IYIIIE STOTO IIEPCOHAXKa, HO ¥ B TOM YHCJIe MHOTHX IPYTUX
repoeB poMaHa, B YaCTHOCTH, MOJIOABIX repoeB, [1aBna u Huku, KOTOpsIM Ha puMepe MpHooIe-
HUS K cynbOe YarmHa OTKpHIBAIOTCS MHOTHE UCTHHHBIE IICHHOCTH KH3HHU, CTABIIHE 3aJI0TOM HX
BO3MO)KHOTO CHACTBSL.

Taxum 0Opa3om, B TpeX pOMaHax MbI CTAIKUBAEMCS C TPEMsI Pa3HbIMHU IOIXOAAMHU K HHTEp-
nperanuu odpasza lllnumana, 00y cI0BIEHHBIMU cIIENH(UKOH skaHpa M TBOPUECKUMH HHTECHIIUSIMU
aBropoB. B pomane U. Croyna mctopus >xu3Hu lllnnmana mpencraBieHa cO CTpeMIICHHEM K
COXPaHEHHIO OCHOBHBIX (DAKTOB ¥ COOBITHI U B TO ke BpeMs «I pedeckoe COKpOBHIIE) MTpeiaract
POMaHTH3UPOBAHHOE KU3HEOMUCAHHUE TEPOsi KaK BOIUIOUICHHE YEIOBEKa, OJEPKUMOTO CITyKe-
HUEM CBOEH MeuTe M JOCTUILIMM €€ OCYLIECTBIEHHS 32 CUET F€POMUYECKOrO MPEONOIEHHS BCEX
TATOT ¥ npensaTcTBuid. [1. Akpoiia, co cBOel CTOPOHBL, OCYLIECTBIIAET OCTMOJEPHUCTCKOE TIEPE0-
CMBICJICHUEC PICTOpPIquKOﬁ JIMYHOCTH, BbIpakast TCM CaMbIM HC TOJIBKO CKCITICMC B OTHOIICHUU
CYLIECTBOBaHMs O€3yNpPEedHOM Yel0BeueCKOW NMPUPOIbI, HO U B LIEJIOM MEPCIEKTUBBI yCTaHOBIIE-
HUS HAaCTOSIIEH HUCTUHBI OTHOCUTENBHO IaBHO NpoTeKkieil sku3uu. Poman E. Bononaszkuna Mmoxet
OBITh OIICHEH KaK CBOETO pojia MeTapoMmaH ¢ puimocodckuM 3BydanueM, Tpaktyrommid I 11nu-
MaHa KaK KyJITypHBIH 00pa3, HO3BOJSIOIINI TOCTABUTE IPOOJIEMY ITaMsITH U BOOOpaKCHHS U Ha
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€ro nNpuMepe yTBEPXKAATh IMpaBoO JUIHOCTH HaA aBTOMI/I(i) KaK 1104 CBOMX NYXOBHBIX HCKaHUH U
TBOPYCCKOC CaAMOBBIPAXKCHUE.
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Abstract: This article examines a laboratory-based practical session as an effective pedagogical
tool for shaping a positive image of the teacher among students of pedagogical universities. The session
is designed to precede the students’ initial teaching practicum, during which they first encounter the
realities of school life and begin to reflect on their future professional role. The article outlines the
goals, structure, and types of tasks used in the session, emphasizing the integration of literary, journa-
listic, and cinematic sources to foster professional reflection and value-based attitudes. Special atten-
tion is given to the sociocultural context of Moldova, where recent sociological studies reveal a decline
in the public perception of the teaching profession. The session aims to counteract this trend by culti-
vating respect for the teacher’s mission and reinforcing pedagogical identity among future educators.

Keywords: teacher image, pedagogical identity, laboratory session, professional reflection,
Moldova, teaching values.

CoBpemeHHas cucTeMa 00pa3oBaHus HyKJaeTCs B TIearorax, 00JaJaromiux He TOIBKO Mpo-
(I)CCCI/IOHaJ'H)HI)IMI/I SHAHUAMU U YMCHUSIMH, HO U yCTOﬁ‘IHBLIMI/I HNCHHOCTHBIMHU OpPUCHTHPAMU,
OCO3HAHHOW MOTHBALIMEH U JMYHOCTHOH NMPHUBEPKEHHOCTHIO podeccun. B 3T0it cBsizn 0cobyro
aKTyaJIbHOCTh pHoOpeTaeT 3a1a4a (opMHUPOBAHNS IEHHOCTHOTO OTHOIICHHUS K MPOPECCUN YUH-
TeJIs y CTYIEHTOB IeAarornueckux By30B. Kak ormedaet M. JI. DpHazapoBa, «ghopmuposanue ysa-
JHCeHUst K npogheccuut u CUCmeMbl YeHHOCmell SGIAemcst OOHOU U3 8ANCHETIUUX 3A0ad 6 cucmeme
svicue2o obpazosanusy |5, crp. 1588].

LlenHOCTHOE OTHOIIEHHE K TPO(ECCHH YUUTEINS MPEICTABIAET COO0H HHTErpaTHBHOE JINY-
HOCTHOE 00pa30BaHUE, BKIHOYAIOLIEe KOTHUTHBHBIH, SMOLIMOHANBHBIN U OBEJCHUECKUH KOMIIO-
HeHTbl. OHO MPOSBIISETCS B: OCO3HAHUU COLUAIBHON 3HAYMMOCTY N€JarOrn4eCcKON AesITeNIbHOCTY;
MOJIOKUTEIIFHOM AMOIIMOHAIBHOM BOCIIPUSATHH Podeccuu; CTPEMICHHN K TPOo(heCCHOHATIBHOMY
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pocty; unentudukanun ¢ poneio yuurens. H. H. IlleBueHko TMOMUEpKUBAET, YTO IIEHHOCTHO-
MOTHBALIMOHHOE OTHOIICHUE K MPO(PECCHH — 3TO HE MPOCTO MHTEPEC K MEAaroruke, a Tryookas
BHYTPEHHSS YCTaHOBKA, OTIPEEIISIONIAs HE TOJIHKO BEIOOD KIM3HEHHOTO IyTH, HO ¥ TOTOBHOCTH K
poecCHOHATHFHOMY CaMOPa3BUTHIO [4].

®opmMupoBaHNE IEHHOCTHOTO OTHOUICHUS TPeOyeT CHCTEMHOTO IMOAXOa, BKIIOYAIOLIETO
pa3zHOO0Opa3HbIe Me1arorndeckue MeToAbl U TeXHOJIOruH. [lepednciiuM HeKOTopble, ONMCaHHbIE B
CIeIUATBHON JUTepaType W OTAEIBHBIX HCCienoBaHmsx. K mprmMepy, 3HAaKOMCTBO ¢ HaclIeAueM
BBIAIOIIUXCSI TIEAATOTOB MPOIIIOT0 CIIOCOOCTBYET (POPMHPOBAHUIO YBAXKCHHUS K MPOPECCHn U
OCO3HAaHHUIO €€ KYJAbTypHOW M TYMaHHUCTUYECKOH Muccuu. MCTopHus Nenaroruky, COIacHoO
yTBepxkaeHNI0 M. JI. DpHA3apOBOM, SBISACTCS KBANCHBIM CPEOCIMBOM POPMUPOSAHUsL Y OYOYUUX
yuumenei y8axdceHus: K npogpeccuu, npedaHHoCmu u 0yxa camonodicepmeosanus» [5, crp. 1589].
Opranuzanus JUCKYCCUH, MeAarornueckux YTeHHi, 1e0aToB M0 aKTyalbHBIM BOIIpOcaM 00paso-
BaHUS IO3BOJISET CTY/ICHTAM OCMBICIIHUTD IIEHHOCTH Tipodeccru uepe3 quaior u peduexcuro. Takue
(opMEBI pabOTHI Pa3BUBAIOT KPUTHIECKOE MBIIUICHHE U (POPMHUPYIOT INIHOCTHYIO ITO3UINI0. Baxk-
HYIO POJIb UTPAET MeJaroruueckas MpakTuka, MOCKOIbKY peanbHOe B3aUMOACHUCTBUE C IETHbMH U
y4acTHe B dKU3HU 00pa30BaATEIILHOTO YUPEIKACHHUS TIO3BOJIAIOT CTYJEHTaM MEPEXUTh TPOdeccHo-
HaJIBHBIE CUTYaINH, (OPMHUpPYS SMOIHMOHAIBHYIO IPUBI3aHHOCTh K mpodeccun. IMeHHO B mpo-
[ecce MPaKTHKA IPOUCXOINT IIEPBOE COMPUKOCHOBEHHE € MIPO(eCCHOHATBHON peabHOCTRIO, TIIe
LIEHHOCTH CTAHOBSTCS JUYHBIM OMBITOM. K unciay 3QQeKTUBHBIX CHEHHUaTUCThl OTHOCST TaKKe
pedIeKCUBHBIE TEXHONOTHH. BeneHrne THEBHUKOB MPO(ECCHOHATBHOTO POCTa, 3¢Ce Ha TEMY
«[loueMy s BEIOpai mpoeccrio yUuTemsi?y», ydacTue B TPEHUHTaX JTMIHOCTHOTO Pa3BUTHS U JP.
— BCE ATO CIIOCOOCTBYET OCO3HAHMIO MOTHBAIMH, IEHHOCTEH U ITPOGECCHOHANBHBIX YCTaHOBOK.

[IpemomaBarens IMEAaroTHIECKOTO By3a WTPAET KIIOUEBYIO PONb B (HDOPMHUPOBAHUHU IICH-
HOCTHOTO OTHOIIEHUS CTYAEHTOB. ET0 IMIHOCTHEIH TprMep, CTHIIH OOIIECHHS, OTHOLICHUE K TIPO-
(heccun cTaHOBSITCA 3TAIIOHOM JUIs OyayImux nemaroros. [Ipenogasatess H0mKeH ObITh HE TOIBKO
HOCHUTEJIeM 3HAHW, HO M HOCHTEJIEM TMeJaroruueckoi KyIbTyphbl, CIIOCOOHBIM BIOXHOBHTH
CTyJICHTa Ha OCO3HAHHBII BEIOOD TIPOPECCHH.

dopMHUpOBaHHE MOJOKUTEIFHOTO 00pa3a yuuTeNns sIBISICTCS BXKHEHIICH 1 0IHOBPEMEHHO
CJIOKHOW 3ajiadeil Mpo¢eCCHOHAIBHOW TMOATOTOBKH. B YCIOBHSAX CHIKEHHS OOILIECTBEHHOTO
MpecTka podeccrn 0coO0yI0 aKTyaTbHOCTh TPHOOPETAaET OpraHnu3alns 3aHATHH, CIIOCOOCTBYO-
[IMX OCMBICIIEHUIO POJIM YUHUTENs, €T0 MUCCHU U JINYHOCTHBIX KadecTB. [loaToMy KyppuKymym
MEPBUYHON MPAKTUKK JAJISl CTYACHTOB (DMIIONIOTHYECKOTO OT/CIICHHUS, OCBaWBAIOIINX CIEIHallb-
HOCTh «PyCCKMl S3BIK W JIUTEpaTypa U AHDIMUCKHANA S3BIK», MPEIyCMaTpPUBAET MPOBEIACHUE
112a00paTOPHO-TIPAKTHUESCKOTO 3aHSTHS, BKIIOYAIONIETO aHAJH3 XyIOKECTBECHHBIX, ITyOIHIICTH-
YeCcKuX U (HUI0CO(PCKUX TEKCTOB, MO3BOJISIONIETO CTYACHTAM KaK aKTyaJIM3UpPOBaTh TMYHOCTHBIN
OIIBIT, TaK ¥ c(pOpMHUPOBATH IEHHOCTHOE OTHOLICHUE K TIPO(ECCHH.

Henbro gaHHOTO 3aHATHS SBISIETCS (POPMHUPOBAHUE Y CTYIEHTOB MOJOKUTEIBHOTO 00pasa
YUUTEIIS YePe3 OCMBICIIEHHUE JIUTEPATYPHBIX U MyOIUIIMCTHYECKUX TEKCTOB, peIICKCHIO JINYHOTO
OTBITa, aHATIN3 XYIOKECTBEHHBIX 00pa30B M y4yacTHE B JTUCKYCCHOHHBIX M TBOpPUECKUX (hopmax
paboTel. 3aHATHE TpenBapseT aKTUBHYIO (a3y MpPaKTHKH, KOTAa CTYOCHTHI BIEPBBIE MOCETAT
3aHATHS B JIMIEe WM KOJJIEMKE He B KauecTBE yualiuxcs, a HabOmromareneid. B sTol cBs3m
0COOEHHO BaXXHO, YTOOBI BOCIpHATHE Mpodeccur OBUIO HE (OpPMANBHBIM, a IICHHOCTHO-
HACBILIEHHBIM, SMOLIMOHAIBHO MO3UTHUBHBIM U COLIMATIBHO 3HAYMMBIM.

AKTyasbHOCTB 3aHATHS 00YCIIOBJIEHA COIMAIbHBIM KOHTEKCTOM HalOronacMoi B PecryOnumke
Mososa obeciieHrBaHMsI 00IIeCTBEHHOTo 00pasa yuutens. ConacHO UCCIIeI0BaHHIO, IPOBE/ICH-
HoMy OOpa3zoBarenbHbIM IIeHTpoM Pro Didactica, «boree 90% nedacoeos u ynpasnenyes 8 cipepe
006pA306aHUSL CHUMAION, YMO CIAMYC YYUmMeisl 8 MOIOABCKOM 00uecmsee BOCHPUHUMACMCS KAK
He2amueuwlil unu npudnudxcaowuticss k cpeoremy» [1, ctp. 3]. HanmonansHas ctatuctTika Gukcu-
pyeT CHW)KEHHE 4Kciia aOUTYPUEHTOB, BRIOMPAIOINX MMEAArOTHYECKUE CIIEIHALHOCTH, a8 TaKKe
YMEHBILIEHHUE JOIH BBIITYCKHUKOB, HAYIIUX paboTarh B Koiy. Tak, Hanpumep, B 2023 rony Mu-
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HUCTEPCTBO 00Pa30BaHUS M HAYKU MOJII0BBI COOOLIIIIO, YTO JIUIIb «0K010 40% Monoovix cneyua-
JIUCMOB He NPUCMYNarom K pabome no cReyuanbHOCMy 8 medeHue nepeoco 200d Nocjie OKOHYAHUSL
8y3a» [2]. CpenHuii BO3pacT YUUTENSI B CENTLCKUX IIKOJIaX MpeBbImaeT SO JIeT, 9T0 CBUAETENLCTBYET
0 CTapeHHH KaJpoB Ha (pOHE CHIKEHHS MPHUBJICKATEIBHOCTU MPOPECCUU CPEny MONOASKHU. B
YCIOBUAX TOIOOHOTO KPHU3KCa LIEHHOCTEH 0COOEHHO BayKHO MPUMEHSTh 00pa3oBaTeNbHbIC MPAKTH-
KH, CIIOCOOCTBYIOIINE BOCCTAHOBICHHIO YBAXKEHHS K MPO(ECCUH YINUTEINsI, OCMBICTICHUIO €€ MICCHH
1 GOPMUPOBAHUIO YCTOWINBON TPohecCHOHATBFHON HASHTHIHOCTH y OyTyIINX IIeAaroroB.

Pa3paboTanHoe 3aHATHE CTPYKTYpPHUPOBAaHO B YEThIpe TEMAaTHYECKHX OJIOKa, KaKIbIA U3
KOTOPBIX HAIIPaBJIeH HA Pa3BUTHE OMpPEIENIEHHBIX aCIIEKTOB MPo(eCcCHOHATBFHOTO CO3HAHUS:

I Ananusz nosmuuecxkozo mexcma.

Pabora co cruxorBopeHuem H. BemeHANMMHON MO3BOJISET BHISBHUTH 3MOITMOHAIBHO-IICH-
HOCTHOE OTHOIIEHHUE K CIIOBY «y4YHTeNby. ABTOp MUIIET: « Yuumens! Kaxoe npexpacroe cnogo!
Ono Hawetl Jcusnu u ceéem u 0cHogay. CTyIEHTH aHATH3UPYIOT BRIPa3UTENIbHBIE CPEACTBA, OIpe-
JETSTIOT TEMY B HICT0, 00CYKIAIOT IMIHBIC ACCOIMAIIINH, a TAK)KEe CEMAHTHKY POICTBCHHBIX TTOHS-
TUH: «II€Aaror», «KHACTaBHUK», «TBIOTOP», «TYPY» H JIp.

1. Paboma ¢ nybonuyucmudeckum mekcmom.

Amnamm3 crarbu C. ConoBeHvrKa CIIyKUT OCHOBOH JUIS BHIABJICHHUS (PHII0COPCKOTO OCMEBICITE-
HUA npodeccun yuurtenss. B TpeTpem abzare aBTOp yTBEpXKAACT: «Yuumenvb — 2mo uenosex,
Hageuno vi38anHbIll K 0ocke». CTYICHTHI BBIIEISIOT MUKPOTEMBI, CMBICIOBBIE ONIIO3UINH, KO-
YeBbIC MOHATHS, POPMYIUPYIOT OCHOBHYIO MBICIIb TEKCTA M COCTABIISAIOT KPATKYIO XapaKTePUCTH-
Ky «xoporero yautelisp» (1mo CoJoBeHuunKy).

1II. Paboma 6 epynnax ¢ xy00icecmeeHHbIMU UCMOYHUKAMU U KUHO.

CryneHThl aHaTM3UPYIOT 00pasbl yuuteneit B nureparype (JI. H. Toncroi, B. I. Pacnytus,
A. II. [Tnaronos, JI. Ynuukas) u kuHo (C. Pocroukuii, A. Ilerpyxun, M. Xobdman). Hanpumep,
B pomane JI. Ynumxoit «3enensiit marepy yuntenb Buktop KOnpeBuu mpencTaBieH Kak «cmpau-
HbILL Yen06eK», KOTOPBIN «Hayyuicsa co30aeams oymarowyio muwuny. CTYICHTHI BEIIEISIOT KITI0-
YeBbIe KAYEeCTBA YUUTEIIS, CIOCOOBI XyA0KECTBEHHOTO BOILIOLICHHS BBISBJICHHBIX YEPT, a TAKKe
BIIMSIHHE TIelarora Ha Y4eHUKOB.

1V. Peghnexcusno-meopueckuii O10x.

CTyneHThl MUILYT 3CCe Ha OJHY U3 MpPEUIOKEHHBIX TeM: «Yuurenb! CioBo-To Kakoe!»,
«Kakum s cee mpeAcTaBisio YeI0BeKa, HABEYHO BBI3BAHHOTO K TOCKe» U Jp. Taxke MpOBOAUTCS
MUHH-BBICTyIUIeHHE «[loueMy s BeIOpan mpodeccuro yuurtens?», B KOTOPOM OHH AETSATCS
JIMYHBIMHU MOTHBaMH, O’)KMJaHUAMU U HpO(I)eCCI/IOHaJILHLIMI/I yCTaHOBKaMHU.

3amaHus B paMKax 3aHATUSA JUQPQPEPEHIIMPOBAHBI IO THITY AEATEIbHOCTH: aHATUTHYECKHE
(OHpeZ[eJ'ICHI/IC TEMbI U UJEU TEKCTA, BBIABICHUC A3BIKOBBIX CPEIACTB, CMBICIIOBBIX OHHO3I/IHHI71,
MHKpOTEM); pediieKCHBHBIE ((POPMYITUPOBAHUE JTMYHOTO OTHOIICHUS K Mpodeccuu, apryMeHTa-
WS TIO3UIIAHY, COMIOCTABIICHHE C aBTOPCKOM TOUKOH 3pEHHS); TBOPUECKHE (HATMCAHUE ICCE, TTIOITO-
TOBKA YCTHOTO BBICTYIDICHUS, COCTABICHIE MTOPTPETA UICANFHOTO YIUTENs ); KOMMYHHUKATHBHEIC
(pabora B Tpymmax, oOCyKAeHHE 00pa3oB, MPE3CHTAIMS pPE3yIBTaTOB MHHHU-HCCIICIOBAHUMN);
UHTEPIPETAMOHHbIE (aHAIN3 XYJOKECTBEHHBIX M KHHEMAaTOrpauuecKux 00pa3oB, BHIIBICHHE
aBTOPCKOM MO3UITNH, CPEJCTB U CIIOCOOOB HIMOIMOHATIBHOTO BO3ICHCTBHSA).

Ionaraem, 4To MpeUIOKEHHOE U TMPEICTABICHHOE B Y4eOHO-METOIUIECKOM T'HJIE T10 Mearo-
THYECKOM TIPAKTHKE JIJIsl CTYACHTOB (PHIIONOTHYECKOro (hakynbreTa [3] 1a00paTopHO-MPaKTHYECKOE
3aHATHE TMPENCTaBIsAET co00i dPPekTHBHYIO GopMy (OPMUPOBAHUS TMOJIOKHUTEIBHOTO 00pa3a
YUHUTENSI Y CTYIEHTOB MENarornyecKux crenuaibHocTed. Uepe3 MHTerpanuio JIMTepaTypHBIX,
MyOMUIACTHISCKUX M XY0KECTBEHHBIX HCTOYHHKOB, aKTHBHEIE (POPMBI pabOTHI U pe(IICKCHBHBIE
MPAKTUKH CO3MAFOTCS YCIIOBHS ISl OCO3HAHHS TPO(EeCCHOHATBHON MIUCCUH, Pa3BUTHSI IIEIarOTH-
YEeCKOW MACHTHYHOCTH U YKPEIUICHUsI [IEHHOCTHOTO OTHOIIEHHS K mpodeccuu. B ycnoBusax cHu-
XKeHHs 00pa3a yuuTesi B MOJIIaBCKOM OOIIeCTBE MOJ00HbIE 3aHATHS TPUOOPETAOT 0COOYIO 3HA-
YHUMOCTB, CHOCOGCTByH BOCCTAHOBJICHUIO YBAXXCHHA K HeHaFOFI/IquKOﬁ ACATCIIBHOCT H
IIOBBIIICHHUIO MOTHBAITHU MOJIOABIX CIICIIHAJIMCTOB.
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Abstract: The article provides a rationale for integrating a research component into the
pedagogical internship of Master’s students in philology, regarded as a qualitatively new stage in the
development of a system of professional competencies. It outlines the aims and objectives of the
internship and presents the system of professional competencies as its final outcome.
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CoBpeMeHHas napaurma BhICIIETo e1aroriueckoro 00pa3oBaHus MPEAIoaracT Co31aHue
TaKkuX y4eOHBIX YCIOBUIl U CUTYaIlii, IPUMEHEHNE OPTraHU3aI[OHHbBIX ()OPM KOTHUTHBHOI Jesi-
TEJIbHOCTH, TPAAULMOHHBIX U MHHOBALIMOHHBIX JUAAKTUYECKUX TEXHOJIOTHH, KOTOpBIE B COBO-
KYIHOCTH HaIleJICHBI Ha Pa3BUTHE U aKTUBU3AIHIO TBOPUYECKUX CIIOCOOHOCTEH OyAyIInX crienuna-
JIICTOB, MOCTIDKCHUE UMM NPO(ECCHOHAIBHOTO MAacTepCTBa, OBJIAJICHUE MCUXOJIOr0-Nelaroru-
YECKUMHU, MCTOANYCCKUMU U HAYYHO-UCCICAOBATCIbCKUMU YMCHUAMU U HABBIKaMHU, 6naroz[ap;1
geMy MOXKHO TOCTUYb TITyOOKO# H BCECTOPOHHEH MPOo(ecCHOHATBHO-TIEIarOTHYECKON TOATOTOBKL.

WuTerpanus PecryOonuku MosijioBa B €BPONEHCKYIO CHCTEMY BBICIIIETO0 00pa30BaHUsI BhIS-
BIJIAa HACTOSITENBHYIO TOTPEOHOCTH B MOJATOTOBKE IEarora HOBOrO TUIA, CHOCOOHOTO aJICKBaTHO
u OBICTPO OPHEHTHPOBATHCSA HE TOJIBKO B COBPEMEHHOM 00pa3oBaTeNbHON cpee, HO H B OKpY-
XKaloIei 1efCTBUTETbHOCTH. JJOyHNBEPCUTETCKUM y4eOHBIM 3aBesieHnsIM PectryGumkn Mosnosa
HEOOXOANMBI BBICOKOKBAIH(HUIIMPOBAHHBIE, KOMIICTCHTHBIC TIeJaTOTH: TIe1aroru-ucCcie10BaTellH,
negaroru-TBOpubl, IMeaaroru-HOBAaTOPLI, MEJaroru-mMacrepa, neaaroru-ryMaHucCTbl, OTKPBITBHIC
TILITIIMBOM M JKUBOM JyIlie peOeHKa.

Ilemarornyeckoe MacTepcTBO, KaK M3BECTHO, ATO KOMIUIEKC CBOWCTB JIMYHOCTH, 0OeCTIeUn-
BaIOIINI BRICOKUI YPOBEHb CAaMOPEATM3AIIMH U CAMOOPTaHU3aINH PO ECCHOHANBHO-TIEaror -
YECKOI IeSITETBHOCTH, 3TO C(OPMUPOBAHHOE YMEHHUE OPTraHU30BATH 1 ONTUMHU3HPOBATH BCE BUIBI
y4eOHO-BOCTIMTATENEHOH paboTHI, 11e1eco00pa3sHo HANpPaBUTh WX Ha Pa3BUTHE JIMYHOCTH, €€
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MHUPOBO33PEHUYECKON MMO3UIIMH, CIIOCOOHOCTEH, TOTPEOHOCTH B COIMAIBHO 3HAYUMOM NIESATEIb-
HOCTHU. «/IuuHoCmb, — omMmeuaem uzgecmHulil yuumenb-ciosecHux E. Unbun, — He ynosaem Ha
Xopouiue yueOHUKU, RPOSPAMMbL, MAMEPUATLHYIO OCHAWEHHOCMb U M.0., d, COela8 CMAGKY Ha
cebs1, u30 OHs 8 OeHb pewaem MHocue npobiemol» [4, ctp. 217].

Baxsoit popmoit mpodeccrnonambHOro 00ydeHHs BO BTOPOM 00pa30BaTeIbHOM IMKIIEC BBICIICH
IIKOJBI SBJISETCS TeJarorndeckas MpakThka, 00eCcIeunBaroIas TBopueckoe GOpMHUPOBAHUE Y
MOJIOZIOTO CIIEIMANINCTa YMEHUsI BO3/ICHICTBOBATh HA JIMYHOCTh U KJIACCHBIA KOJUIEKTHB, YMEHHUS
BBITIOJHSTH KOMIUICKCHBIH aHAIN3 HAYYHO-TISJArOTHYECKOr0 U METOJMYECKOr0 OIbITa B KOHKPETHON
MPeIMETHOH 001aCTH, B YaCTHOCTH, B 00JACTH JUIAKTHKA PYCCKOTO A3bIKA U TUTEPATYPHIL.

[Tenarornveckas mpakTUKa MpeACTaBIsIET cOO0H 0CcOObIN BUI 00yUEHHS, B X0JIe KOTOPOTO
(bopMupyeTcsl LeJOCTHOE BCECTOPOHHEE MPEACTAaBICHHE O MeJarordueckoM Ipollecce, CoBep-
IICHCTBYIOTCS M Pa3BUBAIOTCS TPO(ECCHOHATBHO 3HAYMMbIC KOMIIETCHIIMU: TICHXOJIOTO-TIeIaro-
rH4YecKue, (PrIoIornuecKre, HCCIIeI0BATENbCKUE, aKCHOIOTHYeCKHe. [legarornyeckas mpakTuka
JIOJDKHA COJIEPIKaTh METO/IbI M PHEMBI, CIIOCOOBI U CPECTBA PEATU3AMN TUIAKTHISCKHX TEXHO-
JIOTUH, TOTOBUTH MarCTPAHTOB K TBOPUECKOMY PEILICHHUIO TIPOOIeM B IPO(HECCHOHATIBHOM IS TENb-
HOCTH, CBSI3aHHBIX C YUaCTHEM B HAyYHO-HCCIICAOBATEIbCKOM paboTe, BHIOOPOM COIepKaHus 00Yy-
YEHHs1, METOMYECKIM 00eCTIeUeHIEM YUeOHbBIX 3aHATHIl, BHIOOPOM U peain3aineii CHCTeMbI rea-
FOTHYECKOT0 KOHTPOJIS M OLEHUBAHHSI, COLUATBHO-TICUXOJIOTHUSCKAM PEryTHPOBAHUEM JICSTEIlb-
HOCTH Y4YaIllUXCsl, BOCIUTAHUEM U (DOPMHUPOBAHUEM UX JTUYHOCTH, PA3BUTHEM Y HUX SMOIUOHAIBHO-
LEHHOCTHOTO OTHOIICHUS K PYCCKOMY SI3BIKY M JINTEPaType KaK YHHKAaIbHBIM HAIOHAJIBHO-
KYJIBTYPHBIM (heHOMeHaM. [IprmMedarennsHo, 4To IpakTHKa Kak (opMa mpodecCHOHATTEHOTO 00yJe-
HUSI HA TAHHOW 00pa30BaTeNIbHON CTYIEHHU MPUOOPETAET, HApSAy C IICUXO0JIOr0-IeAarornIecKom,
W HAYYHO-HCCIICOBATEIbCKYI0 HAIPABICHHOCTh, T.€. CTAHOBUTCS HAYYHO-NENATOrHYeCKO.
VIMEeHHO TPHUCYTCTBUE HAYYHO-HUCCIIEA0BATEILCKOTO KOMIIOHEHTA CYIIECTBEHHO OTIMYAET Ie/1aro-
THYECKYIO TPAKTUKY BTOPOU 00pa30BaTEIbHON CTYIICHU BBICIIEH MIKOJIBI OT epBoii. CrienuanibHO
MOIYEPKHEM, UTO, BO-IICPBBIX, MArUCTPaTypa paccMaTpuBacTcs Kak 0ojiee MPOIBUHYTHIN U IOIT0-
TOBUTEIBHBII 3TAIl K TPEThEH 00pa30BaTeIbHOM CTYIIEHN — K IOKTOPAHTYpE, BO-BTOPBIX, MArUCTpa-
Typa HE J0JDKHA JAyOJIMpOBaTh COACPIKAHHE MPAKTHKH MEPBOM 0Opa3oBaTeNbHON CUCTEMBI (He-
CMOTpA Ha TO, YTO O/THA U3 HUX IMMPOBOJUTCA B TMMHA3UYCCKOM 3BCHE, a Jipyras — B HHHeﬁCKOM).

T'1aBHOW 1eJIbI0 HAYYHO-TIEIAarOTHYECKON MTPAKTHKU, TAKAM 00pa3oM, JUIsi MArHCTPAaHTOB
¢unonoruyeckoro GakyapTera, 00yJaromMxcs M0 CHeNUATLHOCTH «JIMIaKTHKa PYCCKOTO sSI3bIKa
U JIUTEPATYPhI», SIBISETCS, C OJJHOI CTOPOHBI, (HOPMHUPOBAHNE HAYIHO-AUIAKTUIECKOTO MUPOBO3-
3pEeHUs U MBIIUICHHS, IPUOOPETEHHs 3HAHNN, YMEHHUI U HABBIKOB, [IEHHOCTHBIX OTHOIICHUN B
00JIacTH TPENoJaBaHusi PYCCKOTO s3bIKa M JIMTEPATYypPbl KaK OYEpPEJHOrO 3Tama JayXOBHO-
HpPABCTBEHHOT'O PA3BUTHUS YUAIIUXCS, C IPYTrOi — COBEPIICHCTBOBAHHUE HAYYHO-UCCIICIOBATEIHCKUX
YMEHHI 1 HABBIKOB, HEOOXOMUMBIX KaK Ul HATIMCAHUSI MArHCTEPCKOM paboThl, TAK U IS TTOCIe-
Iyrolel npodecCuoHabHON AesTeIbHOCTH (MOATOTOBKA paboT Ha MOTYyYCHUE TUIAKTUICCKON
KaTerOpUH U HANMCAHKE JTOKTOPCKOM AUCCEPTALIUH).

O003HaueHHAsI 11e]Th HAXOIUT KOHKPETHYIO PEaM3alliio Yepe3 (OPMUPOBAHKE Y MAaruCTpaH-
TOB MPOGECCHOHAIBHBIX YMEHHI M HABBIKOB, CBSI3aHHBIX C KOMIUICKCHBIM aHAJIU30M HAy4YHO-TIE-
AaroruvdeCckKoro 1 AMJaKTU4CCKOro onbiTa B IpErnogaBaHuu PYCCKOT'O A3bIKa U JIMTCPATYPhI B JIN-
nee; MpOCKTUPOBAHUC OTACIbHBIX OGpaSOBaTeHLHBIX KOMIIOHCHTOB yLIC6HO'BOCHI/ITaTeJ'ILHOFO
IpoIiecca; OCBOSHHE KOHKPETHBIX YJIEMEHTOB TUIAKTHUCCKON TPHAIbI «IIperoJaBaHue — o0yde-
HHUE — OI[CHUBAHKE; OPTAaHU3AIHIO U [IPOBEICHHUE MIEarOTHUECKOT0 U aCCOIUATUBHOIO DKCIICPH-
MCHTOB, Pa3JIMYHOI'O THIIa AHKCTUPOBAHUA U TCCTUPOBAHUS, anpo6au1/1}0 CHUCTEM OUATr'HOCTHUKU
YpOBHS CPOPMUPOBAHHOCTH BCEX THUIIOB YYCOHBIX KOMICTECHIMH W, IPEKIe BCEro, crnenudu-
9eCKUX; 3PPEKTUBHYIO pEaTH3aIUI0 00YIAIOMINX, PA3BUBAIOIIIX W BOCIHTATEIBHBIX LENeH ypo-
Ka B UX €JUHCTBC; TUAAKTHUICCKHU OIIPABAAHHOC NPUMCHCHUC TPAAUIINOHHBIX 1 HHHOBAITUOHHBIX
00pa3oBaTeIFHBIX TEXHOJIOTHIA; ONTUMH3AIHUIO CITIOCOO0B OpraHU3aIlH 00Pa30BaTEeIBHOTO IIPO-
mecca; IepeoCMBICTICHUE IeNeld M pe3yIbTaToB 00pa30BaHUS; 3HAKOMCTBO C METOIHMYCCKHMU
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MpUeMaMi KaueCTBEHHO HOBOTO MPOQECCHOHAIBHOTO OIBITA, OTBEYAIOIIETO COBPEMEHHBIM
3aImpocaM M CTaHAapTaM 00pa30BaHU; BHEIPEHHE B KOMMYHHUKATHBHOE POCTPAHCTBO YIUTEIIS-
PYCUCTa TEXHOJOTHH OOYYEeHUS C YYETOM YCIOBUH MEKKYIBTYPHOIO U MEKHAIIMOHAIBHOTO
oOmienus B Pecrybnke Moiosa.

Kpome Toro, noiydenue yriy0i1eHHOTO MpoheCcCHOHAIRHOTO 00pa3oBaHus B 00JIACTH -
JaKTHKA PYCCKOTO SI3BIKA M JIUTEPATYPHI IIO3BOJIUT MarucTpaHTaM yCIICIIHO padoTaTh B M30paH-
HOU cepe AeATETHPHOCTH, OBIAJICTh HE TOJNBKO CIEIMATN3UPOBAHHBIMU KOMITETCHITUSIMY, HO U
YHHUBEPCATBHBIMH, CIIOCOOCTBYIOIIMMH HX COLHAIBFHOH yCTOWYMBOCTH W MOOMIBHOCTH, HX
KOHKYPEHTHOCIIOCOOHOCTH.

JocTmxkeHue TIIaBHOH M COMYTCTBYIOIIUX IIeNed HAyYHO-TIENHArOTUYECKON IMPAKTUKU
00ecIIeunBaeTCs IIOCPEICTBOM PELICHHUS CJIEAYIOLIUX 3a/1a4:

v/ aKTHBU3ALUsI KOMILIEKCA CBOMCTB JIMYHOCTH YYUTENSI-CIIOBECHUKA, TTO3BOJISIONIETO IOCTHYb
BBICOKOT'O YPOBHSI CaMOpEaIH3allii U CaMOOpPraHU3aIlMd B NPO(ecCHOHATBHOW HAYYHO-
MeIarOrn4eCKON AeATeIbHOCTH;

v/ 3aKpeluieHHe U YriayOseHHe 3HaHHUi, COBEPILICHCTBOBAHHE YMEHHI U HABBIKOB, IECHHOCTHBIX
OTHOIICHUM, TPHOOPETEHHBIX MArkCTPAaHTAMH B MPOLIECCE H3YUYCHHUS CIEIHANBHBIX U
MICUXOJIOTO-IIEIATOTUICCKUX JUCHUIUIMH U TPOXOXKICHUS TEJarorHYecKoil MPaKTUKU B
epBOM 00pa30BaTEIbHOM LUKJIE BBICIIEH MIKOJIBI [2];

v TIpHMEHEHHE U 3aKpeIUieHrne 3HAHUM, YMEHUI U HABBIKOB, IIEHHOCTHBIX OTHOILICHUM, TTOITY-
YCHHBIX MATHCTPAHTAMH B IPOIECCEe H3YUCHHUS TUCIIUIUTMH MArHCTEPCKOTO yYeOHOTO TIIaHa;

v' (dopMHpOBaHHE KOMIUIEKCA YYEOHBIX KOMIETCHIHH, MPEIyCMOTPEHHBIX HAy4YHO-
MeJarOTHYeCKON MTPAKTHKOM;

v co3naHuMe ONAarompUsATHBIX YCIOBUH W YYeOHBIX CHUTyalud Ui TPO(EeCcCHOHATBHOTO
CaMOpa3BUTHS MAarkuCTPaHTOB M aKTHBH3ALNH UX HAYIHO-TICHArOTHUECKOH e TEIEHOCTH;

v/ COBEpILCHCTBOBAHHE M Pa3BUTHEC YMEHHUI pa3padaThIBaTh NUIAKTHYECKUE MPOEKTHI BCEX
THIIOB YPOKOB IT0 PYCCKOMY SI3BIKY U JINTEPAType, HAIPaBICHHBIX HA (POPMUPOBAHUE KOMITE-
TEHTHOW JINYHOCTH JIUIICUCTA;

v/ pa3BUTHE W COBEPIICHCTBOBAHWE YMEHHH CamMO00pa30BaHHs, YMEHHH M HaBBIKOB OCY-
[IECTBJICHHS CAMOCTOSTEILHON HAYYHO-TICAArOrIeCKOM A TSIbHOCTH;

v/ OBIIJICHHE METOIOJIOTHEH U ITUKOW COBPEMEHHBIX THIAKTHICCKUX UCCIICIOBAHUI,

v/ 3aKpeIUICHHE U COBEPIICHCTBOBAHHE YMECHUI U HABBIKOB MIPUMEHEHHUsI COBPEMEHHbBIX 00pa-
30BaTeNIbHBIX MH()OPMAIMOHHBIX TEXHOJOTHH, HAIIPUMEP: TEXHOJOTHS PAa3BHTHUS KPUTH-
YECKOTI'0 MBIIIIJICHUS, MPOCKTHAA TEXHOJIOTHA, TEXHOJIOT'UA PA3BUBAIOIIIETO O6y‘leHI/I$[, TEXHO-
JIOTHS IPOOIIEMHOTO 00YUSHHUS, UTPOBBIE TEXHOIOTUH, MOAYJIbHAS TEXHOJIOTHSI, TEXHOJIOTHS
METarOTHIECKUX MAaCTEPCKUX, KEHC-TEXHONOTHUS, TEXHOIOTHS WHTETPHUPOBAHHOTO 00yde-
HUSI, TEXHOJIOTUH YPOBHEBOH I hepeHInanuy;

v hOpMHpOBaHUE YMEHHSI CAMOCTOSITENHHO TOMOIHATh, KPUTHISCKU aHATM3UPOBATH H MOTH-
BHPOBAHHO HCIIOJIF30BATh TEOPETUICCKUE 3HAHUS IO (PHIIOJIOTHH, TIEJArOTHKE, TICHXOJIOTHH
U TUJAKTHKE;

v HCJICHANIPAaBJICHHOC U3YUCHUC OCHOBHBIX KOHLCITYAaJIbHBIX MHOJI0KEHUH HOBBIX HayYHBIX
METOANIECKUX IIKOJT;

v COBCPHICHCTBOBAHNEC YMCHUA IPUMCHSAITH 6a30BBIe KOHLECTITYaJIbHBIC ITOJIOKCHUA JIMYHOCTHO-
OPUCHTUPOBAHHOT'O, PAa3BUBAIOMICTO U KOMIICTCHTHOCTHOI'O IMOAXOAOB K IIPEIOAaBaHUIO
PYCCKOTO SI3BIKa ¥ JIUTEPATYPHI B JIUIICE;

v (bopMHpOBaHHE YMEHHS M3ydaTh IEIarOTHYCCKUI OMBIT YUUTENS-MACTEPA, YMEHUS OCY-
HIECTBIIATh OTOOP (aKTHYECKOTO MaTepuayia O MEPeIOBOM IMEAarormdecKOM OIbITE W Ha
OCHOBaHHH ITOTO JeJaTh aHAIN3, 0000maTh U (OPMYITHPOBATH BEIBOJIEI,

v Pa3BUTHUC YMCHUA I'PaMOTHO H3J1araTb pe3yJIbTaTbl CO6CTBCHHI)IX Hay9IHO-TI€AAar oru4€CKux
HOCTI/I)KCHI/Iﬁ N IIPEACTABIATHL UX B BUJIC TE3NCOB, yqe6Ho-Haqube u y‘{e6HO'MeTOHI/I‘~IeCKI/IX
CTaTei, T71aB U maparpagoB MaruCTEPCKOTO HCCIIETOBAHUS;
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v/ COBEpILCHCTBOBaHHE yMEHHS O(OPMIIAThH IOMYYCHHbIE HAYyYHO-TENArOrHYeCKHe Pe3ylib-
TaTHI B BUZE CXeM, TpaduKOB, TaOIHUIl, OTIECTOB, JTHEBHUKOBBIX 3aIHCEH;

v/ aKTHBHOE y4acThe B pabdOTe Hay4HO-TIEAAarorMuecKuX KOJUIEKTHBOB PA3IMYHOTO YPOBH,
OCYIIECTBIIONINX TUIAKTHICCKIE UCCIIEAOBAHNS 110 ITMPOKOH polieMaTuke.
Tpebosanus, npedvasniemvle K MASUCIPAHMY 8 NPOYecce HAYUHO-Neda202U4ecKoll nPaKmuKu
B Teuenne Hay4HO-TIeJaATOTMYECKOM PAKTUKH MarCTPaHT OyeT CIIoco0eH:

» TNPHUMEHATh TEOPETHYCCKHE 3HAHUS 1O (IIIONOTHH, TICUXOJIOTHH, NISJarOTuKe U TUAKTHKE
B IPaKTHYECKOH MAEATENbHOCTH, TPaMOTHO pa3padaThiBaTh AWAAKTHYECKHE IPOEKTHI B
COOTBETCTBUH C COBPEMEHHBIMH IICHXO0JIOT0-TI€Aar OTHYECKUMHU TPeOOBaHUSIMU;

» TMPOBOAUTH YPOKU IO PYCCKOMY SI3bIKYy M JIMTEpaType B JHMLEHCKHX KJlaccaX C Y4eTOM
TpeOOoBaHMIi IPEIMETHOTO KYPPHKYJIyMa ¥ COBPEMEHHOH KOMMYHHKAaTHBHOM IUIaKTHKH;

» pealqu30BbIBaTh 0a30Bble KOHILENTYalbHBIC ITOJNOKEHHS JHYHOCTHO-OPHEHTHPOBAHHOTO,
Pa3BUBAIOLIETO ¥ KOMIIETEHTHOCTHOTO TOAXOOB IIPH MOJITOTOBKE K YPOKaM H B IpoIecce
UX TPOBEJCHUS;

» OCYIIECTBIATh WHTETPUPOBAHHBIN MOAXO0A K OOYyUCHHIO W BOCIIMTAHUIO CPEICTBAMH PYC-
CKOTO SI3BIKa M JJUTEPATYPBL: OT YICHUKA — K IIPEIMETY U OT IIpeMeTa — K YUCHHUKY;

» W3ydaTb [eJarOrMYeCKHi OIBIT YUUTENII-MacTepa, IPOM3BOIUTE 0TOOP (PaKTHIECKOTo MaTe-
pHaja o IepeoBOM IEeIarornieckOM OIIBITe, aHATM3UPOBATh, 0000IIATh U IENaTh BHIBOIBI
[[Tpunoxenue 37;

» (opmynupoBaTh pabovyrO AUAAKTHYECKYIO THIIOTE3Y U TOTOBUTh MAaTEPHAIIBI K €€ TIPOBEPKe
HAa MPAKTHUKE;

» BIIAJIETh METOOJOTUEH B STHKOI COBPEMEHHBIX TUIAKTHUECKUX HCCIIEIOBaHHN;

» W3Narath pe3yJbTaThl COOCTBEHHOTO HayYHO-TIEAArorH4eckoro UCCIIeIOBAHHUS U TPENICTaBISTh
UX B BUIIE PA3INYHBIX KOMMYHHKATHBHO- ’KaHPOBBIX Pa3HOBHIHOCTEH HAYIHOTO CTHIIS;

» TIpUMEHSTh COBPEMEHHBIE 00pa3oBarTelbHble HH(POPMAIMOHHBIE TEXHOJIOTHHU TIPpH 00paboTkKe
U TIPE3CHTANHN JaHHBIX, TIOMyYCHHBIX B Pe3yIbTaTe MPOBEACHUS MENIarOTHIecKOro dKCIe-
PUMEHTa, aHKETHPOBAHMS, TECTUPOBAHNS, MHTEPBLIONPOBAHNUS, THATHOCTUKH YPOBHS cop-
MHPOBAHHOCTU NPEAMETHBIX KOMHeTeHHHﬁ;

» o(opMIIITh MOMTyYeHHBIE HAYIHO-TIEJarOTMYECKAE Pe3yIbTaThl B BUIIE CXEM, TaOJIUII, OTde-
TOB, TPa(UKOB, THEBHUKOBBIX 3aITHCEH;

» ydacTBOBaTh B pabOTe HAy4HO-TIEAArOrHYECKUX KOJUIEKTHBOB Pa3iIMYHOTO YPOBHS, 3aHH-
MAIOIIUXCS TUNAKTHUSCKIMH HCCIICAOBAHNSIMHE MIMPOKON TTPOOIEMATHKH.

QunanvHvie pe3yibmamol HAYYHO-Ne0a202Uteckoll NPaKmuKu

ITo OxOHYaHMM HAy4HO-TIEArOTHYECKOW NPAKTUKH MAaruCTPaHT OylIeT BIAJIETh CIeyro-

[IMMHU KOMIICTCHIIUSIMH:

|. Ha ypoBHe yHHBepCAJbHBIX KOMIETEHIHIi:

a) oOIeHayYHbIe KOMIIETCHITUH —

®  CaMOCTOSATENHHO MPHOOpETaTh HOBBIC 3HAHUS U BHIPAOATHIBATH YMEHHS M HABBIKH IIPO-
JyLHMpOBaTh HOBbIE 3HaHMs NPHKJIAJHOTO XapaKTepa B KOHKPETHOH 00JIacTH WIIM Ha
CTBIKE O0JacTeil, yMeTh HAXOAUTh HAYYIHO MMPOBEPCHHYIO HH(POPMALINIO, HEOOXOTUMYIO
11t QOPMUPOBAHMS M PA3BUTHS HAyYIHO-HCCIIE0BATEIILCKOH AESTENEHOCTH;

¢ TIOPOXKAATh Y pa3BUBATH HOBLIC UACHU C YHETOM CONUAJIbBHO-OKOHOMHUYCCKUX, TTIOJITUTUYCC-
KHX ¥ KyJbTYPHBIX SIBJICHHH, HOBATOPCKUX JOCTHXEHHH B MPpo(heCCHOHATIBHOH cdepe;

® aJeKBAaTHO OLICHMBATh COOCTBEHHYIO ACATEIBHOCTh U IPO(GECCHOHANBHYIO ICSTEIbHOCTh
KOJIJIET, JaBaTh €if OOBEKTUBHYIO OIICHKY.

0) MHCTpYMEHTAJIbHbIE KOMITETEHIINH —

e BIaneTh C(HOPMHUPOBAHHBIMU YMEHUSIMH M HaBBIKAMU YCTHOW M MHUCBMEHHOH (hopM co-
BPEMEHHOT0 KOJM(HUINPOBAHHOTO PYCCKOTO JIMTEPATypHOTO S3bIKA JUIS MPE3CHTAlUH
Hay4YHBIX HCCIIe/IOBAaHNH;
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MPUHUMATh OPTaHU3aIIHOHHO-YIIPABICHYECKIE PEIISHUSs, IPABUIBHO OLICHUBATH U TIPE/-
BHETh UX [TOCIEICTBHUS;

pa3pabaThIBaTh TUIAHBI KOMILUIEKCHOM IEATEIBHOCTH C YUYETOM PHCKOB HEONPEICTICHHOM
CpeBbL.

B) OOLICKYNBTYPHBIE U COIUAIEHO-TNIHOCTHRIE KOMITETCHITHH

KPUTHYECKH OIICHHBATH, ONPEACIATh U TPAHCIIOHUPOBATh OOIIHE IeTH B mMpodeccuo-
HATbHOU U COIMAILHOU JIESITEILHOCTH;

MMOHMMATh U aJICKBATHO pPearnupoBaTh Ha MPOIIECCHI U SIBIICHHS, TPOUCXOIAIINE B COBPE-
MEHHOM COLINyME.

. Ha ypoBHe npodeccrnoHaTbHBIX KOMITETEHITNNA

JIEMOHCTPUPOBATh 3HaHUE Mu((HepeHIIHATBHBIX IIPU3HAKOB COBPEMEHHOM (pritoioruyec-
KOH W TUIaKTUYCCKOMN MapajurM, TOHUMATh JUHAMHKY HX Pa3BUTHUS;

MPUMEHSTH METOAOJIOTHUCCKIE TIPUHIIUIIBI, METOJIBI ¥ MIPUEMBI HAYIHOTO HCCIICOBAHHUS
B COOCTBEHHOH MarucTepcKoi padore;

3HATh ¥ COOJIOATh ITUKY HAYYHOTO HCCIICIOBAHNS;

JIEMOHCTPUPOBATH yrIIyOJICHHbBIC 3HAHMUS, YMEHHUSI U HABBIKH, ICHHOCTHBIC OTHOILICHUS B
00JIaCTH AUAAKTUKA PYCCKOTO SI3bIKA U JINTEPATYPbI, IEJArOTUKH U [ICHXOJIOTHH;
BJIaJIeTh KOMMYHHKATHBHBIME CTPATETHSAMH U TAKTHKAMH, S3bIKOBBIMH HOPMaMH, CTH-
JUCTHYECKUMU M PUTOPUYECKUMH MPUEMaMU, HEOOXOMUMBIMU B Pa3iIHYHBIX cepax
KOMMYHHKAIIUH, YMEHHUE MOTUBUPOBAHHO MX TIPUMEHSTh IIPH PEIICHUU IPO(PECCHOHATb-
HBIX 33]1a4.

III. Ha ypoBHe KOMIETEHIIUI M0 BUAAM JeATEJbHOCTH B COOTBETCTBHM € AUIAKTH-
YyecKNM npodusieM moAroToBKu:
a) mearoruyeckas 1esTebHOCTh —

yYMeTh pa3pabaTbIBaTh JUIAKTHICCKHE MPOEKTHI II0 PYCCKOMY SI3BIKY U JINTEpaType AJIs
JHUIEHCKOTO  00pa3oBaTeNPHOTO KOHIIGHTPa B COOTBETCTBHH C  IICHXOJIOTO-
MeIarOTUIECKIMH M JUIAKTHICCKIMH TPeOOBaHHUIMH;

BJIa/IETh YMEHUSIMU U HaBBIKAMU MPOBEIEHUSI YPOKOB 10 PYCCKOMY SI3bIKY U JIUTEpAType
B JINIIEHCKOM 00pa30BaTEILHOM 3BCHE;

MIPOSBIISITH ONPENEISIIONINE CBOMCTBA JIMYHOCTH YUUTENSA-CIOBECHUKA B I1E€arorH4ecKom
JIeSITeIFHOCTU: KOMMYHUKATHBHOCTH, KPEATUBHOCTH, SMIATHUH, IMOITUOHANBHON YCTOMN-
YHBOCTH;

YMETh MepenaBaTh yyaluMcs He TOJIBKO 3HAHMS 10 PYCCKOMY SI3BIKY M JTUTEpaType, HO
Y IICHHOCTHOE OTHOIIICHUE K STUM 3HAHUSAM;

MPUMEHATh OCHOBHBIE KOHLENTYaJbHbIE IOJIOKEHUS JIMYHOCTHO-OPHUEHTUPOBAHHOTO,
Pa3BUBAIONIETO U KOMIIETCHTHOCTHOTO MOIXOIOB MPH pa3pabOTKe TUNAKTHUECKHUX TIPO-
€KTOB U IIPOBECHUHU YPOKOB 10 PyCCKOMY SI3BIKY U JIUTEPATYPE;

yMeTh (POPMHPOBATE y JTUIICUCTOB JKEITaHUE CAMOCTOSTEIBHO TIOTydaTh 3HAHUS 110 PyC-
CKOMY SI3bIKY U JIMTEpaType, ’KeJlaHUe MO3HABATh MUP Yepe3 UCKYCCTBO CJIOBA;
COCTaBJIATh U UCIIONB30BaTh 3a/1aHUS U YIIPAXKHEHUSI TI0 PYCCKOMY SI3bIKY U JIUTEpaType
JUTS yJaIruxcs ¢ MpoOJieMaMH B Pa3BUTHU U OTPAHUYCHHBIMHA BO3MOXKHOCTSMU 3/I0POBBS;
BIIAJICTh YMECHUSMHU U HABBIKAMHU KBATM(UITUPOBAHHON UHTEPIPETAIIMU PA3TUYHBIX TH-
MOB TEKCTOB, B TOM YHCIIC JIEKOJAWPOBAaHUS WX CMBICIA W CBS3CH C TOPOAUBIINM
COIHMAIbHO-UCTOPUICCKUM KOHTEKCTOM;

YMETh OCYIIECTBIISTh KOMIUIEKCHBIA W WHTETPUPOBAHHBINA aHAJIN3 SI3BIKOBOTO U JINTEpa-
TYPHOTO MaTepuaa s 00eCIeUeHHs MPEoJaBaHus, TOYIIIPH3AIUH (PHIOIOTUIECKIX
3HaHUU ¥ JyXOBHO-HPABCTBEHHOT'O Pa3BUTHS YUaILIUXCS;

MOTHBHUPOBAHHO MPUMEHAThH TPAJAULMOHHbBIE U HHHOBAIIMOHHbBIE TUAAKTHYECKUE CTpaTe-
TUM ¥ TEXHUKU OLEHUBAHMUS, BIIAIETh [1€Aaroru4ecKUMu MprueMaMu akKTHBU3aLUU KOTHU-
TUBHOM J€SITETbHOCTH YYaIIUXCS JTUIEHCKHUX KIIacCOB;
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BJIaJCTh YMCHHSMHU W HAaBBIKAMHU IOATOTOBKH YYSOHO-METOAMYECKUX MATECPHAIIOB IO
PYCCKOMY SI3BIKY W JIUTEpaType JUlsl YJaIluXcs JIUIEeHCKOro 00pa3oBaTesibHOro 3BeHa,;
CIOCOOHOCTh K IOJATOTOBKE Y4eOHO-METOJMYECKUX IMOCOOMH W opraHu3aiuu mnpodo-
PUCHTAITMOHHOM PabOTHI.

0) Hay4HO-HCCIIeIoBaTeIbCKasl eI TebHOCTD —

YMETb CAMOCTOSITENIFHO MOMOJIHATh, IPAaKTUYECKH aHATM3UPOBATh U IPUMEHATH TEOPETH-
YECKUE 3HAHUSI, MPAKTUUECKHUE YMEHHUS U HABBIKK B 00JIaCTH (DUIIOJIIOTUH, APYTUX FyMa-
HUTApHBIX HayK, JUIAKTUKU PYCCKOTO Si3blKa M JIMTEPATyphl B MPOLIECCE BBITOJHEHUS
COOCTBEHHOT'O HAYYHOT'O UCCIICOBAHUS;

BJIAJIETh YMEHHUSAMHU U HABBIKAMHU CaMOCTOSITEIIbHOTO UCCIIEIOBAHUS A3bIKA U JIUTEPATYPHI
¥ OCHOBHBIX 3aKOHOMEPHOCTEH MX (PYHKIMOHHPOBAHHSA B CHHXPOHHOM W JUAXPOHHOM
aCIeKTax;

YMETh CaMOCTOSITENBHO (POPMYJIHPOBATh paboUyr0 TUAAKTUIECKYIO THUIOTE3Y, IpHUMe-
HATh METOJIbI U IPUEMBI AUJAKTHUECKOT0 UCCIIEAOBAaHUS ISl €€ IPOBEPKU Ha MPAKTHKE;
BIIaJIETh YMEHUSIMH U HAaBBIKAMU KBaJTU(UIIMPOBAHHOTO aHAIN3a, pedeprupoBaHms, KOM-
MEHTHPOBAHMUS, ONMCAHUSI W O0OOOIIEHUS PEe3yNbTaTOB HAYYHOTO HCCIENOBAHHSA, IIPO-
BEJICHHOI'O CIIELUAIIMCTAaMHU C MPUMEHEHHEM COBPEMEHHBIX METOIOJIOTUH M METOIUK
MEPEeI0BOT0 pecITyOINKAaHCKOTO U 3apy0eXKHOTO OIBITa;

BJIa/IeTh YMEHUAMU U HaBbIKAMM M3yYEHUs ME€Jaroru4eckoro OIbITa yUUTeNs-MacTepa,
YMETh OCYHIECTBILITE OTOOp (haKTHUECKOTO MaTephalia O MEepeIOBOM IeNarormieckoM
OTIBITE;

BJIaJeTh YMCHUSIMH M HABBIKAMHU YYACTHS B Pa00OTE HAYYHBIX KOJUICKTHBOB, IIPOBOISIINX
WCCIICJIOBAHUS M0 MHUPOKOH AMTAKTUYECKOH mpobiaemMaTuke, MOATOTOBKH U PelaKTUPO-
BaHUS HAYYHBIX MTyOJIMKaLWi;

B) IIPUKJIaTHAS JICATEIIEHOCTD —

CIIOCOOHOCTB K CO3aHHIO, PEaKTHPOBAHHIO, pe)epUPOBAHHIO U CHCTEMATH3aLUH BCEX
BUJIOB JICJIOBOH JOKyMEHTAIIUH, HAYYHBIX U MyOIUIIMCTHYCCKUX TEKCTOB, aHATUTHIEC-
KHX 0030pOB;

CIOCOOHOCTh K TpaHC(QOPMALIMK PA3TUYHBIX THUIOB TEKCTOB: HM3MEHEHHE IIeJIEBOM
NPUHAJJICKHOCTH, CTHIISA, KAHPA, CMBICIIOBOIO THUIIA PEYU;

BJIJIETh YMCHUSIMU U HABBIKAMHU KBAJTH(HIIUPOBAHHOTO CHHXPOHHOTO HJIM MOCIEA0Ba-
TEJIFHOTO COMPOBOXKACHUS HAYYHBIX TUCKYCCHH, KOH(EPEHINH, CEMUHAPOB, (HOPYMOB;

T') IPOEKTHAS ACATEIEHOCTD —

BJIAJEeTh NMPAKTHUYCCKUMU YMEHMSIMH U HaBBIKAMM IPOCKTUPOBAHUS, MOJCINPOBAHUS,
KOHCTPYHPOBAHUS CTPYKTYPBI M COAEpKaHMs 0Opa30BaTeIBHOrO Ipoliecca B 00IacTH
PYCCKOTO SI3bIKa U JINTEPATYPHI;

1) OpraHU3alMOHHO-YIIPaBIEHYECKas 1eATEIbHOCTh

BJIaJCTh YMCHHSAMU U HABbIKAMU OpraHu3alliid W YHOPAaBJICHHUA HAY4YHO-HCCIIEJ0BaA-
TENbCKUMH PAa00TaMU MPU PELICHHH KOHKPETHBIX 3a/lad B COOTBETCTBUHU C JIHAKTH-
YECKUM MPOodHUIEM MaruCcTepPCKOTo y4eOHOTrO TUTaHa;

YMETh IIAHUPOBATh KOMIUIEKCHOE HWH(GOPMAIHOHHOE BO3ACHCTBHE M OCYIICCTBISATH
PYKOBOZCTBO UM;

BJIaJICTh YMCHUAMU U HaBbIKaMU NIPOBCIACHUA y‘IC6HBIX BaHHTHﬁ, Hay4YHBIX JII/ICKYCCI/Iﬁ u
KOH(EpEHITHIA

Kak BUJIUM, (l)I/IHaJ'IBHLIC PE3YyIbTAaThI neaarornyeckon MMPAKTUKU MPEACTABIIAIOT coboit

TPEXypPOBHEBYIO CHCTEMY KOMIIETEHIMIi: YHUBEPCAIBHBIX, TPO(ECCHOHALHBIX U KOMIIETCHIINI
M0 BUJIAM JICATEIBHOCTH C YYETOM JTUIAKTHYECKOTO MPO(HIS MOATOTOBKH, OJJHOU M3 COJEpIKa-
TEIBHBIX COCTABISAIOIINX KOTOPBIX SIBISETCS HAYYHO-MCCIIENOBATENIbCKAs NEATEIbHOCTh. [l
YCHEIIHON peanu3alui JUAaKTHYeCKOW Hay9YHO-HCCIIEeI0BATENbCKON ACSITENIbHOCTH MarucTpaH-
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TaM CO BCEMH YYACTHUKAMH ITPAKTUKHU KaK MPOPECCHOHATBLHOM (POPMBI 00yUSHHS [IEIeCO00pa3HO
COCTaBHUTh TEXHOJIOTHYECKYIO KapTy, B KOTOPOH OTPAa3HUTCs MOCIEAOBATEILHOCTD BBIMOIHEHHS
3aJJaHUH TeKyIIeH Hay4HO-UCCIIeI0BATEIBCKON PaOOThI, IOCTPOSHHOM B COOTBETCTBUH C METOTH-
KOH IPOBEJICHUS TUIAKTHIECKOTO UCcCIeoBaHus: 1. (opMyITUpOBKa Iieel u pabodeii TUIOTe35l;
2. ompezieneHre 00beKTa U MPeMeTa UCCIIE0BaHMs; 3. pa3paboTKa ITAIIOB IIPOBEICHHS UCCIIE 0~
BaHHWH, BEIOOP METOZIOB cOOpa AaHHBIX; 4. YCTAHOBJICHUE CIIOCOOOB aHAIN3a W WHTEPIPETAIUH
MOJYYCHHBIX PE3YJIBTATOB C ENBI0 (POPMYIUPOBAHUS BEIBOJOB M IPOBEPKH pabodeii TUIIOTE3HI.
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Abstract: The state and trends of higher education in the context of the challenges of the 21*
century are analyzed. Attention is drawn to the advantages and problems of higher education in the EU
countries; the place of Ukrainian universities in these processes. The significance and role of the
“Strategy for the Development of Higher Education in Ukraine for 2021-2031" is stated from the point
of view of reorienting the state's universities to the needs of the labor market in the context of the
Russian-Ukrainian war. The need for management change in both the activities of higher educational
institutions of Ukraine and the support of training in the field of "Management" is identified. The role
and place of leadership as an important component of higher education management is substantiated.
Using the example of analyzing the scientific staff of management departments of three randomly
selected universities in Ukraine: the Interregional Academy of Personnel Management (Kyiv), the
Open International University of Human Development "Ukraine"”, Chernivtsi National University,
Yuriy Fedkovych, justified the partial inconsistency of the professional training of scientists to ensure
high-quality training of managers for the labor market of Ukraine. It is proposed to update the
effectiveness of leadership theories, which is possible to the greatest extent among postgraduate
teachers - the young generation of scientists of the state who research scientific phenomena in modern
conditions and with new approaches, which is traditional for EU countries.

Keywords: educational management, leadership theory, higher education institution, problems
and trends in higher education.

Pociiiceko-ykpaiHChKka BiifHa 3MiHIOE OCBITHIM MEHEPKMEHT B LIJIOMY Ta BUILOi OCBITH 30Kpe-
Ma. Y BaXKKi YacH NMPsIMOTO BiiCEKOBOTO BTOPIHEHHS P epxKaBHUI MCHEIKMEHT YKpaiHu BUOY-
JIOBY€ BITHOCHHH 3 HAMOMIDKINMHE AapTHEpaMU — KpaiHamu €Bporneiicbkoro Coro3y. OCHOBHUMUA
XapaKTEepUCTHKAaMH Ta MepeBaraMy BHIIOI OCBITH y KpaiHax €C € BUCOKa pe3yIbTAaTUBHICTH Ha
PHHKY IIpalli, yHiBepCaJIbHUH JOCTYII, Opi€HTAIlisl HA KPUTUYHE MUCIICHHS, MDXXKHAPOIHA CIIBIIPAILs
Ta 3acTOCyBaHHs BOJOHCHKOI cucTemMu sl 3a0e3MmedeHHs] MOOITbHOCTI CTYIEHTIB TOMmO. SIKicTh
PIBHS BUIIOi OCBITH Y TaKWX KpaiHax sk JltokcemOypr, Ipnannis, Kinp, Jlurea, Hinepnanau, benbris,
Opanuis, Hseris, [Janis, Icnanis, CroBenis, JIaTis Ta iHIHMX MPUBAOIIIOE y TOMY YHCII i BUITyCKHH-
KiB 3aKJIaJIiB 3arajbHOI CepPeAHBOI OCBITH YKpaiHH, 110 IEMOHCTPY€E TCHACHIIIIO Ha 301IbIICHHS B
YMOBax pocificbko-yKpaiHchkoi BiiHM Bij 2022 poky. Tak, [HTepHET-IKepena CTBEpIKYIOTh, 110
OUTBIII HIK YIT’ATEpO 3pocia KUTbKICTh YKpaiHIIiB, siKi 3100yBalOTh OCBITY 3a KOPJOHOM, 32
octanHix 15 pokis: Bix 21 000 y 2008/2009 nHaByansHOMY pori — g0 115 000 y 2023/2024.

[Tonpu Taki MO3UTHBHI XapaKTEPUCTUKU BUIOI OCBiTH KkpaiH €C, ykpaiHchkuil mpodecop
O. B. bopucoBa 3BepTae yBary Ha KIJIIOYOBI CBITOBI TPEHJIH, MOB’s3aHi 31 CTAHOM BHILOI OCBITH,
30KpeMma: BijaneHi Ta riopuaHi GopMu HaBUaHHS — 1€ Ha3aBKAH; 301TbIICHHS KITBKOCTI BIIMOBH
MOJIOJINX JTFONIel 300yBaTy BUIILY OCBITY; CKJIaHICTh JOTPUMaHHS YMOB O€3MEeKH MepeOyBaHHS
CTYACHTIB y KaMITycaX; 30UTbIICHHS KUTBKOCTI KibepaTak Ha BHIII; OU(PPOBI TEXHOJOTII HE €
MaHaIe€ero HaBITh JUTsl HAHOMMIKYOT nepernekTrBr Toro [1].

Just cuctemu BUILIB YKpaiHy, B AKii pyHKIIOHYIOTH Ha KiHels 2024 poky 6mm3pko 151 mep-
KaBHUX YHIBEpCHUTETIB, 3 AKX 121 migmopsakoByeThcst MiHICTEpPCTBY OCBITH 1 HayKHu YKpaiHH,
pemTa — IHIIMM MIHICTEPCTBaM, JOBOIHUTHCS PO3BHBATH BIIACHY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb,
MPUYIOMY 13 BpaxXyBaHHSIM HAsSBHOCTI IPUBATHUX Ta KOMYHAJIBHHUX 3aKJIaJiB BUIOi OCBITH.
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3a3HayeHe BUIIE CIIOHYKA€ OCBITHII MEHEPKMEHT YKpaiHU I'PYHTOBHIIIIE 1 IPUCKIMIIMBIIIE BU-
OyIOBYBaTH CTPATETik0 BUIIOT OCBITH, 1110 3aKJIAZICHO y 3MICTI BXKJIMBOTO HOPMATHBHO-TIPABOBOTO
JnokyMeHTa MiHicTepcTBa OCBiTH 1 HayKH YKpainu «CTparerisi po3BUTKY BHIOI OCBITH B YKpaiHi
Ha 2021-2031 poxu» [6]. JIoKyMeHT KOHCTaTy€ HEBIAMOBIIHICTh 3MICTy Ta SIKOCTI BUIIIOT OCBITH
aKTyaJIbHUM T0TpedaM CYCITIbCTBA Ta HAIIOHAIBHOI €KOHOMIKH; HU3bKY IHTEHCHBHICTD B3a€MOJIIT
3 HayKOI0 Ta 013HECOM; BiICTABaHHS YKPAiHCHKUX BHUIIIIB Bijl CBITOBUX YHIBEPCUTETCHKUX JiJEPiB
y HHUTaHHI 3a0€3MeUeHHs SIKOCTI OCBITHBOIO IPOLECY; 3HIDKCHHS aBTOPUTETY BHILOI OCBITH Y
CYCILUIBCTBI; BIICYTHICTh MEXaHI3MiB 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY MK POOOTOAABISIMHU, CTyICHTaMH, 3a-
KJIaJlaMM BUIIOi OCBITH, IHIIUMH 3alliKaBIEHUMHM 0co0aMM Ta MOHITOPUHIY 3ailHSTOCTI BU-
IIyCKHUKIB; (POPMaJIbHUM MiIXiJ 1O BHYTPILIHBOTO 3a0€3MEeUEeHHS SIKOCTI OCBITH TOIIO [6].

Lleit mepentik TpeHAiB Ta Mpo0bieM moTpedye MPUCKIIUTMBINIOT YBaru 710 CTaHy MEHEIKMEHTY
BHIIIOT OCBITH YKpaiHH, 1110 € Memoro NTaHOTO aHami3y. Jist po3yMiHHS CYTHOCTI SIBUIIIA, BiI3HAYAEMO,
10: BHIII € OpPraHi3ali€ro, B Kil JIFOTh 3aKOHA MEHE/HDKMEHTY; CTaH BHYTPIITHHOTO Ta 30BHIIITHHOTO
Horo cepeqoBHUINA 3aJIEKUTh BiJl 30aJJaHCOBAHOCTI B3a€MOAIN; CIPsIMyBaHHS (YyHKIIOHAJIBHOT
CKJIQJIOBOI YIIPABIHCHKUX TPOIIECIB Y BHINAX BU3HAUYAE TIEPEIIIK MPOIO3UIIIH TS PHHKY IIpaili;
pO3po0OKa Ta MPHHAHATTS PIillIeHb B MIJIOMY Ta JJIs SKOCTI OCBITHIX MPOIECIB (GOpMye IMIIK Ta
penyTalio YCTaHOBM; YIPABIiHHS 3MiHAMH, IPOEKTAMU TOIIO Y BUI CTABUTHCS y 3aJIEKHICTh
BiJI CTpareriii po3BUTKY; KEPIBHUITBO BHUILIEM 13 TOUKH 30py JIiiepcTBa 3a0e31meuye po3MaiTTs Ccy-
YaCHHX CIEIIaIbHOCTEH MpH HallaHHI OCBITHIX MOCIYT Tomo. [lepeniyeHe € eleMeHTaMu Me-
HEDKMEHTY, 110 BIACTUBO 1 BUILIAM SIK IHCTUTYLISM.

Arne y paMKax JJaHOTO aHali3y MH 30CEPEIUMO YBary JIMIIE Ha €IEeMEHTI — JiJIePCTBO — SIK
BaXJIMBIW CKIIQJIOBIH MEHEIKMEHTY BUIIY. Teopis jimepcTBa JOCUTh HAYKOEMHE TIOHATTS, OCKIJIb-
KM JOCTIIXKeHHS, aHaJli3 Ta y3arajlbHEeHHS MPOBOIWINCS, K 3ayBaXxyloTh (axiBiii, Big Cokpara
(V cromitts 1o H.e.) 10 @penepika Teinopa (kinenp XIX cromitrs) un Kena bnanmapa (II mosno-
BrHa XX cT.). CydacHi ZOCHIIKEHHS 30CEPEMKYIOThCA Ha CHHTCTUIHNX MiIXOAaX, IO PO3III-
JIAI0Th JI1IEPCTBO SIK TPOIIeC OpraHizaiii Mi>KOCOOUCTICHUX BiTHOCHH Yy TPYIII.

Binomuit ykpaincekuit Buenuit M. B. I'onoBatuit cTBepIKye, 110 iCHYe HU3Ka Teopiit Jiep-
CTBa, 30KpeMa: Teopis Jiinepchkux poeit (P. beiinc); Teopis puc (HasBHICTh Y 0CO0H “MiAepChKUX”
puc 1 3a10HOCTEH); Teopis Xapu3MH (PUCH JIiJIepCTBa BPOIKEHI, “Bij bora™); Teopis iHTEpaKTHB-
HOTO JTiJIepcTBa (JIiIepOM MOXKE CTaTH 3a MEBHUX OOCTaBMH KOXKHA JIIOMUHA); CUTYalliiiHa Teopis
@. digyepa (JMiAepCTBO 3aNEKUTH BiJi KOHKPETHOI CHUTYAIlii, 0 CKJIajiacs y Ipylli); Teopisi CHHTe-
THYHOTO, KOMIUIEKCHOTO JiiiepcTBa. JIiiepcTBO € OMHUM 3 JIIEBUX MEXaHI3MIB PETYTIOBaHHS Bi-
HOCHH JIIOZIeH, COIliaIbHUX TPYTI, IHCTUTYTIB, CyCIIUILCTBA B IIIOMY, CYTHICTb SIKOTO CTAHOBIISITH BijI-
HOCHHU JJOMiHYyBaHHS 1 ATIOPSAKYBaHHS, BIUIMBY 1 HacligyBaHHs [2, c. 260-261]. A. B. YopHuit
3ayBaXkye, 110 PO3BUTOK TEOPIH JIiIepCTBa Ha ChOTOIHI BiIOYyBa€eThCS y cepax i KpaiHax i3 BUCOKAM
PpiBHEM NPOAYKTUBHUX CHIL. 3 OFHOTO OOKY, 1€ BUKIIMKAaHO HEOOXiTHICTIO 0 MOIIYKIB MiJXO/IB, IO
JI03BOJISIE BUTPHMYBATH BHCOKY KOHKYPEHIIIIO Ta MPAIfOBATH Y HOBUX BUCOKOTEXHOJIOTIUHUX Ta
iH(pOopMaIiitHO-eMHUX cepax, a 3 APYroro — MOCIIiJOBHUKH JIiZICPiB TOTOBI 10 HOBUX GOpM JIifep-
ctBa [7].

M. B. I'onoBaruii, A. B. YopHuif Ta iHIII ZOCTITHUKN Y CBOIX MpAIIX MPEICTABISIOTh CyKyII-
HUIA 00pa3 Ta pO3yMiHHS MEBHOTO THIIAXY CyJacHOTO JIiAEPCTBA, IO MOXKE CITYTYBaTH IKEPEIOM
Woro amanTaii y BUIIMX HABYAJIBHUX 3aKiIajaX, ki JiI0Th y KOHKYpPEHTHOMY cepeaoBuimi XXI
CTOJIITTS.

HaiiBuaumirmmmM mposiBOM JIiiepCTBa BUIIIB € IPOMO3HUITiSl HOBUX CHENiaTbHOCTEH sl pUHKY
Tpali, o0 MOCTIHHO OHOBIIIOE CBOi MOTPeOM Ta OUiKyBaHHA. bo, SKIO, HANPUKIAL, TOPIBHATH
HEOoOXiJHI IJ1s Iep>)KaBHOTO MEHEIKMEHTY CIIEIIalbHOCTI B YKpaiHi 3a nepion Bix 1997 poky 1o
2024, To mpocTexyeTbes diTKui nporpec. Tak, [locranoBoto Kabinery MinicTpiB Ykpainu Big
1997 poky y Hanpsimi miarotoBku 0502 MeHeHKMEHT CrieiaTbHOCTAMH JIJIs JTIIICH3yBaHHS BHIIA-
MU Oynu «MeHEDKMEHT opraHizaiii», «MeHeIKMEHT 30BHIIITHbOSKOHOMIYHOI isSUIBHOCTI»,
«MEHEHKMEHT aHTUMOHOITOJIBHOT AiSUTBHOCTI», « MEHEKMEHT 1IHHOBALIIMHOT AiSUTBHOCTI» [5].
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Arne IlocranoBoro KMV Bin 2024 poxy 3aTBep[keHO rany3b 3HaHb rpynu D bisnec,
aJMiHICTPYBaHHsI Ta TPaBo, A€ 3a cnerianbHIicTio D 3 «MenemkMenT» nependadeno 0413 Mana-
gement and administration, mo BiAMOBiAa€ KoMy i HaHMEHYBAaHHIO BiJIIOBITHOI JeTani30BaHOT
rary3i MixxaapomHoi ctanaaptHoi knacudikarii ocsitu ISCED-F 2013 [3].

IaTepHeT-mKepena cBiggarh, M0 HAIPSM MiATOTOBKH «MEHEIKMEHT» IPONileH30BaHUN Y
MixperioHanpHii AkafeMil yIpaBliHHS IEPCOHANIOM (IIPUBAaTHUM HAaBUAIBHUM 3akian), Akaje-
Mii pekpeanifHiX TeXHONOriH 1 mpaBa, YepHiBeLlbKkOMY HalllOHAJILHOMY yHiBepcuTeTi iMeHi FOpis
DeapkoBUYa, bionepkiBcbKOMY HalllOHAIBHOMY arpapHoMy yHisepcuteti (BHAY), Binkputomy
MDKHapOTHOMY YHIBEPCHUTETI PO3BUTKY JIIONUHHU « YKpaiHa» Ta IHIIUX BHIIAX JIEPrKaBH.

3rizHo Teopii JinepcTBa y miaxoai GpaxoBoro 3ade3neyeH s HayKoBOTO CYIIPOBOAY AiSUTBHOCTI
BHIIIB i3 HANPSMY TJITOTOBKH «MEHEIHKMEHT» MOXKE BiJIrpaBaTH y TOMY YHCI «Teopis iHTe-
PaKTHBHOTO JiIEPCTBaY, sIKa EKCTPATIONIIOETHCS HA BUKITaAabKuii ckinaz. ToOTo, mocaau kadenpu
Maju OW 3aiiMaTH 1 KaHAMJATH HayK i3 MeHepkMeHTy. ll{omnpaBna, Taki HaykoBi CTyTIEHI MpH-
cymkyBaiucs B Ykpaini 1o 31 rpymss 2020 poky. Ha cboromHi 1i cTyrmeHi eKBiBaJeHTHI JOKTOPY
¢inocodii (PhD) [4].

AmHauni3 cknany kadenp, Hanpukian, kapenpa «Menemxment» y MAVII (m. KuiB), mo ckia-
naetbes 13 10-1 (necatn) HayKoBIIB, cepell AKUX S (11’ ATh) — JOKTOPH HayK, IBa — KAaHUIATH HayK
1 mumre aBi ocodbu MaroTh PhD. To610, 20 % motpebu kadenpu. Y Bigkpuromy Mi>KHaApOIHOMY
YHIBEPCUTETI PO3BUTKY JIOAMHH «YKpaiHa» Kadenpa «YNpaBIiHHA Ta aaMiHICTPyBaHHSD»
3abe3Medye CymnpoBil cremiaabHOCTI «MEHEDKMEHT» TpbOMa HAyKOBIIIMH, Cepell SKHX JBa
JIOKTOPH HayK Ta OJWH KaHAuJaT HayK. Y YepHiBeIbKOMY HaIliOHAJIBHOMY YHIBEPCHTETI IMEHi
Opis ®enpkoBrua dyHkIionye kadeapa «EKOHOMIUHOT Teopii, MEHEKMEHTY Ta aJMIHICTpPY-
BaHH» 13 15-Ma (I’ AITHAIIAThMA) BHKJIaAadaMu y ckiafi. Cepell HUX — YOTHPH JIOKTOPH Hayk,
JIeB’ATh — KaHAWAATIB HayK, 1Bl ocobu — 6e3 HaykoBUX cTyneHiB. Daxisui 3 PhD — BiacyTHi.

TaxuM 9uHOM, HABEACHUIA aHAaJI3 HAYKOBOTO CKIIaLy Kadeap MEHE[DKMEHTY TPhOX JOBLIEHO
oOpaHMX BUIIIB YKpaiHW CBITYUTH PO YACTKOBY HEBIAMOBIAHICTS (PAX0OBOT I ITOTOBKH HAYKOBIIIB
JUIs 3a0e3NedeHHs SIKICHOI MiTOTOBKM MEHE/DKEpiB Ul PUHKY mpani Ykpainu. Takuil cran
nmoTpelye akTyaiizallii Ji€eBOCTI TeOpii JiIepcTBa, 0 MOXKIUBO, HA HAITY JYMKY, Y HAHOUTBIIIH
Mipi cepell BUKIIaAaqiB-acIipaHTIB — MOJIOJIOTO IMTOKOJIIHHS HAYKOBIIIB JePKaBH, sIKi TOCIIKYIOTh
HAyKOBI SIBUIIIA B CYYaCHUX YMOBAaX Ta 3 HOBHMH IIiIXOAaMH, SIKi € TpaguuitHuMu i kpain €C.
3 iHmoro 60Ky, moTpedye MPUCKIIUIMBIIIOT yBaru Ta KOHTPOIIIO 31 CTOPOHHU OPTaHiB YIPaBIiHHS
OCBiTOIO peamizalist «CTparerii po3BUTKY BHIIOI OCBITH B YKpaiHi Ha 2021-2031 pokm», sika 3a
CBOEIO CYTTIO CIIPAMOBaHA Ha OPIEHTYBAaHHS BIATIOBITHOCTI 31 cTaHmapraMu kpaid €C.
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CBOEPITHICTD KOH®JIKTY MOBICTI 1. HEYVSI-JIEBULIBKOI'O
«KAUJAIIEBA CIM’51» B YKPAIHO3HABYOMY BUCBITJIEHHI

Jiiopmuiia YOJIAHY, acucmenm, gaxynemem crosechocmi,
Benvyvruii oepocasnuil ynieepcumem imeni Anexy Pycco

Abstract: This article offers a critical analysis of The Kaidash Family, a novella by the Ukrainian
literary classic Ivan Nechuy-Levytsky. It challenges the conventional interpretation of the central conflict
as merely socio-domestic. A structural analysis of the plot is conducted as a trajectory of a moral-
domestic conflict. The narrative is dissected into a three-phase structure—exposition, climax, and resolu-
tion — repeated across distinct episodes. By examining the conflict through the lens of folk morality, the
innovative study uncovers the novella s deeper symbolic layers, particularly the symbolism of its ending,
and elucidates the author s insight into the moral causes behind the disintegration of the Kaidash family.

Keywords: plot structure, conflict, exposition, climax, resolution, norms of folk morality, peasant
traditions.

IocTranoBka npodsaemu. Y Il monoBuni XIX cT. ykpaiHcbka jiTeparypa 0coOIMBO aKTUBHO
po3BHBaJIacs B eMiYHUX BUIAX. Y HOBIiH MPo3i 3HUKJIAa HAJMIpHA ONUCOBICTh, TOCHIIMIIACH HACHYe-
HICTB TIOISIMH, BUHUK MTPOCTOPOBO-4acoBH MacmTad. Po3mupriiach TeMatika TBOPIB, 3’ IBUIIUCH
HOBI THITOBI repoi, BUHUKJIA CKJIa{Ha KOMIIO3HIIis, HAPYKCHUW JUHAMIYHHNA CIOXKET, KOH(IIIKTH
HaOyIu He TIBKY MOPAJIbHO-MIOOYTOBOTO, a i colianbHOTO Ta (iocodcebkoro xapaxrepy. IlinHe-
CCHHS HOBOi YKpaiHCHKOI IPO3H Y 3HA4HiH Mipi 0B’ s13aHO 3 iMeHeM IBana Heuys-JIeBuibkoro.

VY Il moi. XIX ct. B Pocilichkiit iMmiepii BAHUKIIO HOBE MIOKOJTIHHS IHTEIITSHTIB, SIKE OTPUMAJIO
HalMEeHYBaHHS «PI3HOYMHII». BOHM MOXOMWIH 3 CIMEH CBAIIICHHUKIB, IKiB, YNHOBHUKIB HIDKIHX
paHriB, yHTep-opinepis Tomo. He Maroun 3HaTHOTO MOXOKEHHS Ta 3B S3KiB, BOHU HAIOJICTIIUBO
peanizyBanu cebe B iHTEIEKTyalbHIl Mpalli, y caMOOCBiTi. Pi3HOUMHII BUpOOUIIN TEMOKpaTHYH1
TOTVISITA, 30KpEeMa, CXBAIOBAIM CKAaCyBaHHS KpillanTBa, BUCTYMATH 32 OOMEKEHHS MapChKOi
BJIaJIM 1 TBOPSHCHKUX NPUBIJIEiB, 32 HaIaHHS YCIM BepCTBaM HaCEJICHHS PIBHHX ITpaB. YKpaiHCHKI
MUCbMEHHUKH-PI3HOYMHIN CTaNN BUpPasHUKaMH HaIllOHAJIBHUX iHTepeciB. Jlo 1x uucia Hanexas i
1. Heuyii-JIeBuiibkuii.

IBan CemenoBuy Jlesunpkuii (1838-1918) Bupic Ha KuiBniuHi y ¢imM’1 CUTLCHKOTO TIPaBOCIIaB-
HOTO CBSIICHHUKA, JI¢ IaHyBaJIM KO3allbke MHUHYJE YKpaiHiiB. Y JoMamiHiid Oibmioreni Oynu
«Ictopiss Manopocii» [Imutpa bantnm-Kamencekoro it Mukonu Mapkesuua, Jlitonue Camo-
Buas, Jlitonmue I'pabsHku, anpMmaHax «JlacTiBkay. BiH oTpuMaB TpamuIiiiiHy Ui CBOTO IO-
XOMKEeHHS OCBiTy: Oypca, ceMiHapis, AyXoBHA akajeMis, JlOCKOHalO OITaHyBaB IIEPKOBHO-
CJIOB’STHCBKY, JJATHHCBKY, TaBHBOTPELIBKY 1 CAMOCTIHHO — ()paHITy3bKy Ta HIMELIBKY MOBH.

Sk Gararo HOro Cy4acHHKiB-pi3HOYMHIIB, BiIMOBHBCS BiJ] CaHy CBSIICHHUKA i CTaB YUUTEICM
CIIOBECHOCTI, icTopii, reorpadii. [Ipu 1ipomy 30epir momany A0 peniridHoi KyIbTypH, PO3yMIiHHSI
BaXIIMBOCTI Bipu Uit censH. Paszom i3 I1. Kymimmem Tta 1. Ilymioem 3nificHUB mepmiuid MOBHUN
nepexinan bibmii 3 MoB opuriHamy ykpaiHCBKOIO MOBOIO, omyOmikoBanuii y Jlonmoni 1903 p.
[IpamoBas y mictax borycnas, [lonrasa, Binsno, Pura, IlerepGypr, Mocksa, Oneca. 12 pokiB OyB
yuuTeneM riMHa3il y croiumi beccapabepkoi rybepHii M. Kummnis (1873-1885).
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«KuImnHiBCHKUH TIepiom» cTaB IyKe TUTIIHUM JUTsS HOTO JIiTepaTypHOoi TBopuocTi. CaMe TyT
MMMCbMEHHHUK CTBOPHB (DaHTACTHYHY IMOBICTh «3amopoxiii» (1873), 3akiHUMB ONHY 3 peAaKIlii
pOMaHy Npo yKpaiHChKY PI3HOUMHHY 1HTeNIreHio «Xmapu» (1874), HamucaB iCTOPUYHY apamy
«Mapycs boryciaBka» (1875), komenito «Ha Koxxym’sikax» (1874-1875), aHTHKPIIIOCHUIIBKY TT10-
BicTb «Muxona [[xeps» (1878), moBicTb npo nopedopmene xutts «bypnaukay (1878), crartio
«CporouacHe miTeparypHe crpsimyBaHHs» (1878), rymopuctuuni nosicti «Kaiigamesa cim’s»
(1879), «CrapocBitchki Oartomku Ta Matymkn» (1884), rymopuctnyni onosinanus «baba Ila-
packa Ta 6a6a Ianaxkay (1884-85). BUcBITINB ManogoCTiKeH] CTOPIHKU YKPATHCBKOI iCTOPIi y
npausx «Tarapu i JIutea Ha YkpaiHi», « YkpaiHchki retbManu [Ban Buroscebkuii Ta FOpiit Xmens-
Hupkui» (1879). T. Melizepcbka CTBEPIDKYE, IO CaMe B KUIIMHIBCHKHUU Iepion BiH chopMmy-
BaBCs K BUAATHUI KyJIbTYpoOJIOT cBOro 4acy [3, c. 38].

UYepes neH3ypHi MepernoHd TBOPHY MICEMEHHHKA BIXOIMIIN 32 KOPJOHOM, ¥ aBCTPO-YTOPCHKIi
lammuuni, mig ncesnoniMamu: IBan Heuyid, IBan bamrosuii, I. [erbManens, O. Kpununbkuit
tomro. [1ceBnonim IBan Heuyit 3rogom Oyio mpueaHaHo 10 mpi3Buiia JIeBULLKUH.

VY TpaauIisx HOBOI YKPaiHCHKOI JTiTepaTypy TOJIOBHOK TEMOIO TBOpYOCTi Heuys-JIeBuibkoro
CTaJIO CeSTHCBbKE XUTTs. 1. dpaHko Ha3BaB HOTO OIHUM 3 HAHOLIBIINX 3HABIIB YKPAiHCHKOTO
CEJISIHCTBA.

VY TBOpax NMMCBMEHHUKA HEMa 30BHINTHLOTO eTHorpadizmy. Onrc BOpaHHS, 3a9iCOK, CTPaB,
XaTHBOTO YOPaHCTBa, PUTYaJliB Ta 3BUYAiB B yKpaiHchKil mitepatypi I mon. XIX ct. (I. Kotnapsces-
kuif, I. KBiTka-OCHOB’SIHEHKO) AMKTYBABCSI TOCTPOIO HEOOXiJHICTIO BHUCBIIIUTH HalliOHAJIBHY
caMOOyTHICTh, YTBEPIUTH YKPAIHIIB SK OKPEMUH HApOI 3 BIACHOIO KYJIBTYPOIO, Ha MPOTHBATY
oiliiiHii TOKTpHUHI MpPO (POC.) «HKHOPYCCKOE HACENICHHE)» Ta «HOKHOPYCCKUI AHANEKT».
Heuyii-JleBuiipkuii NPOHUK y CyTHICTh HalliOHAJIBHOTO XapaKTepy, Y HalllOHAJIbHE CBITOOAYEHHS.
3BuUai B HOro TBOpax CTAIOTh IPOSBOM HAPOTHOTO CBITOIISAY, 3aKOHAMH, IO PETYIIOIOTH JKUTTS
censiHCTBA. ToMy came yKkpaiHO3HaBYMI, HAPOO3HABUMI aHATII3 y IOEIHAHHI 13 CTPYKTYPHHUM Ja€
MOXXJTHBICTh PO3KPUTH IJTHOMHH HOTO TBOPIB.

3a pajasHCHKOT 100H HaOYJI0 MOIIMPEHHS 1]1€0JI0Ti30BaHe ysBIeHHS po «Kainammesy ciM 10»
SIK «3MaJTFOBaHHSI JKAJTIOT1THOTO APiIOHOBIACHUIILKOTO TOOYTY», «KaMiTAIICTUHIHOT MOPaIi», «padCch-
KHX 3BHYOK» TOIIO. [IepcOHaXiB OCMHUCITIOBAIM MOPAJIbHO MPUTHIYCHUMH JIFOIBMH, KOHQIIIKT
TIIYMaYMIId SIK COLIATBHO-IOOYTOBHM, a 1IC10 B TPAIUINAX COI[peaizMy IIyKadu y 3acy/DKSHHI
HECIPaBeIMBOTO comiaiabHoro naay [1, c. 317.

VY cydacHOMY JiTepaTypO3HAaBCTBI MPIOPUTETHUM CTaB CTPYKTYPHHUH aJTOPUTM BUBUCHHS
JITEepaTypHOro TBOPY: (alyna — KOHQIIIKT 1 CIOXKET — i1es TBOpY.

MeTta 10caigKeHHs : 301HCHEHHS CTPYKTYPHOTO aHaJIi3y KOH(JIIKTY 4epe3 NpU3My CiMEHHNX
HapOIHUX TPATUITIH.

Merta nepenbavae 3aBIaHHA: 3’SCYBaTH MPUYMHH i CYTHICTh KOH(IIKTY MOBICTi; BUSBUTHU
OCHOBHI CTaJii 1Oro po3BUTKY, IPOCIiAKYBATH 3 MO3UII{ HAPOAHUX TPATUIIIH IX IPUUMHHU TA 0CO-
OJTMBOCTI; BUCBITIIUTH MOJBIHHY CUMBOJIKY (hiHAITY.

Buxknax ocHoBHoro marepiany. @alymy MOBICTI YTBOPIOIOTH MOAIT 3 JKUTTS OAHI€ET CiM’1
MPOTATOM KIJTBKOX POKIB, BUCBITICHI Y IIUPOKOMY Jiana3oHi YKpaiHCHKOTO TYMOPY, IO ILJIKOM
CIIPOCTOBYE CTBEPIXKCHHS IIPO «TPATidHY 33 CBOEIO CYTTIO KapTuHy» [1, ¢. 31].

¥ ceni Cemuropu xwuse cim st Kaiinamntis 3 1soma nopocimumu cuaamu, Kaprowm i JIlaBpinom.
Crapmmii Kaprio Bupinrye, 1o HacTaB yac >KCHUTHUCS, 1, 32 opazoro JlaBpina, obupae Motpro, 60
BOHA OfIHA 3 JIBYAT Ha celli Mae «cepiie 3 nepuem». barekn — Mapycs Kaiinammxa ta Omensko
Kaiinam — iyTs Ha pO3IISANHY 10 OnHOCeNIaH JloBOHIIIiB.

ITicns Becis, ke MUCBMEHHUK HE 300pakae, Mk Kalianmxoro Ta TOHOPHCTOI HEBICTKOIO
MOYMHAIOTHCS cynepedku. Cyciu CTaroTh CBiIKaMHM IXHIiX CBapOK.

Hesnossi JlaBpin nmokoxas OinHy aiBunHy Menamky 3 cycizasoro cena. Kaiimamni imyTs Ha
onAavHY. [Ipyre Beclis Tex He OIicaHo.
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Kaiinamuxa nocTiiiHo cBapuTh 1 APYry HEBICTKY. 3MyueHa JOKOpaMHu Menalka BiAPOILy-
€Thcs 10 Kuepa Ha miponry 1 He BepTaeTbes qoaomy, oku Jlapin, Kaiimammixa i Mmatu Menamku
11 HE PO3IIYKAIH.

Kaiinammxa 3 MoTpero MOCTIHHO cBapsATHCS, 3aIydarodd 10 HU3KM JpiOHMX KOH(IIIKTIB
Menamky i 4onosikiB. Komu nmomep Omensko Kaiigam, Opatu momimuau MaifHO 1 3emitto. Aje
JIOXOIUTH 710 O1HKK Ta BOIIOCHOTO CyIy. 3aCYIKEHHS YChOTO cefla i miepeHeceHHs xatu Kapra nami
Bix JlaBpiHOBO1 He momupwmiio Kaiinamnrie. BoHu 6e3 KiHIIS criepedaroThest i CBAPSATHCS.

3a «JlitepaTypHUM EHIMKIONEANYHUM CIOBHHKOM», KOHQuIKT (Bim nar. conflictus —
31TKHEHHS) — XyHAOXHS NPOTUJIECKHICTh, CYyNEPEUHICTh K MPUHIMI B3aeMOAii MDK oOpa3aMu
XYIOKHBOTO TBOPY [2]. Bymydn 0CHOBHOKO 1 pyIIiitHOIO CHIIOIO i1, KOH(IIKT 3yMOBIIIOE OCHOBHI
CTaii PO3BUTKY CHOKETY: 3apO/DKEHHS KOH(IIKTY — 3aB’s3Ka; PO3BUTOK 10 MAaKCHMaJIbHOTO
3arOCTPEHHs — KYJIbMiHAIlisl; CIIaJ Ta BUPILICHHS KOH(QIIIKTY — PO3B’sI3Ka.

Jlis BU3HaYeHHS CYTHOCTI KOH(QIIIKTY HE0OXiTHO BU3HAYMUTH HOTO YYaCHHKIB i 3pO3yMITH
MIPUYUHH IXHBOTO POTUCTOSHHSL. [IpHYMHOIO coMiaTbHOTO KOHMIIKTY CTa€ BUPIIIAIbHA PI3HUIIS
COLIIaJIbHOTO CTaTycy repoiB. Hanpukian, nmpuurHa i CyTHICTB COLIaIbHO-TIOOYTOBOTO KOH(IIIKTY
noBicti Mapka Bopuka «IHCTUTYTKay HonsArae B aOCONIOTHIN Bl MaHi HaJ| KpiakaMy 1 MOBHIM
0e3npaBHOCTI KpiayKy YCTHHU.

ITepconaxi Heuysi-JIeBUIIBKOTO — MEIIIKAHIII OJJHOTO Celia, YieHH oxHiel ponuHu. DadyinbHi
nofii moBicTi «Kaiinamesa ciM’s» CBiuaTh, M0 HeJad y ciM’i TOPOIKYIOTh PUCH XapaKTepy
Mapyci Kaiinammxu i Motpi. OTxe, KOH(IIKT HOBICTI Ma€ MOPaJIbHO-IOOYTOBUH XapakTep, a He
COIIaJTbHO-TIO0Y TOBHIA.

Heuyii-Jlepunpkuii y I-11 mmaBax mojae po3ropHeHy eKcro3uilito, ae Kaiaami nocraroTs He
TUIIOBOIO YKPATHCHKOIO CiM €10.

CensiHebke xuTTA B XIX CT. KepyBanoch HENMCAaHUMH MOpaJbHUMH HOpMaMH. Tak, ykpa-
{HCBKa J)KiHKa YHUKaJIa BIIKPUTO MPOSBIISITH CBiM BIUIMB HA YOJIOBiKa, BCUISAKO MiATpUMYyBaja Horo
ABTOPUTET Iepe]l AITbMH, pOJUYaMH, onHocelkdaHaMu. J{o crony He cimanu 06e3 OaTbka: oMy
HaJIe)XaJlo MOYECHE Miclie Ha MOKYTi, BiH UATaB MONUTBY, KpasB XJIi0 i mepirM MouynuHaB iCTH.

YV KaiigaiiiB MaTé Kiu4de 0 CTONy He Y0JIOBiKa, a CHHIB. BOHU MOMyIHYIOTH 1 BeUepstoTh 03
Owmerbka, a BHOUi Kalizaniixa He mycKae 11’ SHOTO YOJIOBiKa JIO XaTH, Ja€ HOro MmpH JiTsaX. Tox i
CHHU CTaBIATBCS 10 OaTbka Oe3 moBarm.

HexrtyBanns Kaiinaniip censtHCbKUMY TPAIUIIIMHU BUSBISETCS 1 IPH 3yCTPidi iX 3 MaiOyT-
HiMH cBatamu. JloBOwmmi, O6aTbku MOTpi, JOTPUMYIOTBCS IMOBHOTO PUTYaTy 3YyCTpidi CBaTiB.
TocmonuHs 3acTensie CTia CKaTepTHHORO, KJ1a/ie X0, BAsSrae KOPCETKY, 3yCTpidae rocTeit Ha mopo-
31, a TOCTIOfap, HAKWHYBILHU CBUTKY, BUXOIUTh Y CIHM H ITiTy€ TOCTEH, a MOTIM 3alpoLIye 10 XaTH.

Kaiinamuxa >x Ha po3MIAauHAX BCyIeped 3BHUAIO Ciae Ha YOJIOBide Miclle Ha MOKYTi, HE
CKa3aBIIU JOOPOro CloBa TrOCHOAAPSM, XBAJIUTHCS COOOI0 Ta CHHAMH, OOpakae AIBUMHY Ta ii
6atbkiB: «Komu 6 MeHi Tinbku ['ocrios BiKy MPOJOBXKUB, a s BXKE IOBEAY 10 MyTTd Tebe, MoTpe»
[4, c. 28]. Tak uepe3 xymoxkHi nerani Heuyii-JleBuIpbkuil BUCBITIIIOE MPUYMHE MailOyTHHOTO
KoH(DIiKTY. BupasHa XyoxKHsI IeTallb CTae TOJIOBHAM XYIOXKHIM 3aCO00M NMHChbMEHHHKA, HaOyBae
CHMBOJIIYHOI TINOWHHU.

KondmikT moctymoBo 3apomkyeThes 1 HapocTae y 11 ta IV miaBax nosicti. Bech BecumbHUi
00psIIT OIYIIEHO, 3a3HAYCHO JIMIII, 1[0 TPUBaB BiH YoTHpH AHi. [Ticns Beciyuia Kalinanmmxa BeTuTh
MoTpi TOnWTH IiY, TOiTH KOPOBY, THATH BiBIli, BAPUTH OOPII a caMa JIMIIAEThCS Ha 1redi. JleHs y
JICHb BOHA CITUThH JIOMi3HA, XOIUTh JO CYCIAIB y TOCTi, a CIBIIM JI0 HAKPUTOro MOTpEIo CTOIY,
OCHIIa€ HEBICTKY IOKOPAMHU Ta TIOBYaHHIMH.

Te, mo Kaiimammxa He mOpaeThCs KOJIO Iedi, € MPUHIMIIOBUM. B ykpaiHChKOMY JKUTTI el
BiJIBEZICHO POJIb IICHTPY YChOT'O MaTepiabHOTO XUTTS. BoHa 00irpisaia, roxysana i JikyBana, Ha
medi MIpoCcTany JiTH ¥ MOXKHMBAIH BIKy CTapi; YKpaiHIl BipWIIH, MO BOTOHB II€Ui OYHUINAE, a B
MIPHUIIYKY KHUBE IyX IOMYy — NOMOBHK. [loparuck Oinst mewi Oymo 00OB’SI3KOM CTapImoi cepen
KIHOK, TOCTIOZJUHI JIOMY, a HEBICTKHM Ta IOHBKH il JoroMaraiy. | TiTbK1 KOJIM TOCTIOMHS CTaBalia
HEMIYHOIO, BOHA TIepeaBajia CTapIiil HEBICTIII UM TOHBII MIPaBO MOPATH Y.
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Motps (paKTUYHO BUKOHYE OOOB’S3KH 1 TOCIOAMHI (TOMUTH Iy, BApUTh 00if, mede XJib,
MOJJa€ Ha CTUT), 1 MOMIYHUI (YUCTUTHh KapTOILIIO, MHE TIOCYH, MeTe XaTy). Y I cutyamii
Kaitnamuxa Brpauae mpaBo posnopsypkatuck. Iloku MoTpst 3 moBaru A0 CTapiuioi 3a BIKOM
TEPIUTbh, KOH(IIKT MIXK CBEKPYXOIO Ta HEBICTKOIO 30BHI HE MPOSABISAEThCS. AJie BOHA, sk 1 Kaprio 3
JlaBpinom, mpencrapisge mopedopMeHe MOKONIHHS, IO HE 3HAJIO KpinarbKoi HEBOIMI, SIKOMY HE
BJIaCTHBAa TOKIpHICTh. JI0 TOTO K BOHA €JMHA KOXaHA JOHbKA 3aMOXXHUX OaTbkiB. | HEBIOB3i
MotpuHe «ceple 3 nepuem» nposiBisie cede.

Kaiinammxa moynHae TOKOpATH HEBICTII B IPUCYTHOCTI YoJoBiKiB. Le me oqHe rpyode mopy-
IICHHS HAapOJHOrO eTHkeTy. Hapuarm Momons ciim Oymo 06e3 cBigkiB. JKiHOdWi crpaBu
BUPIIIyBaNUCh O€3 y4acTi YOJIOBIKiB, HOJIOBIUl — O€3 )KiHOK. A B ITi30/1i 3 IiiMa3yBaHHAM KOMUHY
CBEKpyXa 3aBnae Motpi TshkKoi oOpas3u. JliB4aTam i MOJIOJMM KiHKaM HE JTOpydYaid Ma3aTH Iid:
3a HAPOAHOIO MIPUKMETOI0, XTO MaXke KOMHH, Oyie po3MaszyBaTH CIIHO3H.

Kaitnam six crapmmuii y ciM’i moBuHeH OyB IPUMYCHUTH XIHKY CTaTH A0 CBOiX 000B’sI3KiB 200
3aKkpinuTy 3a MoTpero mpasa rocrnoauHi. Ane iforo HesrpaOHa crpo0a MOMUPUTH KIHOK JIUIIE
MTOCHITIOE HEHOPMAJTBHICTD cHTyallii. Kaljam 3asBise, o «MaTi CTaplia B XaTi», 0 BOHA Ma€
HopsIAKYBaTH 1 Jan nasatu [4, c. 28]. He oTpumaBmm HmiATpUMKH cTapuioro B gomi, Motps
TOTYETBHCS 10 BiJIKPUTOTO MIPOTHCTOSIHHS CBEKPYCi.

VY HapomHidi Tpaguimii T0OpOI0 HAromor 30JMKEHHS JKIHOK cTaBand cBAta. CBEKpyxH
JapyBaJId HEBICTKaM rapHi OOHOBH 1 TPOCHIIM HE ITaM’SITaTH 371a. HeBicTkH B CBOFO Yepry MpoCHIIH
npodaueHHs 1 Hum 10 nepkBy B 00HOBaX, IEMOHCTPYIOUH OHOCEIbYaHaM Jia]l y ¢iM’i. CBATKOBI
00psI¥ MHCEMEHHUK TEX OIyCKa€, JIUII BKa3ye Ha MpuXin meBHoro ceara. Ha PiznBo Kaifnamixa
He Kynmia MoTpi HOBOT 3allack, a JIMIN Binpi3ana il TpoXu JOMOTKaHOro mojiotHa. Ha Be-
JIMKJIEHB [T0IapyBalla «YOPHY XYCTKY 3 MAJICHBKUMH KBITOYKaMI» 1 «BOOTY TEMHEHBKY MaTepito»
— BOpaHHsI, 1110 TOAMIIOCH JIMII BIOBHIISIM Ta JKiHKaM TOXHJIOTO BIKY.

Mortpst 3armam’siTania o0pa3sy 1 Iovajia CTaBUTUCH JI0 CBEKPYXH BIIKPUTO BOpoke. BoHa He
LiHye i1 10OMOTY B ZOIVISIII ANTHHH 1 TaK TOCTPO pearye Ha KOXKHY HacTyITHY HECIIPaBeUINBICTb,
IO JOXOAUTH 10 OIMKM 3a MOTOBWJIO. IcTOpis 3 MOTOBMJIIOM cTana KylbMiHalli€l0 CTOCYHKIB
CBEKPYXH 3 HEBICTKOIO. BOoHa MpuMycHITa BTPYyTUTHCH 1 YOJIOBIKIB — KOYKHOTO Ha OOITi CBOET KIHKH.
CrinbHe NPOXXUBAHHS CTajlo HecTepmHMM, 1 Kaifmam mycuB mpuOymgyBaTé CTapLIOMy CHHOBI
okpeMmy cBimuio. lle cTamo me oAHUM MOPYIIEHHSM TpaauIii — 3a3BUUail crapmuii cuH
BIUTUISABCS JIAII TiCHst cMepTi Oarbka. TIpoKMBaHHS y «XaTi Ha JBI TOJIOBUHHMY» 3MCHIIHIIO
KUTBKICTB KIHOUHX CBApPOK, ajie He TIPUBEJIO JIO PO3B’SI3KH KOH(ITIKTY JTBOX YKIHOK.

3 NosiBOIO ApyToi HeBicTKH, Y V-VI I71aBax, po3ropTyeThCsl HOBUII eTan IPOTUCTOSHHS Y CiM’'1
Kaiinamis. Kaiinammixa i Menaiky THpaHUTb, 1 3 MOTpero MpoaoBKy€e BOporyBaTH. Truxa jariiHa
Mernanika, 1o BUpocia y OiHil 6araTomiTHIM ciM’1, oTXe, 3BUKJIA J0 MOJCHHUX KOMIIPOMICIB,
paau koxaHoro JlaBpiHa JIOBro TEpIHUTh CBEKPYIIHHY KPHUBILY.

Heuyii-JleBunbkuii cKymno BioOpakae BHYTPILIHIM CTaH CBOIX TepoiB, HE MOJa€ MOHOJIOTIB
MIEPCOHAXKIB UM iXHIX JYMOK Ha CaMOTi, PO MEePEKUBAHHS 31€OUTBIIIOTO CBIYaTh TXHI BUMHKH.

Ha Benuknens Menarka npocutbes Ha npouty B Kuis. BoHa B my1ni 3acyipkye i cBeKpyxy, 1
MoTtpro, J)KaJlieThCs HAa HUX Marepi, ToMy BidyBae ceOe IpillIHULIE!0, siKoi « 0Cob He MOMMIIYE Ha
TOMY CBITI». Bke B J0po3i BoHa MouyBae cede, «Haue Ha CBIT HApOAMIIaChy, MITYEThCS KneBom, sk
«IMBHOIO Ka3KOIO», TTAJIKO, JIO CITi3, MOTUTHCSL. [lyMKa Ipo MOBEpHEHHS JOIOMY BUMHSIE iif HECTEepITHUI
O11Ib: «...3MaeThes, o o1le Tpeba yepe3 JeHb yMupath» [4, c. 93]. | Menamika numraetsest y Kuesi.

IepexxuBanHsa 3a Menamky cTaloTh KyJAbMIHAIIEIO APYroro erarmy KOHQIIKTY. 3aBXIu
narigauit JlaBpiH MOpiKHYB Marepi 3a HemoOpe cTaBlIeHHS 10 Menamky, a ogHOCeIpaHKa 0ada
[Manaxka 3astBHIa, 110 BCE CETIO CBINOK, SIK BOHA «HaIalaiach Ha HeBicTKy». Kaiinammxa Bigaymna
«CBOIO TIPOBHHY 1 TUTHKYA MOBYKH T1akanay [4, c. 101]. Pazom 3 JlaBpinoM Ta Marip’to Manamku
BOHa po3mykana ii B Kuepi 1 mooGirsuia Oinmbiie He kpuBauTH. CBoro 00instHKY Kaitmarmxa
3aKpIIUIMIIa TAPHUMU MOapyHKaMH MOJIOAIIIN HeBicTili. Menamika npuitHsaiaa BuOaueHHsl, 1 JBi
JKIHKH HaJlalli 3yMillu Opo3yMiTuCh. IXHil KoH(IIKT BUYepnaHo.
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Ane y Tperii uactuHi TBOpy, y VII-IX mmaBax, po3ropTyeThCsl HOBUH eTan CiMEHHOro KOoH-
(umikty. CHHY Ta HEBICTKH HE MAHYIOTh CBAPJIMBY MAaTip 1 I’ THUIFO-0aThKa, JIaBpiH Xa3sitHye cam.
A Ha yeTBepTHi AeHb 10 cMepTi OMenbka OpaTH MOAUTIIN 3aJIUIIKY CIIIBHOTO MaifHa — TOPOA 1
cazok. Ta xou IXHi# po3/in 3akpinunu y BojaocTi, MoTps IMIMIKUNACh Y IEPEKOHAHHI, 10 iX 00i-
JIVUTH, 1 ITyKa€ TPUBIJ JUTSI CBAPKH.

Hanpy»xeHnst HapocTae y Api0’S3KOBUX Cylepeykax 3a HeBUHECEHE CMITTS, 32 KYPKY Ha To-
pu, 3a OyOmuKH, 3a KyXoib Ui BoAU Tomo. CBapKu 3aKiHUYIOTbCS TO PO30OUTUM BiKHOM, TO
MOOKUTUM TIOCYZIOM, TO CKapraMi BOJIOCHOMY Ta Oatromili. KyiapMiHAIIEO TPEThOT YaCTHHH CTA€E
Oiiika, B sxiit MoTps BubOmina Kaiinammwci oko. BonocHuii cyn npucynus Kaproi nepeHecTr CBOO
xaty Jani Bix JIaBpiHOBOI.

Konu BoHM meperoponuiiu i can, i ABip, i rOpoi, yTBOPHIIUCH JIB1 OKpeMi cim’i. Tak BUHUKIH
YMOBH JUTS IPUTIIHHEHHS KOHQITIKTY. Yepes Heskuii yac Criodarky JiTH CTaIH IPaTHCh Pa3oM, IMOTIM
Opatu 3iuTuch 00pOOIATH 3€MITI0, a IOTIM 1 XKIHKU IpUMUpUINCh. Kalifaimi crany skuTu nopsj
SIK CYCITH.

AJle BOpOoXKHEUa BXKe TaK 3allOBHUIIA XHI I, IO )KUTH ITO-CYCiIChKH, SK 1HII Jronu, Kaii-
Jamri HecripoMoxHi. [TprBoIOM /11 HOBUX CBapOK CTAarOTh 1 KypH, 1 KabaHYHK, 1 KiHb. Ha3Ba TBOpY
HalyBae capKacTUYIHOTO 3By4aHHs: cim’1 Kailinamtis y)xe Hema. Po3maz ciM’1 cynpoBOIKYETHCS pO3-
TaJ0M MOpaJti. IX He 3yNMMHSIOTH Hi TTOTPO3H BOIOCHOTO, Hi TIOpa Iy GATIONIKH, Hi OCYI OXHOCETbYAH.

[ToBicTh Ma€e aBa BapianTH (iHany. Y BumanHi 1878 p. rpyma, 4epe3 sIKy BOHH CBapsATHCS,
HECIIO[IBAaHO «BCOXJIA 1 AB1 CiM’1 moMupmiuce» [4, c. 148]. A oaHill 3 mi3HIMNX peJakIii «rpya
BCE PO3POCTAETHCS 1 BIIUP, 1 BIOPY Ta POMUTH AYKE PSICHO, Haue 3yMHUCHO IpaXHUThCA 3 Kaii-
JAIIeHKaMH Ta X KIHKaMH, a 37J0POBI, SIK TOPHATA, TPYIII i J0CI IpaTyroTh Malux JIaBpiHOBUX Ta
Kapnosux miteit» [5, c. 444].

OO6wuBa (iHAIN MAFOTh CUMBOJIIYHHH ITiTEKCT.

I'pymra — ofuH i3 pocIMHHNX cuMBOiB Ykpainm. [i campkamy 3a3euuaii y nsopi. HasecHi 3
BiKHa MIJTyBaJIMCh OyHHUM LIBITIHHAM, BITKY B ii TiHi Ipajych JiTH, 1] HEIO BeUEPsUTH. A BOCCHU
IPYUIKaMHU MPUTOLIATN HEPEXOXKHUX, 00 BUCOKE PO3JIOKHCTE AEPEBO YCUMAJIO IUIOJAMM 3EMIIIO
HaBKOMO. IX cymmmy Ha y3Bapu, MpojaBaiy Ha APMApKaX, HUMM HPUTOMAH KOISIHUKIB — TPy
CTaporo JiepeBa BUCTAYANO0 YCIM.

¥ Kaiigamris rpyia pocTe 4oMych Ha TOPO/Ii, IO i CTaJIO 1€ OAHUM IIPUBOIOM IOCBAPUTHUCH.
CuMBoITivHO, 1110 BoHA poswiia Kalinarmesii ciM’1 1 3acoxiia, KoJu ciM’1 He cTaio, 00 BCOXIIH TXHI AyIIIi.

VY npyromy BapiaHTi QiHanmy rpymia cuMmBoitizye He Kaiipamis, a Ykpainy. JlepeBo Bce po3po-
CTaeTbes 1 psAcHO ponuTh. bo Kaiigaiii — To He Bech Hapo, a JIMII HOTO HE HalKpalla yacTouka. |
BOHH 3aCITyTOBYIOTH JIMIII YKaJTIO TA BUCMIIOBAHHSI.

OTxe, aHAITI3 TEKCTY ITO3BOJIMB BUIUTUTH TPU €T PO3BUTKY MOPAIHHO-TIOOYTOBOTO KOH-
¢IIiKTY, 16 KOKEH eTall Mae CBOIO 3aB’SI3Ky, KyJAbMIHAIIIO 1 pO3B’s3Ky. A BHCBITJICHHS HOPM Ha-
POIHOT MopaJTi BUSBJISIE TTHOMHHMN TTiaTekcT moBicTi I. Heuys-JIeBurpkoro «Kaitmamesa cim’s»:
Kaiinamn nepecranu kepyBaTuch MOPaT-HAMH HOPMaMH CBOTO HAPOLY, 1 € MIPHUBEIIO 10 PO3MaTy
ciM’i, 10 po3maay AyIil.
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BAPIATUBHICTD A/I’EKTUBIB Y KAJIEHJAPHO-OBPSJIOBII
TBOPYOCTI YKPATHIIIB NIBHOYI MOJIJIOBA

Hiana ITHATEHKO, op., rexm. yuis., @axyivsmem ciogecHocmi,
Benvysruii oepacasnuil ynisepcumem imeni Anexy Pycco

Abstract: The article presents an analysis of adjectives recorded in the folklore works of
Ukrainians in northern Moldova, taking into account their variability, origin, and correlation with the
processes of the Ukrainian literary language. It has been noted that adjectives are most preserved in
the calendar works of the winter cycle. In the texts presented, adjectives serve as powerful means of
creating folk poetic imagery and also exhibit significant variability, particularly phonetic. Using the
example of the variability of the adjective wedpuil (generous), various processes that took place at
different points in time are traced. The functioning of archaic forms of the adjective wedpuii in
Ukrainian dialects of Moldova once again testifies to their main specificity — the preservation in so-
called conservation of relict forms that have already been lost in the territory of the metropolis.

Keywords: Ukrainian dialectology, folklore of Ukrainians in northern Moldova, adjectives.

VY nocnikeHHi yKpaiHCHKOTO JiaJIeKTHOTO KOHTHHYYMY TOBipku MonoBH, 30KpeMa ii miB-
HIYHOTO PETioHY, IO € MiCIIeM KOMITAaKTHOTO MIPO’KUBAHHSI €THIYHUX YKPAiHIlIB, CTAHOBIIATH BiJl-
YyTHY JIAKyHY, IEpEIOBCIM Yepe3 Opak CUCTEMHOTO CTYIIFOBaHHS Ta ONPYITFOIHESHHS J0CIiTHUIb-
KUX Pe3yJIbTaTiB.

Take cTaHOBWIIE TOSCHIOE HAYKOBY 3aXOIUICHICTh YKpPalHO3HABIIIB, 3 KO OYJIO 3YCTpiTO
BHXI1JI y CBIT aKaJieMiqHOTO BUAaHHS «DonbKiIop ykpainiiB mieHo9i Mommom» y 2020 por [13].
Lle rpyHTOBHE BHIAaHHS € PE3yJIBTaTOM S5-piuHUX eTHOrpadiyHUX eKCHEIMIIH 3 JOCITDKEHHS Ha-
POIHOI KyNBTYpH YKpaiHiliB MosjoBH, 3aiiicHeHHX [HCTUTYTOM Hapomo3HaBcTBa HarioHanbHOT
akajzeMii HayK YKpaiHH y CITiBIIparli 3 belbIbkuM JiepyKaBHUM yHIBEpCHUTETOM iMeH1 AJieKy Pycco
y 2005-2009 pp. 30ipauk mictuTh monax 600 3pa3kiB HAPOIHUX ITICEHb Ta PEUUTATUBIB, 3aIUca-
HUX y 43 HaceneHux myHkTax 10 paifoHiB miBHOYI MOJIIOBH, TEKCTH Ta MY3HKY 10 HalOiibII
MOLTUPEHNX (POTBKIOPHUX TBOPIB HA MIBHIYHUX TepeHaX MOJIOBH.

OmnyOnikyBaHHS (PONBEKIOPHUX TBOPIB, 310paHUX cepen MiCIIEBUX YKPATHIIIB, CTAIN HE TUTBKU
CBIJJYCHHSAM 0araTromoi yKpaiHChKOT KYJIBTYPHOT CHANINHY, KA TYT 30€piracTbcs y MIiCHAX Ta
o0psinax, a i cCepio3HOI0 HKEPENHHO 0a3010 IS MOJANbIINX, 30KpeMa JI1aeKTOIOTiYHUX, J10-
CJIIIKEHD.

3HaKOBO, IO TaKy AisUTBHICTH BXKE PO3IIOYAIH 3HAHI Jianekronoru Ykpainu. Tak, y 2022 pori
Inna BanentunisHa [opod’sHioK, mocmigaui rosipox lloxpimns, mig yac aHamizy MiCEHHHX
TeKCTiB 30ipku «Ponpkinop ykpainuis [liBHidHOT MongoBm» BUsSBHIA 22 MiajJeKTHI pUCH HA MOp-
(hosoriyHOMY piBHI, IO JJa€ 3MOTY BU3HAYNTH IXHIO JIAJIEKTHY OCHOBY — BOJIMHCHKO-ITOMIIbCHKA
rpyra roBOpiB Ta HATHICTPSHCHKUM MiaJieKT MiBICHHO-3aX1JIHOr0 Hapivyusi YKPaiHChKOi MOBH.
Came roBOpH IIbOTO HApiY4sl XapaKTePU3yIOTHCSI MOP(OJIOTTYHUMHI PUCAMH, BUSBICHIMH B aHAI-
30BaHUX TICHSIX, Y TaKOMY CIiBBiJIHOIIEHHI: MOMiIbCbKi — 12 siBui, BonmmHChKI — 11 Han-
JTHICTPSIHCBKI — 11, MOKYTCHKO-OyKOBHHCBKI — 7, 3aKapHaTChKi — 5, TYIYIBChKI — 4, HAACSIHCHKI —
4 mianmexTHUX Mopdomoriyaux sBuma [1, 12].

Lentp yxpaincekoi MoBH i KynsTypu B/1Y imeni Anexy Pycco, onHuM i3 poBiAHNX 3aBIaHb
SIKOTO € 30epeKeHHsI Ta AOCIIIPKEHHsT YKpaiHChKol MoBH y Pecny0umini MosmoBa, BBakae CBOIM
3000B’s13aHHAM TIepell YKPaTHCPKUMH KOJIETaMU Ta YKpaiHIsIMu MOIIOBH MOXYYUTHCS IO JTOC-
JPKEHHS 3MICTY IILOTO YHIKaJbHOTO BHJAHHS. Taky poOoTy Oyno po3moyaro pa3oM i3 CTyAEH-
TaMH I1iJ] 9ac HAIUCAaHHs KypCOBUX Ta JUIUIOMHHUX POOIT.

97



Hawm Oyio Bigomo, 1o HaiOLIbII 30epexeHoro y GosbkIopi ykpainiiB MosjoBu € 00psaoBa
TBOPYICTh 3UMOBOTO IUKIy. Ha caiiti LlenTpy ykpaincekoi MoBH 1 KyneTypu BJ1Y imeHi Aneky
Pycco https://ukr.md/ HamMu Oyno mpexcraBieHo HOBY iHQoOpMaIif0 PO 3UMOBY OOpPSAOBICTH
ykpainii ¢. Tenkanu bpudeHcrkoro paiiony, c. Yarpu OKHHIIBKOTO palioHy Ta iH. [3, 4].

VYnopsinauui BuganHs «Domabkiop ykpaiHuiB IliBHignoi Monnosu» Hanis Ilactyx 1 Onbra
XapuMIIMH TAaKOX 3a3HA4YAI0Th, 110 Y (ONBKIOP] yKpaiHLiB Mooy Habararie npeacTaBiIeHo
3MMOBHH IIUKJI, TBOPH SIKOTO ¥ TOC1 aKTUBHO TIOOYTYIOTh Y TICHIH ITOB’SI3aHOCTI 3 )KUBUM 00pSI0-
BUM KOHTEKCTOM. Jl0 mbOro HUKITY (DOIBKIOPUCTKH BiJHOCSATH ITICHI Ta PEYUTATHBU Di3ABSHO-
HOBOPIYHO-HOPJAHCHKUX CBSITKYBAaHb: KOJISAKH 1 EPIBKU (JaBHI 3MMOBOOOPSIOBI ITiICHI HAPOA-
HOTO TIOXO/DKEHHS ), KOJISTU (DOJTEKIIOpU30BaHi (HAPOIHI BapiaHTH IEPKOBHO-KHUKHUX PI3ABSIHUX
MiCEHb), MAJAHKOBI MICHI (TBOPH, SIKi CYIPOBO/DKYIOTh HOBOPIUHY HApOAHY ApaMy «MasaHkay),
TeKaHHS, TOCIBaHHS, BIHIIYBaHHS (PI3HOBHIM 3UMOBOOOPSIOBUX IMOCTHYHO-PEUHTATHBHHUX
¢dopm) [13, c. 10].

VYHiKanbHICTE 310paHUX (OJIBKIOPHUX TBOPIB 00yMOBMIIA HAIll HAYKOBUMH, 30KpeMa JIHIBiC-
TAYHHH, IHTEpEC caMe JIO TaKUX TeKCTiB. MU 3BEpHY/IH yBary Ha BaroMuil MOTEHITIAN aji’ EKTHBIB,
SIK1 Y KOHTEKCT1 (hONBKIIOPY YKpaiHIliB MOJIIOBH MatoTh IeBHY crienndiky. MeToo Hanioi pobotn
€ aHaJi3 aJ €KTUBIB, IPEACTABICHUX Y (DOJBKIOPHUX TEKCTaX YKpaiHIB MiBHOYI MosnosH, 3
OISy Ha iX BapiaTHBHICTH, IOXOMKCHHS Ta CITIBBIIHECEHICTh 3 MPOIlecaMH YKpaTHCHKOT JiTepa-
TypHOI MOBHU.

AHani3 an’eKTUBIB y TeKCTaxX OOpsIOBOI TBOPYOCTI YKpaiHIiB MoJ0OBY MiATBEPIUB, L0
a1’ €KTUBY HAWOLIBIIE NPEACTABICHO caMe B KaJCHIapHIl TBOPUOCTI 3UMOBOTO IMKITY. B 1HIINX
TEKCTaX, 30KpeMa, BECHSHOI Ta JIITHhO-0CIHHBO1 00PSAA0BOCTI, POAMHHO-00PSI0BO1 TBOPUOCTI, O6a-
Jafax Ta JPUUHUX MICHSIX, TUTAIOMY (OJIBKIOPI TOIIO BOHU 3yCTPidarOThCsI 3HAUHO piAlle, a To
1 30BCIM BiJICYTHI.

VY npencTaBiaeHUX TEKCTaX aJl’ €KTUBH CIYT'YIOTh TOTYKHUMHU 3aC00aMH CTBOPEHHS HAPOAHO-
MOeTHYHOI 00pa3HocTi. Tak, SICKpaBUMU 1 BUPa3HUMH ITOCTAIOTh Taki 00pas3u, sIK Croau mucosi,
npecmonu Mmucogi, 08opu OYPKOBUE, CKAMEPKE WOBKOBUE, TUCMOK OyKyiancokuti (IMOBIpHO,
BiJIOHIMHE TOXOKEHHSI), cmmeni 6inbosi, 06epi 3010mi, CMOAU CMeieHi, 8IKHA CMIKIAHI, 3010mi
sopoma, utyba wybanvosa (KOHTaMIHAIlSI HOMEHIB cobonesuil 1 utyba 3 MONBChKOI MOBHU [2]),
wianka xoponesa, kabanyi Oii, 08I KOPOSL Kpymopozi, ouuku xapouti Tomo.

ITomiueHo, 1m0 a7a’€KTHBM BHSBISAIOTH 3HAYHY BapiaTHBHICTh, 30KpeMa (oHETH4Hy. Tak,
HamMu OyJio BUAUICHO Taki (POHETWYHI BapiaHTH NMPHKMETHUKA wjedpuil, IO 3yCTPIdaroThCs B
TEKCTaX Pi3HUX MiCIIeBOCTeH MiBHOYI MomI0BU:

— I]edpuil éeuip: KONSAIKU, MIEAPIBKY, TeHKAHHS, TIOCIBaHHS, BiHIIYBaHHA (C. YHTpH OKHHUIIB-

KOTO paifoHy, ¢. MainHOBChKe Puiikanchkoro paiiony, ¢. Hora UomnakiBka dasiecbkoro paiony);

— Hedputi euip: xonsaku, menpisku (c. Ilepsomaiiceke J[pokiiBChKOTO paiioHy);
— Il]endpuii geuip: ManaHkoBi micHi (c. HukonmaiBka Cumxkepeichbkoro paifoHy, ¢. MaJHHOBCBKE

Pumkancekoro paiiony, c. [onsHu €1uHenbKoro paiony);

— IJedpu, weopu, weopusouxa: konsiaku, meapisku (c. [Ipoganemtu danecykoro paiiony);
— Il]eopi, weopi, weopisouxa: KonsakH, meaApisku (c. [leppomaiicbke JIpOKITBCHKOTO paiioHy);
— LJedpu, kedpu, kedpisouku: KONMANKH, MENpiBKYU (c. Momrana JIoHAIOMIEHCHKOTO paiony);

— Il]indputl seyip: xonsaky, meapieku (c. bepnuuii bpudyenckkoro paiiony);

— Ilanopuii eeuip: KOMAIKY, MIEAPIBKY, MIAHAPIBKY, AUTIYa mieapiBka (c. Bepxui Xomoxopu

Bpuuencrkoro paitony, c. Teuxanu bpuueHcrskoro paiiony, c. ['onstau € 1uHenbKoro paiony,

c. ManuHoBchke Pumikancekoro paiiony, c. CTyp3oBka I mopeHChKOTO paiiony);

—  Yanopuii éeuip: menpieka (c. JJany [monencekoro paiiony) [13].

ETuMonoriyanii cIOBHHK yKpaiHCHKOI MOBH (DIKCY€ CIIOBO u4eOpuil i3 3HAYCHHSIM «SIKHUN
X04e IiUTUTHCSA CBOIM MafHOM, KOIITaMH, HE IIIKOIY€ BUTPATUTH II0-HEOYIb» Ta HABOAUTH TAKUN
CIIOBOTBIpHH PsI:
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LJaopuii seuip — lllenpuit Beip; wyedpiguanuii — CTOCOBHO ILEAPIBOK; uye0pommuil — IeIpui;
yedpiska — MENPIBKa; waopak — KOISTHUK; wedpa — Ha3Ba MIEIPIBKH; ujeopak — KOJISIHHK; ufeo-
peyb — TOU, XTO IEAPO Ja€; uedpux — MPUCTIB; wedpuHs — IEAPICTb, IIeapa JIOAUHA; W edpisKa
— micH4, SIKy cHiBanu yBeuepi 31 rpynHs, 3ycrpivatoun Hoswuil pik; wedpienux — TO|, XTO CIIiBae
MIENPIBKY; wjedpicms, wedpoma; weopysaibHuK — TOW, XTO CITIBA€E MIEAPIBKY; wedpyxa — MeApa;
yedposamu — MENPYBATH; WAHOPOSAMu, wedpumu — NESAPO TABATH; Weopyeamu, weHOpyeamu.
A TIOXOJ)KEHHSI BUBOJUTS 3 ICI. Scedrv, IO CATae 1HI0EBPONEUCHKOTO *(s)ked — po3komroBaTH,
po3puBaru [2, T. 6, c. 502].

[Toni6Hi JekceMu 3a(hikCOBAHO 1 B JSSIKUX A1aJIEKTOIOTIYHUX JISKCHKOTpadiYHUX JHKEepeiax:
OoliKkiBcbKi ToBipkU: [Llanopuii éeuip — llenpuii Beuip, wanopysamu — MWeApyBaTH, waopysamu
— menpysaru (caoBHUK M. M. OnuikeBnya) [6]; momickki TOBIpKI: vedpuska, uedpyska — e
piBKa, uedposamwv — menpysaru (cnoBHUK I1. C. JIucenka) [5]; OyKOBUHCBKI TOBIPKH: YarOpyeamu
— meapysatu (cnosHuk H. B. I'yiiBantok) [11]; HanHICTpSHCHKI TOBIPKU: 14 aHOPIGHUK, WUOPIBHUK
— XJIONELb, SIKUI XOIUTH IEIPYBaTH, wedpyeamu — cliBaty menpisku (cnoBHuk I @. I1luna) [14].

Brnepure y donbkiiopi ykpaiHiie MoigoBH NPUKMETHHUKOBE CIIOBOCITONYYCHHS UlaHOpuUll
seuip 3adikcyBaB MicueBuil ¢oapkiopuct Biktop Amutposuu Ilanpko y meapismi c. Mamu-
HOBChKE PHIIIKaHCBKOTO paiioHy, sKy omyOiikyBaB y 30ipii «IleceHHBIH (HOIBKIOp yKpauHIEB
ceBepa Peciyonmku Mosnmosa. OOpsiioBas u putyanbHas mod3us» (2009 poky) [7]. HdocmigHuk
3ayBaxKye, M0 «3aBEPIIyBAIICS KaJCHOApHI CBATA 3MMOBOTO HUKIY 19 ciuHs cBiaroMm lopmana
(Bonmoxpua). I paniie, i Temep e cBATO CIpUHMA€eThCA SIK CYTO peliriiiHe, MiJ 4ac sIKoro ocBs-
Yy€eThCS BOJIa B KPHHHIII ITOPST 3 IEPKBOIO. Y ¢. MaTMHOBChKE HanepenonHi Bogoxpuia mupoxo
MOIITUPEHO IIEAPYBaHHS. 3MICT 1 0COOIHMBOCTI IIeApyBaHHsA Ha lop/1aHa BUMararoTh BUBYCHHSD |7,
c. 85]. Linnicts 30-miTHROI HOCHiTHUIBKOT poboTH BikTopa JIMuTpoBuya B cenax [moaeHChKOTO
paiioHy miBHOYI MOJIIOBH TIOJISITAE B ONPIIIIONHEHHI JOCBIAY Ta Pe3y/IbTaTiB BUBYCHHS CTaHY,
30epeeHHS 1 BUJO3MIH TBOPIB KaJCHIAPHO-0OPSIOBOT 1 PUTYaNIbHOI 1MOe3ii YKpaiHIiB MiBHOYI
PecmyOniku Mongosa.

VY BuganHi «Ponekiaop ykpainuiB IliBHiYHOT MoONJOBMY CTBEPKYETHCS, IO IIEAPYBAHHS
(mmanapyBaHHs) Ha TiBHOYI MoOJI0BH He Mae Takoi Oararoi ()yHKIIIOHAJIEHOT HAaIOBHEHOCTI, 5K
KOJISITyBaHHs. 3HAYHO CIPOIIY€ETHCS W KapTa reorpadii mommMpeHHs IbOTO SBUINA 3 AAJCKO HE
MOBHUM TOKPUTTSIM 0OCTeKeHUX MyHKTIiB. lllenpyBaHHs sk okpemuii 3BHYaii, 110 MOOyTye Ha
Mopnauceki cesita (18-19 ciums), Girypye mepeBaxkHO B paifoHaX, MOOIH3BKHX 10 YKPATHCHKOTO
KOp/IOHY, a BIIHO MOJIIOBM BUPHHAE CIIOPAANYHO, 31€OUTBIIOr0 MOHIBEILOBAHUH YU 3JIUTHH 13
HOBOPIYHUMH MaJaHKyBaHHSIM a0o redikaHHsM. lllenpiBku 371e0iibIIOro HE BiI3HAYAIOTHCS
SIKOFOCH KAHPOBOIO BIIIOKPEMJICHICTIO BiJT KOJIOK. YacTo OIMH 1 TOM caMuii TEKCT y Pi3HUX ceax
MOXYTb CITIBaTH TO SIK KOJIZKY, TO SIK meapieky [13, ¢. 30].

3nilficHeHe HAMU YCHE OTIMTYBAHHS CTY/CHTIB, II[0 HABYAIOTHCS HA YKPATHCHKOMY BiJIiICHHI
(axyierety cioBecHocTi B/ imeni Aneky Pycco, BusiBriocs, 1o ykpainii MoJIoBH, TepeBakHO
3 ciJT PHIikaHChKOTO paiioHy, 3HAIOTH MISAPIBKY 13 3acmiBoM [llandpuil seuip 1 3aCBiUYIOTH X ICHY-
BaHH i akTHBHICTH AoTtenep. CTyaeHTH 3 YKpaiHu He Yyiu OAi0HOTO BUCIIOBY UM 0OPSA0BO] MICHI.

Benuky yBary mNpUKMETHUKY wedputi npuainmB i1 Omnekca AwnzapiiioBuy PomaHuyk.
JlocmigHUK 3IMCHUB PEKOHCTPYKIIitO icTopii pimHoro cena bymaemrn Opxelichkoro paiioHy
MoioBi Ha MiJCTaBi aHalli3y MOJIOBCHKHX TMO3eMENbHUX TIPaMOT, JaHuUX eTHorpadii Ta,
0C00IMBO, MHTBICTUYHHX — IiaTEKTHUX OCOOIMBOCTEH OyTaemTChKOTO TOBOPY, 1 MPEICTaBUB Y
MoHorpadii «PaHHAS UCTOPUS YKPAaUHCKOTO cella Bymaemrsl B KOHTEKCTE UCTOPUH MOJITOBEI
(XIV —nau. XVII BB. oT PX)» .

VY 2016 pomi y crarti «HekoTopble nexcuueckue OymaemTcko-O0MKOBCKHE Mapajuleiyd B
MPOCTPAHCTBE KapIaTo-yKPaHHCKUX TOBOPOB: MpeIBapUTEIbHEIN aHamm3» Onekca Pomanuyk Ha-
BOJIUTDH OyIaechKi jexceMu 'y ’endpei i u’endpy'wamu [10, ¢. 78] Ta ixHi aHaIOTii 3 TOBipKaMH
cxignoro Ilomiccs (vedpuii); ToBipkoro c. ITucapiska Kognmcpkoro paitony Opemunu (B sIKiH, 3a
3ayBakeHHsM [1. 1O. ['punienka, € 1ikaBUM SBUILEM HASBHICTH BCTABHOTO /H/ Y TEPIIOMY CKJIaji
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(uenopuii), 0 TO3BOJISIE 3B’ SI3aTH MOTO 3 NOJIBCHKUM BIUIMBOM; OOMKIBCHKUMH TOBipKaMu (1uan-
Oputl, wanopysami), a TaKOX 3 TOBipkaMu XOTHHINWHH, ¢ 3adikcoBHO menpiBky «llanmpuii
Bedip, 100puil Bedip».

VY 2021 poui y crarti «Czgstowac, 4acTyBaTi il a cinsti: CJIOB’SHCBKI 3all0O3MUEHHS 3 He-
STUMOJIOTIYHUM /H/ y PYMYyHCBKiii MOBiI Ta mpoOieMa iX MOXo/pkeHHs» [8] aBropom Oymo
MIPEJICTABICHO YKPaiHCHKI MiaJeKTHI QOPMHU yarOpuil, waropuil, YeHoputi K HACTIIKH, CIiIH,
BIJOUTKH, 10 TIOB’SI3yOTh 3a3HAUCHI FOBIPKU 3 CAMOCTIHHUM NpacioB’SHCbKUM JiaJIEKTOM (Aia-
JIEKTAMH ) — «T1aJICKTOM X)».

Y 2024 porti Onekca Pomanuyk BuaB KHUATY «bynaemrckre yKpauHIIbl B KOHTEKCTE CIIaBSIHO-
BOCTOYHOPOMaHCKUX B3anMonercTerid Kapraro-/lHecTpoBckoro pernoHay [9], B sikiii Oynaecbkomy
«Uenopai 6ruup» TPUCBIICHO OKpEMHH Migpo3ais. Tak, JOCHITHUK po3risinae 3aikcoBaHy B
Bymaemrax komsnky «Henapei Bedip» y KOHTEKCTi POOJIEMH PaHHIX CJIOB’ THO-CXiTHOPOMAaHCHKHX
KOHTAKTIB Ta y LinoMy ictopii Kapnaro-JlyHalicbkoro periony B paHHbOMY CE€PEAHbOBIUUI.

ABrop mocumaerscst Ha crartio 1. FO. [puiieHka, NmpUCBSYeHY HETHIIOBUM peduiekcam
MpaciioB’ THCHKOTO HOCOBOTO /¢/ B YKPaiHCHKOMY JiaJISKTHOMY KOHTHHYYMI, Cepel SIKUX 3aMiHa e
Ha eH, eM, Ta BUsiBaM acUHXpOHHUX VN-peduiekcis (rae V — ronocHuid, N — COHaHT H i M), TKUMHU
i mosicHIoETHCS Oynaechke 'u’indpei, 'wiedpwui’. CaMe 11i TIpoliecH 0OYMOBIIOIOTH MOABY TakK 3Ba-
HUX (POHETHYHUX ITOJIOHI3MIB (32 BHCIIOBOM OHHIIIKEBUYA), IO CSATAIOTh Jy>Ke PAHHBOTO IIJIACTy
3aII03UICHb.

HaykoBelb TOXOAUTH BUCHOBKY, III0 TaKa MOBHA CUTYAIlisl CBITYUTh PO HAI3BUYAHHO BHCO-
KW CTYTIHb B3a€MOJI1 y MUHYJIOMY ITUX TOBOPIB 3 TIOJIBCHKHM JiaJICKTHUM KOHTHHYYMOM. 3a3Ha-
yae Qikcamiro GopMH waroputl y OOWKIBCBKMX TOBIpKax, ToBipkax XOTHHIIWHH, KenbMeHelb-
KOMY paiioHi, a Takox B c. Tenkanun bpuuencekoro paiiony ta Jlany [monenbckoro paiiony. Ta
JOXOIUTh JYMKH TIPO ICHYBaHHSI IIEBHOTO PAaHHLOTO CHUIBHOTO apeaiy, po3ipBaHOro OUTBII
M3HIMH MOBHHMH Ta iCTOPHYHUMH MPOIIECaAMHU.

{omo Oynmaecbkoi popmu, To Oinbi nepexkorHmuBor O. PoManuyk BOadae Bepcito mpo mo-
XOJDKEHHS BapiaHTy uanOpuil SIK TIOX1IHOTO Bi ueHOpuii, aaxe IS IEBHUX YKPaiHCBKUX TOBOPIB
OLTBII XapaKTepHIM € Tiepexin /e/ B /a/, a hopma wandpuii Gikcye 3HUKHEHHS 4 13 1HIIIAIEHOTO
wiy. OTxe, BUHUKHEHHSI OyJIa€CchKOTO |v’endpei/ MapKye paHHI eTalu eTHIUHOi ictopii HOCiiB
roBipku c. bymaemru.

[inkoM miarpumMyroun nosutiito O. PomaHuyKa, BBaXKaeMO, 1110 HOTO €TUMOJIOTIYHE TTOSICHEHHS
MOXKe OyTH MOIIMPEHNM 1 Ha CIIeIU(iKy BKUBAHHS MPUKMETHHKIB vedpuil, wanopuil y TEKCTax,
310paHuX Ha MIBHIYHUX TepuTopisx Pecmy6miku Momnnosa. LliHHUM € Tol (hakT, 1110 y AiaJeKTHOMY
KOHTHHYYMi YKpaiHIiB MoJIoBu 30epiratoThcs TEpexifHi SABHUINA, BTpadeHI B YKpaiHCHKIH
JITepaTypHild MOBI.

BucnoBkmn.

VY ¢onbkiIopi yKpaiHIiB MiBHOYI MOJIIOBH a’ €KTHBY BilITPAlOTh BaXKJIMBY POJb, Iepedy-
BalOYH Y HAaHOUTBIIIOMY MOIMTHUPEHH] y TEKCTaX KaJICHAaPHO-00PSI0BOT TBOPUOCTI 3MMOBOTO ITUKITY
Ta CIYTYIOUM NOTYXHMMH 3aco0amMM CTBOPEHHsI HapomHomoeTudHoi oOpasHocti. IIpote apxi-
LIHHUM € TOH (aKT, 1[0 BOHM BUCTYIAIOTh BAKIMBUMH MapKepaMH MOBHO-ICTOPUYHUX IPOLECIB
1 CIIPUSIFOTH TMOSICHEHHIO BXKJTMBHX JIIaXPOHHUX MPOIECIB Ta 1X HACTIIKIB y CyYacHIl yKpaiHChKil
JiTepaTypHiit MOBI.

[IpukmMeTHUK yedpuil, O (PyHKUIOHYE B YKpaiHCHKIN JIiTepaTypHii MOBI, 3a3Ha€ B yKpa-
{HCBPKOMY JTiaJIEKTHOMY KOHTHHYYMI 1 30KpeMa B YKpaiHCHKUX TOBipkax MoJmoBH 3HAYHOI Bapia-
TUBHOCTI, THM CaMHUM CBIIYHTH PO PI3HOMAHITHI MPOILIECH, IO BiIOyBaJHCS HA PI3HUX YaCOBUX
3pizax.

VY mitepaTtypHiil popMi TIPUKMETHUK ujedputi BXUBAETHCS 3 TPaPeMoro 1y, IO SIK BIIOMO, €
3ByKoCToNMy4deHHsM /ind/. LikaBuM € siBuine (QyHKIIOHYBaHHS AiaJeKTHHX (OpM 3 HasBHUM
OJTHUM 13 IUX 3BYKiB, UM TO U, YU TO 4, 1[0 MOXKE CBIMYMTH TPO 3AJUIIKH/CIiaM TpaHchopma-
HITHUX MPOIIECiB Ha Pi3HUX €Tarax PO3BUTKY MOBH.
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BeBCyMHiBHI/IM BUJAETHCS MOJIbCHKUM BILJIMB, BiI[OMI/Iﬁ TSOKIHHSIM J0 HIUINIAYHUX 3ByKiB, a0

HOCOBHX 1 BU3HAYCHHS IIOTO SBHIA (OHETHYHUM ITOJIOHI3MOM.

BrieBHeHOI BHUAaeThes aprymenranis O. Pomanuyka apxaiuHOCTI LIbOTO SIBUIA B TOBIpLl

c. bynaemTu, BBaxkaeMO MOXKIIUBUM JIOJTYYUTH JI0 Li€1 aHAJIOTII 1 JIHTBICTHYHI JaHi 3 MBHIYHUX
Teputopiii Mooy, 3adikcoBaHi JOCTITHUKAMH Y (OIBKIOPHUX TEKCTaxX MBHOYI MOJIOBH.

OyHKIIOHYBaHHS apXaidHUX (POPM MPUKMETHHKA wyedpuli B YKpaiHCHKHUX ToBipkax Moso-

BU BKOTpE CBIIYMTH NPO TXHIO OCHOBHY crielinQiky — 30epexeHHs B Tak 3BaHili KOHcepBarlil
PEKTOBUX (OPM, SIKi BXKE BTPAUYCHO HA TEPUTOPIi MUTPOIIOIII].
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STUDYING ENGLISH AT C1 LEVEL WITHIN ADVANCED UNIVERSITY COURSES:
PEDAGOGICAL PERSPECTIVES

Micaela TAULEAN, Assoc. Prof., PhD, Faculty of Letters,
Alecu Russo Balti State University

Abstract: In today s globalized environment, the future EFL teachers, interpreters and translators
should navigate complex professional demands, including problem-solving, expertise in international
relations, and advanced proficiency in the working languages of their field. This study is particularly
relevant for MA students at the C1 level at Balti State University “Alecu Russo” (USARB), as it addresses
the critical need to develop both fluency and accuracy in English. By focusing on a lexical approach
to vocabulary acquisition, the research highlights effective strategies for enhancing advanced learners’
productive skills, ensuring they can navigate complex academic and professional tasks. The study's
insights are valuable for designing targeted, high-level speaking and vocabulary activities tailored to
the needs of Cl learners in an EFL context, bridging the gap between receptive knowledge and active
language use.

Keywords: Advanced Language Learning, Lexical Approach, Vocabulary Acquisition, Collo-
cations, Language Teaching Strategies, Productive Lexical Knowledge, Receptive Lexical Knowledge.

Introduction

Research often highlights effective vocabulary teaching strategies, but there is a gap when it
comes to demonstrating practical ways to implement these findings in the classroom. Empirical
studies tend to examine a limited set of strategies, whereas real classroom practice involves a
complex mix of approaches. In the EFL context, vocabulary is essential not only for developing
the four key language skills—listening, speaking, reading, and writing—but also for helping stu-
dents access content in other subject areas, as limited vocabulary can be a significant barrier to
learning. Therefore, teaching and learning vocabulary in ESL settings is frequently prioritized.
Likewise, when teachers are knowledgeable about effective vocabulary instruction techniques,
they can enhance students’ proficiency across all four language skills. A review of the literature
on ESL vocabulary indicates that while many studies emphasize effective teaching and learning
methods, there is a shortage of research providing concrete examples of how to apply these
strategies in actual classroom settings.

The present study emphasizes the need to bridge the gap between research and the EFL class-
room practice. It begins with a review of extensive literature on various aspects of advanced voca-
bulary teaching and learning, including intentional and incidental vocabulary acquisition, vocabulary
retention, and learning through diverse tasks or activities, based on the basic textbook “Objective
advanced” [by O’Dell F., Broadhead A., 2014]. To offer a practical model for EFL teachers, the
study then applies selected vocabulary-teaching strategies, derived from research findings, to authen-
tic texts containing vocabulary items that may pose comprehension challenges for EFL students.

Research on Teaching and Learning Advanced Vocabulary

Research on advanced EFL vocabulary learning has long distinguished between incidental
and intentional learning, with most studies focusing on incidental learning—examining how much
vocabulary students acquire unintentionally while engaged in other language activities was high-
lighted by Read in 2004. To enhance incidental vocabulary acquisition in the EFL classroom,
teachers can provide students with target vocabulary through specific tasks and direct them to read
texts containing these words. For instance, students may read and then retell a text in their own
words, promoting generative use of language (Joe, 1998). Additionally, learners can consult
dictionaries with multiple lookup options, including pictorial and verbal cues, to understand
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unfamiliar words while reading (Laufer & Hill, 2000). Regarding vocabulary retention, Hulstijn
(1992) found that learners retained words longer when they inferred meanings correctly compared
to learning through synonyms. Joe (1995) argued that retention improved significantly when
students engaged in text-based tasks requiring higher levels of generativity. Similarly, Hulstijn and
Laufer (2001) showed that EFL students who participated in composition tasks retained target
vocabulary better than those completing reading comprehension or fill-in-the-blank tasks,
suggesting that active production enhances retention. Plass, Chun, Mayer, and Leutner (1998)
further noted that learners remembered unfamiliar words more effectively when provided with
both pictorial and written annotations, compared to having only one type or no annotations.

Recent research has extensively examined the effectiveness of teaching and learning
vocabulary through different activities and tasks. For instance, Lee and Muncie (2006) found that
assigning a post-reading composition task enabled ESL students to enhance their ability to use
higher-level target vocabulary productively.

Newton (1995) observed that students achieved greater vocabulary gains when participating
in communicative tasks requiring interaction, compared to explicitly negotiating word meanings.
Wesche and Paribakht (2000) found that students learned vocabulary more effectively when
completing text-based exercises alongside reading a text than when reading multiple texts without
exercises, as the former allowed them to grasp both target words and their lexical features. Folse
(2006) argued that the frequency with which students retrieved unfamiliar words had a greater
impact on retention than the depth of processing, indicating that repeated practice through multiple
fill-in-the-blank exercises enhanced retention more than creating a single original sentence per
target word. Additionally, Nassaji (2003) suggested that ESL learners often struggle to infer word
meanings from context, highlighting the need for teachers to provide opportunities for students to
identify and define the precise meanings of unknown words.

Integrating vocabulary chunks into authentic, real-life discussions

According to Webb (2008) for advanced-level learners, vocabulary size typically ranges
between 8,000- and 9,000-word families. Enhancing comprehension rates for both written and
spoken English—reading and listening comprehension—is crucial. Exercises that encourage
active use of vocabulary, rather than mere recognition, are essential, as they develop productive
lexical knowledge in contrast to receptive lexical knowledge. Productive knowledge should be
promoted through active learning, fully engaging students in the learning process. Receptive
knowledge, being easier to acquire, usually precedes productive knowledge. As Taulean [7. p.87]
mentioned, ,,communicative language teaching is procedure knowledge. The use of the knowledge
in some real situations is when trying to communicate meaning”. As noted, learners generally
possess more receptive knowledge than productive knowledge of words. While advanced learners
may reach the productive knowledge stage more quickly, they still require multiple exercises to
successfully transition to active use of vocabulary.

Applying to the textbook “Objective advanced” at our courses (by O’Dell F., Broadhead A.,
(2014), Student’s book, Workbook and audio files, Cambridge University Press), it is worth
mentioning that the book provides optional extra language and vocabulary practice in the form of
new interactive activities and is available online for teachers to access and measure students'
progress. The following speaking tasks was given in Unit 1 “Getting to know you” [2, p.10]:

Type of Pair discussion / :
- o n Getting to know you
activity: communicative task g yo
Speaking ¥ ‘ :
Purpose: Encourages expressing opinions, justifying ideas, and interactive dialogue.

Cognitive Moderate — students need to think about personal preferences and reasons, but the topic
demand: is familiar and accessible.
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Language eProductive use of phrases for giving opinions (‘I think...”, “T’d like to... because...”).
focus: eUse of linking words (“because”, “since”, “as a result”).
Skill Speaking fluently in a personal, social context, with some reasoning.
emphasized:
Level More suited to B1-B2, as it Speaking
characteri- |focuses on familiar personal 1 Work with a partner and discuss this
Zation. tOpiCS and Simple justiﬁcation question. Do you find it easy to get to know
) ) other people?
At C1, the task could be
. 2 Decide which five of these questions would
adaptEd to InCIUde more be useful to ask if you wanted to get to
i i know someone. Give reasons by discussing
nuanced discussion or debate y
- what you think the answers would reveal.
.abOUt - Interpersor}al 1 What would be your ideal way to spend
impressions or social s weekend?
dynam|c5 2 Do you prefer to work or study on your
own, or with other people?
Commentary:

Task 1 is a communicative pair activity designed to promote interaction and the expression of
personal opinions. While it effectively encourages students to justify their choices and practice
linking ideas, the cognitive demand remains moderate, as it deals with familiar, everyday topics. For
C1 MA students, the task in its current form may not sufficiently challenge their language proficiency
or critical thinking skills. To better suit advanced learners, the activity could be enhanced by
introducing more complex discussion prompts, such as debating social behaviours, exploring
personality traits in depth, or reflecting on intercultural differences. This would push students to use
more sophisticated vocabulary, complex sentence structures, and nuanced reasoning, aligning the
task with the expectations of a high-level English course.

Table 2 — The Analysis of the vocabulary task focused on collocations and phrases:

Type of
activity:

e Vocabulary-focused reading Vocabulary
and lexical awareness task.
o Combines receptive knowledge @Vocabulary ERot
recognizing collocations in
( g g Itis important to know which words collocate (commonly go

ConteXt) and prOdUCtive praC' together). A good dictionary will tell you this. When you see or
tice (using them in Speaking or hear good examples of new collocations, make a note of them.

writing). 4

The phrase tip of the iceberg is made from two
nouns. Look at these other collocations from the
blog. What types of word are they made from?

1 culture shock

Purpose:

e To develop lexical competence by identifying and understanding collocations and
idiomatic expressions related to cultural adaptation.

e To encourage contextualized language learning, linking vocabulary to meaningful
topics like culture shock.

o To help students expand their vocabulary range for C1-level discussion and writing.

Cognitive
demand:

o Moderate to high: students need to identify patterns, infer meaning from context, and
understand subtle differences between similar collocations.

¢ Requires awareness of semantic associations (e.g., “gain insight,
and idiomatic usage (“tip of the iceberg”).

o For C1 learners, this task can be challenging but engaging, as it moves beyond single-
word definitions to multi-word expressions and culture-related concepts.

9 <

gain experience”)

Language
focus:

Collocations:

» Gain: gain experience, gain insight, gain confidence;

o Humour: sense of humour, use humour, appreciate humour;
o Ways: different ways, ways of thinking, ways to cope;
 Values: core values, cultural values, personal values;
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o Beliefs: religious beliefs, cultural beliefs, beliefs about...

Phrase: “Tip of the iceberg” — to express that what is visible is only a small part of a
larger situation.

Skill emphasized:

e Recognizing lexical chunks in authentic texts.

o Using them accurately in speaking and writing to produce natural, fluent, and nuanced

language.

Level o Well-suited for C1 learners, as it promotes advanced lexical knowledge, collocational

characteri- awareness, and idiomatic understanding.

zation: ¢ The task encourages both receptive and productive skills: students read and understand
the collocations, then can use them in discussions or written reflections on culture
shock.

e For further enhancement, the task could include gap-fill exercises, speaking prompts,
or writing tasks requiring learners to actively produce these collocations in context,
reinforcing lexical precision and fluency.

Commentary:

The task on Culture Shock effectively promotes lexical awareness by focusing on collocations with
words like “gain,” “humour,” “ways,” “values,” “beliefs,” and the idiomatic phrase “tip of the
iceberg.” It encourages learners to recognize how vocabulary functions in context, linking words to
cultural concepts and real-life situations. For C1-level students, this activity is particularly valuable
because it develops both receptive and productive skills, enabling them to use advanced collocations
and idiomatic expressions accurately in discussion and writing. To further enhance its effectiveness,
the task could be complemented with speaking or writing exercises that require learners to actively
produce these collocations in meaningful, communicative contexts.

Methodology

This study presents various teaching strategies and approaches employed by university cour-
ses at USARB in teaching English to advanced learners. It highlights key factors that contribute
to an effective learning process. The target competence is examined in relation to the methods that
have proven successful in the teaching practice from the Faculty of Letters. By reviewing students’
academic records, the study observes learning patterns, as well as classroom and extracurricular
activities, that have significantly contributed to the expansion of learners’ vocabulary range and
the improvement of their lexical accuracy.

Teaching English to advanced learners (MA), withing the courses of English C1, Conver-
sation in English, etc. requires a clear understanding of students’ specific needs. At this stage,
students are generally well-acquainted with core grammar structures and have mastered some
more complex forms. While they may occasionally seek guidance on grammar review, vocabulary
development—often considered “at the heart of language learning”—is typically the most pressing
focus for instruction.

Based on experience teaching advanced-level English at USARB (corresponding to the upper
C1-C2 levels of the CEFR Framework), 23 MA learners with this level of proficiency usually aim
to achieve greater linguistic flexibility and fluency, as well as to develop into more effective,
autonomous language users. At the end of the course, we asked students about their attitude towards
the speaking activities presented in the book, their use or uselessness, activities that should be
included. Here are some features that have a direct impact on students’ perceptions and feedback:

1. Attitude towards the speaking activities in the textbook

Positive aspects highlighted by students:

MA students (87% of respondents) appreciate the variety of interactive activities, espe-
cially those available online, which allow for self-paced practice and progress tracking.

— The inclusion of vocabulary and language extension exercises is seen as supportive for

expressing more complex ideas during discussions by the 34% of respondents.
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— 45% of students feel that the textbook organizes speaking practice systematically,
providing a clear progression from simpler to more complex tasks.

2. Limitations noted:

Although the book offers optional activities, students at C1 level still find that some core
speaking tasks remain too basic, often revolving around personal opinions or familiar topics.
Online activities are appreciated but may not fully replicate spontaneous, face-to-face commu-
nication, limiting the development of advanced productive skills.

3. Perceived usefulness and suggestions for improvement

— Activities considered less effective: Tasks like discussing personal impressions or
answering predictable questions are viewed as repetitive and low-challenge for MA-
level C1 learners.

— Some students report that optional vocabulary exercises are not always sufficiently
contextualized for advanced speaking, limiting their impact on fluency.

— Activities suggested for inclusion or expansion: More authentic, debate-style activities
using real-life materials (articles, videos, podcasts) to stimulate critical thinking and
argumentation. Tasks that require problem-solving, negotiation, or decision-making,
reflecting academic and professional scenarios relevant to C1 learners. Structured peer
feedback sessions and self-assessment opportunities to focus on accuracy, style, and
pragmatic appropriateness in speaking.

4. Attention points for authors and teachers

Students emphasize that, to develop C1-level speaking skills, authors and teachers should:

— Increase task complexity: Include activities demanding reasoning, justification, and
evaluation, rather than simple personal responses.

— Integrate authentic materials: Use current media, academic articles, and professional
contexts to stimulate realistic, spontaneous discourse.

— Focus on productive vocabulary use: Encourage learners to apply advanced lexical items
and idiomatic expressions in meaningful communication.

— Promote reflective and interactive learning: Encourage discussion, peer evaluation, and
collaborative problem-solving, not only structured Q&A exercises.

Interpretation in context

The Objective Advanced textbook provides a solid foundation for structured practice and self-
study, especially through online resources and extra activities. However, for MA-level C1 learners,
students’ feedback highlights that the core speaking tasks need to be more challenging, authentic,
and interactive. While optional exercises support vocabulary and language extension, the textbook
does not fully engage students in high-level productive use, requiring teachers to adapt or
supplement activities to develop fluency, accuracy, and critical thinking.

Discussions and results

Acquiring new vocabulary does not have to rely solely on reading texts; exposure to short
videos, online clips, or television programs [4] can enhance vocabulary just as effectively as
reading, since such sources often increase students’ motivation to learn. In today’s digital era,
where learners encounter a vast amount of content via diverse internet platforms and streaming
services, it is essential for teachers to guide students in utilizing these preferred platforms to
expand their English vocabulary and to support the acceleration of foreign language acquisition:

Vocabulary development through multimodal input

Studying the topic “Getting to know you” (Unit 1, The Objective Advanced textbook), we
adapted didactic ideas from British Council page watching Fast Phrasal comic-strip videos and
doing the exercises to learn and practice how to use phrasal verbs correctly. Each unit from the
basic textbook (“Living life to the full” or “In the public eye”) we introduced the variety of texts
and activities taken from British Council page that might be useful at our lessons and are based on
the relevance of the topics and the proficiency in English. MA students requiring additional
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language support are offered the opportunity to refine their skills through several rehearsals, during
which linguistic inaccuracies are addressed and essential presentation techniques emphasized.
After the lessons, several key benefits can be identified, including greater student involvement in
both academic and extracurricular activities, an increased motivation to acquire and apply more
advanced vocabulary in language practice, and a heightened interest in developing public speaking
skills, which are regularly showcased before a broad audience.

Conclusions

Effective teaching at the university level means understanding what motivates students and
connecting their personal interests with classroom learning. Since many MA students are already
focused on preparing for the job market, university professors can take advantage of this drive by
linking foreign language study to professional success. Instead of relying only on traditional
textbooks, university professors can create more engaging lessons that spark curiosity and
creativity. For example, combining academic materials with digital tools that students already use
in daily life—such as Padlet for collaborative brainstorming, Quizlet for vocabulary practice, or
YouTube and TED Talks for authentic listening activities—can make the learning process both
meaningful and enjoyable. By integrating familiar online resources into the curriculum, university
professors not only increase motivation but also reduce stress, helping MA students achieve better
results while feeling more confident in their language learning.
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THE MANIFESTATION OF HATE SPEECH IN AMERICAN POLITICAL CAMPAIGNS

Nicoleta BAGHICI, univ. assist., Faculty of Letters,
Alecu Russo Balti State University

Abstract: This article analyzes how hate speech is manifested in American political compains,
using Donald Trump's online posts and speeches as a case study. It aims to define "communicative
aggression" and identify the specific verbal and non-verbal tactics Trump employs. The research uses
methods like discourse and content analysis to classify these aggressive language features and
contribute to the fields of sociolinguistics and psycholinguistics.

Keywords: hate speech, aggression, political discourse, debates, communicative aggression.

The present research examines the linguistic manifestations of aggression within American
political discourse, using the internet publications and public addresses of Donald Trump as a case
study. The investigation is theoretically framed by speech act theory, with a principal objective of
elucidating the concept of "communicative aggression."

It is a combination of discourse analysis, empirical observation, continuous sampling of rele-
vant texts, and content analysis to systematically identify, quantify, and interpret the aggressive
features in the selected discourse.

We have analyzed the corpus to determine whether they contain linguistic and structural fea-
tures of aggression. We have determined that among the lexical means of communicative aggression
in American political discourse, negatively colored vocabulary, reduced colloquial vocabulary and
obscenisms, offensive nominations, dysphemisms and euphemisms, generalization, phraseological
units, interjections, direct nomination of emotions, and transformed phraseological units stand out.
Let us consider these means based on the frequency of their use in the analyzed speeches:

1. Negatively colored language

The group of lexical means of expressing aggression includes negatively colored political
terminology and negatively colored socio-political or commonly used words. The American pre-
sident, in his speeches and posts on Twitter, uses lexical units that have negative semantics. Such
lexical units are designed to reflect his aggressive attitude towards the subject of speech. Let's look
at the functioning of this vocabulary using examples:

Example 1: “...months later he was saying I was xenophobic, I did it too soon” [1].

In the given example from the final debate between D. Trump and J. Biden, the term xeno-
phobic is used in the words of D. Trump. In modern English, this political term has the following
meaning: “showing an extreme dislike or fear of people from foreign countries” [4] — showing
extreme dislike or fear of people from other countries (xenophobe). The very semantics of this
political term reflects a negative assessment. In the example above, it is a means of reflecting
aggression, since this word is used by D. Trump as a quote from the name calling of then President
D. Trump from the words of J. Biden. Trump is not pleased to be called a xenophobe, and therefore
his aggression is manifested in quoting negative lexemes in his own speech.

Example 2: “He'll close down the country if one person in our, in our massive bureaucracy
says we should close it down).

In the given example, one can observe a socio-political lexeme that contains a negative
assessment not in its direct meaning. It has two meanings: 1) a system for controlling or managing
a country, company, or organization that is operated by officials who are employed to follow rules
carefully — a system for controlling and managing a country, company or organization that is
managed by officials who strictly follow rules; 2) complicated rules, processes, and written work
that make it hard to get something done — complex rules, processes and written work that com-
plicate actions [4]. The negative meaning is felt only in the second meaning, in which D. Trump
uses this word, based on the context. An aggressive communicative act is manifested in the
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inability of the president himself to meet all the demands of the bureaucracy and the condemnation
of this ability by J. Biden.

Example 3: “And he understood right from the beginning this was crooked politics. This was
crooked politics”.

The lexeme crooked has a negative connotation in its semantic structure. This is what they
call a corrupt, spoiled person, a swindler, dishonest. This lexeme expresses D. Trump’s anger and,
consequently, aggressive attitude towards the policies of his predecessors, which he “inherited.”

Other examples of negatively colored vocabulary, which is a marker of communicative
aggression, are liar, disaster, corrupt, tyrant, brutalize, bloodthirsty, fascism. So, for example, by
repeating the lexeme “l/ie ” and its morphological formations, Trump carries out the tactic of accu-
sing his opponent, calling him a liar: With what? Vice pres. Biden: the fact is that everything he is
saying so far tonight is simply a lie. I'm not here to call out his lies, everyone knows he is a liar. [
want to make sure — I want to make sure...

The word “helish”, as in the previous examples of the word, is used to criticize an opponent:
But we ought not —we will not — travel down that hellish path blindly.

In the research materials, we encountered a negatively connoted term, which in modern
conditions of political accuracy is prohibited for use [12, p. 2]. D. Trump uses this word as a
defense against his opponent (J. Biden) and a response to him in the same way that the latter
himself used this word in relation to the 45th president of the country.

When I closed and banned China from coming in heavily infected, and then ultimately
Europe, but China was in January — months later he was saying [ was xenophobic, I did it too soon

A considerable amount of negative language implements several tactics of the discrediting
strategy. So, in the following example, D. Trump gives a derogatory characterization of the
Democratic Party, using the tactics of insult and accusation:

The Democrats are lousy politicians. They really are. They've got horrible policies, open
borders, crime is fine [9].

Negatively colored language is also used by a politician to implement a strategy of
discrediting through accusation tactics and other tactics.

2. Colloquial vocabulary and obscenity words

One of the widely used means of expressing aggression at the lexical level in D. Trump’s
speeches is colloquial vocabulary, slangs and obscenity words which are observed both in the
politician’s official speeches and in posts on Twitter.

Such lexical units, as a rule, are not characteristic of political communication. However, in
D. Trump’s speeches one can find a significant amount of similar vocabulary, which is undoubtedly
a striking example of aggression in the political discourse of the former American president. For
instance: Now, think of this. In other words, if I get elected, they can't — two lowlifes, they can't
take the risk [2].

In the given context from D. Trump’s speech, the lexeme lowlife is used in the second figu-
rative meaning, which is typical for colloquial speech. This is the name given to people who are
outside the boundaries of society [3]. This word is often used in relation to persons with criminal
tendencies. However, in the context of D. Trump’s speech, this word expresses the president’s
aggression towards members of his cabinet who betrayed him and impeached him.

Other examples of non-literary vocabulary that is used as a lexical means of expressing
aggression in American political discourse analyzed in this work are dirty cops — rps3HbIE KOIIHL,
leakers — pazobnauntenu, no way — HA B KOEM pase, meaning me — MOTIOMHU MeHsI etc.

It should be noted that some non-normative elements that are characteristic of D. Trump’s
speeches have become widely known among the people. Due to this, his followers repeat these
words before the president himself has time to say them out loud, as in the following example:

To make this possible, they are determined to tear down every statue, symbol, and memory of
our national heritage. Man in the crowd shouts: Not on my watch! True. That's very true, actually [3].
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In this case, the colloquial expression “not on my watch,” which is shouted by a person from
the crowd listening to the speech, acts as a means of aggression.

Let's consider other examples of the use of reduced vocabulary:

Michelle Obama gives a speech and everyone loves it — it fantastic. They think she's
absolutely great. My wife, Melania, gives the exact same speech — and people get on her case [5].

The expression get on (smb's) case is marked as non-literary vocabulary in dictionaries. In
the translation dictionary “Multitran” [11] it stands out as an Americanism in the meaning of “to
pester”- , a colloquial lexeme in the meaning of “annoy someone ” or even a taboo word. In the
Cambridge Dictionary [4], this expression acts as an idiom with a colloquial meaning (o criticize
someone in an annoying way for something they have done — KpUTHKOBaTh KOTO-TH0O0 B OOUIHOM
MaHepe 3a 4To-To, 4To oH cenan ) — “informal” This means of expressing aggression appears in
the above context as resentment for the wife, whose performance was criticized by the US popu-
lation and the media.

Hillary is so corrupt, she got kicked off the Watergate Commission [6].

The lexical unit as a means of expressing communicative aggression in the given example is the
phrasal verb kick off, which figuratively means “BoIuHBIBaTE: “t0 remove something by kicking”.

An additional means of expressing aggression towards the 2016 presidential candidate
Hillary Clinton is the use of the term with a negative connotation: corrupt, which acts as a direct
accusation of the politician.

You know, last night, I called Hillary a “nasty woman”.

The object of expression of communicative aggression in the given example is the candidate
H. Clinton, whom D. Trump is trying in every way to humiliate and expose in his speech. This
entire speech is imbued with a high degree of aggression, which is somewhat veiled by the inclu-
sion of jokes and puns in the speech. However, in the example given one can observe direct name-
calling, which, when used with neutral nouns, does not belong to reduced vocabulary, however, in
this context, the lexeme nasty with the meaning nasty “mep3kuii, ragkuii, gypaoit” [11] should be
considered a variant of vulgarism.

We didn 't know what the hell he was talking about actually [6].

In the above statement by D. Trump, one can observe a persistent vulgar expression of what
the hell, which is marked with the label “informal” in the meaning “said when you suddenly realize
that your plan is not important to you and that you will do something else” [11] — used when you
suddenly realize that your plan is no longer important to you and that you need to do something
different. The expression of aggression in this example is direct and unveiled through the use of
the vulgarism #ell.

The politicians. ...And even called me really a dear, dear friend. But then suddenly, decided
when [ ran for president as a Republican, that I've always been a no-good, rotten, disgusting
scoundrel.

In the above example, one should highlight the growing communicative aggression when
describing the attitude of politicians towards D. Trump in his own words, which is expressed,
firstly, through epithets with a negative connotation (no-good - — NpsiHHOMH, MJIOXOH, rotten —
TTOJUTBIH, UCTIOPYCHHBIN, disgusting - oMep3uTenbHbIH ), secondly, by phrasal emphasis on these
words as a complementary non-verbal means of aggression and, thirdly, by the abusive lexeme
scoundrel in the meaning of “Heromsi, momner.”

Welker: ... You described him and other medical experts as “idiots” If you're not listening to
them, who are you listening to?

In this case, one can observe an a typical example of the communicative expression of
aggression using colloquial vocabulary. The lexeme idiot, which is abusive and vulgar, is not used
by D. Trump himself, but in a quote from the politician’s previous speech, which is given by the
chairman of the election debate.

The use of obscenities can be observed in the following examples:
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And we were treated unbelievably unfairly, and you have to understand we first went through
Russia, Russia, Russia. It was all bullshit.

The lexeme bullshit is marked in the dictionary as taboo and slang [3]. Its use in the above
context determines the extreme degree of aggression of the president in relation to his impeachment.

Why is the United States always the sucker. Because we re a bunch of suckers.

Here is another example of the use of profanity words in D. Trump’s speech. In this case,
aggression is directed at America’s adversaries, who give reason to consider the country not the
great power that the president wants it to be.

Other obscenity words found in the analyzed American political discourse are /ousy — NpsHHO,
the hell —aept nobepu, thugs — otmopo3ku, , which are found repeatedly in D. Trump’s speeches.

Colloquial vocabulary and obscenities serve as an implementation strategy of discredit,
expressed through the use of insults.

3. Offencive words

We highlight this group of lexical units based on the fact that in his speeches and posts on
Twitter, he often resorts to direct insults, calling his opponents or those referred to in his speech
offensive names or words.

Here's an example:

And I'm sure that Pelosi and crying Chuck (Schumer) — the only time I ever saw him cry was
when it was appropriate. 1've known him for a long time, crying Chuck.

The nickname for US Senator Chuck Schumer, crying Chuck was given by the American
president himself, who has been expressing ridicule about various politicians for a long time. This
means of aggression shows a communicative act of ridicule towards the politician.

Washed up psycho @BetteMidler was forced to apologize for a statement she attributed to
me that turned out to be totally fabricated by her in order to make “your great president” look
really bad. She got caught, just like the Fake News Media gets caught. A sick scammer!

In this case, the offensive nomination sick scammer sick scammer (60bHOI MOIIICHHUK,
kunana) appears not as ridicule, but as disgust from the activities of scammers towards the Ame-
rican president.

The following example updates the speech strategy to discredit decision makers (the speech
is directed against the democratic party):

Despite two years and millions of dollars spent, the Democrats are acting like crazed lunatics
ever since the results of the Mueller Report were made public [9].

The tactic of accusation is implemented through an insults.

Other offensive words highlighted in the American political discourse of D. Trump are short
and fat Kim Jong-un (from Maxine Waters) — a distortion of a personal name, con.

As a result of the study of communicative means of expressing aggression in American
political discourse, we came to the following conclusions.

Communicative aggression is the use of language and speech to express negative emotions
and hostility in order to have a negative impact on the addressee. This concept is now widely used
in relation to interpersonal communication, although previously it had an exclusively political
meaning. From the standpoint of the speech activity approach, communicative aggression is stu-
died as a process of receiving and transmitting information, conditioned by the communication
situation and mediated by the language system. The main criterion for studying communicative
aggression in line with the speech activity approach is the justification of aggression from the
positions of the sender and the recipient.

References:

1. TRUMP Donald // Twitter https://www.nytimes.com/search?query=Donald+Trump+.Donald
Trump Al Smith Dinner FULL SPEECH// Disponibil: https://my.mail.ru/mail/gardy70/video/
268/6882.html?from=videoplayer [citat 15.09.2025]

111


https://my.mail.ru/mail/gardy70/video/%20268/6882.html?from=videoplayer
https://my.mail.ru/mail/gardy70/video/%20268/6882.html?from=videoplayer

2. First presidential debate in full: Trump vs Biden | US Election 2020: Disponibil:
https://www.youtube.com/watch?v=CweqW7Pzxz8 [citat 1.08.2025].

3. HORNBY A.S. Oxford Advanced Learner's Dictionary. — 8th Edition. —Oxford University Press,
2010. Disponibil: https://www.oxforddictionaries.com/ [citat 01.08.2025]

4. MURPHY R. Cambridge Advanced Learner's Dictionary. — Cambridge University Press, 2014. —
Disponibil: http://dictionary.cambridge.org/ [citat 1.09.2025].

5. President Trump 2021 FullSpeech//YouTube Disponibil: https://www.youtube.com/watch?v=
9kLIKiUN0ZQ [citat 5.09.2025].

6. President Trump's July 3 Mount Rushmore Speech // Newsmax. https://www.newsmax.com/us/
mount-rushmore-speech-transcript-july-3/2020/07/04/id/975688/. [citat 11.09.2025].

7. President Donald Trump’s 2020 State of the UnionSpeech//Breitbart.text-president-donald-
trumps-2020-state-of-the-union-speech/. [citat 15.09.2025].

8. RIGGIO Ronald E. Top 10 lessons From Donald’s Trump’s Body Language. Psycholog Today,
September 17, 2015, Disponibil: https://www.psychologytoday.com/us/blog/cutting-edge-
leadership/201509/top-10-lessons-donald-trumps-body-language [citat 15.09.2025].

9. The 598 PEOPLE, Places and Things Donald Trump Has Insulted on Twitter: A Complete List
https://www.nytimes.com/interactive/2016/01/28/upshot/donald-trump-twitter-insults.html [citat
15.09.2025].

10. TRUMP Donald New York Times Interview: New York Times. —2016. — November 23. Available
at. https://www.nytimes.com/2016/11/23/us/politics/trump-new-york-times-interviewtranscript.
html/ https://www.nytimes.com/spotlight/donald-trump [citat 15.09.2025].

11. MynmeTuTpaH. DJIEKTPOHHBIH aHTIO-pyccKuil cimoBaps. — 2021. — Disponibil: http:/www.
multitran.com/. [1.09.2025].

12. HUIAXTUHA A.B. SI3b1k0BOH aceKT NOJUTKOPPEKTHOCTH B aHIVIOSI3BIYHOM M PYCCKOHM Kyib-
Typax: JuC. ... Kaul. puion. Hayk. — Spocnasib, 2009. — [p. 71-191]. ISBN 1902339126.

CZU 811.111(072)
https://doi.org/10.6243/rcfu.v1.21
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Abstract: The article explores effective approaches to developing reading competence in English
as a Foreign Language (EFL) classrooms. It highlights the participatory nature of reading, the
importance of vocabulary knowledge, and the usage of real materials, drawing on the writings of
academics like Grabe, Stoller, Harmer, and Nuttall. Reading skills can be applied in the classroom
using real-world examples drawn from literary books. According to the study's findings, enhancing
reading abilities necessitates a comprehensive, learner-centered strategy that fosters drive,
independence, and communication proficiency.

Keywords: comprehension, motivation, reading skills, EFL classroom, techniques, and real texts.

As a means of communication and a source of linguistic input, reading has long been seen as
one of the fundamental abilities of language acquisition. Reading helps EFL students acquire
critical linguistic and cognitive skills as well as exposure to real-world language use (Grabe,
2009). However, it is well known that a lack of vocabulary, unfamiliar cultural contexts, and a
lack of enthusiasm are the main causes of reading comprehension difficulties for many students.
For Anderson (2003), a well-known scholar, reading is an 'interactive process between the reader
and the text,' where active participation creates meaning. He considers that language instructors
should thus keep in mind that reading education should emphasize comprehension, critical thin-
king, and learner motivation in addition to language decoding.

It is worth mentioning that several philosophical perspectives have been taken when addressing
the development of reading abilities. Accordingly, a renowned linguist Nuttall (2005) emphasizes
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that understanding is constructed from both fop-down and bottom-up processes and sees reading
as an interplay between language knowledge and text interpretation. He states that while decoding
and vocabulary are referred to as bottom-up tactics, background information and predictions are
mentioned when discussing bottom-up processes. In Harmer’s opinion (2007), reading is also an
affective activity; in order for students to understand what they read, they need to be emotionally
and cognitively engaged with it. Good readers are proactive, introspective, and driven, according to
Grabe and Stoller's (2011) concept of reading as an interactive, intentional, and strategic process.

According to these theoretical perspectives, teaching reading in an EFL classroom requires
training in cognitive and metacognitive strategies in addition to vocabulary and grammar. It is belie-
ved that teachers should activate students' past knowledge and prepare them for the topic before
reading, according to language educators. A conceptual foundation for comprehension is established
by exercises like discussing the title, making content predictions, or introducing important lan-
guage. According to Carrell and Eisterhold (1983), the readers’ stored knowledge structures, or
schemata, can be activated to greatly improve the comprehension of new material. They consider
that students should interact with the text at many processing levels when reading, including
scanning, skimming, deriving meanings from context, and identifying discourse markers. Harmer
affirms that by summarizing, paraphrasing, or participating in group discussions after reading,
students strengthen their comprehension and cultivate critical thinking skills (Harmer, 2007).

Linguists claim that a balanced reading program should include both intensive reading (close
analysis of shorter texts) and extensive reading (reading large amounts for pleasure). Consequently,
Day and Bamford (1998) demonstrated that extensive reading leads to improved vocabulary,
grammar acquisition, and reading fluency. They consider that in order to do it, teachers can organize
reading clubs, assign graded readers, and encourage online platforms such as Breaking News English
or Oxford Bookworms Library. At this very point language educators speak about the role of moti-
vation and authentic materials as significant factors to improve reading skills. So, linguists state that
motivation plays a crucial role in the success of reading instruction. As a famous scholar Dérnyei
(2001) notes, students’ interest increases when texts are authentic, relevant, and connected to their
personal experiences. In his view, using contemporary articles, blogs, or short stories can make
reading more engaging and effective. The scholar assumes that authentic materials expose students to
natural language use and cultural nuances, contributing to intercultural competence (Richards, 2015).

Nowadays many language educators emphasize the importance of digital tools for enhancing
reading skills. Thus, it is believed that modern EFL classrooms can successfully integrate techno-
logy to make reading interactive. For example, it is proven that online dictionaries, text-to-speech
tools, and digital platforms such as Read Theory or Newsela provide individualized feedback.
And, as famous linguists state collaborative tools such as, for example, Google Docs allow stu-
dents to annotate and discuss texts together, fostering cooperative learning (Grabe & Stoller,
2011). However, language educators warn about the challenges teachers face while working with
their students and trying to arouse their interest in reading new stories. They consider that despite
methodological advances, several challenges persist such as limited vocabulary, low motivation,
and assessment difficulties. It is a well-known fact that if students encounter too many unknown
words while reading a new text, they seem to lose interest in what they are reading because many
of them do not feel like looking up the meaning on new words in the dictionaries. Therefore, it is
desirable that teachers should introduce the new vocabulary beforehand. And practice proves that
teachers can address these issues by teaching word families, using gamified reading tasks, and
combining comprehension tests with reflective portfolios.

And, in order to prove these theories, we consider that Sandra Cisneros’ story “Eleven”, with
its simple yet powerful narrative voice, offers an accessible and profound text for such purposes.
According to language educators, the pedagogical approach suggested here integrates pre-reading,
while-reading, and post-reading stages to support comprehension and engagement. It is well-
known that pre-reading activities aim to activate prior knowledge (schemata) and prepare learners
for the content. At this point, teachers may ask students to discuss birthdays or moments when
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they felt “younger” or “older” than their age, connecting personal experiences to the emotional
themes of “Eleven.”Also, during the pre-reading activities, in order to intrigue the readers and at
the same time to ease their work, we can write on the blackboard some words we come across
while reading the story( red sweater, birthday, embarrassed, angry, school).We can even write the
girl’s name Rachel and so students will guess that the actions may possibly take place at school
and the actions revolve around a girl named Rachel. Having the words embarrassed and angry
students realize that the actions depicted here are far from being pleasant.

And, of course, it is during the while-reading activities when students are asked to skim the
text for the main idea. Thus, students are asked to read the text quickly in 3 or 4 minutes and
answer the question whether the story is mainly about: a birthday, a classroom, or a sweater? And
then students can be asked to scan the story for details. At this point teachers can give students 3
specific questions, for example:

“Who is Mrs. Price?”
“What does she put on Rachel’s desk?”
“How does Rachel feel about it?”

This exercise proves that while-reading activities focus on guiding comprehension when stu-
dents may underline unfamiliar words, predict outcomes, or identify emotions of the protagonist,
the girl named Rachel. For instance, using guided questions such as

“Why does Rachel feel embarrassed?” or
“What does the red sweater symbolize

help students make inferences and understand figurative meaning. And, of course, it is utterly
important to keep students active during post-reading activities. So, students should be asked to
summarize the story in 4 or 5 sentences using sequence words (First... Then... After that...
Finally...). Also here students can be invited to give us a creative response. In this way alongside
with vocabulary practice, students can also practice grammar patterns as well. Accordingly,
students can be asked to write a short paragraph:

“If you were Rachel, what would you do differently?” or

“Write the story from Mrs. Price’s perspective.”

Another activity to be successfully used during EFL classes can be Role-Play. At this point,
in pairs, students can act out the scene between Rachel and Mrs. Price, then perform an alternative
ending where Rachel finds her voice. And, finally, teachers can ask students if they agree with
Rachel that we carry all our ages inside us . As language teachers state this activity develops both
comprehension and personal reflection. And, it is certain that post-reading activities encourage
reflection and linguistic development. It is now, when learners can write diary entries from
Rachel’s perspective or discuss how emotions affect language choice. Linguists affirm that such
tasks align with Vygotsky’s (1978) concept of the Zone of Proximal Development, promoting
learning through social interaction and scaffolding.

Thus, we can state that Sandra Cisneros’ story “Eleven” presents the inner monologue of an
eleven-year-old girl, Rachel, who experiences embarrassment during her birthday at school. It is
clearly understood that through first-person narration, the story explores themes of identity, growth,
and emotional maturity. From a linguistic perspective, “Eleven” offers a rich context for teaching
vocabulary related to emotions (e.g., “sad,” “stupid,” “happy,” “tiny”’) and grammatical structures
like repetition and metaphor. For instance, the line “when you’re eleven, you’re also ten, and nine,
and eight...” provides a pattern for discussing syntactic rhythm and metaphorical layering. From a
pedagogical standpoint, analyzing Rachel’s inner conflict helps students relate emotionally, which
enhances retention and comprehension. According to Rosenblatt’s (1994) Reader-Response Theory,
meaning emerges through the transaction between reader and text. Thus, encouraging learners to
express their personal reactions to “Eleven” fosters deeper engagement and interpretive thinking.

Dwelling on the above mentioned, language educators affirm that these approaches have the
following benefits:

Increase learners’ motivation (Krashen, 1982).
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Improve vocabulary retention through context (Nation, 2001).

Enhance critical thinking and cultural awareness (Grabe, 2009).

Thus, it is obvious that integrating authentic literature into the EFL classroom supports both
language and emotional intelligence development. Literary texts like “Eleven” enable students to
encounter authentic discourse and cultural nuances. When combined with guided reading strate-
gies, they promote vocabulary expansion, syntactic awareness, and empathy. Therefore, it is essen-
tial that teachers should adopt a balanced approach—combining intensive reading (close textual
analysis) with extensive reading (reading for pleasure and fluency). Besides, digital tools and
collaborative projects such as group discussions, creative rewritings, multimedia storytelling can
further enhance motivation. Moreover, formative assessment should focus on comprehension stra-
tegies rather than memorization.

To conclude, improving reading skills in the EFL classroom is a gradual process. It requires
us to combine motivation, strategies, and creative activities. If we do succeed in combining them,
then our students will not only read in English, but they will also enjoy it and use it as a tool for
lifelong learning. And it is evident that improving reading skills in the EFL classroom requires a
balance between theory and practice. By drawing on the work of the above mentioned scholars
like Krashen, Nunan, Grabe, and Goodman, teachers can create activities that not only build
comprehension but also foster a love of reading. After all, our goal is to make reading meaningful,
engaging, and empowering for learners.
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Dietary supplements or biologically active additives (BAAs) are performing an increasingly
significant role in nutrition, treatment, disease prevention, and biorhythm regulation. Additionally,
the daily intake of these supplements allows for a relatively rapid replenishment of the body's
natural active substance deficiencies, which are continuously provoked and exacerbated by nume-
rous detrimental environmental, economic, and political issues. Hence, ameliorating health and
improving the quality of life are the key priorities for modern humans, given the diverse adverse
factors affecting the body. Therefore, the development of innovative natural vitamin supplements
with record vitamin content is pressing, conditioned by the pharmaceutically proven effectiveness
of their components. For example, calcium and vitamin D strengthen bones, folic acid (vitamin
B9) is essential for pregnant women as it plays a key role in the development of the fetal nervous
system, and vitamin C deficiency can lead to general weakness and anemia. The substances of this
category are tested and registered in the Common Unique Nomenclature of Medicines, whereas
other dietary supplements, such as collagen for skin improvement or chlorophyll for cancer pre-
vention, are still undergoing a rigorous process of high-quality clinical trials [8].

Continuing to grow steadily, the global market for dietary supplements is estimated to more
than double by 2035, from $216.9 billion in 2025 to $451.3 billion, with a compound annual
growth rate of 7.6%, the key stimulus being the growing public interest in preventive care measures,
functional nutrition, and drug-free health maintenance [5]. Although dietary supplements come in
a wide range of forms and brands, they can generally be classified into several principal categories:

Natural ingredients. These include plant extracts, animal products, and marine bio resources
such as chlorophyll. According to the Dietary Supplement Label Database, there are approxima-
tely 50,000 types of such dietary supplements [5]. In-demand ingredients include ginkgo biloba,
spirulina, echinacea, bilberry, lecithin, collagen, and Iutein. They are often used to support cogni-
tive function, vision, skin health, and the immune system, although there is a lack of consensus
within the scientific community regarding their efficacy. Furthermore, the design of studies in-
vestigating these substances often fails to adhere to the principles of evidence-based medicine,
resulting in frequently contradictory findings.

Probiotics. These are supplements containing microorganisms, most commonly lactobacilli
and bifidobacteria. Probiotics are intended to aid in the restoration of intestinal microflora balance,
particularly following illnesses or antibiotic treatment. However, recent large-scale studies suggest
that probiotic supplementation may in fact delay the natural reconstitution of the microbiota after
antibiotic therapy.

Amino acids. Certain amino acids are indispensable, i.e., they are not synthesized by the body
itself and must be obtained from nutriment, e.g. L-carnitine, taurine, and tryptophan. Amino acids
are in high demand within the field of sports medicine as well as for facilitating recovery following
both physical and psychological stress.

Vitamins and minerals. Vitamins are organic substances required by the body in small amounts
for normal metabolism, immune and nervous system function as well as tissue growth and repair.
The most requested vitamins on the market are C, A, and B vitamins. Vitamin D, which can only
be endogenously synthesized through exposure to sunlight, is also in high demand. Deficiencies
in these vitamins have been proven to adversely impair energy metabolism, nervous system
function, immune response, and bone health [4].

Since clinical trials confirming efficacy and safety are not required for dietary supplement
registration, the rational choice of dietary supplement names is a complex, multidisciplinary
(concerning medicine, law, economics, ethics, linguistics) issue, frequently interconnected with
conflicting interests among various participants of pharmaceutical industry. Therefore, in many
countries, proprietary (trademark) names — unlike the pharmaceutical products themselves —
undergo stringent evaluation processes and are approved only after being meticulously reviewed
by governmental regulatory authorities, which ensure their distinctiveness and oversee the
consistency between the drug's claimed and actual therapeutic properties.
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According to EFSA (European Food Safety Authority), dietary supplements are concentrated
sources of nutrients (i.e., minerals and vitamins) or other substances with a nutritional or physio-
logical effect, marketed in dose form (e.g., tablets, capsules, liquid doses). Food supplements may
contain a wide range of nutrients and other ingredients, including, but not limited to, vitamins,
minerals, amino acids, essential fatty acids, fiber, and various plant and herbal extracts [1].

In the European Union, food supplements are regulated under the framework of food law.
Harmonized legislation specifically governs the use of vitamins and minerals, including the
substances that serve as their sources, in the manufacture of food supplements. For ingredients
other than vitamins and minerals, the European Commission has implemented harmonized provi-
sions aimed at safeguarding consumer health. This includes the maintenance of a list of substances
that are either known or suspected to have adverse health effects, the use of which is subject to
regulatory control. Companies intending to place on the market a nutrient source not currently
included in the list of authorized substances are required to submit a formal application to the
European Commission for assessment and approval. In accordance with Directive 2002/46/EC,
EFSA prepares a scientific judgment supporting the European Commission's assessment of the
request. Based on EFSA's work, the European Commission reviews and updates the list of
vitamins and minerals that may be used in dietary supplements [1].

In the United States, the Federal Food, Drug, and Cosmetic Act (FD&C) requires an indivi-
dual person or company that manufactures a dietary supplement to notify the Food and Drug
Administration (FDA) within 30 days of the first release of the dietary supplement. The require-
ment for notification pertains to the following claims indicated on the product labeling:

The name appearing on the label or in the marking of a dietary supplement is permitted if:
the manufacturer has substantiated that the name is truthful and not misleading; the name is
accompanied by the following standard disclaimer, prominently displayed in bold letters: “This
name has not been evaluated by the Food and Drug Administration. This product is not intended
to diagnose, treat, cure, or prevent any disease, and this name does not claim to diagnose, mitigate,
cure, or prevent any specific disease or class of diseases [7].”

According to the current legislation of the Republic of Moldova (HOTARARE Nr. 442 din
28.06.2023) food supplements are classified as food products designed to complement the normal
diet. These products serve as concentrated sources of nutrients or other substances with nutritional
or physiological effects, either individually or in combination. They are typically marketed in a
variety of dosage forms, including capsules, tablets, lozenges, and pills, as well as in powder
sachets, liquid ampoules, dropper bottles, and other comparable liquid or powder format with the
consumption to be intended in small, measured quantities [3].

Regarding the naming patterns of dietary supplements, they must comply with the following
regulatory requirements:

1. Dietary supplement names must not be presented as intended for medical use (claims regar-
ding the prevention, treatment, or cure of diseases are prohibited) either on the label or in
advertising or promotional materials issued for the consumer.

2. Claims that exaggerate the qualities of the product, either directly or indirectly, are not accep-
ted. The words and word combinations such as “magical”, “mystical”, “miraculous”, “a mi-
racle product”, or “unique”, as well as their synonyms, are not permitted.

3. Negative statements or claims that a dietary supplement has special properties are unaccep-
table.

4. Particular caution must be exercised in the use of the term “natural” or similar descriptors
without appropriate qualification when referring to a product or its ingredients. A more accu-
rate and responsible formulation would be “made from natural ingredients”. In marketing
communications concerning products that contain both natural and synthetic ingredients, the
designation “natural” should be applied exclusively to those components to which it legiti-
mately pertains.
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5. The attribute “new” (“innovative”) may not be used in relation to a dietary supplement for
more than one year after it has been launched. To substantiate such a description, the company
must prove the genuine novelty of the product effects, formula, methods of production or the
form of release.

Claims regarding the absence of side effects when using a dietary supplement are not permitted.

7. All comparative statements must be presented in a balanced, fair, and objective manner. Such
comparisons should not unjustly discredit, disparage, or demean competing products,
ingredients, or treatment methods. Any claims of product superiority over a competitor must
be substantiated by direct or appropriately analogous comparative testing.

8. The name accepted in Romania is used for local dietary supplements, whereas for the impor-
ted products the trade name under which they are produced and sold in the country of origin
must be preserved [3].

Thus, based on the legislation reviewed, dietary supplements are not classified as medicinal
products but rather as nutritional supplements intended to support or improve health. Given that
the decision to use such products is typically made solely by the consumer without any medical
consultation, the product name plays a critical role in influencing purchase decisions. That is, an
effective name serves as a key marketing tool, often capturing consumers’ attention before the
product composition or its health benefits are even considered. A well-crafted, memorable name
can significantly enhance product visibility, consumer interest and market demands. Conversely,
a name that is too sophisticated to be remembered or is not fully comprehended by the target
audience may adversely affect the product’s image and commercial success. As the dietary supple-
ment market continues to grow and diversify, the importance of creating a distinctive and strate-
gically potent product name becomes increasingly evident. In this context, professional naming
practices are essential to ensuring product recognition and long-term brand positioning. Hence,
while naming a product, certain conditions must be adhered to [6]:

e the name must be clear, simple, and short;

¢ the name must be unique to avoid confusion;

¢ the name should indicate the area of application.

Indeed, the name of a dietary supplement serves as a declarative entry point to the product
within a competitive market of comparable offerings. While an inadequately chosen name does
not necessarily equate to product failure, it can lead to diminished profitability and increased
expenditures on brand promotion and advertising. That is, an effective name reflects a strategic
balance — harmonizing originality with relevance to the product, and aligning phonetic appeal with
memorability, semantic clarity and distinctiveness. This equilibrium is essential for fostering
consumer recognition and enhancing market performance.

It is generally accepted that each dietary supplement can possess several names [11]:

1. A chemical name reflects the composition and structure of the dietary supplement substance.
Meticulously describing the product, it is frequently too complicated for the common use
(e.g. EPA (eicosapentaenoic acid), better known as an ingredient of omega-3 supplements).

2. An international nonproprietary name (INN) for pharmaceutical substances is the name of a
dietary supplement recommended by the World Health Organization (WHO) and accepted
for the worldwide use in educational and scientific literature to precisely identify the product
by its place in a specific pharmacological group (e.g., L-carnitine).

3. A proprietary trade name is assigned by the pharmaceutical companies that produce the
original dietary supplement and is their commercial property (trademark), protected by a
patent (e.g., one of the trade names for L-carnitine is “Fast Recovery”, and for white
cinquefoil extract it is “Endocrinol”).

A chemical name is designated in accordance with the requirements of the International
Union of Pure and Applied Chemistry (IUPAC). Such nomenclature is generally applicable only
to the dietary substances with relatively simple and identified molecular structures. However, the
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use of chemical names for dietary supplements with more complex compositions is often unsui-
table, owing to their excessive grammatical and lexical complexity, which may hinder consumer
comprehension and interest. The selection of trade names is further regulated by specific metho-
dological guidelines, namely:

e It is permissible to use Latin and Greek words and particles accepted in scientific medical
terminology.

e It is not recommended to fully reproduce the names of diseases and disease symptoms,
anatomical and physiological terms, proper names, geographical names, common symbols,
as well as colloquial words. The terms that are graphically and/or phonetically similar to
obscene expressions are strictly forbidden.

e Designations that are identical to, or bear graphic and/or phonetic similarity to the official
names of the sites recognized as possessing outstanding cultural or natural value within the
framework of world heritage should not be employed as names for dietary supplements [10].
A thorough linguistic analysis of a wide range of dietary supplements currently available on

the Moldovan pharmaceutical market has revealed the most frequently employed naming patterns
and the distinct trends in their formation:

I. Blending

Combining parts of words based on the “object-action” pattern facilitates the consumer’s
more effective information identification of a dietary supplement.

TestoBooster — Testosterone — male sex hormone; Booster — to boost means to increase or
raise something, such as production, sales, or power, or to lift and push someone or something
from below or behind. This dietary supplement is formulated to enhance overall testosterone levels
in men, elevate free testosterone concentrations, and support muscle development and athletic
performance.

Phytolysin — Phyto — plant — is a Greek root used in scientific and medical terms to denote
anything related to plants. The root “/ys” is found in the words related to breakdown,
decomposition or destruction. This is a combined herbal dietary supplement with diuretic, anti-
inflammatory, and antispasmodic effects for use in urology.

Choliver — Greek: chole —Dbile, Latin: vero — true, genuine. It is recommended as an additional
source of biologically active substances and bile acids that help maintain the normal functioning
of the hepatobiliary system, in particular the liver and its secretory function, as well as the
physiological processes of bile formation and excretion.

Prostamed — Greek: prosto — prostate organ, med — medication, treatment. It is indicated for
the treatment of urinary tract disorders, associated with benign prostatic hyperplasia (adenoma).

It is worth noting that in the commercial nomenclature of dietary supplements the sequence
of components is not fixed and that rearrangements are frequently employed:

Vitaprost — Latin: vita — life, prost — prostate organ. The product contains a polypeptide
extract obtained from bovine prostate and is utilized to reduce swelling of the prostate gland and
to normalize the secretory function of epithelial cells.

In the naming of dietary supplements, it is rather common to combine the initial morpheme(s)
or syllable(s) of the first word with the full lexical form of the second:

Ascolecitinum (ascorbinate + lecithinum) — a complex dietary supplement containing lecithin
and ascorbic acid, utilized to treat decreased mental and physical performance.

Herbastress — a sedative, Latin: herbal — herbal, stress — tension.

Imunotusin — an expectorant, Latin: immunis — protection + tussin — cough.

Adenoprozinc — adenoma, name of the disease, zinc — a chemical element.

II. Suffixation

Suffixation refers to the attachment of a suffix to a stem, either to convey a specific semantic
value or to complete the nomenclature of a dietary supplement product.

1. Use of the suffixes -in, -0/, -al, -id, etc.:
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* The suffix -o/ has two origins:

a) derived from the final part of the word alcohol; used in the names of alcohols, phenols,
and alcohol-containing medicinal products:

Proposol — a spray containing an alcoholic extract of propolis for the treatment of oral
infections.

lodinol — a skin antiseptic containing iodine and polyvinyl alcohol.

b) derived from the word oleum — oil; utilized in the names of medicinal products containing
oil or having an oil-like consistency:

Aecol — a complex dietary supplement containing vitamins A, E, and others, as well as
vegetable oil.

* The suffix -al, derived from the initial part of the word alcohol, was primarily introduced
in the name of a substance with hypnotic properties, Chloralum hydratum (Chloral hydrate), being
initially used in the names of sleeping pills:

Sonotal — a dietary supplement made from herbal ingredients and melatonin; Sono, meaning
sound in Latin + -al. The name suggests that the supplement induces a depth of sleep sufficient to
prevent awakening even by loud sounds, implying its efficacy in promoting restorative sleep.

2. Use of the prefixes ex- and des- as suffixes:

Artificially formed suffixes are similarly employed in the nomenclature of dietary supplements.
To denote the removal or elimination of an object or phenomenon, the Latin prefixes ex- (meaning
“out of”) and des- (meaning “from”) are employed at the end of words, functioning analogously
to suffixes. In many cases, they are used independently of the original meaning of the root word:

Centrex — a dietary supplement designed to support restful sleep and mental balance; Latin
centrum meaning the middle, main part, or point of something, as well as the main location of
resource concentration + -ex.

Enterodes — possesses detoxifying properties, binds toxins formed in the body or entering the
gastrointestinal tract and eliminates them through the intestines; Greek enteron — intestine + -des.

3. Use of suffixes without a specific semantic meaning: -ix, -ox, -is:

Cognis — a dietary supplement to support the nervous system and brain function; Latin
cognum — knowledge + -is.

Biolevox — a dietary supplement containing B vitamins and uridine, which support the
nervous system and its functioning; Greek biolev — vital + -ox.

Cardix — a plant-based dietary supplement with a sedative effect for patients with hyperten-
sion; Greek cardia — heart + -ix.

III. Prefixation

Prefixation is a word-formation process which is rarely identified in its pure form in the com-
mercial nomenclature of dietary supplements and which is typically employed either for comple-
menting the information already contained in the base word or for highlighting the supreme quality
of the product.

Thus, the most common prefixes, when combined with roots denoting a disease or cause of
a disease, indicate the action of the drug aimed at eliminating it: anti-, contra- — against; a- — not,
negation; de(s)-, e-, ex-, exo- — from:

Antimetilum — a remedy for motion sickness; anti- + Latin emetic, causing vomiting + -il.

Contratubex — a treatment for keloid scars; contra- + Latin tuber — a lump, growth + -ex.

Aviral — a plant-based antiviral and immunomodulatory supplement: a- + virus + -al.

The prefix pro- denotes for/in favor of:

Proderm — an antiseptic; pro- — for + Greek derma — skin.

Profecund — a dietary supplement for improving fertility, pro- — for + Latin fecund —
reproduction.

The prefixes super-, supra-, ultra- — more, beyond — highlight the effectiveness of dietary
supplements:
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Supradyn — a multivitamin complex with microelements; supra- + Greek dynamis — strength.

Supracal — a vitamin supplement containing a daily dose of calcium, supra- + Latin calcium
— calcium.

IV. Abbreviation

Abbreviations derived from the initial letters of the lexical components comprising a com-
pound name or phrase:

GABA — gamma-aminobutyric acid — a dietary supplement known for its calming properties.

BCAA — branched-chain amino acids leucine, isoleucine, and valine, possessing structural
and energizing properties (building new cells and providing quick energy).

V. Lexical borrowings

Word borrowing is a method of creating dietary supplement names by using words taken
from natural languages or medical terminology to describe medications:

Bien Dormir — a herbal sedative whose name was borrowed entirely from Spanish — a dormi
bien — to have a good night's sleep.

Gasterin — a herbal remedy used for gastric and duodenal ulcers; from the Greek gaster —
stomach.

Alba — an extract from the herb white cinquefoil; from the Latin Potentilla alba.

Memoria — a supplement for the alleviation of nervous system disorders and memory impro-
vement; from the Latin memoria — memory.

VI. Using specific phonemes

The selection of specific phonemes can contribute to the creation of names for dietary
supplements that are both easy to pronounce and memorable. For instance, the name Optivision,
a multivitamin and herbal complex formulated to support vision, employs the phoneme /o/ to
enhance its phonetic appeal and recall value. Similarly, Ferzym, a herbal supplement intended to
support intestinal function, utilizes the /i:/ sound, contributing to a name that is phonetically acces-
sible and succinct.

In addition to linguistic strategies, other criteria are considered in the naming of dietary
supplements, including memorability, distinctiveness, and the capacity to evoke emotional
responses that influence consumer preference within a competitive market. That is, short and
catchy words are easier to remember and pronounce, making them an important tool for brand
naming, as they attract attention and arouse strong emotions. For example, the name of the popular
multivitamin brand Centrum derives from the Latin word centrum, meaning center, suggesting
that the product is the foundation of a healthy lifestyle. Another example is Bitonic, a name that
employs wordplay by combining “Bi” (interpreted as “to be””) and “fonic” (associated with vita-
lity or energy). This naming strategy underscores the supplement's intended function of supporting
immune system strength and enhancing energy levels.

To achieve an emotionally effective impact on consumers, dietary supplement names com-
monly contain words or phrases that carry universal symbolic meaning. For instance, Equilibra,
the brand name of an Italian company that produces dietary supplements, sounds simple and clear,
suggesting both balance and equilibrium of the body after the supplement intake along with the
ideal proportions of ingredients in the products.

Additionally, emotional and visual imagery can make a dietary supplement name more
effective and appealing: Red Energy, the name of a mineral and microelement complex suggests
that its use will make a person more vibrant and energetic, being reinforced by the visualization
of the red color as a symbol of movement.

Therefore, while naming dietary supplements within the framework of existing national and
international laws and regulations, a significant number of linguistic, visual and psycho-emotional
methods and patterns are being employed, both independently and in various combinations,
allowing for the creation of a distinct name. Applying such general tendencies of dietary supple-
ments naming as originality, brevity, euphony and the absence of negative associations not only

121



imbues each individual name with a specific emotional charge but also establishes the indivi-
duality of a dietary supplement as well as facilitates the emergence of a new lexical unit.
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THE ROLE OF SPECIALIZED TEXTS IN DEVELOPING COMMUNICATIVE
COMPETENCE

Anoush HAKOBYAN, Doctor, Professor,
Yerevan State University, Republic of Armenia

Abstract: Specialized texts of a country-specific and cultural nature, accompanied by lexical and
grammatical exercises, provide concrete reference points in the process of mastering oral and written
Russian speech and developing students’ communicative competence. The variety of such texts formed
the basis for the author's Russian language manual for Spanish language departments and the Russian
language textbook for French language departments. The books described in the article may serve as
a model for creation of similar teaching materials containing specific specialized vocabulary.
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In the process of learning foreign languages, one of the most important components is cultural
awareness and the ability to discuss and comment on cultural values in the target language. A
special role belongs to the linguistic thinking of students shaped through the prism of cultural
studies and country-specific knowledge, which simultaneously contributes to the development of
communicative competence. The creation of new textbooks and manuals based on original
methodological approaches and specialized techniques can ensure a high level of effectiveness in
language learning. A decisive guarantee of sustainable success in the learning process is the
professional orientation of the proposed lang uage material.

The published books "Reading and Speaking about Spain in Russian. A Russian Language
Handbook for Students of Spanish Departments" and "Russian Language. A Textbook for French
Language Departments of Universities in Armenia” were developed for students studying French
or Spanish as their first foreign language [1, 2]. Approaching French and Spanish cultures through
the Russian language promotes a deeper understanding of linguistic and cultural realities, enhances
intercultural communication skills and stimulates analytical thinking and the ability express thoughts
coherently in Russian as a second foreign language. Presenting French and Spanish cultural and
country-specific values in Russian to students studying these languages serves to improve their
Russian speech through engagement with French or Spanish culture. Each of these books is built
upon the interaction of three cultural systems: Armenian, Russian and French or Armenian, Russian
and Spanish. The primary objective of these books is teaching Russian, which functions as a
mediating language between the learner's native Armenian and their first foreign language. In the
methodology of teaching Russian as a foreign language the use of a mediating language remains
one of the most complex issues — a subject thorougly explored in scientific works of Alekseeva
[3], Vinogradov [4], Jakobson [5] and others.

The central goal of the presented books is to provide an engaging and accessible presentation
not only of linguistic material but also of cultural and country-specific information, grounded in
historical and social facts and cultural traditions. The composition of the texts reflects students'
interests and professional needs as evidenced by the logically organized topics, particularly, the
first lessons introducing France or Spain, their capitals and major landmarks. The texts, followed
by tasks and exercises, are designed according to the prin-
ciple of intercultural orientation in teaching the second fo-
reign language. They perform all fundamental methodologi-
cal functions: expanding vocabulary, developing reading and
retelling skills, fostering the ability to speak using new
lexical items and forming the capacity for both comprehen-
sion and production of speech. The exercises also aim to
cultivate independent thinking within the framework of a
given terminological system and to encourage practical
application of acquired knowledge.

The manual "Reading and Speaking about Spain in
Russian” includes specialized texts with accompanying
exercises for students studying Spanish. It provides compre-
hensive information about Spain as one of the leading
countries in Europe, highlighting its rich historical and cultu-
N . ral heritage. As part of the Russian language curriculum, it is

+~ ¥~ intended for the advanced and final stages of learning. The

: ~ ™S texts and exercises in this manual are designed to foster skills
in understanding and reproducing relevant lexical and grammatical structures. Years of auditorium
experience have demonstrated, that this book not only raises the level of Russian language
proficiency but also enriches students' knowledge of Spanish history and culture. It can be
effectively used both in the auditorium and for independent study.
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Each lesson focuses on one of the following topics: Spain's administrative structure and histo-
rical legacy, the linguistic and cultural uniqueness of Castilian and Basque and Spain's national
and traditional holidays. Certain lessons explore the highest manifestations of Spanish folk culture,
famous worldwide, such as the corrida, regarded by Spaniards not as a sports, but as an art form
and, of course, Spanish folk songs and flamenco with its distinctive genres and deep cultural roots
admired both by Spaniards and visitors for its vitality and passion.

The manual covers a wide range of cultural themes: the Prado Museum, the great Span's
artists El Greco, Diego Velazquez, Francisco José de Goya, the master of the artistic avant-garde
Pablo Picasso and one of the most prominent representatives of surrealism Salvador Dali;
prominent writers such as Cervantes, Lope de Vega, Calderén, Miguel de Unamuno, Campoamor,
Federico Garcia Lorca and the poetry of Catalonia; brilliant representatives of Spanish culture —
director and one of the founders of surrealism in cinematography Luis Buiiuel and the great opera
singer Montserrat Caballé.

The texts are adapted excerpts from journalistic and literary works. Each lesson includes the
main text, a glossary, lexical and grammatical exercises, creative tasks and assignments for
developing oral and written speech. Exercises follow a unified methodological pattern. The first
assignment provides a short glossary of new words or terms from the text, which students must
use to create sentences, which facilitates their better assimilation and memorization. The second
task for developing oral speech asks students to create sentences using specific phrases. This is
followed by vocabulary exercises to find synonyms or antonyms for the highlighted words in the
phrases. The following several written language development tasks reinforce the morphological
and syntactic knowledge acquired in the basic Russian grammar course. By answering the
questions in the subsequent task, the student develops the skill of retelling a text. The final
assignments are creative, requiring students to write or present an essay, report, or essay on a
similar topic, touching on the national characteristics of different countries.

Each lesson concludes with a translation task: Armenian texts thematically related to Spain
are included in the Appendix section for translation into Russian. These can also serve as exam or

test materials.
or '—.’A”

The textbook "Russian Language" is intended for stu-
dents of French language departments who already possess
communicative competence in Russian. It addresses the
linguistic and cultural interest of learners, offering a compre-

& ~ hensive picture of France as one of the most developed Euro-
PYCCRMASBIK. &  pean countries with a rich cultural and historical tradition. The
material reinforces, deepens and systematizes the students'
knowledge of Russian language acquired at the pre-university
VAIEBHIMRE S level. Lexical units, their semantic interrelations and stylistic
4 functionality expand students' vocabulary and promote natural
communication. Texts cover various topics related to French
history, language and culture. Each includes one or more spe-
cialized texts, accompanied by bilingual Russian-Armenian
dictionaries and exercises, lexical and creative tasks (topics
for essays, conversations, messages, reports, etc.), aimed at
developing both oral and written communication skills. Some
lessons include poems and creative assignments, designed to
encourage independent analysis and reflection.

The variety of tasks provides clear methodological orientation and helps shape communica-
tive competence. Text titles and French cultural references are accompanied by French equiva-
lents, reinforcing bilingual understanding. The linguistic mystery of the French language, with its
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characteristic conservatism in spelling and special phonetic system, is revealed in the topic "Lan-
guages of France", which provides detailed information about the French language as the official
language of the French Republic, as well as its practical prevalence in other European countries.

Attention is paid to both the status of indigenous regional languages and the status of dialects.
Particular attention is given to traditional French holidays. Lessons about the great commander,
brave warrior and national hero of France Joan of Arc, about the outstanding writer of fairy tales
Charles Perrault, about the founder of the realistic and naturalistic trends in European culture
Honore de Balzac are presented thematically in chronological order and structural unity, about one
of the most widely read French authors, Alexandre Dumas, about the brilliant sculptor Auguste
Rodin, about impressionism and one of the leading artists of this movement, Auguste Renoir, about
the great composer Georges Bizet and his most popular opera in the world, Carmen, about the
criminologist and creator of the identification system Alphonse Bertillon, about the French chanson
and the world-famous Charles Aznavour and Edith Piaf, about the author of the beloved fairy tale
"The Little Prince" Antoine de Saint-Exupéry and about the famous oceanographer and inventor
of the scuba gear Jacques-Yves Cousteau. Auditorium experience shows that the consistent
structure of lessons facilitates both teaching and learning. Each lesson concludes with a themati-
cally complementary text and a translation task from Armenian into Russian or a retelling exercise,
which is also a functionally effective methodological approach to learning foreign languages.

The textbook is designed to improve both the skills of perceiving and reproducing in Russian
the information received about the value systems in French, Russian and Armenian cultures as
well as grammatical knowledge. To this end each lesson provides a series of exercises on a specific
grammar topic, with a link to the corresponding tables at the end of the book in the "Grammar in
Tables" section. This section contains 32 visual grammar tables with additional information — an
original and practical facilitating memorization and systematization of Russian grammar rules.
These tables promote the development and improvement of practical skills and provide the
opportunity to easily navigate the rules, systematize and remember them. The order and structure
of the material reflect the logic of the Russian grammatical system, which in some cases corres-
pondence to French grammar, supporting efficient acquisition of linguistic patterns (the presence
of the category of gender, possessive adjectives, the phenomenon of agreement, etc.).

It is worth emphasizing that the artistic design of both the manual and the textbook plays an
important pedagogical role: the learning process begins with the book cover itself. Thus, the cover
of the manual for students of the Spanish department features Mylnikov's painting "Corrida in
Madrid"”, while the cover of the textbook for the French department presents Claude Monet's
"Impression. Rising Sun", the title of which inspired the name of the Impressionist movement. In
practice, such thematically rich and visually appealing covers immediately attract students'
attention and interest. The accompanying colorful illustrations further enhance comprehension and
engagement making these books not only educational tools but also aesthetically appealing works
that promote a deeper appreciation of French, Spanish, Russian and Armenian cultures.
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Abstract: The category of time represents a central organizing principle of human experience in
both German and Romanian, yet their linguistic modeling differs significantly. German exhibits a high
degree of morphological productivity, forming compact compounds such as “Steinzeit”, “Arbeitszeit”,
or “Zeitplan”, while Romanian relies on analytic and periphrastic structures like “epoca de piatra”
or “managementul timpului”.

The contrast reveals two complementary strategies: German condenses meaning through mor-
phological economy, whereas Romanian expresses temporal concepts through syntactic transparency.
These structural and cultural differences illustrate distinct ways of conceptualizing time in language
and highlight the interplay between morphology, syntax, and cultural cognition.

Keywords: time, word formation, compounding, analytic structure, temporal concepts.

Einleitung

Die Kategorie Zeit stellt in nahezu allen Sprachen ein zentrales Ordnungskriterium
menschlicher Erfahrung dar. Sie strukturiert Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft und bildet
zugleich eine grundlegende Referenz fiir soziale, kulturelle und naturwissenschaftliche Konzepte.
Auffallig ist jedoch, dass die sprachliche Modellierung von Zeit in den einzelnen Sprachsystemen
unterschiedlichen Ausdrucksformen folgt.

Wihrend das Deutsche durch eine ausgeprigte Kompositionsfreudigkeit gekennzeichnet ist
und temporale Konzepte produktiv in einer Vielzahl von Determinativkomposita realisiert,
bevorzugt das Rumaénische iiberwiegend analytische Strukturen, die hdufig periphrastisch mithilfe
der Lexeme timp oder epoca gebildet werden. Durch die Komposition entstehen komplexe lexika-
lische Einheiten, ,,die aus mindestens zwei freien Morphemen bestehen‘ [2, S. 520]. Im Deutschen
stellt die Komposition den produktivsten Wortbildungsprozess dar, da der iiberwiegende Teil der
Neubildungen auf diesem Mechanismus beruht. Nach Donalies kommt dabei insbesondere der
Nominalkomposition eine zentrale Rolle zu [1, S. 60]. Aktuelle Uberblicksdarstellungen zur
deutschen Wortbildung bestétigen die anhaltend hohe Produktivitdt der Nominalkomposition,
insbesondere im Bereich der zeitbezogenen Lexik [vgl. 4].

Ziel der vorliegenden Untersuchung ist es, die strukturellen und semantischen Besonder-
heiten der deutschen Zeitkomposita den analytischen Entsprechungen im Ruménischen kontrastiv
gegeniiberzustellen. Dabei soll aufgezeigt werden, wie unterschiedliche sprachliche Mittel in
beiden Sprachsystemen zur Konzeptualisierung und Kategorisierung von Zeit beitragen. Der kon-
trastive Vergleich ermdglicht es, sowohl die produktiven Wortbildungsmechanismen als auch die
zugrunde liegenden semantischen Relationen zwischen den Kompositionsgliedern beziehungs-
weise ihren ruménischen Entsprechungen systematisch zu analysieren.

Die kontrastive Betrachtung zeigt deutlich, dass die strukturellen Unterschiede zwischen dem
Deutschen und dem Ruménischen nicht nur eine Frage der Form, sondern auch der sprachlichen
Konzeptualisierung sind. Wéhrend das Deutsche seine lexikalische Kraft aus der Komposition
schopft und so durch Verdichtung neue, 6konomische Einheiten bildet, setzt das Ruménische auf
analytische und syntagmatische Losungen, die durch Pripositionalkonstruktionen, Genitivformen
oder periphrastische Umschreibungen realisiert werden. Damit zeigt sich im Deutschen eine
morphologische Produktivitit, die in Wortbildungen wie Zeitraum, Zeitspanne oder Zeitplan

126


https://orcid.org/0000-0002-5296-4931

sichtbar wird, wohingegen das Ruminische dieselben Konzepte iiber Strukturen wie perioada de
timp, durata de timp oder plan de timp entfaltet. Die Analyse basiert auf einem kontrastiven
Korpus aus lexikographischen Quellen, fachsprachlichen Texten sowie authentischem Sprachma-
terial aus beiden Sprachen.

Strukturelle Unterschiede

Im Bereich gesellschaftlicher und individueller Lebensphasen wird die Divergenz noch
deutlicher. Wéhrend das Deutsche mit Wortbildungen wie Elternzeit, Probezeit, Stillzeit oder
Arbeitszeit pragnante und institutionalisierte Begriffe schafft, die sich durch die Wiederholung des
Zweitglieds -zeit leicht in semantische Felder einordnen lassen, bevorzugt das Ruménische
flexiblere Umschreibungen. So wird Elternzeit zu concediu de crestere a copilului, Probezeit zu
perioada de proba oder Arbeitszeit zu timp de muncd. Diese analytischen Formen sind zwar
weniger 6konomisch, bieten dafiir aber eine hohere semantische Transparenz und lassen sich je
nach Kontext ausdifferenzieren.

Besonders eindriicklich tritt dieser Unterschied in den Bezeichnungen fiir historische und kultu-
relle Epochen hervor. Begriffe wie Steinzeit, Bronzezeit, Eisenzeit oder Romerzeit erscheinen im
Deutschen als kompakte Komposita, im Ruménischen dagegen fast durchgéngig als analytische
Konstruktionen wie epoca de piatra, epoca bronzului, epoca fierului oder epoca romana. Das
Deutsche nutzt die direkte Verbindung von Adjektiv und Substantiv, wihrend das Ruménische mit
epoca modernd oder timpul prezent arbeitet, also entweder das Konzept ,,Epoche* oder den
semantisch allgemeineren Terminus ,,Zeit” in den Vordergrund stellt.

Auch in den alltdglichen Bereichen zeigt sich derselbe Gegensatz. Wihrend das Deutsche
kompakte Lexeme wie Freizeit, Spielzeit, Sommerzeit oder Bildschirmzeit hervorbringt, werden
diese im Ruménischen als timpul liber, timpul jocului, timpul verii oder als periphrastische
Umschreibung wie timp petrecut in fata ecranului wiedergegeben. Die morphologische
Geschlossenheit des Deutschen steht hier der analytischen Offenheit des Ruménischen gegeniiber,
was den Ausdruck im Ruménischen flexibler, aber auch umstindlicher erscheinen lésst.

Insgesamt verdeutlicht die Gegeniiberstellung, dass das Deutsche Zeitphdnomene systema-
tisch iiber ein zentrales morphologisches Muster biindelt, wéhrend das Ruménische auf eine Vielzahl
lexikalischer und syntaktischer Mittel zuriickgreift. Dadurch entsteht ein Spannungsfeld zwischen
okonomischer Verdichtung und analytischer Transparenz, das den jeweiligen Sprachcharakter
formt und die Art und Weise prégt, wie Zeit sprachlich konzeptualisiert wird.

Die statistische Auswertung der erfassten Beispiele zeigt ein deutliches Ubergewicht der Bil-
dungen mit Zeit als Zweitglied (97 Belege) gegeniiber denjenigen, bei denen Zeit am Anfang steht
(49 Belege). Dieses Ergebnis ist nicht zufillig, sondern weist auf ein grundlegendes Muster in der
deutschen Wortbildung hin. Komposita mit -zeit am Ende erfiillen im Deutschen vor allem die
Funktion, zeitliche Abschnitte, Epochen oder Phasen zu benennen (Steinzeit, Bronzezeit, Neuzeit,
Freizeit, Probezeit). Das Zweitglied-zeit fungiert hier als semantischer Anker, an den unter-
schiedliche inhaltliche Bereiche angegliedert werden kdnnen — sei es Natur (Eiszeit, Regenzeit),
Kultur (Romerzeit, Renaissancezeit) oder individuelle Lebenssituationen (Stillzeit, Elternzeit).
Dadurch entsteht eine grof3e Variationsbreite, die die hohe Frequenz solcher Bildungen erklart.

Demgegeniiber werden Bildungen mit Zeit am Anfang eher in abstrakteren oder funktionalen
Kontexten verwendet (Zeitraum, Zeitplan, Zeitdruck, Zeitmanagement). Hier steht Zeit als Bestim-
mungswort, das weitere Konzepte néher einrahmt oder strukturiert. Diese Form der Wortbildung
ist produktiv, aber weniger breit entfaltet als die Benennung von Epochen oder Phasen.

Die Verteilung macht zwei komplementire Tendenzen sichtbar:

— In Komposita mit -zeit als Grundwort fungiert Zeit als inhaltlich spezifizierte Kategorie, die
mit kulturellen, natiirlichen oder individuellen Doménen verkniipft wird.

— In Bildungen mit Zeit- als Bestimmungswort erscheint Zeit hingegen als ordnendes Prinzip
zur Strukturierung abstrakter Konzepte.
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Verteilung der Komposita mit Zeit nach Grund- und Bestimmungswortstellung
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Die Dominanz der -zeit-Komposita zeigt, dass das Deutsche eine ausgeprigte Tendenz
aufweist, Zeit als periodisiertes Phanomen sprachlich zu konzeptualisieren. Dies entspricht einer
kulturell verankerten Praxis, historische, biologische und soziale Abldufe {iber klar benannte
Zeitabschnitte zu strukturieren.

Bei Komposita mit Zeit als Grundwort dominieren eindeutig Nomen+Nomen-Kombinationen
(83,5%), wahrend AdjektivtNomen — (12,4%) und Verb+Nomen-Strukturen (4,1%) lediglich
randstindig vertreten sind.

Auch Dbei Bildungen mitZeitals Bestimmungswort {iberwiegen Nomen+Nomen-
Konstruktionen (77,6 %). Im Unterschied zu den -zei-Komposita tritt hier jedoch die Gruppe der
Nomen+Adjektiv-Verbindungen (20,4 %) deutlich stirker hervor. Abbildung X veranschaulicht
den direkten Vergleich der Wortarten in Komposita mit Zeit.

Vergleich der Wortartenkombinationen in Zeitkomposita
nach Grund- und Bestimmungswortstellung

83.5

EEm Zeit als Grundwort (-zeit)
77.6 mmm  Zeit als Bestimmungswort (Zeit-)

Anteil der Wortartenkombinationen (%)

Nomen + Nomen Adjektiv + Nomen  Verb + Nomen  Nomen + Adjektiv

Semantische Entsprechungen

Trotz der strukturellen Divergenzen lassen sich klare semantische Parallelen zwischen den bei-
den Sprachen aufzeigen. Beide Systeme verfiigen iiber feste Ausdrucksweisen fiir grundlegende
Felder der Zeitsemantik. So entspricht Zeitpunkt dem ruménischen momentul oder clipa, wahrend
Zeitraum als perioada de timp realisiert wird. Die Dimension der Zeit als Ressource tritt im
Deutschen besonders prignant in Bildungen wie Zeitdruck, Zeitmangel oder Zeitverschwendung
hervor, die im Ruménischen durch presiunea timpului, lipsa de timp und pierderea timpului ges-
piegelt werden. Auch im Bereich der Lebens- und Arbeitsphasen finden sich klare Entsprechun-
gen: Probezeit entspricht perioada de proba, Elternzeit dem concediu de crestere a copilului,
Freizeit dem timp liber.

Von hoher kulturgeschichtlicher Relevanz sind zudem Begriffe wie Zeitgeist oder Zeitzeuge.
Diese Konzepte sind im deutschen Sprachraum stark verankert, verlangen im Rumaénischen jedoch
Umschreibungen wie spiritul epocii oder martor al timpului. Umgekehrt verfiigt das Ruménische
iiber idiomatische Wendungen mit vreme, die in dieser Form im Deutschen nicht existieren, etwa
pe vremea aceea fiir ,damals®. Hier zeigt sich, dass trotz struktureller Parallelen kulturspezifische
Bedeutungsnuancen erhalten bleiben.
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a. Historische und kulturelle Epochen
In diesem Bereich ist die Parallele zwischen deutschem Kompositum und ruménischer analy-
tischer Struktur besonders klar erkennbar. Wahrend das Deutsche morphologisch verdichtet (Stein-
zeit), gebraucht das Ruménische iiberwiegend ,,epoca + Genitiv* (epoca bronzului). Nur in Fillen
wie Neuzeit — epoca moderna zeigen beide Sprachen eine dhnliche morphologische Verdichtung.

Nomen + Prépositionalkon-

Steinzeit Zusammensetzung aus zwei Nomen epoca de piatra .
struktion

Bronzezeit Zusammensetzung aus zwei Nomen epoca bronzului Nomen + Genitivkonstruktion
Eisenzeit Zusammensetzung aus zwei Nomen epoca fierului Nomen + Genitivkonstruktion
Romerzeit Zusammensetzung aus zwei Nomen epoca romand Adjektiv + Nomen
Renaissancezeit Zusammensetzung aus zwei Nomen epoca Renasterii Nomen + Genitivkonstruktion
Neuzeit Zusammensetzung aus Adjektiv und Nomen epoca moderna Adjektiv + Nomen

Jetztzeit Zusammensetzung aus zwei Nomen timpul prezent Nomen + Adjektiv

Die wortinterne Flexion ist bei sogenannten Phrasenkomposita nicht grundsitzlich aus-
geschlossen, vor allem dann, wenn das Erstglied aus einer syntagmatischen Einheit (Adjektiv +
Substantiv) besteht, wie etwa in der Bildung Kalte-Kriegs-Zeit.

b. Lebensphasen und soziale Rollen

Hier zeigt sich ein starker kultureller Einfluss. Begriffe wie Elternzeit haben im Deutschen
eine fest etablierte gesellschaftspolitische Bedeutung, wiahrend das Ruménische auf beschreibende
Periphrasen zuriickgreift.

Jugendzeit Zusammensetzung aus zwei Nomen perioada tineretii  Nomen + Genitivkonstruktion
concediu de crestere
a copilului

Probezeit  Zusammensetzung aus Verb und Nomen perioada de probd  Nomen + Genitivkonstruktion

Elternzeit = Zusammensetzung aus zwei Nomen Umschreibung (Periphrase)

perioada de uceni-

Gesellenzeit Zusammensetzung aus Verb und Nomen cie Nomen + Genitivkonstruktion

Stillzeit Zusammensetzung aus Adjektiv und Nomen perioada alaptarii  Nomen + Genitivkonstruktion

perioadd de suspen-

Karenzzeit Zusammensetzung aus zwei Nomen o
dare a activitatii

Nomen + Genitivkonstruktion

c. Alltag und Freizeit
Im Bereich Alltag und Freizeit zeigt sich die grofite Varianz. Das Deutsche bevorzugt kom-
pakte Komposita (Arbeitszeit), wahrend das Ruménische mit Prépositionalkonstruktionen (zimp
de munca) oder sogar lingeren Umschreibungen (timp petrecut in fata ecranului) arbeitet. Inte-
ressant ist die hohe Produktivitdt von #imp im Ruménischen, das als Grundwort flexibel mit
Adjektiven oder Pripositionen kombiniert wird.

Zusammensetzung aus Nomen +

Arbeitszeit . timp de munca . .
zet zwei Nomen P U Prépositionalkonstruktion
. Zusammensetzung aus . . D
F t S t lib N + Adjekt
reizei Adjektiv und Nomen imp liber omen jektiv
Spiclzeir Zusammensetzung aus timoul iocului Nomen +
P zwei Nomen pul) Genitivkonstruktion
. Zusammensetzung aus . Nomen +
Wartezeit 1S Zung au timp de asteptare L .
zwei Nomen ’ Pripositionalkonstruktion
. . Zusammensetzung aus . s Nomen +
Reisezeit . timp de calatorie . .
zwei Nomen Prapositionalkonstruktion
. . . Z i in f: hrei
Bildschirmzeit usammensetzung aus timp petrecut in fata Umsp reibung
zwel Nomen ecranului (Periphrase)
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d. Abstrakte und philosophische Konzepte
In den abstrakten Konzepten fillt die Divergenz der lexikalischen Basis auf. Wéhrend das
Deutsche durch das Grundwort Zeit Einheit schafft, verwendet das Ruménische ganz unter-
schiedliche Lexeme (perioada, durata, moment, clipa, spirit, martor). Dies deutet auf eine groflere
lexikalische Variation und weniger Fixierung auf ein einzelnes Grundwort als Konzepttrager hin.
Nomen +

Zeitraum Zusammensetzung aus zwei Nomen perioada de timp Prépositionalkonstruktion

Nomen +

Zeitspanne Zusammensetzung aus zwei Nomen durata de timp Préipositionalkonstruktion

Zeitpunkt Zusammensetzung aus zwei Nomen momentul / clipa Einfaches Nomen
Zeitgeist Zusammensetzung aus zwei Nomen spiritul epocii Nomen + Genitivkonstruktion
Zeitzeuge Zusammensetzung aus zwei Nomen martor al timpului Nomen + Genitivkonstruktion

Die kontrastive Betrachtung macht zudem deutlich, dass die Stellung des Lexems Zeit inner-
halb des Kompositums unterschiedliche Funktionen erfiillt. Steht es am Ende, wie in Sommerzeit,
Bildschirmzeit oder Spielzeit, fungiert es primir als Klassifikationskategorie, die durch das
Erstglied néher bestimmt wird. Im Ruménischen werden diese Konstruktionen typischerweise
analytisch aufgelost: timpul verii, timpul petrecut in fata ecranului, timpul jocului. Befindet sich
Zeit hingegen am Anfang, wie in Zeitraum, Zeitplan oder Zeitgeist, bestimmt es die semantische
Rahmung, wihrend das Zweitglied die konkrete Auspragung markiert. Auch hier reagiert das Ru-
méinische liberwiegend mit Periphrasen: perioada de timp, managementul timpului, spiritul epocii.

Die sprachlichen Strukturen verweisen zugleich auf unterschiedliche kulturelle Strategien im
Umgang mit Zeit. Das Deutsche tendiert zu kompakten, metaphorisch aufgeladenen Lexemen, die
sowohl Effizienz als auch Prignanz betonen. Begriffe wie Zeitdruck oder Zeitverschwendung
spiegeln eine okonomisierte Sicht auf Zeit wider, in der sie als knappe Ressource konzeptualisiert
wird. Das Ruminische hingegen entfaltet durch analytische Wendungen wie pierderea timpului
oder lipsa de timp eine grofere semantische Offenheit und Transparenz. Gleichzeitig bewahrt es
mit vreme eine lexikalische Dimension, die Zeit stirker im Sinne von Wetter, Gelegenheit oder
historischer Phase denkt.

Die kontrastive Analyse der Zeit-Komposita im Deutschen und ihrer ruménischen
Entsprechungen zeigt zwei komplementire Sprachstrategien. Das Deutsche verdichtet komplexe
Konzepte in morphologisch kompakten Komposita, wéhrend das Ruménische dieselben Inhalte
iiber analytische, syntagmatisch gebundene Strukturen erschlieft. Diese Unterschiede sind nicht
nur linguistisch relevant, sondern auch didaktisch bedeutsam: Lernende kénnen daran exempla-
risch erkennen, wie morphologische und syntagmatische Mittel unterschiedliche kulturelle
Perspektiven auf das Konzept Zeit reflektieren. Wahrend das Deutsche Zeit in klaren, haufig
metaphorisch strukturierten Kategorien fasst (Zeitfenster, Zeitdruck, Zeitgeist), bewahrt das
Ruménische durch Umschreibungen und idiomatische Vielfalt (fereastra de timp, presiune a
timpului, spiritul epocii) eine narrative Offenheit. Beide Sprachsysteme zeigen damit, dass Zeit
zwar ein universales Phdnomen darstellt, ihre sprachliche Modellierung jedoch tief in den
jeweiligen kulturellen und strukturellen Eigenheiten verwurzelt ist.

Die Verteilung der Fugenelemente bei Zeit-Komposita verdeutlicht, dass das Deutsche auf
eine Kombination aus morphologischer Tradition und phonologischer Okonomie zuriickgreift.
Nach Kessel und Reimann [vgl. 5, S. 102] treten Fugenelemente an der sogenannten Fuge auf,
also an der Verbindungsstelle zwischen den beiden Konstituenten eines Kompositums. Komposita
mit -zeit als Zweitglied weisen hiufig ein -s- auf, wenn das Erstglied mehrsilbig ist (Arbeitszeit,
Lebenszeit), wihrend einsilbige Stimme oft ohne Fuge auskommen (Ruhezeit, Steinzeif). In
Bildungen mit Zeit- als Erstglied dominiert die Nullfuge (Zeitplan, Zeitspanne, Zeitrahmen), es
sei denn, historische Flexionsformen haben liberdauert (Zeiteinteilung, Zeiterfassung).

Im Ruménischen fehlt dieses Phinomen, da Wortverbindungen in der Regel iiber Prépositio-
nalkonstruktionen (o chestiune de timp, ritm al vietii) oder Genitivbindungen (sfdarsitul epocii,
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spiritul timpului) realisiert werden. Die Sprache bevorzugt also syntagmatische Verkniipfungen
anstelle morphologischer Verdichtungen — ein Merkmal, das die analytische Struktur des
Rumaénischen bestétigt.

Neben den Determinativ- und Kopulativkomposita, die in der Forschungsliteratur traditio-
nell, als Haupttypen deutscher Kompositionsstrukturen beschrieben werden, unterscheiden
zahlreiche Autoren — unter ihnen auch Fleischer [vgl. 3, S. 98-99] — eine weitere Kategorie, ndmlich
die Possessivkomposita. Diese werden formal zwar den Determinativkomposita zugeordnet,
lassen sich jedoch nicht ohne Weiteres in eine entsprechende syntagmatische Wortgruppe umwan-
deln. Ihre Einordnung ist in der Forschung nicht unumstritten, sie werden jedoch aus funktionaler
Perspektive als eigene semantische Untergruppe betrachtet. Wéahrend ein typisches Determinativ-
kompositum wie Zeitplan transparent paraphrasiert werden kann (,,ein Plan fiir die Zeit*), entzicht
sich die Bedeutung von Possessivkomposita einer einfachen syntagmatischen Entfaltung.

Fazit

Hervorzuheben ist, dass sich auch im Bereich der Zeitkomposita Ansétze zu solchen Struktu-
ren finden, wenngleich sie quantitativ eine untergeordnete Rolle spielen. Bildungen wie Zeitge-
nosse, Zeitzeuge, Zeitkritiker oder Zeitreisender sind insofern besonders, als sie nicht lediglich
eine relationale Bestimmung zu ,,Zeit* ausdriicken, sondern vielmehr Zugehorigkeit oder einen
charakteristischen Bezug markieren. So bezeichnet Zeitgenosse ,,jemanden, der in derselben Zeit
lebt, wihrend Zeitzeuge ,,jemanden meint, der {iber eine bestimmte Zeit berichten kann®.

Diese Bildungen bewegen sich an der Schnittstelle zwischen Determinativ- und Possessiv-
komposita, da sie zwar eine determinierende Relation enthalten, sich jedoch nicht ohne Be-
deutungsverschiebungen in einfache syntagmatische Strukturen {iberfiihren lassen. Entsprechende
ruménische Paraphrasen wie martor al timpului oder contemporan al epocii erfassen den seman-
tischen Gehalt dieser Komposita nur eingeschriankt und verdeutlichen die strukturellen Divergenzen
zwischen beiden Sprachsystemen.

Damit bestitigt sich, dass die deutsche Kompositionsmorphologie iiber ein hohes Mal} an
Ausdrucksokonomie verfiigt und zugleich eine erhebliche semantische Verdichtung erlaubt. Das
Ruminische hingegen meidet systematisch derartige possessive Verdichtungen und greift
bevorzugt auf analytische Konstruktionen zuriick. Der Bezug zur ,,Zeit” wird somit explizit
markiert, erfolgt jedoch nicht durch morphologische Integration, sondern durch syntagmatische
Mittel. Dies stellt einen weiteren Beleg fiir die unterschiedlichen sprachstrukturellen Strategien
im Umgang mit einem universalen Konzept wie ,,Zeit* dar.

Fiir den DaF-Unterricht ergeben sich daraus konkrete Lernherausforderungen, insbesondere
im Hinblick auf die Dekodierung und die produktive Bildung von Zeitkomposita, da Lernende aus
analytisch geprigten Sprachsystemen dazu tendieren, komplexe Komposita durch periphrastische
Umschreibungen zu ersetzen.
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Abstract: The present article is dedicated to the didactic integration of pragmatic factual texts.
Particularly in the context of teaching German as a foreign language (DaF), the pragmatic-functional
perspective gains relevance, as it focuses on authentic language use in concrete communicative
situations. Against this background, the aim of the present study is to identify key aspects of pragmatic
factual texts and to analyze their significance within the framework of the pragmatic-functional
approach in DaF teaching.

Keywords: pragmatic-functional approach in DaF teaching, pragmatic factual texts, authentic
communicative situations, pragmatic text types, intercultural aspects.

Im Zuge einer zunehmend kommunikationsorientierten Ausrichtung des Fremdsprache-
nunterrichts riickt die Analyse und didaktische Einbindung pragmatischer Sachtexte verstirkt in
den Fokus der sprachwissenschaftlichen und fachdidaktischen Forschung. Besonders im Kontext
des Deutsch-als-Fremdsprache-Unterrichts (DaF) gewinnt die pragmatisch-funktionale Perspektive
an Relevanz, da sie authentische Sprachverwendung in konkreten Kommunikationssituationen in
den Mittelpunkt stellt. Zahlreiche Studien widmen sich dem Wesen pragmatischer Sachtexte, ihren
kommunikativen Funktionen sowie den strukturellen und inhaltlichen Merkmalen. Auch ihr
padagogischer Nutzen im Kontext des Unterrichts Deutsch als Fremdsprache (DaF) riickt
zunehmend in den Fokus. Vor diesem Hintergrund zielt die vorliegende Studie darauf ab, zentrale
Merkmale pragmatischer Sachtexte zu analysieren und deren Bedeutung im Rahmen des
pragmatisch-funktionalen Ansatzes im DaF-Unterricht herauszuarbeiten.

Gerade im Zeitalter der Globalisierung und zunehmender internationaler Vernetzung kommt
diesen Textsorten besondere Relevanz zu: Sie bieten Modelle realititsnaher Kommunika-
tionsmuster, die zur Aneignung kulturell geprégter Sprachhandlungen beitragen. Auf diese Weise
leisten pragmatische Sachtexte einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung kommunikativer Kompe-
tenz und bereiten auf die Anwendung der Fremdsprache in unterschiedlichen landeskundlichen
sowie interkulturellen Kontexten vor.

So betont J. Searle, dass pragmatische Sachtexte nicht nur der Informationsiibermittlung
dienen, sondern auch Fahigkeiten wie kritisches Denken und den Umgang mit Informationen
fordern. Diese Texte spielen eine zentrale Rolle im Bildungsprozess, indem sie zur Entwicklung
von Kommunikationskompetenzen beitragen [18, S. 80 — 85].

Laut T. van Dijk tragen pragmatische Texte zur Klarheit und Genauigkeit der Kommunika-
tion bei. Ihre Anpassungsfahigkeit an verschiedene Kontexte und Zielgruppen macht sie zu einem
wichtigen Werkzeug in der modernen Gesellschaft, in der Prizision von Informationen
entscheidend ist [9, S. 175].

Ein wichtiger Aspekt unserer Studie ist es zu verstehen, wie pragmatische Sachtexte den
sprachlichen Unterrichtsprozess beeinflussen, indem sie kritisches Denken fordern und die
Sprachkompetenz verbessern.

Pragmatische Texte nehmen einen zentralen Platz im Prozess des Fremdsprachenerwerbs ein,
da sie nicht nur zur Entwicklung von Sprachkenntnissen beitragen, sondern auch zur Ausbildung
der notwendigen Kompetenzen fiir eine erfolgreiche Interaktion in realen Kommunikationssitua-
tionen [21, S. 4 —5].

Diese Texte, die sich durch ihre praktische Ausrichtung auszeichnen, helfen den Lernenden,
die Sprache nicht nur als eine Reihe von grammatikalischen Regeln und lexikalischen Einheiten
zu beherrschen, sondern als Mittel zur Erreichung bestimmter Ziele in unterschiedlichen
Kontexten [14, S. 111 — 115].
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Erstens triagt der Einsatz pragmatischer Texte im Unterricht mafgeblich zur Férderung der
Lese- und Verstehenskompetenz bei. Es handelt sich hierbei um authentisches Sprachmaterial, das
durch die Darstellung lebensnaher Kommunikationssituationen einen Einblick in den realen
Sprachgebrauch ermoglicht. Die Auseinandersetzung mit solchen Texten erleichtert den
Lernenden den Zugang zur natiirlichen Sprache und unterstiitzt sie dabei, sprachliche Strukturen
im funktionalen Kontext zu erkennen und einzuordnen. Dariiber hinaus wird durch die
Interpretation komplexer Inhalte auch das kritische Denkvermogen gefordert, insbesondere die
Féhigkeit, Informationen zu analysieren und kontextuell einzuordnen.

Ein Beispiel hierfiir ist die Arbeit mit Textsorten wie Gebrauchsanweisungen, Werbeanzeigen
oder geschiftlicher Korrespondenz: Die Lernenden erwerben dabei nicht nur lexikalische und
syntaktische Kenntnisse, sondern lernen zugleich, kommunikative Absichten der Verfasser zu iden-
tifizieren sowie den jeweiligen sozio-kulturellen und situativen Kontext angemessen zu deuten.

Zweitens leisten pragmatische Texte einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung miindlicher und
schriftlicher Kommunikationskompetenzen. Durch die Bearbeitung authentischer Inhalte werden
die Lernenden dazu angeregt, Sprache nicht nur rezeptiv zu erfassen, sondern auch produktiv und
interaktiv anzuwenden. Dies fordert insbesondere die Fahigkeit, sich adressaten- und situa-
tionsgerecht auszudriicken — ein zentrales Ziel des modernen Fremdsprachenunterrichts [1, S. 43].

In der Fachliteratur wird die Bedeutung des Kontextes fiir das Wahrnehmen und die
Interpretation pragmatischer Texte vielfach hervorgehoben.

In diesem Zusammenhang weisen H. Hausendorf, U. M. Quasthoff, M. El-Okda nicht nur
auf die Beriicksichtigung von Inhalt und Struktur pragmatischer Texte hin, sondern auch auf den
Kontext, in dem diese verwendet werden. Der Kontext ist der wichtigste Faktor, der die richtige
Interpretation und angemessene Wahrnehmung von Informationen beeinflusst [12, S. 40 — 43],
[10, S. 13 — 14].

Wie V. Wenzel feststellt, spielt der Kontext bei der Interpretation pragmatischer Texte eine
entscheidende Rolle, da er bestimmt, wie Botschaften wahrgenommen werden und welche Bedeu-
tungen ihnen beigemessen werden. Man kann davon ausgehen, dass die Kommunikationsteil-
nehmer als intentionale und aktiv handelnde Akteure differenziell auf ihr Aktantenwissen
zuriickgreifen. Der Kontext determiniert nicht, aber er disponiert: Bedeutung wird im aktuellen
Handlungsverlauf ko-konstruiert, wihrend neues Wissen durch die aktive Auseinandersetzung mit
Gespréchspartnern und anderen Input-Quellen erworben wird [19, S. 65].

Tabelle 1. Kriterien zur Bewertung pragmatischer Texte [11, S. 220 — 234]

Kriterium Beschreibung

Bewertung, wie gut der Text den kulturellen und sozialen Kontext
beriicksichtigt, in dem er erstellt wurde.

Bestimmung, ob das Ziel des Textes klar ausgedriickt ist und ob es der
Kommunikationssituation entspricht.

Bewertung, wie gut der Text auf den spezifischen Adressaten ausgerichtet
ist und dessen Bedirfnisse und Wahrnehmung beriicksichtigt.

Analyse des Einsatzes sprachlicher Mittel (Lexik, Grammatik, Stil), die
den pragmatischen Zielen entsprechen.

Bewertung, wie der Text die Wahrnehmung und Interpretation der Nach-
richt beeinflusst, besonders bei Mehrdeutigkeiten oder Ambiguitéten.
Wirksamkeit der Bestimmung, wie effektiv der Text die Absichten vermittelt und die
Wirkung Kommunikationsziele erreicht.

Bewertung des Einsatzes hoflicher Formen und des respektvollen Um-
gangs mit dem Gesprachspartner, entsprechend den kulturellen Normen.
Bewertung, wie gut der Text an die spezifische

Kommunikationssituation angepasst ist,

einschlieBlich der Wahl von Stil und Form.

Kontext

Kommunikationsziel

Adressat

Sprachliche Mittel

Nachrichteninterpretation

Etikette und Hoflichkeit

Anpassung an die
Situation
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M. Demirezen meint auch, dass pragmatische Texte, die sich durch ihre praktische Ausrichtung
auszeichnen, oft von einer Vielzahl kontextueller Faktoren abhéngen, wie Ort, Zeit, kulturelle
Bedingungen und soziales Umfeld, in denen die Kommunikation stattfindet [8, S. 17 — 19].

Somit stellt die Beriicksichtigung des Kontextes bei der Interpretation pragmatischer Texte
einen integralen Bestandteil des Bildungsprozesses dar. Dabei sollte die Rolle unterschiedlicher
Kontexte hervorgehoben werden, da diese die Bedeutungszuschreibung und Rezeption von Texten
mafgeblich beeinflussen. Eine kontextorientierte Analyse fordert nicht nur ein vertieftes
Sprachverstindnis, sondern tragt auch zur Weiterentwicklung kommunikativer Kompetenzen bei.
Dariiber hinaus unterstiitzt sie die Ausbildung kritischer Denkfahigkeiten und ermdglicht eine
situationsaddquate Anpassung kommunikativer Strategien — ein entscheidender Faktor fiir
gelingende Kommunikation in verschiedenen gesellschaftlichen Handlungsfeldern.

Um die didaktische Wirksamkeit pragmatischer Sachtexte im Studienprozess fundiert
evaluieren zu konnen, ist es erforderlich, eine Reihe systematischer Kriterien heranzuziehen, an
Hand derer sich beurteilen ldsst, inwieweit ein Text ziel- und adressatengerecht konzipiert ist.

Zahlreiche Forschende — darunter H. Limberg, K. Glaser, D. Ashurova, K. Brinker — befassen
sich mit der Definition und Abgrenzung pragmatischer Texte gegeniiber fiktionalen Textsorten. In ihrer
wissenschaftlichen Arbeit charakterisieren sie pragmatische Texte, auch als Sachtexte bezeichnet,
als zentralen Bestandteil im Prozess des Fremdsprachenerwerbs. Diese Textsorte verfolgt primér das
Ziel, eine konkrete kommunikative Funktion zu erfiillen — sei es durch Informationsvermittlung,
Meinungsbeeinflussung oder Handlungsanregung. Im Unterschied zu fiktionalen Texten, die auf
asthetische Wirkung und emotionale Rezeption ausgerichtet sind, zielen pragmatische Texte auf
praktische Wirksamkeit ab, indem sie gezielt in reale Kommunikationssituationen eingebettet
sind. Das Verstdndnis ihrer funktionalen Kategorisierung stellt einen wesentlichen Aspekt fiir die
effektive Integration solcher Texte in didaktische Kontexte dar [15, S. 38], [2, S. 11], [4, S. 7-12].

Instruktionstexte sind Schritt-flir-Schritt-Anleitungen, die dem Zielpublikum beibringen
sollen, wie man bestimmte Handlungen ausfiihrt. Dazu gehoren Bedienungsanleitungen,
Gebrauchsanweisungen und Rezepte. Im Rahmen des Deutschunterrichts eignen sich solche Texte
insbesondere fiir Horverstehensaufgaben, die darauf abzielen, sprachliche Strukturen im Kontext
authentischer Alltagssituationen zu vermitteln [3, S. 390].

Informationstexte, wie z. B. Nachrichtenartikel und Nachschlagewerke, zielen darauf ab,
dem Leser objektive Informationen zu vermitteln. Sie konzentrieren sich auf Fakten und
Ereignisse und eignen sich daher ideal fiir die Behandlung aktueller Themen und die Erweiterung
des Wortschatzes der Schiiler. Der Einsatz solcher Texte im Unterricht fordert das kritische
Denken und die Féhigkeit, Informationen zu analysieren [3, S. 397].

Reglementierende Texte legen Verhaltensnormen und Regeln fest, die das Zusammenleben in
der Gesellschaft bestimmen. Solche Texte sind zum Beispiel Gesetze und Verkehrsregeln. Im
Deutschunterricht kénnen derartige Texte dazu beitragen, grundlegende Aspekte des kulturellen
und gesellschaftlichen Lebens im deutschsprachigen Raum zu vermitteln und interkulturelles
Verstindnis zu fordern [3, S. 393].

Persuasive Texte zielen darauf ab, die Zuhorer von einem bestimmten Standpunkt zu
iiberzeugen oder sie zu einer Handlung zu bewegen. Werbetexte, politische Reden und
Motivationsschreiben sind hierfiir die besten Beispiele [3, S. 391].

Kontaktherstellende Texte zielen darauf ab, Beziehungen zwischen den Kommunikationsteil-
nehmern herzustellen und aufrechtzuerhalten. Beispiele hierfiir sind Begriiffungsansprachen und
Geschifisbriefe. Diese Texte konnen die Grundlage fiir Rollenspiele und Kommunikation-
stibungen bilden, die zur Entwicklung der Sprech- und Schreibfahigkeiten beitragen [3, S. 392].

Jede Form pragmatischer Sachtexte weist spezifische lexikalische, stilistische und
strukturelle Merkmale auf, die auf ihre jeweilige kommunikative Funktion und Zielsetzung
abgestimmt sind und deren effektive Realisierung unterstiitzen. Das Verstdndnis dieser Merkmale
ermdglicht eine gezielte Integration solcher Texte in den Unterricht und trigt zu einer
interessanteren sowie praxisorientierten Gestaltung des Studienprozesses bei. M. Canale ist davon
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iiberzeugt, dass die effektive Einbindung pragmatischer Texte nicht nur sprachliche Kompetenzen
fordert, sondern auch die kommunikativen Fahigkeiten nachhaltig starkt [7, S. 18 — 21].

Die Analyse der Terminologie und des begrifflichen Apparats von Sachtexten hat
weitreichende praktische Implikationen fiir die Erforschung des Sprachsystems sowie fiir dessen
didaktische Umsetzung. Im Kontext des Erwerbs von Deutsch als Fremdsprache kommt dem
Verstindnis verschiedener Typen von Sachtexten eine zentrale Bedeutung zu. Wie I. Kozhukhova
in ihrer Arbeit ,,Pragmatische Kompetenz im Fremdsprachenpraktikum® hervorhebt, ermoglicht
ein solches Verstindnis nicht nur eine differenzierte Einschidtzung der didaktischen Relevanz
pragmatischer Texte, sondern auch eine gezielte Analyse ihrer Struktur und Funktion. Die
Kenntnis funktionaler und formaler Unterschiede zwischen den Textsorten trigt wesentlich zur
Erweiterung sprachlicher Handlungsféhigkeit bei, fordert die kritische Auseinandersetzung mit
Informationen und unterstiitzt eine flexible Anpassung an unterschiedliche Textformen und
Kommunikationskontexte [21, S. 3].

Wie W. Butzkamm hervorhebt, fordert die Auseinandersetzung mit Sachtexten nicht nur
sprachliche und analytische Kompetenzen, sondern auch das Verstindnis fiir die kulturellen und
gesellschaftlichen Kontexte, in denen solche Texte entstehen. Ein derart integrativer Zugang
ermoglicht es, Sprache nicht isoliert, sondern als Teil komplexer kultureller und sozialer Zusam-
menhénge zu erfassen. Auf diese Weise wird eine fundierte Vorbereitung auf die praktischen
Anforderungen kommunikativen Handelns in der Zielsprache gewihrleistet [6, S. 148].

Tabelle 2. Kategorisierung pragmatischer Texte (Sachtexte) nach W. Bublitz, N. Norrick
[5, 8. 120 - 134]

Kategorietyp Merkmale Beispiele Einsatz im DaF-Unterricht

Schritt-fur-Schritt- Bedienungsanleitungen, |férdert das Horverstdndnis
Instruktions- | Anleitungen, Rezepte, und hilft den Lernenden, die
texte die dem Leser zeigen, wie|Gebrauchsanweisungen |Sprache im Alltag zu nutzen.

er eine Handlung ausfuhrt.

vermitteln objektive,|Nachrichtenartikel, entwickelt kritisches Denken
Informations- |faktenbasierte Informatio-|Nachschlagewerke, und die Fahigkeit zur Analyse
texte nen. Berichte und Interpretation von Infor-

mationen.

Reglemen- legen Verhaltes-normen|Gesetze, vermittelt  kulturelles  und
tierende und Regeln fir die|Verkehrsregeln, gesellschaftliches Wissen Uber
Texte Gesellschaft fest Vorschriften deutschsprachige Lénder.

zielen darauf ab, den|Werbetexte, fordert Argumentations-
Persuasive Leser zu (iberzeugen oder|politische Reden, Motiva-|fahigkeiten und die Fahigkeit,
Texte zu einer Handlung zu|tionsschreiben sich in Diskussionen auszudri-

bewegen. cken.

dienen dazu, Beziehungen|Geschéftsbriefe, unterstitzt die Entwicklung
Kontakther- - , - s
stellende zu etablieren und zu pfle- ngruf&ungsansprachen, von Ko_mmunlkatlonsfahl_g-

gen. Einladungen keiten in formellen und infor-
Texte

mellen Kontexten.

Die meisten Didaktiker, darunter auch G. Neuner und H. Hunfeld, sind sich einig, dass die
Grammatik im Fremdsprachenunterricht im Rahmen des pragmatisch-funktionalen Ansatzes ihre
dominierende Rolle verliert und zugunsten anderer kommunikativer Aspekte in den Hintergrund
tritt [16, S. 90-98].

Anstatt lediglich grammatikalische Strukturen in den Mittelpunkt zu stellen, riickt der pragma-
tische Ansatz Sprechabsichten, Rollen, Situationen sowie Themen und Texte in den Vordergrund.
Elemente wie Kommunikationskontexte und aufgabenbezogene Handlungen bilden dabei die
Grundlage fiir die Gestaltung der Lernprogression [5, S. 31]. Im Gegensatz zum traditionellen
Ansatz, der auf einer progressiven Systematisierung grammatischer Formen basiert, erfolgt die
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Integration grammatischer Strukturen hier in Verbindung mit konkreten kommunikativen
Zielsetzungen und realen Sprachverwendungsbediirfnissen [5, S. 36]. Dies fiihrt zu einem fle-
xibleren und lebensndheren Lernsystem, das aktuellen Anforderungen besser entspricht [5, S. 37].
Ein Beispiel hierfiir ist der Gebrauch von Zeitformen, bei dem nicht allein formale Komplexitit,
sondern auch deren tatsdchliche Verwendungshaufigkeit im Sprachalltag beriicksichtigt wird. Fiir
die Unterrichtsplanung bedeutet dies, grammatische Inhalte konsequent mit Kommunika-
tionskontexten zu verkniipfen, um so einen funktionalen und reflektierten Spracherwerb zu ermo-
glichen. Vor diesem Hintergrund erscheint die Konzentration auf geeignete Textsorten als zielfiih-
rend, da sie den Aufbau kontextualisierter Sprachkompetenz wirksam unterstiitzen [5, S. 38-39].
Laut dem bekannten Forscher V. Wenzel verfolgt der funktional-pragmatische Ansatz im
Deutschunterricht das Ziel, die Fahigkeit zur effektiven und zielgerichteten Sprachverwendung in
unterschiedlichen kommunikativen Kontexten zu fordern [20, S. 26]. Im Mittelpunkt steht die
Anwendung der Sprache in konkreten Situationen, wobei Sprache nicht nur als Kommunikationsmit-
tel, sondern auch als Instrument sozialer Interaktion und kulturellen Austauschs verstanden wird.
Im Gegensatz zu traditionellen Methoden, die grammatikalische Strukturen haufig isoliert vermit-
teln, orientiert sich dieser Ansatz an praxisnahen Sprachhandlungen. Ziel ist es, kommunikative
Handlungsfahigkeit in vielfaltigen sozialen und kulturellen Kontexten zu entwickeln [20, S. 28].

Tabelle 3. Ziele des funktional — pragmatischen Ansatzes im DaF — Unterricht nach V. Wenzel [20, S.
164165, 167 — 169, 172 — 174]

Ziel Beschreibung

sich kompetent und klar ausdriicken, um Missverstdndnisse zu
vermeiden und in verschiedenen kommunikativen Situationen
angemessen zu handeln.

die kulturellen Normen der Kommunikation im deutschsprachigen
Entwicklung interkultureller | Raum verstehen und anwenden;

Interaktionsfahigkeit die Fahigkeit entwickeln, sich in interkulturellen Kontexten
angemessen zu verhalten.

sowohl mundliche (z. B. Gesprache, Diskussionen) als auch
schriftliche  Kommunikation (z. B. Briefe, Geschaftsbriefe,
Fragebdgen) effektiv einsetzen kdnnen.

Aufbau kommunikativer
Kompetenz

Sprachgebrauch in
verschiedenen Formaten

Anpassung an Je nach Kommunikationsziel (z. B. Bitte, Entschuldigung, Argumen-
Kommunikationszwecke tation) die passenden sprachlichen Mittel auswéhlen und anwenden.
Einstellung auf den sozialen Status und die Erwartungen des Gesprachspartners
Gesprachspartner erkennen und ihre Sprache entsprechend anpassen.

Der funktional-pragmatische Ansatz bietet ein hohes Potenzial zur Férderung kommunikati-
ver Sprachkompetenz auf praxisorientierter Grundlage. Durch die Auseinandersetzung mit den
Zielen dieses Ansatzes wird nicht nur sprachliches Konnen aufgebaut, sondern auch kulturelles
und soziales Orientierungswissen vermittelt, das fiir erfolgreiche Kommunikation in deutschspra-
chigen Kontexten essenziell ist [12, S. 96-99]. Dabei stehen nicht isolierte Sprachmittel im Fokus,
sondern deren funktionaler Einsatz in authentischen Kommunikationssituationen.

Wie A. Redder betont, setzt die Umsetzung dieses Ansatzes den gezielten Einsatz vielfaltiger
didaktischer Verfahren voraus, die auf realitidtsnahe Sprachverwendung ausgerichtet sind [17, S.
122—-124]. Insbesondere pragmatische Sachtexte iibernehmen hier eine zentrale Rolle: Sie
veranschaulichen konkrete sprachliche Handlungsformen und ermdglichen eine Verbindung
zwischen sprachlichen Strukturen, kommunikativen Absichten und situativen Gegebenheiten.
Eine systematische Integration solcher Textsorten trigt wesentlich dazu bei, Sprache nicht nur
regelgeleitet, sondern flexibel und kontextsensibel anzuwenden.

Die methodisch reflektierte Einbindung pragmatischer Sachtexte macht den Unterricht nicht
nur lebensnah und abwechslungsreich, sondern steigert zugleich die Effektivitdt und Nachhaltig-
keit des Spracherwerbs.
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Tabelle 4. Methoden der Umsetzung des funktional — pragmatischen Ansatzes im DaF-Unterricht
nach E. Kashina [13, S. 42 — 43, 37— 39, 43 - 52]

Methode Beschreibung
Dialoge und Szenarien in vorgegebenen Situationen nachspielen (z. B.
Rollenspiele beim Kauf von Bahntickets, bei der Arbeitssuche, in einem Touristen-

zentrum). Dies fordert die Anpassungsfahigkeit und Flexibilitat in realen
Kommunikations-situationen.

mit realen Texten wie Speisekarten, Fahrplanen, Werbeanzeigen oder
Briefen arbeiten, um die Sprache in praktischen, alltdglichen Kontexten
zu Uben.

Simulation von realen Kommunikationssituationen (z. B. im Restaurant,
bei der Behorde oder beim Arzt), um Schiler auf die Anwendung der
Sprache in Alltagssituationen vorzubereiten.

in Gruppen zusammenarbeiten, um Argumentationsfahigkeiten und
Diskussionskompetenz zu entwickeln;

die Meinung klar und strukturiert &ufern und die Meinung anderer
respektieren.

Der funktional-pragmatische Ansatz im DaF-Unterricht stellt eine zeitgemidBle und
handlungsorientierte Methodik dar, die den Erwerb sprachlicher, kommunikativer und interkultu-
reller Kompetenzen in den Mittelpunkt riickt. Durch den gezielten Einsatz pragmatischer Sach-
texte gelingt es, Sprache als Mittel authentischer Interaktion erfahrbar zu machen und sie in
funktionalen, alltagsnahen Kontexten zu verankern. Dabei wird die rein formale Sprachver-
mittlung zugunsten einer anwendungsbezogenen Perspektive tiberwunden, wodurch der Spracher-
werb nachhaltiger, situationsbezogener und relevanter fiir reale Kommunikationsanforderungen
gestaltet wird. Doch wie jeder Ansatz hat auch der funktional-pragmatische Ansatz seine Stirken
und Schwichen. In der nachfolgenden Tabelle werden sowohl die Vorteile als auch die Herausfor-
derungen dieses Ansatzes im Deutschunterricht beleuchtet.

und Dramatisierungen

Arbeit mit
authentischen Materialien

Simulation
von Alltagssituationen

Gruppenarbeit
und Diskussionen

Tabelle 5. Vorteile und Nachteile des funktional — pragmatischen Ansatzes im DaF-Unterricht
[13,S.63-75]

Nachteile
Erhéhte Anforderungen an die Lehrkréfte: Der
Ansatz erfordert eine grindliche Vorbereitung und
Fachkenntnisse.
Schwierigkeiten bei der individuellen Anpassung:

Vorteile
Forderung der kommunikativen Kompetenz:
Studierende werden beféhigt, die Sprache in
echten, kommunikativen Situationen anzuwenden.
Interkulturelle  Sensibilisierung: Der Ansatz

fordert das Verstandnis fiir kulturelle Unterschiede
und hilft den Studierenden, sich in verschiedenen
sozialen Kontexten sicher zu bewegen.

Anfénger oder Studierende mit unterschiedli-
chen sprachlichen Vorkenntnissen haben Schwie-
rigkeiten, die Sprache im Kontext zu verwenden.

Vielféltige Anwendungsformate:
Studierende werden auf eine Vielzahl von Kom-

Verletzung der sprachlichen Normen: Der Fokus
auf Pragmatik kann die sprachliche Genauigkeit

munikationsszenarien vorbereitet, sowohl miind-|beeintrachtigen.
lich als auch schriftlich.

Authentische Materialien:

Der Einsatz von realen Texten und Kommunika-
tionssituationen macht den Unterricht praxisori-

entierter.

Der funktional-pragmatische Ansatz im DaF-Unterricht bietet vielfaltige didaktische Vor-
teile, insbesondere hinsichtlich der Forderung kommunikativer Kompetenz sowie interkultureller
Sensibilitdt. Durch die gezielte Anwendung der Sprache in realitdtsnahen und alltagsbezogenen
Kommunikationssituationen wird die Sprachverwendungsfahigkeit praxisorientiert gestérkt.

Gleichzeitig bringt dieser Ansatz spezifische Herausforderungen mit sich, vor allem
hinsichtlich der hohen Anforderungen an die Lehrkraft. Diese muss nicht nur iiber umfassende
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sprachdidaktische Kompetenzen verfiigen, sondern auch flexibel auf heterogene sprachliche
Voraussetzungen reagieren konnen.

Trotz dieser Herausforderungen bleibt der funktional-pragmatische Ansatz ein zukunftswei-
sendes Konzept, da er gezielt auf vielfiltige kommunikative Handlungssituationen vorbereitet und
die Fahigkeit zur situationsangemessenen Sprachverwendung nachhaltig fordert.

Im Zentrum dieses Ansatzes steht die Lehrkraft, die als Vermittlerin sprachlicher und
interkultureller Handlungskompetenz agiert. Ihre Rolle geht iiber reine Wissensvermittlung hinaus
und umfasst die Begleitung, Moderation sowie Reflexion des Studienprozesses. Ziel ist es, den
sprachlichen Einsatz kontextsensibel und adressatengerecht zu gestalten.

Besondere Bedeutung kommt dabei der Einbindung pragmatischer Sachtexte zu, die als
authentische Kommunikationsmodelle dienen. Diese Textsorten ermdglichen es, sprachliche
Strukturen und kommunikative Handlungsweisen in konkreten, realititsnahen Kontexten zu
erlernen und anzuwenden, wodurch der funktional-pragmatische Ansatz seine Praxisrelevanz und
Wirksamkeit entfaltet.

Zusammenfassend zeigt sich, dass die Lehrkraft im funktional-pragmatischen Unter-
richtskonzept eine vielschichtige Rolle innehat, welche die Férderung einer reflektierten, bewus-
sten und kultursensiblen Sprachverwendung einschlieBt. Durch gezielte Unterstiitzung und ange-
leitete Interaktion wird die authentische Anwendung der Sprache in unterschiedlichen kommu-
nikativen Kontexten optimal vorbereitet.
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ANSATZE ZUR ENTWICKLUNG DER LESEKOMPETENZ
AUF DEM MITTLEREN BIS FORTGESCHRITTENEN SPRACHNIVEAU
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Abstract: This article discusses the importance and enhancement of reading skills in foreign
language teaching, particularly at the intermediate to advanced language level. Reading literacy is
understood as a complex skill that goes beyond mere recognition of written language and includes
understanding, using, evaluating, and interpreting texts. The article emphasizes that good reading
involves active strategies such as goal setting, selective reading, integration of prior knowledge, and
metacognitive control. The interdependence between native and foreign language reading skills is also
highlighted. Criteria for selecting reading texts and reading strategies are analyzed, as is the role of
textbooks in the development of reading skills in German as a foreign language (DaF) teaching.
Overall, the paper demonstrates the complexity of the reading process and emphasizes the need for
systematic promotion of reading skills at an advanced language level.

Keywords: reading skills, reading motivation, reading strategies, foreign language skills.

Das Erlernen einer Fremdsprache dhnelt einem komplexen Mosaikbild, das auf der
Entwicklung unterschiedlicher Fachkompetenzen beruht. Ein wichtiges Element dieses Mosaiks
stellt (neben Sprechen, Horen, Schreiben) die Lesekompetenz dar. Vor allem hat die Pandemiezeit
die Bedeutung des Lesens hervorgehoben. Der Schwerpunkt in einem gezwungenen online-
Unterricht liegt schon nicht mehr auf Sprechen, Diskutieren oder schriftliche AuBerung, sondern
eher auf autonomem Lernen der Studierenden. Im Mittelpunkt des autonomen Lernens steht
selbstverstiandlich das Lesen eines Textes. Jedoch setzt dies nicht nur das bloBe Lesen bzw.
Vorlesen eines Pensums voraus, sondern ist mehr ein Prozess des Sortierens der wahrgenommenen
Informationen, des Bewertens und des Interpretierens. Somit kommen wir auf die Frage, was ist
eigentlich das Lesen und die Lesekompetenz?

139


https://books.google.md/books?Id=t3_whfknvf0c&pg=PP5&hl=ru&source=gbs_selected_pages&cad=1#v=onepage&q&f=false
https://books.google.md/books?Id=t3_whfknvf0c&pg=PP5&hl=ru&source=gbs_selected_pages&cad=1#v=onepage&q&f=false

1. Lesekompetenz. Begriffserklirung

Das Lesen setzt neben dem Erkennen der Buchstaben, Wortern und Sitzen der jeweiligen
Sprache auch das Erfassen des Sinns voraus. Daher bezeichnet die Lesekompetenz laut den Er-
gebnissen der internationalen PISA-Studie die Fahigkeit, geschriebene Texte zu verstehen, zu nutzen
und {iber sie zu reflektieren, um eigene Ziele zu erreichen, das eigene Wissen und Potenzial wie-
terzuentwickeln und am gesellschaftlichen Leben teilzunehmen [Vgl. 4, S. 10]. Diese Erkenntnis
macht deutlich, dass die Lesekompetenz vielfiltig ist und im weiteren Sinne verfasst wird. Sie
schlie3t solche Aspekte ein, wie Verstehen, zielgerichtetes Informationserheben, Bewerten, Inter-
pretieren und interkulturelles Handeln (vor allem in Bezug auf das Erlernen einer Fremdsprache).

Aus der Perspektive der Sozialisationsforschung, zu deren Ausarbeitung die Wissenschaftler
Klaus Hurrelmann und Dieter Ulich [8] deutlich beigetragen haben, wird die Lesekompetenz in
Anlehnung an Artelt und Dorfler als ,ein komplexes Féihigkeitskonstrukt [dargestellt], das aus
mehreren miteinander interagierenden Teilfihigkeiten besteht. Dabei werden zumeist hierarchie-
niedrige und hierarchichohe Prozesse unterschieden® [2]. Diese hierarchieniedrigen (das richtige
Dekodieren auf Buchstaben- und Wortebene bis zum Bedeutungserfassen auf Satz- und Absatze-
bene) und hierarchiehohen (durch den Inhalt angeleitetes Denken, das Schlussfolgern und Um-
gang mit Verstandnisschwierigkeiten) Prozessebenen werden in den interaktionistischen Ansétzen
[12, 9] betont, indem die beiden gleichzeitig oder in zeitlicher Uberlappung aktiviert sein kdnnen.
Das heifit, die hierarchiechohen Prozesse werden eingesetzt, bevor die hierarchieniedrigeren vollig
abgeschlossen sind [vgl. 11]. Somit ist die Lesekompetenz als zeitlich relativ stabile Fahigkeit
aufgefasst, die sowohl hierarchieniedrige als auch hierarchichdhere Leseprozesse umfasst. Im
weiteren Sinne zéhlen dazu noch einstellungs- und leserverhaltensbezogene Aspekte, wie Auffas-
sung, Motivation, Emotion, Verhalten nach dem Lesen [vgl. 2]

Die gleiche Komplexitét des behandelten Begriffs wird im Artikel ,,Was versteht PISA unter
Lesekompetenz?* von deren Autoren Cordula Artelt und Mathias Schlagmiiller entlarvt: ,,Lesefd-
higkeit stellt damit ein universelles Kulturwerkzeug dar, dessen Bedeutung auch in einer sich ve-
rdandernden Medienlandschaft nicht geringer geworden ist. Vielmehr stellt sich immer wieder
heraus, dass lesen zu konnen eine notwendige Voraussetzung bzw. Schliisselqualifikation fiir den
kompetenten und selbstbestimmten Gebrauch aller Medien darstellt.” [3, S. 172]. Obwohl diese
Behauptung in Bezug auf die Lesekompetenz auf dem schulischen Niveau aufgestellt wurde, gilt
sie u.E. vollstindig auch flir den Hochschulbereich. Zudem heben die Autoren die kulturellen und
medialen Aspekte der Lesefdhigkeit hervor, die zurzeit in der didaktischen Forschung 6fters unter
Lupe genommen werden.

Die oben angefiihrten Definitionen und Begriffsauffassungen beweisen wie vielfiltig die
Formulierungen sein koénnten, jedoch stellen sie alle im Fokus, dass die Lesekompetenz sich eher
auf die Fiahigkeit der Leserschaft Textrepriasentationen, Einstellungs- und Handlungsmodelle
aufzubauen, als auf das Dechiffrieren des Geschriebenen bezieht.

2. Guter Leser. Eigenschaften

Die Entwicklung der Lesekompetenz in der oben angefiihrten Auslegung muss im Grunde
genommen zur Bildung eines ,,guten” Lesers bzw. einer ,,guten* Leserin beitragen. Was sei denn
ein guter Leser bzw. eine gute Leserin?In den Ausfiihrungen von Duke und Pearson [6, S. 107f.]
finden sich mehrere Merkmale, die gute Leser kennzeichnen. Diese Merkmale miissen bei der
Forderung der Lesekompetenz auf allen Niveaustufen, sowie bei der Entwicklung der fachlichen
und allgemeinen Lesestrategien der fortgeschrittenen Deutschlernenden beachtet werden.

Gute Leser sind diejenigen, die ...

aktiv sind;

vor dem Lesen schon klare Ziele formuliert haben;

den Text vor dem Lesen iiberfliegen und dessen Struktur beachten;

stets Vermutungen zum Inhalt stellen;

selektiv lesen und kontinuierlich Entscheidungen dariiber treffen, welche Abschnitte genau,
welche oberflachlicher, welche gar nicht und welche wiederholt gelesen werden sollten;
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o das entstehende Textverstindnis stdndig konstruieren, revidieren und hinterfragen;
e versuchen, die Bedeutung unbekannter Worter aus dem Kontext zu generieren und mit

Liicken im Textverstdndnis umzugehen;

e Dbeim Lesen das vorhandene Vorwissen integrieren;

e Dbeim Lesen den Stil, die Intention der Textautoren, sowie den geschichtlichen Kontext
beriicksichtigen;

e ihr personliches Textverstehen priifend betrachten und ggf. anpassen;

e die Qualitdt und den Wert des Textes bewerten und zum Text intellektuell und emotional

Stellung nehmen;

e den Leseprozess verschiedenen Textsorten anpassen;
e den Prozess des Textverstehens auch auerhalb der unmittelbaren Lesehandlung ausbauen;
o das Textverstehen als befriedigenden und produktiven Vorgang empfinden.

Diese Eigenschaften des guten Lesers bzw. der guten Leserin beziehen sich selbstverstindlich
auf eine muttersprachliche Leserschaft. Da der Leseprozess auf miindlicher Redefertigkeit beruht,
haben die Fremdsprachenkenntnisse einen groflen Einfluss auf den Leseerwerb in dieser
Fremdsprache. Nicht zuletzt tragt auch die in der Muttersprache erworbene Lesekompetenz dazu
bei, die Lesekompetenz in der Fremdsprache zu entwickeln. Somit befinden sich bei dem
Lesenden die Mutter- und Fremdsprachenkenntnisse in einer deutlichen Interdependenz, denn die
Lesefahigkeit in der einen Sprache auf die zweite transferiert wird (wie die Ergebnisse der
Bilingualismusforschung zeigen). Alderson [1] verdeutlicht den Einfluss der beiden Sprachen auf
die fremdsprachliche Lesekompetenz, unterstreicht aber dabei, dass aufzutreffende Leseprobleme
eher auf mangelnde Fremdsprachenkenntnisse zuriickzufiihren seien.

Unser Ziel in diesem Beitrag ist somit zu erforschen, welche Faktoren die Férderung eines
guten Lesers bzw. einer guten Leserin beeinflussen und welche Strategien diesen Prozess
unterstiitzen konnen.

3. Faktoren, die die Entwicklung der Lesekompetenz in der Fremdsprache beeinflussen

Lesemotivation: Die Lesemotivation kann verschiedene Griinde haben. In der Pddagogik
wird zwischen der intrinsischen und der extrinsischen Motivationskomponenten unterschieden.
Die intrinsische Motivation umfasst [7] folgende Merkmale:

e die erlebte Herausforderung beim Lesen,
das Gefiihl der kognitiven Einbezogenheit,
die eingeschétzte Bedeutung der Lesekompetenz,
die Neugier und soziale Aspekte des Lesens sowie
die positive Einschétzung der eigenen Lesekompetenz.
Die extrinsische Motivation hat [7] folgende Merkmale:
das Streben nach Anerkennung,
die Disposition, nur bei Vorhandensein dufleren Drucks zu lesen,
die Tendenz, sich beim Lesen mit anderen zu vergleichen, sowie
ein Lesen, das vorrangig deshalb geschieht, um Noten zu verbessern.
Selbstverstiandlich {iben alle Formen der Lesemotivation einen bedeutenden Einfluss auf das
Leseverhalten des Studierenden aus, somit wird auch die Lesekompetenz gefordert. Jedoch haben,
wie die Forschung zeigt, die intrinsischen Motivationsformen eine stirkere Wirkung darauf.

Lesemenge: Dieser Faktor ist hinsichtlich der erfolgreichen Entwicklung der Lesekompetenz in
der einschldgigen Literatur immer noch umstritten aufgefasst. Obwohl es Vertreter der mangelhaften
Effizienz der Viellese-Strategie gibt, sind wir der Ansicht, dass ein gut gesteuerter Leseprozess von
variablen Lesematerialien (ggf. in groBen Mengen) zum Erfolg bringen kann. Durch gesteuerten
Leseprozess wird in diesem Beitrag verstanden, dass die Lektiire im Unterricht von der Lehrkraft
moderiert und durch verschiedene Aufgaben (vor, wahrend und nach dem Lesen) aufgegriffen wird.

Vorkenntnisse: Das Vorhandensein der Hintergrundkenntnisse im jeweiligen Bereich wird
auch zu einem der Schliisselfaktoren der Lesekompetenz-Entwicklung auf dem mittleren bis
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fortgeschrittenen Sprachniveau (GER-Niveau B2-C1) gezdhlt, denn die im Text verwendeten
Worter und Wendungen aktivieren beim Lesenden unwillkiirlich die erforderlichen Vorkenntnisse.
Nichtsdestotrotz muss erwidhnt werden, dass ein groBes Problem bei der Aktivierung der
Vorkenntnisse in der Fremdsprache das mangelnde Wortverstindnis (d.h. unbekannte Worter,
unklare Realienworter) darstellt. Deswegen scheint die Arbeit am Wortschatz von groflem
Gewicht bei der Entwicklung der Vorkenntnisse auch in der Fremdsprache zu sein. Zu diesem
Faktor werden auch die Kenntnisse iiber die Merkmale und Besonderheiten der zu bearbeitenden
Textsorte gezédhlt. Die sichere Wahrnehmung der Struktur und des Aufbaus des jeweiligen Textes
fithrt zur Erleichterung seiner Rezeption und zur Erhohung seines Verstandnisses.

Fremdsprachenkenntnisse (Wortschatz, Grammatik): Dieser Faktor ist komplementir zu dem
oben genannten. Geringer Wortschatz und Unkenntnis der relevanten grammatischen Strukturen
erschweren den Leseprozess und dadurch das gesamte Textverstehen. Deswegen ist es so wichtig,
auf Niveau B2-Cl1 bei Studierenden die Fahigkeit zu entwickeln, selbstéindig die entstandenen
Liicken im Wortschatz- und Grammatikbereich zu schlieBen. Dabei sicht diese Fertigkeit auch vor,
mit Medien, Nachschlagewerken und sonstigen exemplarischen Quellen umzugehen.

Lesefliissigkeit (auch Geschwindigkeit): Auf dem mittleren bis fortgeschrittenen Niveau wird
schon vom Studierenden eine bestimmte Lesefliissigkeit und -geschwindigkeit erwartet, die aber im
Vergleich zur Muttersprache einigermal3en geringer ist. Es ist dadurch zu erklaren, dass der fremd-
sprachige Leser / die fremdsprachige Leserin iiber einen eingeschrinkten Wortschatz in der jeweiligen
Sprache verfiigt und die komplexen grammatischen Strukturen nicht ausreichend automatisiert sind.

Inferierfihigkeit: Das Inferieren setzt den Prozess des ,,zwischen den Zeilen Lesens* voraus,
d.h. der Lesende muss fihig sein, aus den Informationen im Text bestimmte Schlussfolgerungen
zu ziehen, Wissen zu erschlieen und die im Text entstandenen sog. ,,.Leerstellen* auf Grundlage
des vorhandenen Vorwissens zu ergidnzen [vgl. 5, S. 303]. Diese Fihigkeit steht beim fremd-
sprachigen Leser / der fremdsprachigen Leserin in direktem Verhéltnis zu dem Niveau der bereits
existierenden Fremdsprachen- und Vorkenntnissen. Da aber meist die Fremdsprachenkenntnisse
unzureichend sind, erzeugt der / die Lesende zu wenige Inferenzen. Hier gilt es bei den Studieren-
den das selektive Lesen sowie die Fahigkeit, Schlussfolgerungen zu ziehen, zu entwickeln.

Lesestrategien (Schulung selektiver Fahigkeiten, Schlussfolgerungen ziehen): Dieser ist ein
weiterer wichtiger Faktor, der die Lesekompetenz auf der didaktischen Dimension beeinflusst. In
der Fachliteratur werden zwei grofle Kategorien der Lesestrategien unterschieden: kognitive und
metakognitive Lesestrategien. Die kognitiven Lesestrategien beziehen sich direkt auf das Lesema-
terial, sie setzen solche Leseaktivitdten voraus, wie Selektion von wichtigen und sekundiren Infor-
mationen, Antizipieren, Zusammenfassen des Textes, Inferenzenziehen aufgrund eigener
Vorkenntnisse und der exzerpierten Textinformationen, sowie Gliedern des Textes in logisch-
funktionale Einheiten und Kommentieren. Die metakognitiven Lesestrategien dienen der bewus-
sten Kontrolle und Steuerung der kognitiven Prozesse wéhrend der Lesetétigkeit. Zu solchen
Regulierungsstrategien gehoren, z.B. Zielformulierung, Planung von Hilfsmitteln, wiederholte
Priifung des Verstandenen, wiederholte Riickkehr zu fraglichen Stellen im Text, Fragestellung zum
Textinhalt, sowie Uberpriifung der Richtigkeit von Vermutungen.

4. Auswahl des Lesestoffs

Fiir die Entwicklung der Lesekompetenz auf dem mittleren bis fortgeschrittenen Sprachni-
veau hat die eigentliche Thematik der ausgewéhlten Lesetexte eine bedeutende Rolle. Das von den
Lesenden beherrschte Niveau erlaubt es im Unterricht, vielféltige Inhalte zu behandeln, vor allem,
weil auch das Alter der fremdsprachigen Leserschaft gewisse Welterfahrungen, empirische
Vorkenntnisse voraussetzt.

Da die Fremdsprachenkompetenz auf Niveau B2-C1 spontanes und flieBendes Verstindigen,
das AuBern zu anspruchsvollen Themen, Kommentieren, klares Strukturieren komplexer Sachver-
halte usw. vorsieht, muss auch die Auswahl der zu lesenden Texte zielgerecht und sprachfordernd
getroffen werden.
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Somit kdnnen wir uns bei der Wahl der Lesetexte auf folgende Kriterien konzentrieren:
vielfiltige Textsorten und -gattungen;

schrittweise Steigerung der Textkomplexitt;

breites Themenspektrum,;

Authentizitit des Textes;

erzieherisch-asthetische Ziele verfolgend;

individuelles Interesse der Lesenden.

5. Bausteine zur Entwicklung der Lesekompetenz

Wenn wir uns den Leseprozess linear vorstellen wiirden, konnte er folgenderweise aussehen:

honologische Informa- Zusammen- Schluss-
P 28 Leseflissigkeit tionen hange Strukturieren folgerungen
Rekodierung . :
entnehmen erschliefen ziehen

Die von uns erarbeitenden Etappen des Lesens befinden sich in gewisser Interdependenz.
Jede weitere Etappe baut auf der vorigen auf und ergénzt sie.

Wenn wir annehmen, dass auf Niveau B2-C1 die ersten zwei Etappen, phonologische
Rekodierung und Lesefliissigkeit (zusammen mit Lesegeschwindigkeit) schon automatisiert
worden sind, miissen die im Schema nachfolgenden weiterentwickelt und verstarkt werden.

Zu den Bausteinen effizienter Leseférderung auf Niveau B2-C1 wiirden wir folgende zihlen:
systematisches Lesetraining durch eingeiibte Lesestrategien durchfiihren;

interdisziplindres Lesen fordern;

MaBnahmen zur stindigen Lesemotivation einsetzen;

ein lesefreundliches und -forderndes Leseklima schaffen;

Herausforderungen angehen.

Diese Bausteine werden in unterschiedlichen Lehrwerken beriicksichtigt und wir wollen im
Folgenden auf einzelne Beispiele effizienter Lese(verstehens)strategien eingehen.

6. Analyse der Lese-Komponente in ausgewihlten Lehrwerken fiir Deutsch als
Fremdsprache (Niveau B2-C1)

In der Zeit der Digitalisierung stehen den DaF-Lehrenden und DaF-Lernenden zahlreiche
Materialien zur Verfligung, aber das Hauptmedium beim Lehren und Lernen der Sprache ist nach
wie vor ein Lehrbuch. Eine ganz wichtige Rolle spielt es im DaF-Unterricht bei der Entwicklung der
Lesekompetenz. In den DaF-Lehrwerken werden Texte und Aufgaben zusammengefasst, die den
Lernenden die Lese- und Leseverstehensfiahigkeit verschiedener Textsorten beibringen sollten.
Zusitzlich erfahren Lernende Informationen {iber Deutschland, {iber das alltdgliche Leben der
DACH-Lénder, iiber ihre Kultur und lernen das Fremde durch das Prisma des Eigenen wahrnehmen,
was zur Steigerung der Lesemotivation in der Fremdsprache fiihrt. Es hdngt in grolem Maf3e von den
LehrwerkautorInnen ab, welche Texte und Aufgaben ausgewihlt sind und wie sie vermittelt werden.

Da eine beliebige Analyse nach bestimmten Kriterien durchgefiihrt wird, sind zunéchst die
Kriterien zu bestimmen, nach welchen die Vermittlung der Lesekompetenz in den Lehrwerken
bewertet werden kann.

In Anlehnung an die von Meijer/Jenkins [10, S. 25] angebotenen Bewertungskriterien eines
Lehrwerks nehmen wir uns vor, die Komponente ,,Entwicklung der Lesekompetenz® in den
Lehrbiichern nach folgenden Kriterien zu bewerten: Funktionalitét, Zielgruppe, Textsortenwahl,
Interkulturalitit und Arbeitsformen.

Unsere Analyse beruht auf die Untersuchung der Lesekompetenz-Entwicklung in den
Lehrwerken ,,Sicher!* (Niveau B2), ,,Sicher!* (Niveau C 1) der Autorinnen Michaela Perlmann-
Balme, Susanne Schwalb und Magdalena Matussek, ,,Aspekte* (Niveau B2), ,,Aspekte” (Niveau
C1) der Autorlnnen Ute Koithan, Helen Schmitz, Tanja Sieber, Ralf Sonntag und Ralf-Peter
Losche, ,,Campus Deutsch™ (Lesen, B2/C1) der Autorlnnen Oliver Bayerlein und Patricia
Buchner, ,,Deutsch liben: Lesen & schreiben® (Niveau B2) der Autorin Anneli Billina und ,,Deutsch
iiben: Lesen & schreiben* (Niveau C1) der Autorinnen Franziska Bader und Corinna Kolblin.
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Aus der Sicht des Funktionalititskriteriums kann mit groBem Nachdruck bestitigt werden,
dass alle diese Lehrwerke dieses Kriterium vollstindig erfiillen. Die angebotenen Lesetexte und
Aufgaben sind zugénglich, handlungs- und interaktionsorientiert, bieten ausreichend Stoff fiir
weitere Didaktisierungen und Vertiefungen an, die Aufgaben sind herausfordernd und
erfolgsorientiert formuliert.

Die erwédhnten Lehrwerke sind selbstverstindlich zielgruppenorientiert und dem Ist-Zustand
der Lernenden angemessen, wobei die Komplexitit der verwendeten Lesematerialien schrittweise
steigt und den Ubergang zum niichsten Sprachniveau problemlos ermédglicht.

Zum Kriterium der Textsortenwahl kann erwiahnt werden, dass in allen analysierten Lehrwer-
ken iiberwiegend Sachtexte verwendet werden. Die literarischen Texte werden in einem sehr
geringen Umfang zum Lesen angeboten. Wir konnen die von den Autorlnnen getroffene Wahl der
Textsorten unterstiitzen, denn die verwendeten informativen Texte strukturell sehr vielfaltig sind,
es kommen wichtige morphologische, syntaktische und stilistische Besonderheiten vor, die von
den Lernenden im Alltag verwendet werden miissen. Zudem zeichnen sich solche Texte durch
lexikalische Eindeutigkeit, Prizision, sprachliche Okonomie, stilistische Neutralitit und Prignanz
des Informationsgehalts sprachlicher Ausdriicke aus. Sie tragen auflerdem einen spezifischen
fachsprachlichen Charakter.

Auf dem Niveau B2 konnten wir beispielsweise folgende Textauswahl hier musterhaft
einfiihren:

. Lesen Sie den Text noch einmal. Welche Uberschrift passt zu welchem Abschnitt? Ordnen Sie zu.
Neue Heimat

3

[ Sachtext [J Reportage

[ Erfahrungsbericht [0 Werbetext

positiv, was eher

ris bei ihrem Auslandsaufenthalt als

Andreas studiert in Kiel, Katrin arbeitet in Stuttgart. Verena wohnt in Berlin, Jakobs neuer Job ist
in Frankfurt_ Wihrend Ferrbeziehungen vor kaum zwanzig Jahren noch bedauernswerte Aus

Aicats 1 Dass Patienten
nicht Opfer eines Betrugs, sondern Teilnehmer einer Studie: Um zu testen, ob neue Medikamente wirklich

Mein Gliick in der neuen Heimat

Kann ich s wirklich riskieren? Die Wohnung auf
geben, den Freundeskreis verlassen und in cinem an-
deren Land komplett von vore anfangen? Ich habe s
gewagt: Ich bin vor cinigen Jahren aus beruflichen
Giriinden relativ spontan nach Neusecland gezogen.
“ernweh hatte ich cigentlich nie und ich bin auch

ders abenteucrlicher Typ. Doch dann passicr-
te Fol Ich verlor plétzlich meinen Job, Nach
e erfolglosen Bewerbungen war ich frus-

triert. Dann fragte mich ein Freund, ob ich mir nicht
vorstellen kinnte, ins Ausland zu gehen, Tia, und jetzt
lebe ich schon seit einer ganzen Weile ziemlich zufrie-
den in Wellington und arbeite als Krankenschwester.

~ Quelle: Aspekte

b war dace dac T shon hinr lnckarse alcin Dinrechland

B2, S. 10

Nach vrrhor o

nahmen waren, sind sic heute lingst Alltagsrealitat. Schlie@lich leben wir in modernen Zeiten. 5
Und die erfordern eben nicht nur auf dem Arbeitsmarkt, sondern auch In der Liebe Flexibilitat
Damit so eine Fernbeziehung gelingt, solite man folgende Tipps beachten:

Tauschen Siesich mit lhrem Partner dber thre Gedanken, Gefahle, Erwartungen und Angste aus. Je
mehr Sie vom Innenleben Ihres Partners wissen, desto sicherer kdnnen Sie sein, dass beim Wieder-
sehen nicht plétzlich ein Fremder vor [hnen steht. Einen besonderen Zauber haben fibrigens immer v
noch altmodisch: Etwas H. beres, das von Herzen kommt,
bringt Sie Threm Partner naher als jede E-Mail.

Uberfrachten Sie die knappe gemeinsame Zeit nicht mit zu vielen Erwartungen und Plinen! Las-
sen Sie es auch mal auf sich zukommen, was das gemeinsame Wochenende fir Sie beide bringen
wird. Je entspannter Sie miteinander umgehen, umso wohler fiihlen St sich s

Sie gehéren sowohl in der go als auch in der Zeit als Paar zusammen!
Beweisen Sie das Threm Partner immer mal wieder durch kieine Gesten, nette Anrufe oder ein
Mitbringsel"

Quelle: Sicher B2.2, S. 100-101

Eine bunte Auswahl an Textsorten wird auch auf dem hdéheren Niveau C1 angeboten.

Beispielsweise:

ZEITEEMAGAZIN

Die eingebildete Arznei
Christiane Loll

das imni Placebos.

Tabletten

s einen Nutzen haben, teilen Mediziner ausgewshlte Patienten in zwei Gruppen ein. Die eine Halfte, zufallig

ausgelost, bekommt die neue Arznei, die andere ein Placebo.

Aviatz. 2 In solchen Studien stellen Wissenschaftler immer wieder fest, dass auch diejenigen, die nur das Placebo

2u sich nehmen, auf wundersame Weise genesen. Und so sind Placebo-Therapien nun ihrerseits zum

Gegenstand der Forschung geworden. Welche Beschwerden lassen sich durch eine Scheintherapie bessern?

9 Gibt es Menschen, die besonders empfanglich dafir sind? Und hat die Heilkraft durch Einbildung nur

psychologische oder auch biologische Ursachen? Das sind Fragen, denen Placebo-Forscher mit raffinierten

Experimenten auf den Grund gehen.

Quelle: Campus Deutsch Lesen B2/C1, S. 74
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ist in deutschen Kliniken Routine. Sie sind

2a Lesen Sie die Thesen (A-D). Welchen stimmen
Sie zu, welchen nicht? Begriinden Sie. Lesen
Sie dann die Texte und ordnen Sie die Thesen
u,
A In Krisen sind wir besonders kreativ,

B Nur wer viel iber ein Thema weif,
kann auf geniale Ideen kommen

C In der Gruppe sind wir einfallsreicher als allein

D Ortswechsel fordern die Kreativitat

i Diese Methode hat sich in vielen Bercichen durchgesetzt: Man sitzt in der Gruppe zusammen
und lisst seinen Ideen freien Lauf. Das ist wohl die belicbteste Kreativtechnik. Sie basiert auf zwei Regeln.
Erstens: Auflere jeden E ypf geht ~ auch wenn er unsinnig erscheint! Zuweitens:
Bewerte weder deine cig sch dic Ideen anderer! In der Praxis erweist sich die Methode oft als we

« niger wirksam als gedacht. Denn nicht jeder, dem gute Ideen in den Kopf schiefien, kann diese in grofie-
rer Runde ungehemme aussprechen. Zu grof st dic Sorge, ctwas Naives oder Dummes 20 sagen. Zumal
es den meisten Menschen scl cite Regel cinzuhalten: Vorschlige anderer Gruppenmitg
der nicht zu k Runden in Us h mit strenger Hiera
chic bedugen sich dic Teilnch cher skeptisch: Hat Kollege Miller etwa bessere Ideen alsich?

10 Doch diese Leistung ist Gift fir den ungeziigelten K Ein anderes Problem
sind die Wartepausen, in denen der ,Brainstormer® nicht selbst reden kann, sondern den anderen Grup-
penmitglicdern zuhéren muss. In dicser Phase wird die Ideenkette unterbrochen, der rote Faden geht
verloren.

ler dir durch den

Quelle: Aspekte C1, S. 138-139



In den modernen DaF-Lehrwerken wird die interkulturelle Dimension immer stirker geprégt.
Die untersuchten Quellen sind ein guter Beweis daflir, denn fast in allen Modulen / Kapiteln Bezug
auf Mehrsprachigkeit, muttersprachliche Realitit, kulturelle Differenzen, Realien genommen
wird. Somit erfiillen die gewihlten Lehrwerke das Kriterium der /nterkulturalitdt.

o e P -
Lesen Sie die Zusammenfassung. Welhe Warter driicken eine Folge aus? Markieren Sie. o . 4 P |
i - 2a Lesen Sie einen Text zum Thema , Dialekte” ’ O Monchen ;= 2N
welche Erfahrungen sie gemacht haben und welc A ~
und die Aussagen 1-8 dazu. Markieren Sie SR, O s 1), N
bei jeder Aussage, ob sie mit dem Text iiber- ’ -u *W\/ ‘
einstimmt (a), nicht mit dem Text {iberein- "'“'“éq;"" O \
stimmt (b) oder ob zu dieser Aussage nichts "‘1 oo ] /‘ ™ ot
im Text steht (c). 2 N L

Sehen Sie sich die markierten Sitze in b noch einmal an. Erganzen Sie die Tabelle

Konnektor Praposition Adverb

Arbeiten Sie zu zweit und vergleichen Sie: Welche
Studienwiinsche haben junge Menschen bei thnen?

Die neue Dialektik

i Die allermeisten Menschen, die heute er-
wachsen sind und statt Hochdeutsch zuerst ein-
mal einen Dialekt gelernt haben, diirften eine
solche oder dhnliche Geschichte erlebt haben:

5 Sie hatten sich verliebt, fragil noch war die Part-
nerschaft, und dann klingelte irgendwann das
Telefon, und die Mutter war dran. Oder der
Vater. Oder ein alter Freund von friiher. Und

zum allerersten Mal horte einen der neue Part-
o= man Nalals cnvankan A Ancamibanan fieak

22 deutschen Dialekten erschienen, ,Dim As-
terix singe Jung® heifit ,Der Sohn des Asterix*

w auf Kélsch.
Jahrelang iiberlebte der Dialekt in Deutsch-
land fast ausschlieflich in zwei Formen: im
Komédiantischen und in der Politik. Kabaret-
tisten benutzten den Dialekt, um komischer zu
55 wirken. Ein Satz auf Sichsisch, und das Publi-
kum lachte. Und Politiker sprachen Dialekt,

hean davaiec dan Manaahan ia thaoam

Quelle: Sicher B2.2, S. 124 Quelle: Aspekte C1, S. 48-49

Die verwendeten Arbeitsformen sind vielfaltig und lesekompetenzorientiert gewihlt. Es wurde
eine geeignete Auswahl an Strategien zur Erreichung der Leseziele festgestellt. Die Autorlnnen
haben bei der Erstellung der Aufgaben zu den Lesetexten die etablierten didaktischen Verfahren
der Aufgabenvermittlung vor, wihrend und nach dem Lesen beriicksichtigt. Vor dem Lesen wird
das Vorwissen entweder durch Fragen, Bilder, Titeliiberlegungen oder Vermutungen aktiviert.
Somit wird gesichert, dass relevante Informationen zur kohérenten Textrepridsentation im
Arbeitsgedéchtnis der Lernenden nicht fehlen und es wird ein Verstindnishorizont geschaften, der
das Gelesene vereinheitlicht. Die Aufgaben, die wihrend des Lesens erfiillt werden miissen, zielen
iiberwiegend auf Wortschatzbearbeitung, lexikalische und syntaktische LiickenerschlieBung, was
die Anpassung des Leseprozesses an die Aufgabenanforderungen ermoglicht.

Im Folgenden fiihren wir einige beispielhafte Aufgaben vor dem Lesen ein, die den
erwihnten Lehrwerken entnommen sind:

Einen Text Iy Gesunder leben

Der Titel des folgenden Textes ist Zihion foren. Aus welchen Fachbereichen kinnte der Text stammen?
Was glauben Sie? Kreuzon Sio an.

1a Was macht krank? Sammeln Sie.

Philosophie
Padagogik

Physik
Wirtachaft

) Mathematik
) Paychologle

Germanistik
b Im weltweiten Durchschnitt leben Frauen linger als Manner. Woran kénnte das liegen?
Diskutieren Sie mégliche Griinde.

~

Der erste Satz des Toxtes lautet .Wovon reden wir iberhaupt, wenn wir von Zahlen reden?”
Walche Bodeutung hat diese Frage?

2 Lesen Sie den folgenden Text. In welchem Textabschnitt A-F finden Sie die gesuchte
Information 1-10? Es gibt jeweils nur eine richtige Lésung. Jeder Abschnitt kann mehrere
Informationen enthalten

In welchem Abschnitt ..

1. nennt der Autor Bereiche aus der Gesundheitspolitik, die den Mann

benachteiligen?

2. beschreibt der Autor, worauf Manner und Frauen ihre biclogischen Energien
konzentrieren?
stellt der Autor das unterschiedliche Essverhalten von Méannem und Frauen dar?
erklart der Autor, wie wenig Arztpraxen auf die Bedirfnisse berufstatiger
Manner reagieren?
wird erléutert der Autor die geistigen Voraussetzungen bei Neugeborenen?

bringt der Autor ein Beispiel dafiir, wie Gesundheitsprogramme geschlechter-

Quelle: Campus Deutsch Lesen B2/C1, S. 32 Quelle: Aspekte C1, S. 92
Wihrend des Lesens werden folgende Aufgaben angeboten

Lesen Sie jetzt den ganzen Absatz und beantworten Sie die Fragen zu dem markierten Satz.

Dio Wrter dberhaupt und
W

qruppe der Partikeln. Mit
ihnen kann der Autor ¢.8.
seine personliche Einstellung
ausdrlicken, ohne dass der
Inhalt des Satzos vorandert

Sprochen Sie zu zwoit iiber die Frage und versuchen Sie eine Antwort
zufinden. Machen Sie Notizen und vergleichen Sie Ihre Antworten im Kurs.

sw

ow

2 Reaktionen

Welche Bedeutu nnghard r Ausdruck tiefgrundig?
tief

+  Lesen Sie einige Kommentare von Lauras Freunden. Wie beurteilen sie folgende Aspekte?
Markieren Sie ¢ (= eher positiv) oder w (= eher negativ/kritisch). An welcher Stelle im Text wird
das jeweils deutlich? Markieren Sie im Text.

Was bedeutet der Ausdruck so ... wie .7

> bedeutungsvoll Q
> unbedeutend )
> grundlos

1 Wie beurteilt Patrizia
= die Idee, bei keine Models zu i
* die Tatsache, dass man trotzdem meist sehr attraktive junge Midchen als Models wahit?

o
o

Was bedeutet die Redewendung sich die Zahne
an etwas ausbeifien?

Welchen Zeitraum umfasst die Antike?
Recherchieren Sie ggf. im Internet

> ca.1200v. Chr. bis 600 n. Chr.

> ca. 3000 v. Chr. bis 1200 v. Chr.

> ca. 100 v. Chr. bis 1200 n. Chr.

> ca. 600 n. Chr. bis 3000 n. Chr.

2 Wie beurteilt Markus ..
= die Tatsache, dass die Frauen fir Modeaufnahmen gestylt und geschminkt werden?
= die Chancen von Laura und Lina, einen Job als Model zu bekommen?

s argern
icht 1osen konnen

Hi Laura,

s ihr ein Fotoshooting gewonnen
mal auf professionelle Models ver

2

Die Autoren zitieren drei Ansichten zu der von ihnen gestellten Frage (Aufgabe 4, Seite 32).
Markieren Sie die entsprechenden Textstellen mit Nummern wie im Beispiel.

8
it ndet man lelder 20 gu
ne Aktion im Grunde gleich sein lassen, findest Du nicht?

w

Notieren Sie diese Ansichten in Ihren eigenen Worten.

1. Pie Zahlen ruB und viel Spad und Exfolg

Quelle: Sicher B2.1, S. 66-67

Um einen Dberblick Gber die

Quelle: Campus Deutsch Lesen B2/C1, S. 33
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Nach dem Lesen sind die Aufgaben selbstverstindlich sehr vielfaltig:
Kriminell

4a Lesen Sie den Eintrag aus einem Weblog. Fassen Sie Christines Problem kurz zusa

Falsche Erinnerung? Samstag, 28. Oktober 2008 von Christine

iel dafir ein

Ich méchte ein Beispi
drei Jahre

oft ganz untersch

¢ Fassen Sie Ihren Text anhand Ihrer Notizen miindlich fiir Ihren Partner / Ihre Partnerin
zusammen. Die Redemittel helfen.

Meine Schwester Anna aber behauptet, J
sich absolut sicher und kann sich an berufiiche Einze

naliger Arbeitskollege vo
erinnern. Ich aber aus

Zusammenfassung bin ich mit Jochen zur Schule gegangen. Auf dem Foto ist eine Person zu sehen,
de unterschiedliche Erinnerungen haben. Wie ist das moglich?

Einleitung Inhaltspunkte darstellen

R b Schreiben Sie einen Blogeintrag. Bezichen Sie sich auf Christines Problem und gehen Sie
In dem Text geht es um das Thema Hauptsachlich wird erklart/erlautert/beschrieben/ dabel auf dis Rmowndgwg Nf Benutzen Sie die Redemittel
| » " dargelegt ... -

Folgendes Thema wird in dem Text geleg Wichtigkeit ausdriicken Unwichtigkeit ausdriicken

behandelt ... AuBerdem/Dariiber hinaus wird gezeigt, .
Entscheidend ist fiir mich, dass Das spielt fiir mich gar keine Rolle.

Der Text befasst sich mit Es wird betont/hervorgehoben, .. Ich halte fiir besonders wichtig, dass Das ist ein zweitrangiges Problem.

Zunachst wird erklart, ... Der wichtigste Punkt fiir mich ist, dass Das steht fiir mich an letzter Stelle

i terstreichen/ heb Fiir L i it
D GG e Al AR Ich will hier unterstreichen/hervorheben, dass iir mich hat das gar keine Bedeutung.

Fiir mich ist von Bedeutung, dass Ich halte das fir (absolut) unwichtig/

Folgende Beispiele werden angefihrt: ... Das ist von gréBter Wichtigkeit! belanglos/nebensachlich/bedeutungsios

Mit folgendem Beispiel wird verdeutlicht ... Mir liegt besonders am Herzen, dass Es gibt doch viel Wichtigeres!
Fr mich ist das kaum der Rede wert

Die Beispiele ... zeigen Das hat doch gar nichts zu sagen!

Quelle: Aspekte C1, S. 114 Quelle: Aspekte C1, S. 157

Die Komplexitét der Aufgaben nach dem Lesen erlaubt den Lernenden, Verstéindnisprobleme
zu liberwinden, den Text kritisch sowie selbstbezogen zu verarbeiten, die Textstruktur und die
Textaussage kohdrent wiederzugeben und zu verinnerlichen.

Schlussfolgerungen

In der letzten Zeit hat sich das Mosaikbild des autonomen Lernens in einer Fremdsprache
wesentlich gedndert, die Lebensperspektiven und die Handlungsfelder der Studierenden haben
ihren Schwerpunkt verlagert. Die Studierenden sind keine einfachen Konsumenten, sondern
beteiligen sich zielbewusst am Lernprozess. Somit stellt die Lesekompetenz die Fahigkeit und
Fertigkeit dar, aktiv Textrepriasentationen, Einstellungs- und Handlungsmodelle aufzubauen.

Nachdem in unserem Beitrag die Eigenschaften eines guten Lesers nach Duke und Pearson
konturiert wurden, versuchten wir anhand relevanter Beispiele von Text und Aufgabenstellungen
aus den Lehrwerken (Niveau B2-C1) zu beweisen, dass diese zielgerichtet zur Erziehung eines
»guten Lesers™ durchaus beitragen. Dabei wurden Faktoren erwidhnt und erdrtert, die auf die
Entwicklung der Lesekompetenz auf diesem Niveau wesentlichen Einfluss ausiiben. Die
fachkundige Analyse einer Auswahl von Lehrwerken fiir DaF auf dem mittleren bis
fortgeschrittenen Sprachniveau bestitigt, dass die erwdhnten Bausteine effizienter Leseforderung
wie das systematische Lesetraining durch eingeiibte Lesestrategien, interdisziplindres Lesen,
Forderung der Interkulturalitdt, stindige Lesemotivation, méfBige Herausforderungen etc.
beriicksichtigt und handlungsorientiert entfaltet werden.

Wie aus den eingefiihrten Aufgabenstellungen, die nur beispielhaft dargestellt wurden,
ersichtlich ist, stellt der Methodenkoffer den DaF-Lehrkréften eine breite und vielfiltige Palette
von didaktischen Strategien und Vorgehensweisen zur Verfligung, die lesekompetenzorientiert
sind.
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REDIMENSIONAREA ROLULUI EVALUAARII PRIN METODE TRADITIONALE
SIALTERNATIVE UTILIZATE IN PROCESUL DIDACTIC.
STUDIU DE CAZ - UTILIZAREA METODEI PORTOFOLIULUI

Elena PRUNICI, asist. univ., Centrul de Formare Continua si Leadership,

Universitatea Pedagogica de Stat ,, Ion Creangad” din Chisinau

Abstract: Assessment plays a very important role both in our daily lives and in the educational
process, as it allows us to identify our weaknesses and subsequently correct them. For this reason, [
have chosen to address this topic in order to provide a synthesis of the particularities of assessment—a
key component of the complex teaching-learning-assessment process within the context of applying the
case study method and using the portfolio method as alternative forms of assessment in the instructio-
nal process. The didactic experiment conducted offers us the opportunity to observe indicators of
progress, challenges, as well as potential solutions derived from the assessment process, highlighting
the contrasting perspectives of the teacher and the student.

Assessment, alongside teaching and learning, represents an essential component of the educational
process, as it provides information about its quality and functionality. The concept of assessment has evolved
over time. Initially, assessment was equated with measurement; later, objective-based pedagogy defined
assessment as the process of determining the alignment between students’ academic results and prede-
fined operational objectives. Today, assessment involves making value judgments regarding both the pro-
cess and the product of student learning. Since there is no perfect method of assessment, I propose com-
bining various approaches to provide a more accurate picture of students’ knowledge and competencies.

Keywords: assessment, traditional assessment methods, alternative assessment methods, case
study, docimology project.

Introducere

In conditiile invatamantului de astizi se impune o alti manierd de abordare a evalurii rezul-
tatelor scolare, un model de proiectare, realizare a procesului integrat de predare-invatare-evaluare
mai eficient, centrat, cu adevarat, pe elev. Activitatile de evaluare trebuie proiectate din perspectiva
nevoilor de formare ale celui educat. Este necesar ca evaluarea sa fie centrata pe aspectele ei for-
mative, astfel Incat sa cultive si sd sustind interesele elevilor pentru studiu, sd-i indrume in activi-
tatea de Invatare.

Evaluarea in Invatamantul traditional masura si aprecia cunostintele elevilor si punea accen-
tul pe aspectul cantitativ si anume cat de multa informatie stie elevul, pe cand evaluarea moderna
masoara si apreciaza capacititile elevilor (ce stie si ce poate sa faca elevul) si pune accentul pe
elementele de ordin calitativ.

Profesorul trebuie sé aplice toate metodele si instrumentele de evaluare, in functie de particu-
laritatile clasei de elevi. Utilizarea eficienta a strategiilor, metodelor si instrumentelor de evaluare
va pune in valoare aspectul creativitatii, al gandirii critice, al manifestarii individuale, proprii
fiecarui elev, rezultatul final vizat fiind formarea, la nivelul individual, a culturii generale,
formarea de abilitati, atitudini, competente, priceperi si deprinderi.

1. Aspecte generale ale evaluarii educationale

Principalul rol al evaludrii este acela de a Tmbunatatii calitatea unei activititi. Conform
metodei de crestere a calitdtii ,,Ciclul Deming”, realizatd de Edwards Deming, evaluarea
reprezintd una dintre cele mai importante componente in procesul de imbunatatire a unei activitati.

In procesul de invatimant, evaluarea a aparut tarziu, tocmai pe la inceputul secolului al XII-lea.
Prima evaluare datatd a fost in anul 1215, la Universitatea din Paris, care a introdus pentru prima
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data un examen oral pentru absolvire si anume sustinerea unei lucrarii. Primul examen scris a fost

utilizat la Trinity College of Cambridge in anul 1702, pentru verificarea pregatirii studentilor la

matematica. Datoritd constituirii si dezvoltarii sistemelor de invatimant, a organizarii lor In ansam-

bluri de institutii scolare ordonate ierarhic si pe profiluri de formare, corelate structural si functio-

nal, tehnicile de evaluare orala si in scris s-au raspandit si perfectionat relativ repede [3, p. 4].
Deming Cycle

Figura 1. Ciclul Deming [3 p. 5]

Alaturi de predare si invitare, evaluarea este o componenta esentiald a procesului de invata-
mant, deoarece furnizeaza informatii despre calitatea si functionalitatea acestuia [6, p. 5]. Informa-
tiile obtinute in urma evaluarii ajutd la imbunatatirea activitatii de predare-invatare.

Psihologul francez Henri Pieron a fost primul care a efectuat cercetari stiintifice asupra eva-
ludrii didactice si care a propus termenul ,,docimologie” [7, p. 15]. Termenul de docimologie pro-
vine din cuvantul grecesc ,,dokime” care inseamna proba, incercare. Henri Pieron considera ca
docimologia este stiinta care se ocupa cu ,,studiul sistematic al examenelor (moduri de notare,

variabilititi inter si intra individuale ale examinatorilor, factori subiectivi)” [8, p. 25].

Paradigma docimologica a fost marcata in timp de urmatoarele patru conceptii [4, p. 4]:

1. evaluarea ,,comparativa” a carei functie principald era de a compara elevii si de a-i clasifica,
raportandu-i pe unii la altii, acordandu-le diploma sau alte distinctii dupa nivelul lor de reusita;

2. evaluarea ,prin obiective” care are ca rol sa furnizeze informatii functionale, permitand ele-
vilor s se situeze in raport cu atingerea obiectivelor comune pentru toti elevii — (standarde
unitare) si oferind solutii de ameliorare;

3. evaluarea ,,corectiva”, care are ca scop sa ofere elevului informatii suplimentare in functie
de dificultatile constatate pentru a-i facilita invatarea;

4. evaluarea ,, constientizatd” sau ,, formatoare” care favorizeaza participarea activa si autono-
mia elevului, furnizandu-i repere explicite, in scopul de a lua in maini propria transformare,
fiind constient de propriile dificultati si lacune.

Conceptul de evaluare a evoluat si el de-a lungul timpului. La inceput se punea semnul egal
intre evaluare si masurare, apoi pedagogia prin obiective considera ca evaluarea presupune stabi-
lirea congruentelor dintre rezultatele scolare ale elevilor si obiectivele operationale prestabilite. In
prezent, evaluarea presupune formularea de judecati de valoare despre procesul si produsul
invatarii de catre elev [4, p. 4].

2. Metode de evaluarea moderne/alternative

Un argument care vine in sprijinul utilizarii metodelor complementare de evaluare [1, p. 138]
este cel care mentioneazd cad acestea sunt mult mai suple si permit profesorului sd structureze
puncte de reper si sd adune informatii asupra derularii activitatii sale, utilizdnd instrumente ce se
adecveaza mai mult la specificul situatiilor instructiv-educative. O oarecare dificultate intervine
pentru ca aceste metode nu sunt standardizate, modul de pornire si de aplicare depinzand, in fiecare
caz in parte, de la profesor la profesor™.

Metodele de evaluare indica calea prin care profesorul evalueaza performantele elevilor,
identifica punctele tari si slabe ale procesului didactic.

Din punct de vedere istoric, metodele pot fi clasificate in metode traditionale (evaluarea
orala, evaluarea scrisa si evaluarea practica) si metode moderne sau alternative. Printre cele mai
utilizate metode alternative se numara: observarea sistematica a activitatii §i a comportamentului
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elevilor in timpul activitatilor didactice; portofoliul, proiectul/proiectul STEM/STEAM, observa-
rea sistematica a elevului, referatul, studiu de caz, eseul, tehnica 3-2-1, investigatia, metoda RAI,
interviul si autoevaluarea.

Metodele alternative au un rol formativ prin urmatoarele caracteristici:

— stimuleaza implicarea activa si responsabild a elevilor intr-o sarcind de evaluare, ajutandu-i
pe acestia sa constientizeze rolul pe care si-l asuma;

— asigurd o demonstrare mult mai elocventd a priceperilor si a deprinderilor in practica, a
cunostintelor n contexte variate si in functie de subiectul propus;

— auun caracter operational, concret, asigurand o aplicabilitate mult mai eficienta;

— stimuleaza potentialul creativ al elevului, dorinta de inovare, originalitate si inventivitate;

— creeaza elevului o viziune noud asupra invatarii si pregatiri individuale pentru sarcinile scolare;

— ajutd elevul sa constientizeze cd tinta unei evaludri nu este doar un calificativ, ci exista si alte
multe castiguri importante care-1 ajuta in formarea sa;

— factorii de stres sau de anxietate prezenti in realizarea examinarii sunt redusi.

Proiectul este o metoda de evaluare moderna care permite elevilor sa isi dezvolte abilitatile
de a lucra in echipa, de a se organiza, de a-si gestiona eficient timpul de lucru, abilitati solicitate
din ce in ce mai mult pe piata muncii. Un mare dezavantaj al acestei metode il reprezintd faptul ca
evaluatorul nu poate sti exact care este contributia fiecarui elev la proiect.

Proiectul. Reprezinta ,,0 metoda complexa de evaluare, individuala sau de grup, recomandata
profesorilor pentru evaluarea sumativa”. Elaborarea proiectului necesita o perioadd mai mare de
timp (cateva zile sau cateva saptdmani) si poate fi sarcind de lucru individuala sau de grup.

In utilizarea acestei metode se parcurg urmitoarele etape:

— Stabilirea temelor pentru proiect (pot fi implicati si elevii, daca le este deja familiar acest tip
de activitate),

— Stabilirea §i precizarea perioadei de realizare a proiectului;

— Familiarizarea elevilor cu exigentele specifice elaborarii unui proiect;

— Planificarea activitatii (individuale sau de grup).

Este indicat ca profesorul sa le recomande elevilor ca in realizarea proiectului sa respecte
urmatoarea structurd [9, pp. 60-61]: pagina de titlu (include tema proiectului; numele autorului/
autorilor; scoala; clasa; perioada de realizare); cuprinsul (se precizeaza titlurile capitolelor si
subcapitolelor),; introducerea (se fac referiri la importanta temei, cadrul conceptual si metodolo-
gic), dezvoltarea elementelor de continut prezentate in cuprins, concluzii; bibliografie; anexe.

Pe parcursul realizarii proiectului, cadrul didactic oferd suport si consultatii elevilor in des-
fasurarea cercetarii, in colectarea datelor necesare si poate efectua evaluari partiale.

Evaluarea proiectului implica atét raportarea la calitatea produsului, cat si la calitatea proce-
sului, a activitatii elevului. In acest sens, este necesar ca profesorul si formuleze criterii clare,
susceptibile de a asigura o evaluare obiectiva si sd le comunice elevilor.

Procesul de evaluare a proiectului se va face pe baza urmatoarelor criterii (tabelul nr. 1):

Tabelul 1. Criterii de evaluarea a proiectului

Denumirea criteriilor Numarul de puncte

1. Evaluarea continutului lucrarii 60

1. Titlul lucrarii este formulat clar si concis 1

2. Structura si stilul lucrarii 10

2.1. structura (introducere, cuprins, concluzii, bibliografie) 3

2.2. stilul (redactare, logica deruldrii, expresivitatea ilustratiilor grafice) 7

3. Continutul teoretic 13

3.1. reflectarea conceptelor, teoriilor, notiunilor; folosirea corectd a acestora 7

3.2. utilizarea bibliografiei (este legata strict de subiect, grad de prelucrare, 6
actualitatea surselor folosite etc.)
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4. Cercetarea aplicativa 36
4.1. complexitatea cercetarii 7
4.2. alegerea metodelor, tehnicilor si instrumentelor folosite; corectitudinea 9
si oportunitatea acestora

4.3. profunzimea analizei si pertinenta concluziilor 10
4.4. originalitatea demersului de cercetare 5
4.5. creativitatea; inovarea 5
I1. Evaluarea sustinerii 40
5. Siguranta si persuasiunea expunerii 20
5.1. stapanirea temei 7
5.2. concizia si logica expunerii; 7
5.3. folosirea materialelor expozitive si expresivitatea acestora 6
6. Claritatea si siguranta raspunsurilor la intrebari 10
7. Participarea la dezbateri pe baza proiectelor prezentate de ceilalti colegi 10
Total 100

Utilizarea acestei metode permite elevilor sa isi dezvolte abilitatile de a lucra in echipd, de a
se organiza, de a-gi gestiona eficient timpul de lucru, abilitati solicitate din ce in ce mai mult pe
piata muncii. Totodatd permite evaluarea competentelor si a cunostintelor dobandite de elevi in
urma procesului didactic.

Limite ale utilizarii proiectului ca metoda de evaluare: aparitia unor conflicte Intre elevi (in
conditiile elaborarii In grup a proiectelor), minimalizarea rolului profesorului etc.

Portofoliul este metoda de evaluare ce urmareste progresiv, pe durate mari de timp, nivelul
performantelor scolare ale elevilor obtinute in urma unor activitati la care se folosesc metodele si
tehnicile uzuale de evaluare: probele scrise, observatia sistematica, proiectul, autoevaluarea etc.
[2, p- 107]. Deoarece aceasta contine rezultatele obtinute prin alte metode de evaluare, putem
afirma ca portofoliul reprezinta cartea de vizita a elevului.

Portofoliul este ,, 0 metoda de evaluare complexa, longitudinald, proiectatd intr-o secventd mai
lunga de timp, care oferd posibilitatea de a se emite o judecata de valoare, bazatd pe un ansamblu
de rezultate” [1, p. 140]. ,,Raportul de evaluare” (portofoliul), in conceptia lui I. T. Radu, ,,constituie
nu atit o metoda distincta de evaluare, cat un mijloc de valorizare a datelor obtinute prin evaluari
realizate” (2000, pp. 225-226). De asemenea, portofoliul constituie un instrument utilizat in cadrul
evaludrii sumative, care permite estimarea progresului in invatare al elevului, prin raportare la
achizitiile realizate in perioade de timp mai mari (semestru, an scolar sau chiar ciclu de Invatamant).

In acceptia lui A. Stoica, structura unui portofoliu ,,poate fi exclusiv o sarcina a profesorului,
in sensul ca el este cel care stabileste scopul, contextul, realizeaza proiectarea lui, formuleaza
cerintele standard si selecteaza produsele reprezentative ale activitatii elevilor” [9, pp. 65-66].
Astfel, un portofoliu poate contine urmatoarele ,,piese”:

o fige de informare si documentare independent;
referate, eseuri, creatii literare proprii, rezumate, articole;
pliante, prospecte;
desene, colaje, postere;
schite, proiecte si experimente;
date statistice, curiozititi, elemente umoristice referitoare la tematica abordata;
teste si lucrdri semestriale;
chestionare de atitudini;
inregistrari audio/video, fotografii;
fise de observare;
reflectii ale elevului pe diverse teme;
decupaje din reviste, reproduceri de pe internet;
liste bibliografice si comentarii cu privire la anumite lucrari;
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e harti cognitive etc.

Pentru a facilita munca de elaborare a portofoliului, profesorul va prezenta elevilor un model
de portofoliu si va preciza criteriile in functie de care va realiza aprecierea acestuia. Existd mai
multe niveluri de analiza a portofoliului [4, p. 150]: fiecare element in parte, utilizand metodele
obisnuite de evaluare, nivelul de competentd a elevului, prin raportarea produselor realizate la
scopul propus si progresul realizat de elev pe parcursul intocmirii portofoliului.

Avantajele utilizarii portofoliului:

e permite aprecierea unor tipuri variate de rezultate scolare si a unor produse care, de regula,
nu fac obiectul niciunei evaluari;

e evidentiazad cu acuratete progresul in invatare al elevilor, prin raportare la o perioada mai
lunga de timp;

o faciliteaza exprimarea creativa si manifestarea originalitatii specifice fiecarui elev;

e cultiva responsabilitatea elevilor pentru propria invatare si pentru rezultatele obtinute;

e nu induce stiri emotionale negative, evaluarea avand ca scop imbunatatirea activitatii si a
achizitiilor elevilor;

o faciliteaza cunoasterea personalitatii elevului si autocunoasterea;

e contribuie la: dezvoltarea capacitatii de autoevaluare, formarea si dezvoltarea competentelor
metacognitive, dezvoltarea capacitatii de a utiliza tehnici specifice de munca intelectuala,
dezvoltarea capacitatii de a utiliza, asocia, transfera diverse cunostinte, dezvoltarea capacita-
tii argumentative, dezvoltarea capacitatii de a realiza un produs, dezvoltarea competentelor
de comunicare, dezvoltarea increderii in propriile forte etc.

Printre dezavantajele utilizarii portofoliului se numara dificultati in identificarea unor criterii
pertinente de evaluare holistica si riscul preludrii unor sarcini specifice elaborarii portofoliului de
catre parinti etc.

Studiu de caz. Metoda studiului de caz (case study) consta in punerea elevului in contact
direct cu o situatie reald cu scopul de a fi analizatd amanuntit si rezolvata.

Studiul de caz este ,,0 strategie de realizare a unei cercetari care necesitd investigatii empirice
in legatura cu un fenomen particular contemporan, intr-un context de viata real si utilizdnd multi-
ple surse de informatii (interviuri, chestionare, marturii, dovezi, documente)” (Robert K. Yin).

Utilizarea acestei metode 1n cadrul evaluarii formative in procesul de predare-invatare-evaluare
da posibilitate elevilor sa aplice creator cunostintele anterioare in conditii impuse de o anumita
situatie; ei isi dezvolta capacitatile de comunicare, imaginatie, gandire logica, ratiune practica.

Metoda studiului de caz este bine sa fie aplicata pe grupe de elevi, care vor parcurge impreuna
urmatoare etapele: culegerea si valorificarea informatiei, analiza aprofundata a datelor, evalua-
rea criticd a alternativelor, exprimarea opiniilor; elaborarea deciziilor.

Cazul reprezintd o situatie problema reald, decupata din realitate, care, valorificata in context
educational, explicata, analizata, evaluata si solutionata in cadrul activitatilor colective ale elevilor
si studentilor, asigura premisele necesare formularii de catre acestia a noi recomandari, concluzii,
reguli, legitati.

Metoda studiului de caz se bazeaza pe realizarea contactului elevilor cu realitatile complexe,
autentice, din viata cotidiand si testarea gradului de operationalitate a cunostintelor insusite si a
capacitatilor formate la orele de chimie si biologie. Aplicarea studiului de caz, in alianta cu alte me-
tode, poate face chimia si biologia ca stiinte accesibile, atractive si provocatoare. Luand in conside-
rare cd profesorul are rol de facilitator al invatarii, nu de furnizor direct de cunostinte, rolul elevului
este unul activ, participativ, cu implicare directd in perceperea cunostintelor. Nici rolul profesoru-
lui nu este unul nesemnificativ, desi pare a fi pasiv, el trebuie sd prezinte cazul intr-o maniera
atractiva si sa intervina discret in discutii, pentru a ghida elevii spre atingerea obiectivului dorit.

Exemple de studiu de caz

Capitolul aminoacizi si proteine constituie baza de plecare in intelegerea notiunilor de
geneticd moleculard studiate la biologie.

152



a)
b)
¢)
d)

Exemple:

acizii nucleici si rolul lor genetic,

codul genetic si sinteza proteinelor,

gena -structura si functie;

mutatiile si mecanismul lor molecular.

Aceste subiecte pot fi abordate prin intocmirea de referate sau eseuri care sa fie rezultatul

unor activitati de documentare sau investigatii experimentale.

a)

b)

¢)

Referat de laborator: ,, Identificarea clorului in apa potabila si din saramura”

Sarcina:

Documentati-va si elaborati un eseu in care sd prezentati cele mai importante utilizari ale
clorului avand drept suport urmatoarele notiuni: solventi, mase plastice, insecticide, colo-
ranti, sinteza acidului clorhidric, clorura de var, decoloranti.

Alcatuiti un referat cu tema ,, Procese fermentative realizate de microorganisme prin inter-
ventia enzimelor” in viziune interdisciplinard chimie-biologie. Este necesar sa prezentati
aspecte privind: fermentatia alcoolicd, fermentatia acetica, fermentatia lactica.

Alcatuiti un proiect cu tema: ,, Surse de poluare si metode de combatere a acesteia”.

Ce trebuie sa urmariti? Surse de poluare ale mediului inconjurator: poluare fizicd; poluare

chimica; poluare biologica; poluare esteticd; poluare turistica; factorii poluanti din zona in care
locuiti; consecinte ale poluarii localitatii; metode generale de combatere a poluarii; initiative
personale de combatere a poludrii.

d)

e)

g)

Documenteaza-te referitor la ,, Compusi organici cu importanta biologica: lipide, proteine,
glucide” si intocmeste cate un referat. Efectueaza in laborator lucrari practice de identificare
ale acestor compusi si intocmeste referatele lucrarilor.

Pornind de la consideratiile teoretice legate de utilizarile electrolizei, documentati-va si rea-
lizati un proiect cu tema ,, Efectele proceselor electrolitice asupra propriei persoane §i asupra
mediului inconjurdtor”.

Cautati informatiile necesare pentru a realiza un proiect cu tema ,, Reactii de identificare ale
cationilor §i anionilor utilizate in tehnica analizelor medicale”. Proiectul intocmit va deveni
mai interesant daca veti face referiri la efectele produse de carentele sau excesele ionilor mai
importanti asupra organismului.

Realizati un proiect cu tema ,, Importanta reactiei de hidroliza in organismul uman”.
Concluzii:

Utilizarea metodelor alternative de evaluare, incurajeaza crearea unui climat de invatare

placut, relaxat, elevii fiind evaluati In mediul obisnuit de invéatare.

Prin utilizarea metodei proiectul in procesul instructiv-educativ va permite elevilor sa-si

dezvolte abilitdtile de a lucra in echipd, de a se organiza, de a-si gestiona eficient timpul de lucru,
abilitati solicitate din ce n ce mai mult pe piata muncii. Un mare dezavantaj al acestei metode il
reprezinta faptul ca evaluatorul nu poate sti exact care este contributia fiecarui elev la proiect.

Portofoliul serveste ca o modalitate eficientd de comunicare a rezultatelor scolare si a progre-

selor Inregistrate de elev, facilitand, astfel, urmarirea evolutiei elevului de la un semestru la altul,
de la un an la altul sau chiar de la un ciclu de Invatimant la alt ciclu.

Deoarece si metodele de evaluare moderne au anumite lipsuri, dezavantaje, propun combi-

narea acestora, astfel Incat evaluarea s ofere o imagine cat mai reald a cunostintelor si a compe-
tentelor pe care le detin elevii.

—_—
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AJUSTAREA METODELOR DE EVALUARE A ACHIZITIILOR MATEMATICE
ALE ELEVILOR IN CONTEXTUL MEDITATIILOR

Diana MACARSCHI, profesoara, fondator SRL Matementor, Balti
Liubov ZASTINCEANU, dr., conf. univ., Facultatea de Stiinte Reale, Economice
si ale Mediului, Universitatea de Stat ,, Alecu Russo” din Balti

Abstract: The article examines the issue of assessment in private mathematics tutoring,
emphasizing the key differences from classroom evaluation. It highlights the diagnostic and formative
functions of assessment and proposes a set of methods adapted to individualized contexts: systematic
observation, short oral and written tests, guided exercises, micro-portfolios, exit-tickets, and digital
technologies. The study argues for the organic integration of assessment into the instructional process
to optimize time and personalize pedagogical interventions.

Keywords: formative assessment, tutoring, mathematics, feedback, educational technologies.

1. Introducere

Invitarea scolari si activitatea de meditatii reprezintd doua contexte educationale distincte,
fiecare cu particularitatile sale organizatorice, didactice si evaluative. Procesul instructiv-educativ
in cadrul clasei se desfasoara conform unui curriculum national standardizat, care stabileste obiec-
tivele generale si specifice, continuturile obligatorii si competentele de format pentru fiecare dis-
ciplina si nivel de studii. Acest cadru curricular asigurd uniformitatea invatarii si permite evaluarea
comparativa a performantelor elevilor la nivel de sistem educational.

Curriculum national pentru matematica prevede competente specifice necesare de format,
finalitati pentru fiecare clasa si propune un sistem de evaluare standardizat, care include evaluari
initiale, formative si sumative. Evaluarile standardizate din cadrul scolii sunt organizate pentru
grupuri mari de elevi si urmaresc verificarea achizitiei competentelor prevazute in documentele
curriculare. Aceasta standardizare, desi necesara pentru asigurarea calitatii educatiei la nivel sis-
temic, nu permite intotdeauna individualizarea procesului de evaluare si identificarea detaliatd a
cauzelor esecurilor in invatare.

In contrast, meditatiile matematice se desfasoari in contexte mult mai flexibile, caracterizate
prin lucrul individual sau in grupuri mici de maximum 4-6 elevi. Durata unei sedinte de meditatii
variaza, de reguld, intre 50-80 minute, iar obiectivele sunt stabilite in functie de nevoile specifice ale
fiecdrui elev. Aceasta particularitate conferd meditatiilor un caracter profund personalizat, insa gene-
reaza simultan o tensiune structurald intre necesitatea evaluarii detaliate si timpul limitat disponibil.

Tensiunea identificatd se manifesta prin faptul ca, pe de o parte, profesorul trebuie sa asigure
instruirea concentratd si aprofundarea conceptelor matematice, iar pe de altd parte, evaluarea
completd a obiectivelor necesitd timp semnificativ. Un diagnostic detaliat, testarea sumativa sau
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probele aprofundate consuma resurse temporale care ar putea fi dedicate activitatilor de predare si
exercitiu. Aceasta limitare temporald genereaza doud efecte negative: in primul rand, evaludrile
devin superficiale sau rare, neidentificand cauzele reale ale esecurilor matematice, fie ca acestea
sunt conceptuale sau procedurale; in al doilea rand, interventiile pedagogice raman slab tintite,
profesorul avansand in programa de lucru fara a remedia blocajele cognitive fundamentale.

Prin urmare, problema poate fi formulata astfel: Cum sa obtinem o evaluare valida si suficient
de detaliata a obiectivelor de invatare in cadrul lectiilor de meditatii, fara a ,,fura” timp semnifi-
cativ din activitatea de predare-aplicare?

Autoarea Lipatnicova Irina [8] subliniaza ca evaluarea trebuie privita ca o procedura diagnos-
tica care identifica directia catre rezultatele finale de calitate, Insa timpul reprezenta o constrangere
practicd majora in contextul meditatiilor. Aceasta realitate impune necesitatea reconceptualizarii
metodologice a procesului de evaluare in cadrul sedintelor individuale sau de grup restrans.

2. Repere metodologice: fundamentarea teoretica a evaludrii in contextul meditatiilor

Evaluarea in invatamant reprezintd un proces complex prin care se colecteaza, analizeaza si
interpreteaza informatii despre performantele elevilor in raport cu obiectivele stabilite. Sova Tatiana
si Putind Dorina [3] definesc evaluarea ca pe o componenta esentiald a procesului didactic, care
indeplineste functii multiple: diagnostica, formativa, sumativa si prognostic. in contextul medita-
tiilor matematice, functia diagnostica si cea formativa dobandesc o importantd deosebita, intrucat
acestea permit identificarea lacunelor si ajustarea imediata a strategiilor instructive.

Evaluarea formativa, conceptualizatd ca fiind evaluarea destinata imbunatdtirii invatarii In
timpul procesului educational, reprezintd fundamentul teoretic pentru abordarea evaluativa in me-
ditatii. Balmus Olga [1, p. 190] argumenteaza ca: ,,evaluarea este modalitatea prin care profesorul
rezumd ce efect a avut predarea asupra elevilor, pentru a-si putea planifica activitdtile ce
urmeaza”. Aceasta perspectiva teoretica sustine ideea cé evaluarea nu trebuie separata de procesul
instructiv, ci integratd organic in acesta.

Botezatu Valeria [2] dezvolta conceptul de feedback in evaluarea formativa, subliniind ca acesta
reprezintd elementul care transforma evaluarea dintr-o simpld masurare a performantei intr-un
instrument de optimizare a Invatarii. Feedbackul eficient, conform autoarei, trebuie sa fie specific,
prompt si orientat spre actiune, oferind elevului nu doar informatii despre ceea ce a facut gresit, ci
si indicatii clare despre cum poate imbunitati performanta. in contextul meditatiilor, unde raportul
profesor-elev permite interactiuni directe si imediate, feedbackul poate fi furnizat in timp real,
maximizand impactul sau asupra Invatarii.

Unii autori [4] analizeaza relatia dintre evaluarea formativa si activitatea independenta a
elevului, demonstrand ca evaluarea bine structurata dezvolta capacitatea de autoreglare a Invatarii
si stimuleaza autonomia cognitiva. Aceasta perspectiva este deosebit de relevanta pentru meditatii,
unde unul dintre obiectivele fundamentale este dezvoltarea capacititii elevului de a invata inde-
pendent, fara sprijin permanent.

Din perspectiva utilizarii tehnologiilor informationale si comunicationale in evaluare [5], instru-
mentele digitale permit automatizarea procesului de corectare, generarea rapida de rapoarte detaliate
si individualizarea sarcinilor de evaluare. Aceste avantaje sunt deosebit de valoroase 1n contextul me-
ditatiilor, unde timpul disponibil este limitat si unde personalizarea reprezinta o cerinta esentiala.

Teoria evaludrii ca procedura diagnostica [8], propune o reconceptualizare a evaluarii de la o
activitate de masurare la o procedurd de identificare sistematicd a cauzelor care genereaza
rezultatele finale. Aceastd abordare implica analiza erorilor la trei niveluri:

— blocaje conceptuale care reflecta neintelegerea fundamentala a notiunilor matematice;
— erori procedurale care indica aplicarea incorecta a algoritmilor;
— erori de rutind sau atentie care sunt accidentale si nu reflectd lacune cognitive profunde.

In contextul meditatiilor, aceasta clasificare permite profesorului sa prioritizeze interventiile
pedagogice, focalizandu-se preponderent asupra blocajelor conceptuale si erorilor procedurale.

Modelul feed-up, feed-back si feed-forward, prezentat in literatura de specialitate [2], ofera
un cadru structural pentru organizarea feedbackului in procesul evaluativ.
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Feed-up-ul clarifica obiectivul de Invatare si criteriile de performanta, asigurandu-se ca ele-
vul Intelege ce anume trebuie sa atinga.

Feed-back-ul comunica precis ce a fost realizat corect si ce necesitd imbunatatire, oferind o
perspectiva obiectivad asupra performantei actuale.

Feed-forward-ul orienteaza elevul spre actiunile concrete urmatoare, transformand evaluarea
intr-un ghid pentru invatarea ulterioara.

Aplicarea consecventd a acestui model in cadrul fiecarei sedinte de meditatii asigura cé eva-

luarea Indeplineste functia sa formativa si contribuie efectiv la progresul elevului.

3. Metodologia implementarii metodelor de evaluare la meditatii
3.1. Metode si procedee specifice contextului individualizat
Analiza literaturii de specialitate [3], [4], [5], [6], [9] si a practicilor eficiente In domeniul

meditatiilor matematice a permis identificarea unui set de metode si procedee evaluative care ras-
pund cerintelor specifice ale acestui context educational. Aceste metode se diferentiazd semnifi-
cativ de cele utilizate in activitatea didactica frontald, adaptandu-se particularitatilor lucrului indi-
vidual sau in grup mic:

1.

Observarea sistematica a activitatii elevului reprezinta o metoda evaluativa fundamentala in
contextul meditatiilor. Profesorul urmareste in timp real modul in care elevul abordeaza re-
zolvarea sarcinilor matematice, notdnd mental sau 1n figse de observatie pasii urmati si erorile
tipice comise. Aceastd metoda, descrisa de Sova si Putind [3], devine deosebit de eficientd in
lucrul cu unul sau doi elevi, permitand identificarea imediata a dificultatilor si furnizarea de
feedback prompt. Spre deosebire de activitatea in clasa, unde profesorul nu poate observa
simultan procesul de lucru al tuturor elevilor, In meditatii observarea permite intelegerea
profunda a proceselor cognitive ale elevului.

2. Probele orale scurte reprezintd o metoda evaluativa deosebit de eficienta in contextul me-

ditatiilor, contrar situatiei din activitatea de clasa unde acestea sunt adesea ineficiente. In
cadrul unei clase numeroase, profesorul nu poate acorda timp suficient fiecarui elev pentru
raspunsuri orale elaborate, iar frica elevului de a raspunde in public, poate inhiba performanta
autenticd. in schimb, in sedintele individuale sau de grup mic, elevul are atat sansa, cat si
necesitatea de a raspunde verbal, ceea ce permite profesorului sa evalueze nu doar corectitu-
dinea raspunsurilor, ci si calitatea rationamentului matematic. Profesorul poate formula rapid
doud-trei intrebari de verificare a intelegerii la inceputul sau la finalul meditatiei, obtindnd
un diagnostic rapid fara consumul excesiv de timp.

Probele scrise scurte, materializate in mini-teste sau fise de lucru cu durata de cinci pana la
zece minute, oferd informatii clare si obiective asupra nivelului elevului. Aceste probe contin
itemi selectati specific pentru competentele deficitare identificate anterior si permit monito-
rizarea progresului in timp. Avantajul major al acestor probe este cd nu consuma mult timp
din sedinta de meditatie, dar furnizeaza date concrete pentru evaluarea eficientei interventii-
lor pedagogice.

Exercitiul dirijat si analiza erorilor constituie o metoda complexa in care elevul rezolva pro-
bleme sub supraveghere directd, iar profesorul solicitd explicarea pasilor si discuta cauzele ero-
rilor. Aceasta abordare, aplicabila cu eficientd maxima in remedierea lacunelor, permite elimi-
narea conceptiilor gresite prin confruntarea elevului cu propriul rationament eronat. Galkina
Svetlana [6] subliniaza ca aceasta metoda este una dintre cele mai eficiente in activitatea de
meditatii, deoarece transforma eroarea dintr-un esec intr-o oportunitate de invatare profunda.
Metoda portofoliului, adaptatd contextului meditatiilor, consta in colectarea selectiva a unor
probe reprezentative ale elevului, Insotite de note si observatii. Spre deosebire de portofoliul
clasic, care poate deveni voluminos si dificil de gestionat, in meditatii se utilizeaza conceptul
de micro-portofoliu, care contine doar trei-patru probe esentiale: diagnosticul initial, un exer-
citiu corectat reprezentativ si un exit-ticket final. Aceasta selectie permite urmarirea progre-
sului pe termen lung fard a genera sarcind administrativa excesiva. Aceastd metoda este
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aplicabila mai ales la elevii cu tip de gandire vizual, care preferd de revada rezolvari in
procesul de pregatire ulterioara.

Autoevaluarea si reflectia elevului reprezinta o metoda care stimuleazd metacognitia si res-
ponsabilizarea fatd de propriul proces de invatare. La finalul unei sedinte de meditatii, elevul
este solicitat sd explice ce a inteles, unde Intampina inca dificultati si cum ar putea sa imbu-
ndtateascd performanta. Profesorul ghideaza acest proces reflexiv prin intrebari structurate,
facilitand dezvoltarea constiintei metacognitive. Aceasta metoda transforma elevul dintr-un
receptor pasiv al evaludrii intr-un participant activ la propriul proces evaluativ.

Tema-probd pentru acasa constituie o metoda care externalizeaza o parte din procesul eva-
luativ, economisind timp din sedinta efectiva. Profesorul oferd un set mic de sarcini ca
diagnostic, care va fi verificat la Inceputul urmatoarei intalniri. Aceastd abordare permite
identificarea clard a conceptelor care au rdmas neintelese si oferd elevului oportunitatea de a
lucra independent, dezvoltdndu-si astfel autonomia cognitiva.

Testele cu itemi obiectivi, care pot include intrebari cu alegere multipla, completare sau aso-
ciere, pot fi transmise elevului cu cel putin o zi Inaintea sedintei. Acestea permit verificare
rapida si pot fi adaptate pentru completare pe calculator sau telefon, iar utilizarea sistemelor
expert pentru verificarea automata a cunostintelor reduce semnificativ timpul de corectare si
permite profesorului sa se concentreze pe interpretarea rezultatelor si pe planificarea inter-
ventiilor. Aceste teste sunt utile fie la inceputul sedintei pentru identificarea lacunelor, fie la
final pentru verificarea consolidarii cunostintelor.

Exit-tickets in contextul evaluarii formative, reprezinta o tehnica de evaluare rapida aplicata
la finalul unei activitati de invatare. Exit-ticket-ul [9, p. 19] este definit ca fiind: ,,un instru-
ment de colectare a informatiilor despre intelegerea elevilor prin intermediul unor intrebari
sau sarcini scurte, completate in ultimele minute ale lectiei”. In contextul meditatiilor mate-
matice, exit-ticket-ul constd din una-doud intrebari scrise directe, care masoara transferul
imediat al cunostintelor si permit profesorului sa orienteze temele pentru urmétoarea sedinta.
Timpul alocat este de 2-3 minute, suficient pentru ca elevul sa formuleze un raspuns, dar nu
atat de lung incét sa consume din timpul efectiv de predare.

Studiind alte surse bibliografice in aceasta directie, se pot deduce urmatoarele formule de

actiune, care pot fi aplicate in functie de caz concret:

Evaluarea = diagnostic + ghid pentru interventie. Evaluarea nu este doar ,,punctaj”, ci pro-
cedura diagnostica care prioritizeaza lacunele esentiale ce blocheaza progresul [5].
Evaluarea formativa + feedback rapid = eficientd sporita. Evaluarea formativa combinata
cu feedback individualizat si feed-forward optimizeaza activitatea independenta si adaptarea
interventiilor [4].

Tehnologia scade costul temporal al evaluarii. Testele pe calculator, sistemele de quiz auto-
matizate si instrumentele de analiza (learning analytics) reduc timpul de corectare si furni-
zeaza rapoarte rapide pentru profesor [5].

Evaluarea trebuie integrata in activitate (nu separata). Mini-diagnostice, micro teste si exit-
tickets transforma evaluarea in parte din lectie, nu intr-o pauza.

3.2. Model de protocol operational pentru sedinta de meditatie de 60 minute
Implementarea eficientd a evaludrii in meditatii necesitd o structurd organizatorica clara,

structurata pe principiul diagnosticului integrat in cinci etape distincte.

1: Pre-sesiune (cu cel putin o zi inainte). Profesorul transmite un quiz online cu 4-6 itemi,

completat asincron si corectat automat. Aceastd evaluare permite identificarea rapida a dificulta-
tilor si pregétirea diferentiata a materialelor.

1I: Mini-diagnostic initial (minutul 0-8). Profesorul propune o problema-bariera si doua in-

trebari orale rapide pentru identificarea punctelor de blocaj si orientarea strategiei instructive.

1II: Interventie focalizatd (minutul 8-45). Profesorul integreaza micro-evaluari la fiecare cinci-

sprezece minute, cu trei-patru itemi corectati imediat, permitand ajustarea in timp real a explicatiilor.
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1V: Automatizare (minutul 45-58). Elevul rezolva exercitii procedurale pentru consolidare,
iar profesorul observa si noteaza unul-doua tipuri de greseli reprezentative.

V: Exit-ticket (minutul 58-60). Elevul raspunde la una-doud intrebari scrise care masoara
transferul imediat si orienteaza temele pentru sedinta urmatoare.

Eficienta modelului consta in combinarea evaluarii asincrone cu diagnosticul rapid si micro-
evaluarile integrate, transformand evaluarea 1n parte organica a procesului instructiv. Astfel, com-
binarea armonioasa a evaludrii asincrone, care nu consuma din timpul efectiv al lectiei, cu diagnos-
ticul rapid la inceput si cu micro-evaluarile integrate pe parcurs. Evaluarea devine parte organica
a procesului de predare, nu o pauza separatd care intrerupe fluxul instructiv. Aceastd abordare
raspunde imperativului timpului in meditatii, mentinand echilibrul intre necesitatea evaluarii deta-
liate si eficienta instructiva.

3.3. Distributia rolurilor in procesul evaluativ la orele de meditatii

Eficienta evaludrii in meditatii depinde de claritatea rolurilor si responsabilitatilor fiecarui
actor implicat. Profesorul proiecteaza bancul de itemi pentru evaludrile asincrone, interpreteaza
rapoartele generate automat, conduce diagnosticul initial in sedinta si decide interventiile tintite
pe baza datelor colectate. Acest rol activ in reglarea formativa este sustinut de literatura de specia-
litate [3], [5], [7] care subliniazd importanta expertizei pedagogice in interpretarea si utilizarea
rezultatelor evaluative.

Elevul is1 asuma responsabilitati crescande in procesul evaluativ prin completarea quiz-urilor
asincrone, realizarea autoevaludrilor dupa rubrici clare si explicarea propriilor greseli in cadrul
analizei de eroare. Aceastd implicare activa dezvoltd autonomia cognitiva si capacitatea de moni-
torizare a propriului progres, transformand elevul dintr-un obiect pasiv al evaluarii intr-un subiect
activ al propriei invatari.

Instrumentul digital colecteaza automat datele, oferd scoruri imediate si evidentiaza erori
tipice prin statistici descriptive. Aceste functii automatizate elibereaza timpul profesorului pentru
activitati de interpretare complexa si pentru interactiunea directa cu elevul.

Parintele, acolo unde este relevant, monitorizeaza aplicarea temelor-probe si sustine exerci-
tiile asincrone, fard a interveni direct in procesul evaluativ sau instructiv, mentinandu-se in rolul
de sprijin logistic si motivational.

3.4 Principii operationale pentru integrarea evaluirii in meditatii

Implementarea eficienta a evaluarii in contextul meditatiilor se ghideaza dupa anumite prin-
cipii operationale fundamentale. Sinteza realizatad in baza surselor de specialitate permite eviden-
tierea a patru principii operationale pentru integrarea evaluarii in meditatii.

Primul principiu este acela ca evaluarea trebuie sa fie preponderent formativa, urmarind obti-
nerea de informatii despre lacune, strategii eronate si ritm de Invatare, nu acordarea imediata de
note sau calificative. Aceastd evaluare informeaza interventia pedagogica si permite ajustari conti-
nue ale strategiilor instructive.

Al doilea principiu se referd la integrarea organica a evaluarii in activitatea de predare,
transformand-o dintr-o pauza separatd intr-o componenta naturald a procesului instructiv. Mini-
diagnosticele, micro-testele si exit-ticket-urile devin parte din lectie, nu intreruperi ale acesteia.
Profesorul poate combina corectarea cu activitatea propriu-zisa, oferind feedback verbal imediat
care asigura reglarea rapida a invatarii.

Al treilea principiu presupune externalizarea unei parti din evaluare sub forma temelor-
probe, seturi scurte de exercitii predate la inceputul orei si corectate la urmitoarea intalnire.
Aceasta strategie permite ca timpul destinat predarii in sedintd sd ramana intact, In timp ce eva-
luarea continua sa furnizeze informatii valoroase despre progresul elevului.

Al patrulea principiu recomanda utilizarea instrumentelor automate acolo unde este posibil,
pentru reducerea timpului de corectare si furnizarea de statistici rapide. Testele digitale scurte per-
mit profesorului sa se concentreze pe interpretarea rezultatelor si pe planificarea interventiilor, mai
degraba decat pe corectarea mecanica a raspunsurilor.
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Implementarea evaluarii asistate de tehnologie prezinta anumite riscuri care necesitd masuri
preventive. Primul risc vizeaza posibilitatea plagierii la quiz-urile asincrone. Profesorul reduce acest
risc prin itemi care solicitd explicatii ale pasilor de rezolvare si prin combinarea evaluarilor asin-
crone cu probe in sedintd, verificand astfel prezenta performantei. Al doilea risc consta in depen-
denta excesiva de testele automatizate, care pot neglija intelegerea conceptuald. Profesorul evita
aceastd limitare mentinand componente orale, rubrici calitative si analiza greselilor, elemente pe
care software-ul le completeaza, nu le inlocuieste. Echilibrul intre evaluarea automatd si cea
directa asigura o imagine completd asupra performantei elevului.

Concluzii

Ajustarea metodelor de evaluare in contextul meditatiilor matematice reprezintd o necesitate
pedagogicd determinata de particularittile structurale ale acestui cadru educational. Tensiunea
intre necesitatea evaludrii detaliate si limitarile temporale impune reconceptualizarea evaluarii de
la o activitate separata si consumatoare de timp la un proces integrat organic in fluxul instructiv.

Analiza teoreticd demonstreaza ca evaluarea formativa, sustinutad de feedback prompt si per-
sonalizat, constituie fundamentul pedagogic pentru activitatea de meditatii. Aceastd abordare trans-
forma evaluarea dintr-o simpla masurare a performantei intr-un instrument strategic de optimizare
a invatarii, care orienteaza atat interventia profesorului, cat si eforturile independente ale elevului.

Metodologia implementarii evaludrii in meditatii se bazeaza pe diversificarea instrumentelor
si pe utilizarea strategica a tehnologiilor educationale. Combinarea evaluarilor asincrone, realizate
inainte sau dupd sedintd, cu micro-diagnosticele integrate In timpul activittii, permite obtinerea
unei imagini detaliate asupra performantei elevului fard a consuma timpul pretios al sedintei.
Instrumente precum observarea sistematicd, probele orale scurte, mini-testele, exercitiul dirijat,
micro-portofoliul si exit-ticket-urile ofera profesorului un arsenal evaluativ adaptat flexibil ne-
voilor specifice ale fiecdrui elev.
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Abstract: The hikikomori phenomenon, characterized by prolonged and voluntary withdrawal
from social and educational life, is a complex and multidimensional issue. In the digitalized academic
environment, information technologies can act both as risk factors and as tools for prevention and
reintegration. This article analyzes the impact of IT on hikikomori, with a focus on the context of the
Republic of Moldova, offering insights into hybrid education strategies, the development of student
resilience, and the role of educators in prevention.

Keywords: hikikomori, information technologies, social isolation, academic environment,
students, educational digitalization, digital dependency.

Introducere

Fenomenul hikikomori®6, definit prin retragerea voluntara si prelungitd din viata sociala si
educationald, este astdzi recunoscut ca o problema globald. Daca initial era considerat specific
Japoniei, cercetarile recente confirma prezenta sa si in alte state, inclusiv Coreea de Sud, Italia,
Spania si Statele Unite, ceea ce demonstreaza caracterul sau transnational.

Conform datelor publicate de Guvernul Japoniei si analizate de OECD (2023), peste 1,46
milioane de persoane prezinta trasaturi de hikikomori, adicé aproximativ 2% din populatia activa.
In Coreea de Sud, 2022 Youth Life Survey a identificat o prevalenti de 1,4% in randul tinerilor
adulti (19-34 ani), asociati cu depresia si riscul suicidar [1, 2]. In Europa, desi datele sunt mai
fragmentare, rapoarte calitative din Italia si Spania confirma cresterea numarului de tineri afectati
de izolare sociala severa, corelata cu anxietatea si lipsa perspectivelor educationale [3].

Din perspectiva psihologica, hikikomori este frecvent asociat cu tulburari emotionale precum
depresia, anxietatea sociala si tulburarile de personalitate evitanta [4]. Totusi, fenomenul nu poate
fi redus exclusiv la o patologie, intrucat In multe cazuri, el reprezinta o reactie la presiunile sociale
si academice. Mediul universitar, caracterizat de competitie si presiunea performantei, poate am-
plifica aceste vulnerabilitati, mai ales atunci cand lipseste sprijinul social.

In acest cadru, tehnologiile informationale joacd un rol important. Pandemia COVID-19 a
accelerat digitalizarea educatiei prin tranzitia masiva la cursuri online. Pentru unii studenti, aceasta
a insemnat flexibilitate si accesibilitate, dar pentru altii, Insa, a redus contactele fata-in-fata si a
crescut riscul de izolare sociala. Studiile internationale arata ca educatia online, desi eficientd in
transmiterea cunostintelor, a avut efecte mixte asupra sanatatii mintale si integrarii sociale a tinerilor.

Astfel, tehnologiile informationale se dovedesc a fi o fortd cu dublu impact. Pe de o parte,
mediile virtuale, retelele sociale si jocurile online pot Incuraja izolarea si dependenta digitala. Pe
de alta parte, aceleasi tehnologii pot fi utilizate ca resurse pentru prevenire si reintegrare: platforme
de consiliere psihologica online, aplicatii de colaborare academica, comunitati virtuale construc-
tive sau instrumente bazate pe inteligenta artificiala.

In acest sens, prezentul articol isi propune s analizeze impactul tehnologiilor informationale
asupra fenomenului hikikomori in mediul academic, punand accent pe modul in care acestea pot

18 Termen japonez care descrie retragerea sociald extrema si de lunga duratd. Persoanele afectate aleg
sd se izoleze aproape complet de societate, stand, in mare parte, in casd sau chiar doar in camera lor, timp de
luni sau chiar ani.
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amplifica izolarea, dar si pe oportunitatile pe care le ofera pentru sprijinirea sanatatii mintale si a
integrarii studentilor.

1. Fundamente teoretice si dimensiuni educationale ale fenomenului hikikomori in me-
diul academic digitalizat

Fenomenul hikikomori reprezinta o forma de retragere sociald prelungita, caracterizata prin
evitarea interactiunilor sociale si a activitatilor educationale timp de cel putin sase luni [1]. Desi
initial a fost identificat In Japonia, cercetarile recente arata ca fenomenul exista si in Coreea de Sud,
Italia, Spania gi Statele Unite [3]. Hikikomori nu este doar un comportament individual, ci un
raspuns complex la presiuni psihologice, sociale si academice.

Din punct de vedere psihologic, hikikomori functioneaza ca un mecanism defensiv impotriva
unei realitdti percepute ca una ostild/vrajmasa. Persoanele afectate experimenteaza anxietate so-
ciala, depresie si tendinte de evitare, izolarea devenind atat cauza, cat si efect al retragerii. La nivel
sociologic, fenomenul este legat de normele culturale si structurile sociale rigide. Factorii cei mai
importanti pentru izolarea prelungitd includ relatiile interpersonale conflictuale si frica esecului
academic, aspecte corelate si cu riscul suicidar. Astfel, hikikomori poate fi inteles ca un simptom
al tensiunilor sistemice din societatea contemporana.

in pofida obiectivelor sale formative, mediul universitar poate, involuntar, sa contribuie la
conturarea unui cadru care faciliteaza retragerea sociala. Studiile arata ca esecurile academice re-
petate cresc semnificativ probabilitatea izolarii pe termen lung. In plus, rapoartele internationale
indica o crestere a anxietatii, depresiei si burnoutului in randul studentilor, ceea ce amplifica riscul
comportamentelor de tip hikikomori [4].

Digitalizarea educatiei, accelerata de pandemia COVID-19, a adaugat o noud dimensiune pro-
cesului educational. Tranzitia catre invatdmantul online a permis continuitatea studiilor si a crescut
accesibilitatea, Insd lipsa interactiunii directe a accentuat tendintele de retragere sociald. Peste 60%
dintre studentii europeni percep educatia online ca avind un impact negativ asupra interactiunilor
sociale si asupra sentimentului de apartenenta la comunitatea academica. Este important de subli-
niat cd, pentru studentii vulnerabili psihologic, educatia exclusiv digitald poate conduce la scade-
rea motivatiei si la intensificarea sentimentului de singuratate.

Intr-un studiu calitativ realizat in Italia, s-a observat ci tinerii predispusi la izolare sociala au
folosit invatamantul online drept ,,justificare legitima” pentru a se retrage complet din viata univer-
sitara [3]. Acest paradox evidentiaza ca tehnologia, desi conceputa pentru a mentine conectivita-
tea, poate in anumite contexte sa normalizeze izolarea.

In mediul academic digitalizat, fenomenul hikikomori capita trasaturi noi. Presiunea perfor-
mantet, lipsa sprijinului psihologic, perceptia inutilitatii studiilor si interactiunile digitale limitate
creeaza un context favorabil izolarii sociale. Totodata, aceste riscuri nu elimina potentialul tehno-
logiilor informationale de a fi instrumente de prevenire si interventie. Intelegerea fenomenului
presupune recunoasterea rolului dual al educatiei digitale: factor de risc atunci cand accentueaza
singuratatea si dezangajarea si factor de protectie atunci cand sprijind comunitati academice inclu-
zive si retele de suport pentru studenti.

Fenomenul hikikomori in mediul academic digitalizat se manifesta printr-o combinatie de vul-
nerabilitati psihologice, presiuni sociale si dezangajare educationala. Digitalizarea educatiei poate
amplifica izolarea, dar, folosita strategic, tehnologia informationald ofera si oportunitati de sprijin
si reintegrare sociala si academica. Astfel, intelegerea fenomenului necesitd abordarea integratd a
dimensiunilor psihologice, sociologice, educationale, recunoscand rolul dual al mediului digital.

2. Impactul tehnologiilor informationale asupra fenomenului hikikomori in mediul
academic digitalizat (cu accent pe Republica Moldova)

Integrarea tehnologiilor informationale in mediul academic a remodelat profund experienta
educationald, generand efecte ambivalente asupra riscului de retragere sociala de tip hikikomori.
Dintr-o perspectiva pozitiva, digitalizarea procesului educational faciliteaza accesul la resurse aca-
demice si reduce barierele spatiale si economice. Platformele de e-learning si resursele educatio-
nale deschise permit studentilor sa participe la activitati universitare intr-un cadru flexibil, ceea ce

161



poate preveni abandonul academic in cazul persoanelor vulnerabile la anxietate sociala sau la difi-
cultati de integrare. Totodata, dezvoltarea serviciilor de consiliere psihologicé online si a aplica-
tiilor digitale de wellbeing ofera sprijin confidential si accesibil, reducand dezaprobarea asociata
solicitarii de ajutor si permitand interventia timpurie. Nu in ultimul rand, spatiile digitale colabo-
rative si comunitatile academice virtuale contribuie la mentinerea sentimentului de apartenenta,
chiar si in situatiile 1n care interactiunea directa este limitata.

Pe de alta parte, tehnologiile informationale pot functiona si ca factori de risc, accentuand
fenomenul retragerii sociale atunci cand sunt utilizate exclusiv sau fara discerndmant/critica. Lipsa
interactiunilor fatd in fatd reduce oportunitatile de dezvoltare a competentelor sociale si poate in-
tensifica sentimentul de alienare. In plus, perceptia generalizati a educatiei online ca fiind mai
putin relevantad si mai putin interactiva determind scaderea motivatiei academice, absenteism si,
in unele cazuri, abandonul studiilor. Riscurile sunt amplificate de aparitia comportamentelor de-
pendente legate de consumul excesiv de jocuri video sau retele sociale, care consolideaza izolarea
voluntard caracteristica sindromului hikikomori.

in Republica Moldova, fenomenul hikikomori nu este recunoscut oficial si nici documentat
sistematic prin cercetari nationale. Presa locala descrie fenomenul ca o forma de ,,depresie tacuta”,
in care tinerii devin ostaticii propriilor dependente, retragdndu-se in universul digital si reducand
interactiunile reale cu colegii si profesorii. In acelasi timp, in contextul globalizarii digitale, tinerii
moldoveni au acces direct la surse informationale internationale, in special prin intermediul plat-
formelor de social media, ceea ce genereaza un fenomen secundar cu potential de risc: simularea
comportamentelor asociate hikikomori.

Reprezentarile fenomenului in presa internationald sau pe platforme precum TikTok,
YouTube ori Instagram nu au intotdeauna un caracter stiintific sau obiectiv, ci sunt adesea simpli-
ficate, estetizate ori chiar romantizate. In aceste conditii, tinerii expusi la astfel de continuturi pot
fi tentati sd reproduca sau sa asocieze comportamentele de retragere sociald cu un trend cultural
»in voga”. Aceasta popularizare artificiala transforma hikikomori dintr-o problema complexa de
sdnatate mintald intr-un fenomen ,,atractiv”’ sau ,,cool”, ceea ce denatureaza grav intelegerea sa.

Pericolul principal al acestei dinamici constd In normalizarea izolarii simulate, tineri care nu
manifesta initial predispozitii spre retragere sociald pot ajunge s imite comportamentele prezen-
tate In mediul digital, transformandu-le intr-un stil de viatd temporar sau chiar de durata. Astfel,
fenomenul riscé sa fie importat nu prin mecanisme culturale si sociale interne, ci printr-o conta-
giune mediaticd, care conferd legitimitate unor practici ddunatoare.

Aceasta situatie este agravata de lipsa unei alfabetizari digitale critice in rAndul tinerilor din
Republica Moldova si de absenta unor campanii educationale care sa diferentieze intre realitatea
clinicd a fenomenului si reprezentirile sale superficiale din spatiul virtual. in lipsa acestor instru-
mente, retelele sociale devin principala sursd de informare, iar mesajele virale au puterea de a
modela perceptiile colective.

Prin urmare, desi hikikomori nu este documentat oficial in Republica Moldova, pericolul
simuldrii sale sub influenta surselor informationale strdine este real si merita o atentie deosebita.
Pentru a preveni aceastd forma de import cultural artificial, mediul academic si institutiile responsa-
bile trebuie sa dezvolte programe de educatie media, sd promoveze spiritul critic n raport cu conti-
nuturile digitale si sa creeze resurse locale credibile privind sanatatea mintala si retragerea sociala.

Astfel, tehnologiile informationale actioneaza ca o sabie cu douad taisuri: utilizarea pasiva
poate accentua izolarea, dar integrarea activa, responsabila si combinata cu interactiuni fata-in-fata
poate transforma mediul digital intr-un instrument de incluziune, motivare si sprijin psihologic.

In mediul academic digitalizat din Republica Moldova, fenomenul hikikomori poate fi pre-
venit si gestionat prin utilizarea strategicd a tehnologiilor informationale. Digitalizarea educatiei
nu trebuie privitd doar ca un risc pentru izolarea sociald, ci i ca o oportunitate de creare a meca-
nismelor de sprijin psihologic, integrare sociald si motivare academicd. Combinarea platformelor
digitale cu interactiunea directa si politicile educationale proactive poate diminua efectele negative
ale retragerii sociale si poate contribui la dezvoltarea unui mediu universitar incluziv si conectat.

162



3. Abordari, provociri si perspective privind prevenirea fenomenului hikikomori prin
tehnologii informationale: Studii de caz internationale

Integrarea tehnologiilor informationale in mediul academic genereaza un paradox: aceleasi
instrumente care pot spori riscul izoldrii sociale pot deveni, in acelasi timp, solutii de prevenire si
reintegrare a studentilor. Studiile internationale arata ca in Japonia, Coreea de Sud si Italia feno-
menul hikikomori este legat atat de presiunea performantei academice, cét si de utilizarea excesiva
a tehnologiei, iar universitatile au fost nevoite sa dezvolte raspunsuri inovatoare. Experientele
internationale oferd informatii valoroase despre prevenirea si gestionarea fenomenului hikikomori
in mediul academic digitalizat.

Japonia: Universitatile japoneze au dezvoltat programe care combina consilierea psihologica
online cu mentoratul individual si grupurile de suport peer-to-peer. Monitorizarea participarii
academice prin platforme digitale permite identificarea timpurie a studentilor cu risc de retragere,
iar interventiile personalizate reduc absenteismul si izolare sociald. De exemplu, sistemele inte-
grate de tip ,,learning analytics” detecteaza scidderea performantei si lipsa interactiunilor, oferind
profesorilor date utile pentru interventii proactive.

Coreea de Sud: In aceasti tara, guvernul si institutiile educationale au creat centre digitale de
incluziune pentru tinerii vulnerabili. Acestea combina Invatamantul online cu activititi sociale
structurate, sesiuni de consiliere si programe de mentorat. Evaludrile post-interventie arata o redu-
cere semnificativa a sentimentului de singuratate si o crestere a participarii la viata universitara.

Italia: Universitatile italiene au experimentat platforme de tutoring online si comunitati digi-
tale care sprijini colaborarea intre studenti. In timpul perioadei pandemice, aceste initiative au
oferit tinerilor posibilitatea de a mentine interactiunile sociale, chiar in lipsa prezentei fizice la
cursuri, reducand efectele izolarii sociale. Studiile calitative evidentiaza ca aceste comunitati digi-
tale creeaza un sentiment de apartenenta si sustin motivatia pentru invatare [5].

Studiile de caz internationale arata ca strategiile hibride, care combina suportul psihologic,
interactiunea sociala si tehnologia, reduc izolarea si sprijind reintegrarea studentilor. Republica
Moldova poate beneficia de adaptarea acestor modele, prevenind escaladarea fenomenului hiki-
komori prin implementarea timpurie a unor politici educationale si digitale integrate.

In Republica Moldova, unde fenomenul nu este incd documentat stiintific, dar unde existi
simptome vizibile — absenteism, pierderea motivatiei, retragerea sociald — oportunitatea consta in
adoptarea timpurie a unor strategii educationale hibride, asistate de tehnologie, dar gandite reflexiv
si critic.

In plan educational, una dintre cele mai eficiente strategii este consilierea psihologica online.
Acestea oferd suport emotional la distantd, in conditii de confidentialitate, reducand barierele de
acces. Modelul de educatie hibrida (blended learning), sprijinit de platforme precum MOODLE,
Google Classroom si Microsoft Teams, asigurd echilibrul intre flexibilitatea mediului digital si
necesitatea interactiunilor directe. Sistemele de monitorizare academicd (learning analytics)
permit identificarea timpurie a studentilor cu risc de retragere, iar comunitatile academice digitale
(Slack, Discord, Edmodo) stimuleaza colaborarea si creeaza spatii de apartenenta care reduc senti-
mentul de singuratate.

Totusi, aceste abordari se confrunta cu provocari semnificative. Limitarile infrastructurii IT
impiedicd implementarea unor servicii integrate. Persista si un obstacol cultural asociat sanatatii
mintale, descurajand studentii sa solicite consiliere, chiar si online. In Europa de Vest si in tarile
nordice, apelarea la psihologi este frecventa si social acceptata, facilitdnd integrarea consilierii in
viata academica. In schimb, in Republica Moldova apelarea la psihologi rimane ocazionala, iar
stigmatul social reduce impactul serviciilor. In acest context, implicarea cadrelor didactice devine
cruciald: profesorii pot observa primele semne ale retragerii sociale si pot media accesul stu-
dentului la resursele de sprijin disponibile.

Reorganizarea procesului didactic prin tehnici hibride contribuie semnificativ la prevenirea
izolarii. Modelele de tip Blended Learning si Flipped Classroom permit invatarea independenta
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online, dar impun colaborarea si interactiunea fatd-in-fatd. Metode precum Project-Based
Learning si Problem-Based Learning solicitd munca in echipe, favorizand integrarea sociala.

in cursurile universitare, aceste tehnici pot fi aplicate concret prin proiecte colaborative online
(GitHub, Google Workspace), gamificarea procesului educational (Kahoot, Quizizz, Classcraft) si
comunitati digitale de suport (Discord, Slack). Astfel, studentii nu doar utilizeaza tehnologia, ci si
analizeazd impactul acesteia asupra educatiei si societatii, dezvoltdnd o perspectiva reflexiva
asupra instrumentelor digitale.

Analiza sugereaza directii clare de actiune: universitatile trebuie sa dezvolte platforme proprii
de consiliere psihologica online, integrate in infrastructura academica si adaptate cultural. Procesul
educational trebuie structurat pe modele hibride care sa combine invatarea digitala cu interactiuni
obligatorii fata-in-fatd. Sistemele de monitorizare academica pot fi folosite preventiv, respectdnd
principiile etice si legislatia privind protectia datelor. Gamificarea educatiei, Al in consiliere si
invatarea adaptiva reprezinta perspective promitatoare, cu potential de a personaliza parcursul stu-
dentilor si de a creste motivatia. Cadrele didactice trebuie implicate activ, devenind parteneri in
construirea unei culturi educationale incluzive.

in Republica Moldova, unde fenomenul hikikomori nu este Inca formalizat, dar exista indicii
ale izolarii sociale, adoptarea timpurie a strategiilor hibride, combinata cu implicarea activa a pro-
fesorilor, poate transforma mediul digital intr-un catalizator al integrarii si apartenentei sociale.
Pentru viitor, educatia universitara trebuie sa valorifice tehnologia nu doar ca instrument de pre-
dare, ci si ca mijloc de sprijin emotional si social, prevenind retragerea si promovand un mediu
academic incluziv, conectat si rezilient®’.

Concluzii generale

Fenomenul hikikomori in mediul academic digitalizat este complex, influentat de factori psi-
hologici, sociali si educationali. Izolarea studentilor nu este doar o problema individuala, ci si un
simptom al tensiunilor structurale si al utilizarii neechilibrate a tehnologiilor informationale.

Tehnologiile informationale au un rol dual: folosite pasiv accentueaza izolarea, dar integrate
strategic devin instrumente de incluziune, sprijin psihologic, motivare si dezvoltare a rezilientei.

In Republica Moldova, unde fenomenul nu este inca formalizat stiintific, semne precum
absenteismul si retragerea sociald aratd un risc crescut. Implicarea cadrelor didactice este esentiald
pentru identificarea timpurie si prevenirea izolarii.

Directii strategice recomandate:

Dezvoltarea de platforme institutionale de consiliere psihologica online.

Implementarea strategiilor hibride de predare.

Formarea cadrelor didactice ca actori-cheie 1n preventie.

Utilizarea tehnologiilor inovative (Al, gamificare'®, invatare adaptiva).

Campanii de destigmatizare'® a sdnatatii mintale.

Consolidarea colaborarilor regionale si internationale pentru bune practici.

Prevenirea hikikomori necesita o strategie integrata care sa transforme TI din surse de vulne-
rabilitate in catalizatori ai incluziunii, reintegrarii sociale si dezvoltarii rezilientei, construind un
mediu academic sigur, motivant gi incluziv.

Sk v~
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KOMITIETEHTHOCTHBIN CJIBUAT B DIOXY NCKYCCTBEHHOI'O MHTEJUIEKTA:
HOBAS ITAPAJIUT'MA B3AUMOJENCTBUA

Anacracus MAMJAYEHKO, acc. ynus., @axyremem Tounvix Hayk, Dxonomuxu
u Oxpyascaroueti Cpeovl, Bernvykuti 2ocyoapcmeennbiil yHugepcumem umenu Anexy Pycco

Abstract: The research reveals a fundamental competence shift driven by artificial intelligence
development, requiring a paradigm change in human-machine interaction. Statistical analysis of over
demonstrates exponential growth in Al skill demand alongside persistent importance of soft skills. Key
findings indicate necessity for balanced technical and socio-emotional competence development.

Keywords: artificial intelligence, competence shift, human-machine collaboration, digital skills,
workforce transformation.

CoBpeMeHHOe 00IIECTBO NEPEXKUBACT (HyHIAMEHTAIBHYIO TPAHC(HOPMALIUIO TPYAOBBIX OTHO-
IIeHUH, 00YCIIOBICHHYIO CTPEMHUTEIBHBIM Pa3BUTHEM TEXHOJIOTHI NCKYCCTBEHHOTO MHTEIIICKTA.
Ota TpaHcdopMalrs He OTpaHUYMBAETCSA MPOCTON aBTOMaTU3allMel 3a/1ady — OHa MpEeACTaBiseT
c000ii KaueCTBEHHBIN KOMIIETEHTHOCTHBIN CIIBUT, TPEOYIOLINI IEPEOCMBICIICHHUS CaMO TIPUPOIIBI
poQeCCHOHANEHBIX HABBIKOB M B3aUMONIEHCTBHUS MEXY YSIIOBEKOM M MAIITHHOM.

HccnenoBanus mokaspiBaroT, uto K 2030 rofy HaBBIKH, HEOOXOAMMBIC JIJIS BBITOJHEHHS pa-
00TBbI, U3MeHsTCs Ha 66% B ABcTpanuu, Ha 50% B CILIA 1 Ha 41% B EBpone [1]. DToT MaciTaGHbIHI
CIABUT (OPMHUPYET HOBYIO [TAPaAUTMy B3aUMOJCHCTBHS, [I€ TPAJUIIMOHHBIE KOMIIETCHIIUH TOTION-
HSIOTCS (P POBEIMU HaBBIKAMH U CIIOCOOHOCTSAMHE K Koyntabopanun ¢ MU -cuctemamu.

Ananmu3 ganHbix 3a niepuon 2010-2024 romoB JeMOHCTPUPYET SKCIIOHEHITUAIBHBIA POCT
CIpoca Ha HaBBIKM MCKYCCTBEHHOTO HHTeekTa (puc. 1). ons Bakancuii, TpeOyroumx WNU-
KoMIeTeHIuH, ysenuamiack ¢ 0,5% B 2010 roay 10 1,7% B 2024 romy. B abcomoTHbIX 1Iudpax
3TO COCTABISIET POCT C 89 ThICSY 10 628 THICSY BaKaHCHIA, YTO MPEACTABISECT CEMUKPATHOE yBe-
nuyeHue 3a 14-netauit nepuon [2].

Al Skills Demand Growth 2010-2024

Al Skills (%)

Year
Puc. 1. Pocm cnpoca na nasvixu M1 6 obvaerenusx o pabome (2010-2024): ounamuxa donu
6aKkancuil u 06uyeco Konuuecmaa no3uyull
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Pocr cripoca oObsicHsIeTCS Kak yBenmuueHneM uucia padboraukoB B STEM-nipodeccusx, Tak
W pacnpocTpaHeHneM Hcroiib3oBaHust M B pa3nmuyHbIX pabounx 3amadax. OcoOEHHO BBHICOKHIMA
poct cripoca Ha M -komnieTeHnmy HaOIronaercs B mpodeccusx, TpeOyIoIUX CTeleH! OakaiaBpa
U BBIIIIE, & TAKXKE B IPO(ECCHsIX, CBI3aHHBIX ¢ KOMITBIOTCPHBIMHA U MATEMATHUECKUMHU HAYKAMH.

JAuX0TOMHsI HABBIKOB

[TapagokcansubiM siBienneM snoxu MU crano ogHOBpeMeHHOE Bo3pacTaHue CIpoca Kak Ha
BBICOKOTEXHOJIOTUYHEIE, TAK ¥ Ha TPAIMIIOHHBIC YeIOBEUECKIe HaBBIKY (puc. 2). Cpenu Haubomee
BOCTPEOOBAHHBIX THOKKMX HABBIKOBZY JIMIMPYIOT penienue mpoonem (45% paboronarerneit), Kom-
mynukarms (40%) u kpurudeckoe Memuierne (31%). B 1o xe Bpemst TEXHIIEeCKre KOMIIETEHIINI
BO3MIIABIIAET MalInHHOE o0yueHue (68%), mporpammupoBanue Ha Python (61%) u Hayka o naH-
HBIX (56%) [3].

Demand: Soft vs Tech Skills

Type M Soft M Technical

Machine Learning

Listening Skils

SkillCat

Time Management

Critical Thinking

>roblem-Solving

Communicatior

0 50,00 6000 7000

Demand %

Puc. 2. Cpasnenue cnpoca na eubkue u mexuuyeckue naswviku 6 snoxy UM (2024): ananus

npuopumemmvix KOMnemeHumZ

Uccnenoranue Deloitte mokaseiBaet, uto 92% xoMnaHui TOAYEPKUBAOT BAYKHOCTh YeJIOBE-
YECKHX CIIOCOOHOCTEH Ha/l TEXHUYECKUME HABBIKAMU, IIPU 3TOM MPOTHO3HUPYsI, UTO Tpodeccu ¢
WHTEHCUBHBIM HCIOJIF30BAaHHEM THOKHX HABBIKOB OyOyT JOMHHHPOBATh B JBYX TPETSIX BCEX
pabounx mect k 2030 romy [4].

Hopas mapaaurma 4e10BeKO-MAUIMHHOTO B3aUMOAEiCTBHS

Mera-ananmu3 MIT, oxBarsBaromuii 370 pe3ynsraroB u3 106 3KCIIEpUMEHTOB, BHISIBII (PyH-
JaMEHTaJIbHEIe 3aKOHOMepHOCTH 3 dhexTrBHOCTH denoBeko-UU xommaboparmu [5]. Mccmenosa-
HHUE 0KAa3aj0, YTO B 3aj1auaxX MPUHSITHUS PEHICHUH KOMOWHHPOBAHHBIC CHCTEMBI YacTO MOKAa3bI-
BAIOT pPE3yNbTaTHl XyXKe, 4eM IyUYIIUd U3 WHIUBHIYAIbHBIX HCIIOTHHUTENCH (OTpHLATETbHBIN
s> ekt cuneprun®t). OQHAKO B TBOPYECKHX 3a7a4aX HAOIIONAETCS 3HAYMTENIbHBIN MOIOKHATEIh-
HBIN 3(heKT oT coTpyaHHUecTBa (puc. 3).

KoHkpeTHBIE TOKa3aTen JEMOHCTPHUPYIOT, UTO YenoBexo-UI komrabopariist B TBOPUSCKUX
3amagax gocturaet 85% sddexTuBHOCTH TpOTHB 68% ¥ YenoBeka u 45% y MU no otaensHOCTH.
B 10 Bpems kak B 3amauax pacro3HaBaHHMs oOpa3oB MM moxaseiBaer 92% sddexTrBHOCTH,
MIPEBOCXO/S KaK yenoBeka (55%), Tak 1 koMOMHUpOBaHHEIH Toxxox (78%).

20 Soft skills Ha pycckoM s3bIKe — 9To "TuOKHE" WK "MSTKHE" HABBIKH, TIPECTABISIONIIE COOOH yHH-
BepCcallbHbIE JIMYHBIC KaYeCTBA U YMEHMS, HEOOXOAMUMBIC JUISl B3AUMOJCHCTBHS C JIIOJBMU U aJlalTaliu K
pabOIHM CHTYAIHsIM, KOTOPBIE He IIPHUBSI3aHbI K KOHKPETHOH IPOoQecchiL.

2l Orpunarenbhblii 3QQEKT CHHEPTUH, TAKkKE M3BECTHBIA KAK CHHEPreTUYECKHil JMCKOHTHHI WIIM
MHHYC-CHHEpPTHS, — 3TO CUTYaI¥s, KoTa 00beAHHEHNE ABYX MM OoJiee CHCTEM, KOMITAaHHI MITH KOMIIOHEH-
TOB TIPHUBOJUT K PE3yIbTaTy, KOTOPHIA MEHBIIE, YeM IIpocTas CyMMa MX MHAMBHIYalbHBIX IOKa3arelei,
00yCIIOBJICHHBIH HECOBMECTUMOCTBIO KYIBTYp, CTPATErHii, POLIECCOB WM OPTaHU3aLHOHHBIX CTPYKTYD.
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Human-Al Performance Heatmap
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Puc. 3. Dppexmusnocmo compyonuuecmesa uenosexa u MU no munam 3aoau:
CPABHUMENbHBII AHATU3 NPOUZBOOUMENLHOCIIU

IIcuxoconuaabHbIE ACHEKTHI B3aUMOIeCTBUS

HccnenoBanusi BBISBISIFOT 3HAYMMBIC IICHXOJOTHYECKUE MOCIENCTBHS BHenapeHus HU-
kojutaboparmu. COTpYIHUKH, aKTHBHO B3amMojeicTByromue ¢ MM-cucteMaMu, WUCIBITHIBAIOT
MOBHIICHHOE YYBCTBO OAMHOYECTBA H3-32 COKPAICHUS MEKINIHOCTHOTO OOIIEHHUS. DTO SIBICHHUE
cBs13aHO ¢ TeM, uTo MU He cmocobeH 00eceunTh SMOIIHOHATBHY0 O0paTHYIO CBA3b M COIMANb-
HOE€ B3aMMOJCHCTBHE, HEOOXOAUMBIE IS MOMNCPKAHUS TICHXOJIOTHIECKOTO OJIaromoydus co-
TpyoHHKOB. TeMm He MeHee, uccienoBanue University of Phoenix moka3eiBaet, 4To HCTIONB30BaHIE
redHeparuBHoro MU moBblmaer mpou3BoauTeNbHOCTh Tpyda. 74% HR-nmunmepoB ucmonb3yroT
GenAl? exxeMecsuHO, 9TO peACTaBIseT pocT ¢ 40% B 2024 oy [6].

Tpancdopmanust o6pa3oBareIbHBIX H KOPIOPATHBHBIX CTpaTeruii

CrarucTuveckue JaHHBIC JEMOHCTPHPYIOT MACIITa0HYI0 MOOWIM3AIHUI0 KOPIIOPATHBHBIX
pecypcoB st anantanuu kK M-tpancdopmanmu. 90% xoMmmaHuii TUIaHUPYIOT HHBECTUPOBATh B
TOBHIIICHHE KBATH(PHUKAIIINH COTPYIHHUKOB, TIpH 3ToM 40% padoTomaTeneil OKUAAIOT COKpALICHIUS
nrrata B oomactsix, rae MU moxket aBToMaTn3upoBath 3aaaun. Cpeid KpyIHbIX npeanpusataii 73%
MPEAOCTABISIOT IH(poBOe 00yueHHE TEPCOHATY, B TO BPEMs KaK CPEId Majoro W CPEeIHEro
Ou3Heca ITOT MoKa3aTellb CocTaBisgeT b 21% [7].

B ob6pa3zoBarenpHOI cepe HAOMIOTAETCS CXOXKasl TSHACHIMS: OT MEeJaroroB BCE varie Tpe-
OyIOT mepexofia K U(PPOBU3AIMK 1 BHEAPCHUS MHTCPAKTUBHBIX (POPMATOB O0yUCHHMS, OJJHAKO B
OOJIBIIMHCTBE CIIy4acB UM HE TPENOCTaBISICTCS JOCTAaTOYHBIN OOBEM pecypcoB W HH(]pa-
CTPYKTYpHOI momuepKku. TeM He MeHee TOSBICHIE HHCTPYMEHTOB HOBOTO TIOKOJICHHS — TaKUX
kak NotebookLM, Gamma, Kimi Al — 3HaunTeNbHO YIpoIIaeT mpomuecc pa3paboTKu UPPOBHIX
Y aJalTHBHBIX YYCOHBIX MATEPHATIOB. DTH IDIAT(OPMBI IIO3BOJISIOT HE TONBKO YCKOPHUTH CO3IAHIE
WHTEPAKTUBHOTO KOHTEHTA, HO M 00eCIeUNBaIOT OOJIee TOCTYITHBIE PEIICHHUS ISl HHKITIO3HBHOTO
oOpaszoBanusi, e TpeOyeTcsl YYMThIBATh Pa3HOOOpa3HbIe KOTHUTHBHBIC M (DU3MYECKHE I10-
TpeOHOCTH 00YUArOIINXCS.

BbI30BBI 1 OTpaHNYeHNST KOMIIETEHTHOCTHOTO CBUTA

HccnenoBanus BEISBISIOT KITIOYEBbBIE MIPenSTCTBUSA uTst d3QpexTuBHON NN -Tpanchopmanum.
63% paboronareneil CYMTAIOT ACPHUIIMT HABHIKOB OCHOBHBIM 0apbepoM JJisi OpraHU3allMOHHOM
Tpanchopmaruu. PaOOTHUKH BBINEISIOT OTCYTCTBHE YETKHX IONUTHK HCHOnb30BaHusS MU kak

22 TenepaTHBHBIN MCKyccTBEeHHBIH uHTENeKT (Generative Artificial Intelligence, mm GenAl) — 510
THUIT HEHPOHHBIX CeTelf, KOTOpBIe UCHOIB3YIOTCS Ul CO3aHNs HOBBIX JaHHBIX Ha OCHOBE ITOTyYCHHOH IIPH
00y4eHUU HHPOPMAIHH.

167



[JIaBHYIO TPOOJIEMy, YTO YKa3blBaeT Ha HEOOXOIMMOCTh pa3paOOTKH KOMIUIEKCHBIX KOopropa-
THUBHBIX CTPATETHH.

HccnenoBanust pUKCUPYIOT YCTOHUUBBIN TeHAepHBII pa3pblB B 0cBOeHUU MI1-TeXHONOTHIA:
63% myxunH ucnonb3ytoT GenAl Ha pabote exemecsuHO PoTuB 47% sxeHyH [8]. DToT nucba-
JaHc TpeOyeT HeNleHAPaBICHHbIX [TPOTPaMM WHKIIFO3UBHOTO PAa3BUTHS IH(PPOBEIX KOMITETCHIINH.

Crparernyeckue HapaBJeHUs Pa3BUTHS

AHanu3 TpeHIOB yKa3bIBaeT Ha (popMHUpOBaHHWE TMOPHIHONW MOJENN KOMIICTEHLHH, Iie
TEXHUYECKUE HABBIKK HHTETPUPYIOTCA C Pa3BUTHIMU COLIUAIBHOIMOIMOHATIBHBIMU CIOCOOHOCTSI-
mu. World Economic Forum mporro3upyer cozganue 170 MUIIIMOHOB HOBBIX PabOYMX MECT
MPOTHB UCcUYe3HOBeHHS 92 MIJUTHOHOB K 2030 oy, 4To MOATBEpXKAaeT TpaHC(HOPMAIIMOHHBIH, a
He 3amelnaronuii xapaxkrep M -pesomonuu [9].

3akiaoueHue

KoMmneTeHTHOCTHBIN COBUT B 310Xy MCKYCCTBEHHOTO WHTEJUICKTa MPEACTAaBIsAET cO00H He
MPOCTO TEXHOJIOTHUYECKYIO TPaHC(HOPMAIHIO, HO (YHAaMEHTAIEHOE ITePEOCMBICTICHHUE TIPUPOIBI
npodeccuoHaNbHON JesTensHOCTH. CTaTUCTHUECKUE JaHHbIE MOATBEPXKAAOT (HOPMHUPOBAHUE
HOBOI! mapasurMel B3aUMOJEUCTBHUS, IJI€ yCIIeX OIpeNeNsieTCs He 3aMEHOM YenoBeKa MaIlIMHOH, a
nx 3¢ dekTuBHON Koyutaboparueil B 3aBHCUMOCTH OT CIIeNU(UKH 3a71ad.

KimtoueBrie BBIBOIBI MCCIENOBAHUS YKA3hIBAIOT HAa HEOOXOOMMOCTH COAIaHCHPOBAHHOTO
Pa3BUTHS TEXHUYECKUX U COLMATIbHO-IMOIIMOHATIBHBIX KOMIIETEHIIMH, CO3aHNUs MHKITIO3UBHBIX
00pa3oBaTeIbHbIX MPOrpaMM MU pPa3pabOTKH CTpaTeruii, Y4YHUTHIBAIOIIUX IICHXOCOIUAIBHbIC
acriektsl U-uHTErpanmy. Ycmennas aIanTtais K KOMIIETCHTHOCTHOMY CIIBUTY TpeOyeT cucTeM-
HOTO ITOX0/1a Ha YPOBHE HHAWBUAYAJIHHBIX TPACKTOPHI Pa3BUTH, KOPIOPATUBHEIX CTPATETHH U
TOCYJapCTBEHHOH MOJIMTUKY B c(hepe 00pa3oBaHUS U TPYHAOBBIX OTHOIICHHH.
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Atelierul nr. 2. Stiinte aplicate si tehnologii moderne: de la experiment la inovatie
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Abstract: The article offers an analysis and a generalization of the results of complex research
of industrial glassware and manufacturing technology carried out at the Alecu Russo Balti State Univer-
sity. Sheet glass, containers (bottles, jars and flasks) of colorless glass, bottles of green glass, ampoules
made from medical glass, illuminating glassware made from transparent colorless and milk glasses,
laboratory and assorted glassware, insulators from alcali-free glass and others were used in the expe-
riments. Experiments were held in laboratory and manufacturing conditions at several glass factories.

Keywords: industrial glassware, gaseous reagent, thermochemical treatment, electromagnetic
field, properties.

1. Introducere

Sticlele anorganice au unele proprietati unice. Numai sticla poate fi obtinutd transparenta in
diferite domenii ale spectrului radiatiilor electromagnetice (vizibil, ultraviolet, infrarosu s.a.).
Sticla usor se coloreaza in oarecare culoare si nuantd. Produsele industriale din sticld sunt igienice,
usor de spalat, nu transmit si nu modificd gustul produselor alimentare, sunt reciclabile si nu
polueaza mediul, sunt impermeabile etc.

Dezavantajele principale ale produselor industriale din sticla sunt rezistenta mecanica si sta-
bilitatea termica joasa, in unele cazuri rezistenta chimica este scdzuta. S-au elaborat diferite me-
tode de imbunatatire a proprietatilor de exploatare a produselor din sticla: schimb ionic, célirea in
diferite medii, decaparea cu acid fluorhidric, depunerea acoperirilor de protectie, tratarea termo-
magnetica g.a. [1].

Cercetarile stiintifice in domeniul sticlei se realizeaza la Universitatea de Stat ,,Alecu Russo”
din Balti (USARB) din anul 1983, cand la comanda Fabricii de sticld din Chisindu s-a elaborat
tehnologia combinata de imbunititire a proprietitilor fizico-chimice ale ambalajului din sticla. In
laboratorul stiintific ,,Chimia si tehnologia sticlei”, care din anul 2011 se redenumeste in labora-
torul ,,Chimia fizica si ecologica” al USARB, au fost promovate experimente la urmatoarele di-
rectii stiintifice: 1) analiza straturilor superficiale ale sticlelor industriale si de model sintetizate;
2) cercetarea naturii interactiunilor reagenti gazosi cu sticlele anorganice de diferitd compozitie si
destinatie; 3) modificarea compozitiei, structurii si proprietatilor fizico-chimice ale produselor in-
dustriale din sticla sub actiunea cAmpurilor electromagnetice si plasmei descarcarilor electrice.

In lucrare se analizeaza si generalizeaza rezultatele cercetirii produselor industriale din sticla
si a tehnologiei de fabricare la USARB.

2. Metodologia cercetarii

In calitate de obiecte de cercetare au fost aplicate: produse industriale din sticld cu destinatie
diferitd; sticle anorganice sintetizate; reagenti gazosi de diferitd naturd; campuri electrice si
magnetice constant, alternativ si in impuls; descarcari electrice. In experimente au fost utilizate
probe din sticld: ambalaj din sticla transparenta decolorata (butelii, borcane, flacoane); butelii din
sticla verde inchisd; placi de geam; difuzori din sticla transparenta decolorata, de roz si laptoasa;
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produse pentru menaj din sticld transparentd decoloratd; fiole medicinale din sticld transparenta
incolord. Compozitiile chimice ale sticlelor industriale sunt prezentate in tabelul 1.

Tabelul 1. Comporzitiile chimice ale sticlelor industriale

Oxizi, partea de masa, %
SiOz A1203 Fe203 CaO MgO Na20 KzO SO3 altele

Tip de sticla

geam 72.65 1.55 0.11 | 7.60 | 3.71 ] 13.62 | 0.35 | 0.31 -

ambalaj decolorata 71.81 2.53 0.07 | 6.54 | 4.60 | 13.72 | 0.25 | 0.43 -

butelii verde inchisa 69.68 4.83 0.69 | 968 ] 035 ] 1437 ] 0.21 | 0.34 -

menaj decolorata 71.95 4.22 0.04 | 6.52 |1 0.20 | 17.15] 0.10 | 0.12 -
iluminare roz 7148 | 274 | 004 | 732 | 022 | 17.10 | 036 | 0.31 %"ﬁ SS%
iluminare laptoasa 65.03 7.03 0.04 | 3.84 | 0.11 | 19.53 ] 0.16 | 0.10 | 4.88 F-
medicinala incolora 72.81 4.52 0.05 6.05 | 0.82 8.15 1.64 - ]§233
. . 13.42
laborator incolora 80.12 2.30 0.08 | 0.73 - 3.96 - -
B,0Os3

In calitate de reagenti gazosi s-au utilizat SO,, CO2, NO», CClyF», CHCIF; si amestecuri de
gaze (CHCIF; + SO, CHCIF; + NO,, CCLF2+ SO,, SO; + HCI s.a.). Pentru tratarea termochi-
mica, de asemenea, au fost utilizate solutii HCI, HF, HNO3, sulf si saruri de amoniu.

Tratarea termochimica (TTC) a probelor de sticld cu reagenti gazosi s-a realizat in conditii
de laborator si de producere. Regimurile de tratare ale probelor in experimentele de laborator sunt:
temperatura — de la 20 la 600 °C, volumul regentului gazos la tratare — 15 dm?, durata — 15 min.

Experimentele 1n conditii de producere au fost efectuate la Fabricile de sticld din Chisinau si
Floresti, care produc butelii si borcane de asortiment divers la masini de tip sectionat IS-8-2, AL-
106-2 si de tip rotor BB-7 si BB-12. Regimurile principale ale tratarii produselor din sticld cu
reagenti gazosi sunt: temperatura sticlei — de la 500 la 700°C, durata — de la 1 s la 80 min, partea
de volum a reagentului gazos la produs (raportul volumului de reagent cétre capacitatea buteliei
sau borcanului) — de la 0,1 la 10,0%.

Locul tratarii produselor industriale din sticla la Fabricile de sticla cu reagenti gazosi: etapa
suflarii curate a produselor, masutele de racire ale masinilor automate, conveierul pentru transpor-
tarea ambalajului la recoacere si cuptorul de recoacere.

In experimentele de laborator au fost determinate urmitoarele proprietati fizico-chimice ale
probelor: rezistenta la incovoiere cu simetrie centrald, rezistenta la soc, microduritatea, stabilitatea
termica, stabilitatea la apa, acizi si alcalii.

Pentru produsele industriale la Fabricile de sticla au fost masurate rezistenta la presiunea
interioard hidrostatica, rezistenta la efort de compresiune pe directia perpendiculard a peretilor
corpului, microduritatea, stabilitatea termica, stabilitatea la apa si acizi.

Principalele metode experimentale pentru cercetarea mecanismului de interactiune a stratu-
rilor superficiale ale sticlelor industriale cu reagenti gazosi: sectionarea cu solutia de HF (elaborata
in laboratorul nostru), fotometria cu flacara, spectroscopia de reflectie in infrarosu, microscopia
electronicd, analiza microrentghenospectrald, spectroscopia acustica a suprafetei, difractometria
si derivatometria.

3. Analiza straturilor superficiale ale sticlelor industriale si de model sintetizate

Compozitia si structura straturilor superficiale ale sticlelor anorganice influenteaza esential
asupra rezistentei mecanice, rezistentei chimice si termice a produselor industriale. Pentru cerce-
tarea straturilor superficiale ale sticlelor se utilizeaza diferite metode de analiza fizico-chimice.
Principalele neajunsuri ale majoritatii metodelor sunt grosimea mica a stratului analizat (mai putin
de 1 pum) si folosirea aparatelor complicate. In USARB a fost elaborati metoda sectionirii cu
solutie de HF, care permite analizarea stratului superficial separat al sticlei cu grosimea de la 0,01
la cateva de um. Esenta metodei date constd in dizolvarea consecutiva a straturilor sticlei cu
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ajutorul solutiei de HF si analizei extractelor obtinute (a cationilor metalelor alcaline si alcalino-
pamantoase etc.). Am stabilit ca factorii principali ce influenteaza viteza dizolvarii sticlei sunt:
compozitia si structura sticlei, concentratia, volumul si temperatura solutiei de HF [2].

Pentru prima data cu ajutorul metodei sectionarii cu HF s-a efectuat analiza straturilor super-
ficiale ale produselor industriale din sticla de diferita destinatie la adancimea pina la 100 um. S-a
stabilit existenta unei structuri stratificate, caracterul ei si grosimea unor straturi de sticla. A fost
stabilita legdtura stransa dintre proprietatile termo-mecanice ale produselor industriale din sticla
(ambalajului din sticla verde-inchisa, brund si transparentd incolord; produselor de iluminare si
pentru menaj din sticla transparenta incolora, laptoasa si coloratd) si structura straturilor superfi-
ciale ale sticlelor. Cu cat este mai mic coeficientul neomogenitatii al sticlei, cu atat mai inalte
variabilitatii grosimii stratului analizat si aparatura accesibild. Metoda data a fost utilizata pentru
depistarea modificarilor structurale in straturile superficiale ale sticlelor supuse actiunii reagentilor
in diferite stari de agregare [3].

4. Cercetarea naturii interactiunilor reagentilor gazosi cu sticlele anorganice de diferita
compozitie si destinatie

S-a studiat mecanismul interactiunilor chimice ale reagentilor gazosi de naturd diferita cu
sticle industriale si sticle anorganice de model. Pentru stabilirea influentei compozitiei chimice a
sticlei asupra interactiunii cu gaze active s-a efectuat o sinteza a sticlelor in sistemul Na;O—-R>O3—
SiO», unde R,03 — AL,Os si B2Os. Experimentele, la fel, au fost efectuate si cu sticlele nesilicatice
in baza A1,O3;, GaxO;3 si CaO.

Pentru prima datd s-a propus ca cinetica interactiunii chimice a sticlei cu gaze acide sa fie ca-
racterizata prin viteza de extragere a Me" [4]. S-a investigat influenta urmatorilor factori asupra pro-
cesului de interactiune chimica a sticlei cu gaze: temperaturii, compozitiei chimice a sticlei si a
mediului gazos, duratei tratarii, concentratiei si umiditatii reagentului gazos, tratamentului termic
suplimentar, starii suprafetelor probelor si influentei cAmpurilor electromagnetice. Factorii prin-
cipali ce caracterizeaza dezalcalinizarea sticlei cu gaze acide sunt temperatura, compozitia chimica
a sticlei si a reagentului gazos. Capabilitatea maxima de reactie in relatie cu sticlele silicatice o au
amestecurile CCLF» si CHCIF; cu SO».

Influenta temperaturii asupra vitezei de dezalcalinizare a Na* din sticld de geam, tratata cu
unii reagenti gazosi este prezentatd in tabelul 2 (regimul de tratare a probelor din sticla cu reagenti
gazosi: temperatura — 600°C, cantitatea reagentului gazos — 0,67 mol, durata — 15 min).

Tabelul 2. Influenta temperaturii asupra vitezei de dezalcalinizare a sticlei de geam, tratata cu
reagenti gazosi [5]

Temperatura, °C Viteza de dezalcalinizare, pmol Na*/(dm?- min)
’ CO, SO, NO, CHCIF, |CHCIFy+ SO, |Tratare termica repetata
20 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09
100 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09
200 0,09 0,09 0,09 0,09 0,10 0,09
300 0,09 0,24 0,11 0,15 0,23 0,09
400 0,10 0,86 0,25 0,54 0,93 0,10
500 0,12 1,47 0,58 1,28 2,47 0,12
600 0,19 2,05 0,84 3,14 9,16 0,18

Din datele prezentate in tabelul 2, rezultd ca dezalcalinizarea sticlei de geam cu reagenti
gazosi incepe de la temperatura de 300°C. La cresterea ulterioard a temperaturii pana la 600°C
viteza de extractie a cationilor de Na* din sticla de catre SO,, NO» si CHCIF; creste brusc, in
acelasi timp, CO> nu reactioneaza cu sticla. Cea mai mare viteza de dezalcalinizare a sticlei a fost
obtinuta la folosirea pentru tratarea amestecului de CHCIF; cu SO..

Rezultate asemanatoare au fost stabilite si pentru alte sticle industriale TTC cu reagenti gazosi.
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In rezultatul experimentelor efectuate, a fost depistatd dependenta direct proportionala a pro-
prietatilor fizico-chimice ale sticlelor industriale de regimul de TTC cu reagenti gazosi, viteza de
extractie Me*, compozitia si structura stratului dezalcalinizat, adica cu cat este mai mare viteza de
dezalcalinizare a sticlei, cu atat este mai eficientd Imbunatatirea proprietatilor ei [4].

Exemplu influentei regimul de TTC cu reagenti gazosi in conditii de producere asupra pro-
prietatilor sticlei de ambalaj decolorata si structura stratului dezalcalinizat este prezentat in tabelul
3.

Tabelul 3. Legdatura proprietatilor sticlei de ambalaj decolorata cu regimul de tratare termochimica
cu reagenti gazogi in conditii de producere, viteza de extractie Na*,
compozitia si structura stratului dezalcalinizat [5]

Regimul de tratare Proprietatile sticlei \i;;ecz‘;edlflgj g:zr:ﬁ: :ﬁigﬁ Z’{rsttllgll;
Reagent | Tempe- Microdu- | Stabilitatea la| umol Na*/ Grosimea, | Concentratia rela-
gazos | ratura, °C | ritatea, GPa |apd, mg Na,O (dm? -s) pm tivd Na*, Ciin/Co
CCLF, 500 3,90 0,029 6,8 0,4 0,5
600 4,01 0,006 15,4 0,6 0,3
SO, 600 3.84 0,045 4,7 0,3 0,6
CClLF; cu
SO, (1:1) 600 4,11 0,003 28,9 0,8 0,2
- - 3,71 0,096 - - -

Din rezultatele prezentate in tabelul 3, rezulta ca Imbunatatirea maxima a proprietétilor sticlei
se asigurd la grosimea maxima a stratului dezalcalinizat si gradul lui de dezalcalinizare.

Mecanismele de interactiune a sticlei de geam cu CCLF,, CHCIF,, HF, HCI, SO> si NO,,
precum si amestecurile acestor gaze, in general, sunt asemanatoare si constau in dezalcalinizarea
stratului superficial la adancimea de pana la 1,0 um cu un grad de dezalcalinizare de pana la 80%.
Pentru prima data s-a elaborat metoda de determinare a grosimii stratului superficial al sticlei dezal-
calinizat cu reagenti gazosi. Stabilirea grosimii stratului de sticld, dezalcalinizat cu gaze acide, si
gradul lui de dezalcalinizare se efectueaza cu ajutorul metodei sectionarii cu HF. Pentru estimarea
aproximativa a grosimii stratului comprimat al sticlei se propune a masura microduritatea lui cu
sarcind aplicata asupra penetratorului piramidei de diamant de la 0,1 pand la 1,0 N [5].

Procesul dezalcalinizarii sticlei cu reagenti gazosi include un sir de fenomene fizico-chimice.
Viteza dezalcalinizarii sticlei este limitata de difuzia cationilor alcalini din volum spre suprafata.
Intensificarea dezalcalinizarii sticlei a fost obtinuta prin optimizarea compozitiei sticlei, mediului
gazos si regimurilor tratarii termochimice. Brusc se amplificd procesul dezalcalinizarii sticlei cu
reagenti gazosi sub influenta campurilor electromagnetice.

Dezalcalinizarea la temperatura inalta a sticlelor silicatice cu reagenti gazosi Imbunatateste
radical stabilitatea chimica a lor si sporeste proprietatile termomecanice. Tratarea sticlei de geam
cu CCLF2, SO si cu amestecurile acestor gaze in conditii de laborator mareste rezistenta mecanica
a ei la Incarcaturi statice si dinamice de 1,7 ori, microduritatea — cu 10-20%, stabilitatea la apa si
acizi—de 3-7 ori, termostabilitatea — cu 10-15%. Efectul maxim se atinge la dezalcalinizarea sticlei
cu amestecul de CCLF; cu SO [2].

In conditii de producere tratarea ambalajului din sticld cu gaze ce contin fluoruri si clorurd
mareste cu zeci de ori stabilitatea chimica si cu 20-30% rezistenta mecanica. Tratarea cu CCL2F>
al sticlei de geam la etapa formarii duce la imbunatatirea rezistentei la apa de 9 ori si mareste cu
30% rezistenta mecanic, totodata nivelul ei minimal creste de doua ori. Imbunatatirea proprieta-
tilor de exploatare a sticlei tratate cu gaze ce contin fluorura si clorura se atinge prin doua cai
principial diferite: dezalcalinizarea sticlei sau modificarea structurii stratului superficial la adan-
cimea pana la 0,3 um cu schimbari neesentiale in compozitia ei [5].
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Pentru prima data a fost elaborat un procedeu de imbunatitire a stabilitatii chimice a produ-
selor industriale din sticla de diferite feluri, recoapte (adica dupa fasonarea lor) si celor deja aflate
la pastrare si exploatare. Esenta procedeului elaborat consta in urmatoarele: in interiorul produsu-
lui la temperatura camerei se introduce o anumita cantitate a reagentului, apoi are loc tratamentul
termic, 1n timpul caruia are loc modificarea suprafetei sticlei. Reagentii in produsele din sticla se
introduc, fie 1n stare gazoasa, fie apoasd sau solidd. Efectul de imbunatatire a stabilitatii chimice
a sticlei este comparabil cu tratarea termochimica al produselor proaspat fasonate (in stare fierbinte).

Investigatiile efectuate ne permit a deduce ca cauzele principale de imbunatatire a stabilitatii
chimice, a rezistentei mecanice si a stabilitatii termice a sticlei, supuse tratarii termochimice cu
gaze, sunt dezalcalinizarea stratului superficial si compactarea lui, micsorarea rupturilor in retea
de tetraedre [SiO4] si reducerea actiunii defectelor superficiale. S-au stabilit aseméanarea si deose-
birea proceselor dezalcalinizarii sticlei cu reagenti gazosi, cu apa, diferite solutii si influentei plas-
mei descarcdrilor electrice, precum si cu procesul de reducere a ionilor sticlei cu gaze [6].

5. Modificarea compozitiei, structurii si proprietitilor fizico-chimice ale produselor in-
dustriale din sticla sub actiunea cAmpurilor electromagnetice si plasmei descarcarilor electrice

S-a studiat natura interactiunilor campurilor magnetice constant, alternativ si in impuls cu
sticlele industriale. Cu ajutorul metodei sectiondrii cu HF s-au investigat schimbarile structurale
in sticlele industriale cu destinatie diferitd sub influenta campurilor electromagnetice. S-a stabilit
ca dupd tratarea termomagnetica viteza dizolvarii sticlei se micsoreazd. Gradul schimbarilor
structurale 1n sticla depind de caracteristicile cAmpului magnetic si de orientarea liniilor de fortd a
campului magnetic in raport cu planul probelor, temperatura si durata tratamentului magnetic [7].

Tratarea in laborator cu cAmpuri electromagnetice sporeste microduritatea sticlelor industriale
cu 10-20%. In conditiile de producere rezistenta mecanici a produselor din sticl sub influenta
campurilor electromagnetice se mareste cu 20-40% (totodata, creste si microduritatea cu 10-20%,
stabilitatea termica cu 5-10%) [7].

S-au stabilit regimurile optime si s-a elaborat tehnologia tratarii termomagnetice a produselor
din sticla industriald. S-au produs loturi industriale de ambalaj din sticla (cateva zeci de milioane
bucati) cu proprietati de exploatare imbunatatite.

Pentru prima data s-a studiat natura interactiunilor plasmei descarcarilor in bariera si coroana
(alternativa, pozitiva si negativd) cu produse industriale din sticla. Sub influenta plasmei descér-
carilor 1n bariera in straturile superficiale ale sticlelor industriale apar schimbari In compozitie si
structura, insotite de cresterea microduritatii cu 5-10%. Plasma descércérii in coroand duce la
schimbarea neomogena in compozitia si structura straturilor superficiale ale sticlei si sporirea
microduritatii lor cu 20-25%.0data cu cresterea tensiunii, temperaturii si duratei tratarii plasmei
descarcarilor electrice microduritatea sticlei se mareste. Procesele de dezalcalinizare a sticlei cu
gaze chimic active si interactiunea cu plasma descarcarii electrice, In mare masurd, sunt identice [8].

Sporirea concomitentd a proprietatilor termomecanice si a stabilitatii chimice a produselor
din sticld se asigura prin imbinarea metodelor tratarii termochimice cu gaze si tratérii termomag-
netice. S-au aprobat diferite Imbinari ale metodelor tratarii termochimice cu gaze acide si tratarii
termomagnetice cu metode de depunere a acoperirilor de protectie organice, silicoorganice si
oxido-metalice si schimb ionic cu reagenti 1n faza solida, sustinute de brevete de inventie [4, 9,10].

Pentru prima datd s-a efectuat o abordare generald pentru obtinerea unei imagini integrale
despre orice obiect de pe pozitie de analizd de sistem. Cu ajutorul unei astfel de abordare s-au
stabilit grupe, subgrupe si factori separati care influenteaza asupra proprietatilor sticlei. Analiza
de sistem ne permite a depista exact si facil sursele de erorii sistematice ale experimentului, a
imbunatati considerabil metodicile cunoscute ale experimentului si a elabora metodici noi la un
nivel mai inalt. in baza analizei de sistem, s-a elaborat clasificarea claselor, grupelor si subgrupelor
de proprietati ale substantelor si a materialelor [11].

Laboratorul nostru in comun cu Institutul de Stat de sticla din Moscova la comanda Ministe-
rului Materialelor de constructie al Uniunii Republicilor Sovietice Socialiste la Fabrica de sticla
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din Chisindu, in anii 1988-1989 a elaborat tehnologia de imbunatatirea proprietatilor termo-
mecanice ale ambalajului din sticla, utilizdnd metoda schimbului ionic cu reagenti in faza solida.

Laboratorul stiintific a ajutat mult pentru perfectarea procesului tehnologic de fabricare a
difuzorilor din sticla transparentad decolorata, roz si laptoasd si produselor pentru menaj din sticla
transparentd decolorata si colorata in diverse culori [12]. In anii 1992-1998, seful laboratorului
Vasilii Saragov a participat la restucturarea Fabricii de sticld din Balti si elaborarea a 2 proiecte
pentru construirea unei noi Fabrici de sticla din Balti.

Rezultatele cercetarilor sunt publicate intr-o monografie, 420 articole si teze, 10 brevete de
inventii si prezentate la 180 Foruri stiintifice internationale (congrese, conferinte, simpozioane
etc.). Colaboratorii laboratorului au obtinut 13 medalii de aur, 2 medalii de argint si 3 medalii de
bronz la saloanele internationale de inventii si transfer tehnologic.

Concluzii

1. Cercetarile stiintifice in domeniul sticlei au fost realizate la USARB la 3 directii stiintifice:
1) analiza straturilor superficiale ale sticlelor industriale si de model sintetizate; 2) cercetarea
naturii interactiunilor reagenti gazosi cu sticlele anorganice de diferitd compozitie si destina-
tie; 3) modificarea compozitiei, structurii si proprietatilor fizico-chimice ale produselor in-
dustriale din sticla sub actiunea campurilor electromagnetice si plasmei descarcarilor electrice.

2. Afost stabilita legatura stransa dintre proprietatile termo-mecanice ale produselor industriale
din sticla si structura straturilor superficiale ale sticlelor.

3. A fost depistata dependenta direct proportionald a proprietatilor fizico-chimice ale sticlelor
industriale de regimul de TTC cu reagenti gazosi, viteza de extractie Me*, compozitia si
structura stratului dezalcalinizat.

4. Sporirea concomitentd a proprietatilor termomecanice si a stabilitatii chimice a produselor
din sticld se asigurd prin Imbinarea metodelor tratarii termochimice cu gaze acide si tratarii
termomagnetice.
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OBPA3OBAHHUE TOKCUYHBIX XUMHWNYECKHUX BEHIECTB
P TEPMUYECKOM OBPABOTKE IUIIEBBIX ITPOAYKTOB,
INPUT'OTOBJIEHHbBIX B JJIOMAIIHUX YCJIOBUAX

Bacuauii HIHAPATOB, 0p. xab6., kong. yHus., paxyismem moyHbIX HAYK, SIKOHOMUKU U
okpysrcaroweli cpeovl, benvykuil eocyoapcmeennulil yuugepcumem um. Anexy Pycco

Abstract: The article presents the toxic chemical substances that are formed as a result of thermal
treatment of foods, carcinogenic character. Factors that contribute to the accumulation of carcinogenic
chemical substances in different food groups are discussed. Methods for reducing chemical
carcinogenic chemical substances in food products are discussed.

Keywords: food products, method, thermal treatment, toxic chemical substances, factors.

1. Benenne

IIutanne sBusieTcss BaXKHEHIINM (DaKTOPOM 370POBBsS dedoBeKa. IIuieBble MPOTYKTHI
00eCTIeunBaIOT JKU3HEACSITEIEHOCTS U HOPMaTbHOE (PYHKIIHOHUPOBAHUE BCEX CUCTEM U BHYTPEH-
HUX opraHoB. HapymeHue nmpaBuiIbHOTO M Ka9Y€CTBEHHOTO MUTAHUS IPUBOUT K Oone3HsaM. Tak,
Hanpumep, B CILIA nuieBoe oTpaBieHHe eKEroAHO CTAHOBATCS NPUUUHOM 0K0J10 70 MUIIITMOHOB
3aboneBanmii ¥ 300 ThICSIY TocnuTa M3anuid. [1o naHaRIM BeceMupHOI opraHu3aIiy 31paBooxpa-
HEHUS eKEeroJHO 0KoJI0 600 MIIJIMOHOB YeNloBeK 3a00JIEBAIOT MOCIIE YIOTPEOIeHUs 3apaKeHHOM
Uy, BKodas 420 THICSY ciydaeB 3a00JIEBaHUS CO CMepTeNbHBIM ncxomoM. [Ipumepro 40%
0oJ1e3Hel MUIIEBOrO MPOUCXOXKICHHS TPUXOIUTCS Ha AeTel B Bo3pacTte a0 5 set [1].

Ilon Bo3neiicTBHEM (QU3NYECKUX, XUMUYECKAX M OHOIOTHIECKUX (PAKTOPOB MUTATEIHHAS
LEHHOCTb U KaU€CTBO MaKpO- U MUKPOHYTPHEHTOB (OEJIKOB, YITIEBOJOB, ’KUPOB, BATAMHHOB U JIp.)
3HAYUTEIBHO YXYALIAETCs.

[IuieBble TPOAYKTHl PACTUTENILHOIO U )KHBOTHOTO MIPOUCXOXKIEHHS TOBEPratoTCs pa3iny-
HBbIM BHJaM O6pa6OTOKZ MEXaHUYCCKUM, TCPMUUICCKUM, XUMUYCCKUM, KYJIMHAPHbBIM U JPYTHUM.
Cy1ecTByeT MHEHHE, YTO TPAIUIMOHHBIE MIPOAYKTHI MUTAHUS, a TAKOKe MUIIA, TPUTOTOBICHHAS
13 HUX 0€3 HCKYCCTBEHHBIX JJOOABOK, SIBJIAIOTCS O€30MACHBIMU TSI 3710pOBbs. OJIHAKO, BO MHOTHUX
MPOAYKTaX MUTAHUS B Pe3ybTaTe BO3ACHCTBHS BHEIIHUX (DAKTOPOB 00Pa3yrOTCsS TOKCUIHbIC XH-
Mudeckue BeuiecTna. [loutu Bce muieBbie MPOIYKTHI B IPOLIECCE MX MOATOTOBKH MOABEPratOTCs
TEpPMHUYECKOI 00paboTKe, IMEIOIIEH Kak JOCTOMHCTBA, TaK M HENOCTaTKH [1-5].

Lenp nmpoBeneHHOM pabOTHI 3aKITFOYANIACH B BEISICHCHUH BIUSHHS TEPMUIECKOH 00paboTKH
Ha O6p330BaHI/Ie TOKCUYHBIX XUMHNYCCKUX BEIICCTB B MUIICBBIX MPOAYKTaX, IPUTOTOBJICHHBIX B
AOMalIHUX YCJIOBUAX.
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1. Cnoco0b1 TepMU1ecKoil 00pad0oTKH MUIEBBIX MPOAYKTOB

CyIHOCTh TepMHUYECKOH 00paOOTKH MPOIYKTOB B MPOMBIIUICHHBIX U JOMAITHUX yCIOBHUIX
uMeeT MHoro o6uiero. IIpuMeHstoTcs 1Ba METO1a TEPMUUECKON 00PAOOTKH MUIIEBBIX IPOIYKTOB!
MTOBEPXHOCTHBIN ¥ 00beMHBIH [1, 5].

K moBepXHOCTHBIM CHOCO0aM TE€pPMHUECKOM 0OpabOTKM MUIIEBBIX MPOLYKTOB OTHOCSTCS:
BapKa B JKHJKOW cpezie U MapoM; IpHITyCKaHue; TyIIeHHe; TacCepOBaHue; )Kapka ¢ HeOOoIbIINM
KOJIMYECTBOM XKHPA; KapKa Ha pa3orpeToi MOBEpXHOCTH 03 JKUpa; KapKa C HOJHBIM MOrpyKe-
HHEM IPOyKTa B 3KHp (BO ppuTIOpe) U B onydputiope (Ope3npoBaHue); 3arieKaHie U BHITIEKaHHEe
MIPOIYKTOB B JKapOUYHBIX IIKadax; KOmIeHue 1 p. PaccMoTpuM cymHOCTh 3THX criocobos [1, 3, 5].

ITpu 0ObIUHOIM Bapke XKUIKOCTh (HalpUMep, BOA, MOJIOKO) ITOJIHOCTBEO MOKPBIBAET MPOIYKT.
Temonepenarorieit cpeoii mpu BapKe SBISIOTCS BOAA, BIAKHBIA HACHIIIEHHBIHN ITap U CMECh BOJIBI
u mapa. B mporecce 0ObIYHOI BapKy IPOAYKT IMOTHOCTHIO MIPOTPEBASTCSI 10 TEMIIEPATYPhI KU~
koctu. Temnepatypa npu Bapke cocraniseT okono 100°C. Bapka npomgyKToB B cpefie BIaKHOTO
HACKIIIIEHHOTO BOMISHOTO Tapa MpoucxoauT mpu Temneparype Boime 100°C 1 npu MOBHIIIIEHHOM
JaBJICHUU.

[IpunyckanueM Ha3bIBacTCsl Bapka MPOIYKTOB B HEOOJBIIOM KOJIMYECTBE KHUIKOCTH WU B
COOCTBEHHOM COKY B 3aKpPBITOM IPOCTPAHCTBE B aTMOc(epe BIaKHOTO HACHIIIEHHOTO BOISHOTO
napa. [Ipu npunyckanuy nuTaTeabHblE BELIECTBA MEHbIIE MEPEXOAT U3 NPOAYKTa B XKHUIKOCTD
10 CPAaBHEHHIO C 0OBIYHOM BapKoii. | 0TOBBIE TPOLYKTHI IPH TakoH 00pabOoTKe UMEIOT Oonee BhIpa-
JKEHHBIA BKYC.

Ty1enue npoxyKTOB aHAJIOTUYHO MPUITYCKaHHUIO IPOUCXOIUT B 3aKPBITOM IIPOCTPAHCTBE B
MapOBOISHON cpezie, HO MpHU OOJBLIEM CONEPKAHUM KUAKOCTU. [IpOIOIKUTENbHOCT TYIICHUS
HEMHOTO JI0JIbIIIE, YeM BAPKH U MPHUITyCKAHUSL.

[TaccepoBanmem Ha3BIBaETCS MPOIECC HATPEBaHUS IPOAYKTA C KHUPOM TN Oe3 HEero Impu
temrieparype nmpumepHo 120°C mmnst SKCTparupoBaHUsl U3 HETO apOMAaTHYECKUX M KPaCAIINX Be-
miectB. [laccepyroT 0OBIYHO JIyK, MOPKOBb, MyKy. O0:XapUBalOT MPOAYKTHI B HEOOIBIIOM KOJIH-
YeCTBE JKUPA, BCIEICTBUE YETO, YacTh d(MUPHBIX Macel W KPACAIINX BEIISCTB IEPEXOIUT W3
MIPOAYKTOB B JKHp, YIy4lllas ero BKYCOBbIE CBOICTBA.

XKapxka ¢ HeOOnBIIMM KOIHUYecTBOM >kupa (5-10% OT Macchl MpOIyKTa) MPOBOTUTCS NPU
HarpeBaHuM Mpoaykra a0 Temneparypsl 140-200°C u Boimre. I1pu ucnons30BaHUM MOCYABI C AaHTH-
aJIre3MOHHBIM IIOKPBITUEM, KUP HE puMeHseTcs. [Ipu jxapke Ha HarpeToi MoBEpPXHOCTH MPOILYKT
HEOOXOMMO MEPEeBOPAUYNBATE, YTO CO3JACT ONPEIEICHHBIE TPYAHOCTH.

JKapka mpoayKTOB C TOJIHBIM HOTPY>KEHUEM B XHP (BO (DpUTIOPE) IPOUCXOIUT IIPU UX HArpe-
Baauu 10 temrieparypsl 160-180°C. B pesynbrare, Ha Bcell TOBEPXHOCTH MPOYKTOB 00pasyeTcst
HopKapucTas Kopodka. [y 06xapuBaHus BIUIAT U AU LEIBIMU TYIIKAMU WM TOMYTYIIKAMU
C MOCTEAYIOINM J0KapUBaHUEM B XKapOvyHOM HIKay IpUMEHSIETCs XKapKa B noiaydpuTtiope (Ope-
3MPOBaHME), TO €CTh KOTZNa MPOMYKT IOTPYKAIOT B XXHUP HE MOJIHOCTHIO. B skapouHoMm mikady
temneparypa gocruraer 250-270°C.

Jns 3amekaHusl HMCHONB3YIOT KApOdHble INKA(QBl C HIDKHUM W BEPXHUM OOOTPEBOM,
€CTECTBEHHOM WK PUHYAUTEIBHON HUPKYJALUEH ropsuero Bo3ayxa Uil IeperpeToro BoAsHOIo
napa. 3amekaroT MPOAyKThl B TeueHre mpuMepHo 30 MuH U Gonee npu Temreparype 220-250°C.
Brimekanue nCIONB3yIOT IS IPUTOTOBJICHUS KYTHHAPHBIX M KOHAUTEPCKUX M3ACIHI U3 TecTa B
TaKUX K€ YCIOBUSX, KaK ¥ P 3alleKaHHH.

Ilpn xomyeHMH NPOAYKT 0OpabaThIBAaeTCs IBIMOM OIpENeNIeHHON Temreparypbl. [lpu
TOpsTYeM KOITYCHUH MPOAYKTH 00padaThIBalOTCsI ABIMOM IIpH TemIieparype ot 45 no 120°C, a mpu
XOJIOHOM KoITdeHuH npu Temmneparype 20-25°C.

WndpakpacHoe u3mydeHne MpUMEHAETCs U HarpeBaHUs MOBEPXHOCTHOTO CJIOS MTPOAYKTa
1o temreparypsl 130°C, uTo criocoOcTBYeT 00pa30BaHUIO HAa HEM OKPAIICHHOW KOPOUKH.

OObeMHBIIT HarpeB MPOAYKTAa JOCTUTACTCS MPOHMKAIOMIUM H3IyYCHHEM CBEPXBBICOKOM
gactoTel (CBU-HarpeB). MUKpOBOIHEI 00IQAIOT CIIOCOOHOCTBIO IPOHUKATH B ITHIILY, OBICTPO

176



MOITIOIIATh SHEPTHUIO U MPeoOpa30BbIBATH €€ B TEILIO, 00CCIEUHBasi BBICOKYIO CKOPOCTh Harpena
MPOIYKTA.

2. O0pa3oBaHHe TOKCHYHBIX XHMHMYECKHMX BelleCcTB IIPH TepMUuecKoil 00paldorke
NMHIIEBHIX MPOTYKTOB, MPUTOTOBJIEHHBIX B TOMALTHUX YCJIOBUSAX

bezonacHoCTh A7 370pOBBS MPUTOTOBIEHHOTO MHIIEBOTO Mpoaykra Ha 80% 3aBHUCHT OT
crocoba KymuHapHOW 00paboTku [3]. Hambosee omacHBIMH JJisi 37I0POBbS SIBISIOTCS KaHIIE-
porenHsle coenuHeHns. CriocoOHOCTE 00pa30BBIBATH KAHIIEPOTEHHBIE COSAWHEHHS 3aBUCHT OT
BHJa oOpabarbiBaeMOTO NPOAyKTa. [laske mpH OJHON M TOW JKe TeruioBod 00paboTKe YpOBEHb
COZICpKaHUS KaHIICPOTCHOB B IPOYKTAX pa3HOU MPUPOABI OyIeT OTiamdarbes [3].

B 3HaunTenbHON Mepe 0Opa3oBaHNE KaHIIEPOTECHHBIX BEIIECTB 3aBHCUT OT CIOCO0a TEPMH-
yeckoit 00pabotku. Hanbosee onmacHBIME IS 3M0POBBS SBJISIOTCS KOITYCHUE, (DPUTIOP U JKapKa
[2-4, 6-8].

OxapakTepr3yeM HEKOTOpbIe KaHILEpOTeHHbIe XMMHYECKHE BellecTBa, 0Opasyroluecs pu
TEepPMHYECKOi1 00pabOTKe MUIIEBBIX ITPOTYKTOB.

[ommumknmrdaeckne apomarmdeckie yriieBonopons (IIAY) sSBIsSioTCsS BEICOKOMOICKYIISAPHEI-
MU OpPTaHUYECKHMH COEIMHEHUsAMHU OeH3ombHOTO psaga. Kanneporenamu cuutarorcst 6omnee 200
ITAY. K Haubosnee onmacHbIM KaHIEPOTEHAM OTHOCATCS 3,4-0€H3alMpeH, XOJaHTPEH, NepuIeH U
nubeH3nupeH. beHsmupeH oOHapyKeH Jake B SKOJOTMYECKH YHCTOM ITHIIEBOM CHIpbE (KOH-
nenTpanus 0,03—1,0 Mxr/kr). I1pu BeICOKOTEMIIEpaTypHOM 00paboTKe KOHIICHTpalus OeH3MUpeHa
B IPOJYyKTaxX MUTaHMA Bo3pacTaeT A0 50 MKr/Kr u 6omnee [3].

[IpuroToBieHre MUK B JOMAIIIHAX YCJIOBUAX MpH TeMmepatypax ot 150 mo 230°C npuso-
JUT K 00pa30BaHUIO TETEPOITUKINUSCKUX apoMatuyeckux aMuHOB (IAA). JbIM, BOSHUKAIOLTHIA
pU TepMO0OpabOTKe Msica, PbIOBI M ITULIBI SIBISAETCS PE3yJIBTaTOM PEaKIMU POITYKTOB THPOIIU3a
MUPUANHA C KPeaTHHOM M yIIeBOmaMH. B mbMy oOHapyKeHBI XUMHUECKIE COCAMHEHUS: MMU-
JTA30XHUHOJIMH, UMUIa30XMHOKCAITMHBI 1 MMUIA30NUPUINHBL, oTHOCsIHecs K [AA [6, 8, 9].

B padorax [6, 8-9] ycranoBneHs! (pakTopsl, ciocoOcTByromume oopazoBanuto I'AA. HMccre-
JIOBaHUs TOKa3ajH, 4To KoiandecTBo ['AA, oOpasyromuxcs B MPOXYKLHUH, MPSIMO IIPOMOPIINO-
HaJbHO TEMIepaType B BpeMeHu o0paboTku. [loBbimenue Temmeparypsl ot 150 mo 225°C yse-
JINYUBAET KOHLEHTpau [AA B roToBOM u3aenuu B §-15 pa3. BeIsiBIeHO Takxke, UTO B U3MENb-
4EHHBIX Tony(habpukatax obpasyercs Ooibiie AA, 4eM B KyCKOBBIX. DTO OOBSCHSIETCS YBENHU-
YeHHEM KOHTaKTa moiy(adpHuKaTa ¢ HarpeBaromie IIOBEpXHOCTHIO.

Baxxabie SKCTIepUMEHTHI IPOBEICHBI 10 CHIDKCHUIO KOHIIEHTpau [AA B IpogyKTax C I1o-
MOIIBIO CTIELUH 1 MapHHaaa. Takas mpeaBapuTesbHas 00paboTka MICOMPOAYKTOB YACTO MCIONb-
3yeTcs TIPH MPUTOTOBJICHUH ONION 13 Msica Ha OTKPBITOM OTHE, C TIOMOIIIBIO TPUIL, 0apOeKio U T. II.
Kpome Toro, mapuHan sBisieTcss OapbepoM MEXIy MPOAYKTOM W OTHEM WIIM HarpeBaromieit
nmoBepxHOCThIO [8-11]. MiccrnenoBanust mokasaiu, 4TO UCTIOJIb30BAHUE B MAPHHAJIE TPOCTHUKOBOTO
caxapa IMPHUBOJUT K HaUMeHbIeMy KommdecTBy [AA. [IpiMeHeHre TMMOHA B MApUHAIE ¢ MEIOM
MPUBOINT K HamOOJBIIEMY CHIDKEHHIO, oOpasyrommxcs B mponykre [AA. JlobaBka gepHOTO
nepra K MsICy B HECKOJIBKO pa3 cokpaiiaer conepxanue '”AA B roroBoM npoxaykre. B padote [9]
JUIS CHUKEHUS KOHLEHTpauuu 'AA B MACHBIX IPOAYKTaX PEKOMEHYETCSl BBOOUTH B PELENTYPY
MSICHOTO M3IEIHsI HHTPEIUCHTHI, 00JaarolIne aHTHOKCHIAHTHON aKTHBHOCTEIO. MccenoBanus
BBISIBWJIM, YTO CHJIBHBIM HMHTHOMpyonmM 3¢ ¢exToM B peakuuu ooOpazoBaHust TAA B MACHOI
MPOAYKIIMU B TIpolecce e€ TepMooOpadoTKHM o0nanaroT BUTaMUH E, 3KCTpakT po3MapuHa,
AKCTPAKT CEMSIH TPaHara, SKCTPAKTHI OOSPHIITHIKA U apTUIIOKA. [1oyie3H0 100aBIATE YK K MSCY
MIPY TEPMUIECKON 00paboTKe I CHYOKEHHS KoHeHTparmu [AA [12].

B npornecce xapku 1 3alekaHus B MPOLYKTax MUTaHHs 00pasyeTcs OOJbIIOe KOIHYECTBO
aKpHJIaMHU/Ia, BRI3BIBAIOIIETO MYTAIMH ¥ CITOCOOCTBYIOIIETO PAa3BUTHIO paka. AKPUIIAMH COIep-
JKHUTCS BO BCEX JKAPEHBIX HIIH 3aII€ICHHBIX MPOAYKTAX, IIPUTOTOBICHHBIX [IPH TEMIIEPATYPE BBHIIIE
120°C B pesynbrare peaknud MEXAYy aMHHOKHCIOTOM acmaparnHoM U caxapamu ((hpyKTo30H,
DJTFOKO30H U 1p.) [2, 4, 7, 13-15]. 1t GmokupoBaHust 00pa30BaHUS aKpHIIaMUIA IIeIeco00pa3Ho
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B IIUIITY 100aBIATh CHHTETHYECKHE (PePMEHTHI, CHHTETHYECKHIE APOXOKHU, TUMOHHYO, BUHHYIO
YKCYCHYIO KHCJIOTHI, a Takke BuTamuH B3 [3].

B mpouecce tepmuueckoil 00pabOTKM B pacTHTENBHBIX JKHpax 00pasyroTCsl TOKCHYHBIE
Bemectsa: a¢upsl 3-MXI11 (3-moHOXIOpHIpONaH-1,2-110 MM 3-Xoprpornas-1,2-110i1) 1 ru-
UIWIOBBIE S(HUPHI )KUPHBIX KUCIIOT. JTH BEIIECTBAa 00pa3yIoOTCs B MpoIeccax Ae30J0PUPOBAHHUS
1 padUHUPOBAHMSI PACTUTEIILHOTO Maciia MpH Temmeparypax Boiire 200°C, a Takxke IMpH xKapke U
KOITYEHUH MUIIEBBIX MPOAYKTOB. [nuimaon obraagaer HEMPOTOKCUYECKUM JEUCTBUEM U BBIpa-
JKCHHOH KaHIIEpOTEHHOH aKTHBHOCTHIO. B HanOombIel KOHIIGHTPALWU JaHHBIC 3arps3HUTEIH
oOHapy>KeHbI B TAIbMOBOM Maciie, KapTo(eIbHBIX YUTICaX U KOHIUTEPCKUX H3aeusx [16].
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IIPOBOAUTH TEPMHUUECKYI0 00paboTKy mpH Oomnee HU3KOW TeMIlepaType C HUCIOJIb30BaHHEM
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Abstract: This paper presents the results of the population research in Floresti district according
to age and gender criteria. The final results of the 2024 Population and Housing Census were used as
the basis for this study, in order to determine some indices (masculinity index, feminization index) and
to structure the population by age groups of economic interest. Various investigation methods were
used in the study: bibliographical study, statistical-mathematical method, cartographic method.

Keywords: gender structure, age structure, masculinity index, feminization index, people under
working age, people of working age, people over working age, Floresti distrikt.

Introducere

Populatia sub variatele ei aspecte a constituit obiect de studiu incd din cele mai vechi timpuri.
In cercetirile demografice sunt cunoscute mai multe principii de structurare a populatiei: pe
genuri, pe grupe de varsta, etnica, religioasa, pe medii (rurale, urbane), pe sectoare economice
(industrie, agricultura, servicii s.a.) [1, p. 173]. Dintre toate aceste principii de structurare a popu-
latiei, cele mai importante sunt considerate structura pe genuri si pe grupe de varsta, deoarece
diferenta dintre grupele de varsta si genuri influenteaza hotarator procesul de reproducere a popu-
latiei si dezvoltarea economica.

Materiale si metode de cercetare

Intruct geografia populatiei se bazeazi intr-o foarte mare misura pe date statistice, sursele
de informatie au o importanta deosebita. La baza realizarii acestui studiu au fost utilizate rezulta-
tele finale ale Recensamantului Populatiei si Locuintelor din 2024 [2, 3]. Recensamintele popula-
tiei (sau inregistrarile similare acestuia) asigurd cu precadere informatii privind numarul si struc-
tura populatiei oferind o imagine secventiali a acesteia la un moment dat si intr-un anumit loc. in
continutul lucrarii sunt reflectate caracteristica unor indici (indicele de masculinitate, indicele de
feminizare) si structura populatiei pe categorii de varste n raionul Floresti.

Indicele de masculinitate — raportul dintre numarul barbatilor si numarul total al populatiei,
adica ponderea populatiei masculine raportatd la numarul total al populatiei. Acest indice se cal-
culeaza dupa urmatoarea formula [1, 4]:

b—BX1OO
P

unde:
B — numarul populatiei masculine;
P — numarul populatiei totale.

Indicele de feminizare — raportul intre efectivul femeilor si numarul total al populatiei, adica
ponderea populatiei feminine raportata la efectivul total al populatiei. Indicele dat se calculeaza
dupa urmatoarea formula [1, 4]:

—Bx100
f_P

unde:
B — numaérul populatiei feminine;
P — numarul populatiei totale.
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Structura populatiei dupd grupe de vérstd. In cazul acestei cercetiri s-a utilizat structura pe
grupe de varstd de interes din punct de vedere economic: grupe de persoane sub varsta apta de
munca (0-15 ani), in varsta apta de munca (barbati 16-62 ani, femei 16-59 ani) si peste varsta apta
de munca (barbati 63+ ani, femei 60+ ani).

La realizarea studiului s-a folosit diverse metode de investigatie: studiul bibliografic — utilizat
la identificarea indicatorilor aplicati in lucrare si a modalitatii de calculare a lor; metoda statistico-
matematica — aplicatd la calcularea indicilor de masculinitate si feminizare a populatiei (%), inclu-
siv la structura populatiei pe categorii de varste de interes din punct de vedere economic (%) in
raionul Floresti; metoda cartografica — folositd la reprezentarea spatiald a structurii pe varste si
genuri a populatiei din raionul Floresti prin aplicarea softului QGIS, specializat in sistemele de
informatii geografice (GIS).

Rezultate si discutii

Structura pe genuri. in prezent, pe teritoriul raionului Floresti se constati o predominare a
populatiei de gen feminin, care la recensamantul populatiei din 2024 detinea o pondere de 53,3%
din populatia totala, pe cand cota populatiei masculine a constituit 46,7%.

In profil teritorial, practic in majoritatea localitatilor din raionul Floresti predomina populatia
de gen feminin. Cea mai mare pondere a populatiei de acest gen in acest raion administrativ a fost
inregistrata in localitatea Tirgul-Vertiujeni (57%), de asemenea, se mai evidentiaza si localitatile Pro-
danesti, [liciovca, Gura Cainarului si Alexeevca, unde ponderea genului feminin a constituit circa 56%.

In prezent, din punct de vedere spatial, doar intr-o singura localitate din raionului Floresti s-a
constatat o pondere mai mare a populatiei de gen masculin — Vascauti (51%) (fig. 1).
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Fig. 1. Repartitia teritoriala a indicilor de masculinitate si feminizare in raionul Floresti, %
Sursa: elaborata de autori in baza datelor Recensamantului populatiei si locuintelor 2024 [2]

Dezechilibre mai insemnate, In ceea ce tine de criteriul genului, apar la populatia varstnica,
determinate de faptul ca, in randurile populatiei adulte si a celei varstnice, nivelul mortalitatii la
barbati este mai ridicat decat la femei.

Structura pe grupe de vérste. In prezent, structura pe varste a populatiei constituie prin sine
un criteriu principal, in functie de care se presupune a fi descoperite, printre atele, si intercondi-
tiondrile dintre populatie si sistemul social-economic. Analiza structurii pe varste a populatiei
raionului Floresti va permite punerea in evidenta a situatiei categoriilor de varsta care stau la baza
formarii capacitatii de munca a unei societéti.

Potrivit datelor Recensamantului populatiei si Locuintelor din 2024, in structura pe varste a
populatiei din raionul Floresti se observa o accentuare a procesului de imbatranire demografica,
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unde se constatd o crestere a ponderii populatiei peste varsta aptd de munca (26,9%) si o scadere
a cotei populatiei sub varsta aptd de munca (20,0%). Circa jumadtate din populatia raionului Floresti
o reprezintd populatia in varsta aptd de munca, care la ora actuala detine circa 53,1%.

Cresterea efectivului si a cotei populatiei de peste varsta apta de munca in Republica Moldo-
va si, In special pentru raionul Floresti, este rezultatul evolutiei in ultimele decenii a trei fenomene
demografice distincte: micsorarea numarului si ponderii populatiei tinere, ca rezultat al diminuarii
natalitdtii populatiei; cresterea numarului si ponderii populatiei varstnice, ca rezultat al cresterii
numarului populatiei din generatiile care au ajuns la varsta de 60 ani si al cresterii sperantei medii
de viata la nastere; numarul si structura pe varste a emigrantilor in ultimii ani.

in profil spatial, o pondere relativ mai mare a populatiei sub varsta aptd de munci in raionul
Floresti este caracteristica localitatilor Nicolaevca (26,6%), Ciripcau (24,2%), Prodanesti (22,9%)
si Vertiujeni (22,8%) (fig. 2).

In aspect teritorial, o cota relativ mai mare a populatiei in varsta apti de munca in raionul
Floresti este specificd localitatilor Vertiujeni (60,3%), Cuhurestii de Sus (56,1%), Ciutulesti
(56,0%) si Cuhurestii de Jos (56,0%) (fig. 2).
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Fig. 2. Efectivul populatiei si structura ei dupd grupe de vdrsta de interes din punct de vedere
economic in raionul Floresti
Sursa: elaborata de autori in baza datelor Recensamantului populatiei si locuintelor 2024 [3]

La nivel teritorial, cea mai mare a pondere a populatiei peste varsta aptd de munca in raionul
Floresti este caracteristic localitatilor Iliciovca (41,1%), Tirgul-Vertiujeni (40,8%), Radulenii
Vechi (36,7%) si Izvoare (34,3%) (fig. 2).

Concluzii

1. Actualmente, in raionul Floresti se constatd o predominare a populatiei feminine (53,3%) din
populatia totala, pe cand cota populatiei masculine o constituie 46,7%.

2. In majoritatea localititilor din raionul Floresti predomina populatia de gen feminin, iar cea
mai mare pondere a populatiei de acest gen este inregistrata in localitatea Tirgul-Vertiujeni
(57%).

3. In prezent doar o singura localitate din raionului Floresti are o pondere mai mare a populatiei
de gen masculin (Vascauti — 51%).

4. In structura pe varste a populatiei din raionul Floresti se observi o accentuare a procesului
de imbatranire demografica, iar cea mai mare pondere a populatiei peste varsta aptd de munca
in raionul Floresti se inregistreaza in localitatile [liciovca (41,1%), Tirgul-Vertiujeni (40,8%),
Radulenii Vechi (36,7%) si Izvoare (34,3%).
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Abstract: Collagen is the main structural protein of the human body, representing approximately
one third of all proteins, with an important role in maintaining the integrity and functionality of con-
nective tissues, present in the skin, bones, cartilage, blood vessels and other components of the extra-
cellular matrix. The dynamics of collagen can be followed by analyzing the processes of biosynthesis,
maturation, degradation and regeneration, highlighting the importance of the balance between these
stages for tissue homeostasis. Collagen imbalances can be observed in various pathologies, such as
osteoarthritis, osteoporosis and skin aging, but also the therapeutic perspectives offered by the use of
collagen in regenerative medicine and nutrition. The in-depth study of the biological functions of
collagen and its application potential has a significant impact on maintaining human health.

Keywords: collagen, protein, homeostasis, regenerative medicine, health.

Introducere

Colagenul reprezintd o proteind structurald din organismul animal, cu rol fundamental in
mentinerea integritatii, rezistentei si coeziunii tesuturilor. Din punct de vedere biochimic, cola-
genul este o proteina fibroasa, caracterizata printr-o structura unica de tripla elice, care 1i confera
proprietati mecanice exceptionale [17].

Macromolecula de colagen este prezenta in mod extensiv in piele, oase, cartilaje, tendoane,
ligamente, vase de sange, cornee, precum si in membranele bazale ale organelor interne [16].

Sunt identificate peste 28 de tipuri de colagen, aceasta diversitate a formelor permite adapta-
rea sa functionald la particularitatile fiecarui tesut, de la sustinerea elasticitatii pielii pana la rigi-
ditatea scheletului osos [6].

Din perspectiva biologicd, colagenul este esential pentru organizarea matricii extracelulare,
reglarea interactiunilor celuld-matrice si participarea activa in procesele de reparatie tisulara,
embriogeneza si homeostazie celulara [8].

Pe plan medical, degradarea sau sinteza defectuoasa a colagenului este asociatd cu diverse
patologii, incepand de la boli degenerative articulare pana la afectiuni autoimune si imbatranirea
accelerata a tesuturilor [19].

Material si metode

Studiul analizeaza semnificatia colagenului in organismul uman printr-o revizuire sistematica
a literaturii stiintifice recente, evidentiind rolul central al colagenului In mentinerea sanatatii
tesuturilor si coreleaza modificarile sale cu diverse afectiuni. Informatiile au fost sintetizate pentru
a evidentia dinamica si impactul colagenului in sanitatea umana.
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Rezultate si discutii

Colagenul se prezinta prin fibre cu structura transversal hasurata, acestea fiind dispuse diferit
in dependentd de functia biologica a tesutului respectiv. in tendoane exista fascicule paralele legate
transversal; in piele formeaza o retea de densitate neregulatd; in corneea ochiului fibrele sunt dis-
puse in cruce.

Fibrele de colagen rezista la o tractiune de 10000 ori mai mare decat greutatea lor; sunt cu
mult mai rezistente decat o sdrma de otel cu sectiune transversala similard. Dar cum n-ar fi dispuse
fibrele de colagen in tesutul conjunctiv, la microscopia electronica intotdeauna se profileaza prin-
cipiul comun — hasurarea transversal-repetata, colagenul e unicul constituent al organismelor supe-
rioare, care manifestd rezistenta la tractiune.

Colagen din greaca inseamna ,,a forma clei”. S-a
observat ca colagenul din tesuturile animalelor tinere poa-
te fi extras in forma solubila, cauza fiind prezenta in el a
unui numar relativ mic de legaturi transversale. Unitatea
structurald de baza este tropocolagenul constituit din trei
lanturi polipeptidice de aceeasi lungime (Fig. 1) [11].

Componenta catenelor e dependentd de tipul de
collagen. In functie de tipul de colagen si distributia tisulara, se mentioneaza c colagenul nu este
doar o proteind omogend, ci o familie extinsa de molecule cu structura si functii variate, impartita
in 28 de tipuri [6, 16].

Dintre acestea, colagenul de tip I, 11, 111, IV si V sunt cele mai frecvent intdlnite si studiate [10].

Colagenul de tip I este cel mai abundent, reprezentdnd aproximativ 90% din totalul colage-
nului corporal. Este prezent in derm, oase, tendoane si ligamente, unde formeaza fibre groase si
rezistente, conferind rezistentd mecanica ridicata [17].

Colagenul de tip 1I este specific cartilajului hialin si vitroasei oculare, unde formeaza o retea
fina de fibrile, esentiald pentru suportul elastic si functionalitatea articulatiilor.

Colagenul de tip 111 este asociat cu tesuturile moi extensibile, cum ar fi pielea, muschii, vasele
sanguine si organele interne. Este implicat In mentinerea elasticitatii si integritatii structurale si
apare frecvent alaturi de colagenul de tip I [20].

Colagenul de tip IV formeaza o retea tridimensionald non-fibrilara, fiind componentul major
al membranelor bazale, esentiale pentru filtrarea moleculara si ancorarea celulara [16].

Colagenul de tip V participa la initierea formarii fibrelor de colagen tip I si joacd un rol
important in organizarea matricii extracelulare a corneei si placentei [15].

Aceasta diversitate structurald si functionald permite colagenului sa sustind o gama larga de
functii biologice, adaptate cerintelor biomecanice ale fiecarui tesut. Modificarile in expresia tipu-
rilor de colagen sunt specifice dezvoltarii, imbatranirii si diverselor patologii tisulare, ceea ce face
ca analiza lor sa fie esentiald in cercetarea biomedicala.

In figura 2, este reprezentata structura ierarhici a colagenului, proteina structurala de baza in
tesutul conjunctiv, este o tranzitie de la nivelul macroscopic la cel molecular.
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Fig. 1. Triplu a-elice in colagen [11]
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Fig. 2. Structura ierarhica a colagenului [18]
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Biosinteza colagenului este un proces complex, multi-etapic, care implica atat modificari
intracelulare, cat si extracelulare. Aceasta este reglatd riguros pentru a asigura formarea molecu-
lelor functionale, esentiale pentru integritatea matricei extracelulare.

Etapele biosintezei colagenului sunt:

Transcriptia si traducerea — procesul incepe in nucleu, unde genele COL (gene ce codifica
diferitele lanturi o ale colagenului, implicate in sinteza) corespunzatoare diferitelor lanturi o sunt
transcrise iIn ARN mesager. Ulterior, in reticulul endoplasmatic rugos (RER), are loc traducerea
polipeptidelor pro-o, urmata imediat de modificéri post-translationale [6, 16].

Modificari post-translationale. In lumenul RER, pro-a lanturile sunt supuse hidroxilarii pro-
linei si lizinei prin actiunea enzimelor prolil-hidroxilaza si lizil-hidroxilaza, intr-un proces depen-
dent de vitamina C. Aceste hidroxilari sunt esentiale pentru stabilizarea triplei elice, iar apoi, o
parte dintre reziduurile de hidroxilizina sunt glicozilate, in special cu galactoza si glucoza, influen-
tand, astfel, agregarea si solubilitatea moleculei [15, 17].

Formarea triplei elice. Trei lanturi pro-o se asambleaza ntr-o tripla elice de procolagen, sta-
bilizatad de punti de hidrogen si interactiuni hidrofobe. Aceasta etapa are loc in RER si este mediata
de secvente terminale specifice (C- si N-propeptide).

Transportul si secretia. Procolagenul astfel format este transportat In aparatul Golgi, unde
este ambalat in vezicule si secretat in spatiul extracelular [8].

Maturarea extracelulard. In afara celulei, enzimele procolagen N- si C-proteinaze indepar-
teaza terminalele propeptidice, generand molecula matura de colagen, care se auto-asambleaza in
fibrile. Stabilizarea finala are loc prin formarea de legaturi covalente intre molecule, catalizata de
enzima lizil oxidaza [13].

Disfunctiile 1n oricare dintre aceste etape pot duce la afectiuni severe precum sindromul Ehlers-
Danlos (afectiuni genetice ale tesutului conjunctiv, caracterizate in principal prin: hipermobilitate
articulard, hiperextensibilitate cutanata, fragilitate crescuta a tesuturilor), osteogeneza imperfecta
sau scorbut.

Colagenul Indeplineste un spectru larg de functii esentiale n biologia organismelor animale,
fiind nu doar o componenta structurala pasiva, ci si un factor activ in mentinerea homeostaziei
tisulare si in reglarea functiilor celulare.

Sustinerea mecanica si elasticitatea tesuturilor. Colagenul formeaza o retea tridimensionala
complexa in cadrul matricei extracelulare, conferind rezistenta la tractiune, rigiditate si elasticitate,
in functie de tipul de tesut si de combinatia de tipuri de colagen implicate [17].

De exemplu, colagenul de tip I sustine duritatea oaselor si a tendoanelor, in timp ce colagenul
de tip III contribuie la elasticitatea pielii si vaselor de sange [6].

Regenerare tisulara si vindecarea ranilor. Colagenul joaca un rol central in procesul de repa-
rare tisulara, fiind una dintre primele proteine sintetizate in timpul fazei proliferative a vindecarii
ranilor. Colagenul de tip III este predominant in fazele initiale, fiind ulterior inlocuit de colagen
de tip I, care stabilizeaza tesutul cicatricial [10].

De asemenea, fibroblastele depind de o matrice colagenicd adecvata pentru migrarea si acti-
varea lor eficienta [1].

Semnalizarea celulara, migrarea si diferentierea. Colagenul interactioneazd cu receptorii
specifici de la suprafata celulard (precum integrinele si receptorii DDR — discoidin domain re-
ceptors), influentand migrarea, polaritatea, supravietuirea si diferentierea celulara [3].

Aceste functii sunt esentiale In embriogeneza, angiogeneza si regenerare tisulara.

Homeostazia tesuturilor conjunctive. Prin organizarea matricei extracelulare, colagenul con-
tribuie la mentinerea echilibrului biomecanic si biochimic n tesuturile conjunctive. Degradarea
colagenului este echilibrata de sinteza noua, iar disfunctiile in acest echilibru pot conduce la fibro-
74, osteoartritd, sau Tmbatranire acceleratd [8].

In plus, colagenul regleaza disponibilitatea factorilor de crestere si a enzimelor in microam-
bientul tisular.
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Colagenul, in ciuda stabilitatii sale structurale ridicate, este supus In mod constant unor pro-
cese de degradare si reinnoire, care sunt esentiale pentru mentinerea homeostaziei tisulare. Aceste
procese sunt controlate fin si implica un echilibru intre sinteza colagenului nou si degradarea celui
vechi sau deteriorat.

Degradarea colagenului este realizata, in principal, de catre metalo-proteinazele matriciale
(MMPs), o familie de enzime care pot cliva colagenul nativ in fragmente mai scurte. Printre
acestea, colagenaza-1 (MMP-1), colagenaza-2 (MMP-8) si colagenaza-3 (MMP-13) sunt cele mai
active asupra colagenului de tip I, II si III [10].

Aceste enzime sunt strict reglate la nivel transcriptional si post-translational, iar activitatea
lor crescutd sau necontrolatd este asociatd cu procese patologice, precum inflamatia cronicad sau
degradarea accelerata a tesuturilor conjunctive [14].

lar, cand raportul dintre sinteza si degradarea colagenului este alterat, apar afectiuni degene-
rative si de imbatranire. De exemplu, in osteoartritd, degradarea excesiva a colagenului de tip 11
din cartilaj contribuie la pierderea elasticitatii si a functionalitatii articulare [12].

In osteoporoza, colagenul de tip I din os este afectat, reducand rezistenta structural a acestuia.
La nivelul pielii, cresterea activitatii colagenazelor, insotitd de scaderea sintezei de colagen,
determina subtierea dermului si aparitia ridurilor [19].

Capacitatea organismului de a regenera colagenul este vitala in procesele de vindecare, remo-
delare tisulara si regenerare. In medicina regenerativa, strategiile de stimulare a sintezei colagenului
sunt esentiale in tratamentele pentru arsuri, leziuni articulare sau reconstructie tisulard. Acestea
includ terapii celulare, administrarea de peptide bioactive, factori de crestere sau biomateriale
colagenice [4, 5].

Colagenul este, de asemenea, utilizat extensiv ca material biocompatibil in ingineria tisulara,
avand proprietdti excelente de sustinere celulard, biodegradabilitate si remodelare controlata [7].

Datorita rolurilor sale structurale si functionale esentiale, colagenul a devenit un punct central
in biomedicina, dermatologie, ortopedie, nutritie si medicina regenerativa. Aplicatiile sale sunt di-
verse si vizeaza atat prevenirea degradarii tisulare, cat si regenerarea si sustinerea functiilor fizio-
logice.

In medicina modern, colagenul este utilizat ca biomaterial pentru pansamente, implanturi,
matrice pentru inginerie tisulara si suport pentru eliberarea controlata a medicamentelor. Datorita
in reconstructia tegumentara, regenerarea osului si tratamentul arsurilor [4, 5].

In ortopedie, colagenul este integrat in cartilaje artificiale, membrane osteoconductive si
patch-uri pentru rupturi de tendoane, contribuind la refacerea arhitecturii si functiei tesuturilor
afectate [16].

De asemenea, formele injectabile sau implantabile de colagen sunt utilizate in chirurgia
esteticd pentru corectarea ridurilor, volumetrie faciald si regenerarea dermului.

In ultimii ani, suplimentarea orald cu peptide de colagen hidrolizat a fost studiatd extensiv
pentru efectele benefice asupra pielii, articulatiilor si masei musculare. Studiile clinice au aratat
ca ingestia regulatd de colagen hidrolizat poate stimula sinteza endogenad de colagen, creste
hidratarea si elasticitatea pielii si reduce durerea articulara [2, 21].

In plus, colagenul este utilizat ca supliment nutritional pentru incetinirea procesului de
imbatranire, imbunatatirea performantei sportive si sustinerea regenerarii musculare in combinatie
cu exercitiul fizic si o dieta echilibrata [9].

Totodata, exista un interes crescut fatd de sursele alternative de colagen (marine, vegetale,
sintetice), care oferd avantaje 1n ceea ce priveste biodisponibilitatea si acceptabilitatea etica sau
religioasa.

Concluzii

Colagenul reprezintd una dintre cele mai fundamentale componente ale organismului animal,
avand un rol esential in mentinerea arhitecturii tisulare, sustinerea functiilor biologice si regene-
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rarea structurilor deteriorate. Diversitatea tipurilor de colagen, asociata cu distributia sa strategica
in tesuturi, reflectd adaptabilitatea biochimica si functionald a acestei proteine in raport cu cerin-
tele mecanice si fiziologice ale organismului.

Procesele de biosinteza, remodelare si degradare a colagenului sunt fin reglate, iar dezechili-
brele la acest nivel pot genera un spectru larg de afectiuni degenerative, inflamatorii si de im-
batranire. In acelasi timp, capacitatea colagenului de a fi regenerat si utilizat in diverse forme
terapeutice si nutritionale 1l transforma intr-un instrument valoros In medicina contemporana, cu
aplicatii in dermatologie, ortopedie, chirurgie reconstructiva si inginerie tisulara.

Intr-un context biomedical aflat in continui evolutie, intelegerea profundai a biologiei colage-
nului deschide perspective promititoare pentru dezvoltarea terapiilor regenerative, a biomateria-
lelor avansate si a strategiilor de interventie nutritionala, cu impact semnificativ asupra sanatatii
si calitatii vietii umane.
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EVALUAREA IMPACTULUI IRIGARIT ASUPRA UNOR PARAMETRI AGROFIZICI
AI CERNOZIOMULUI TIPIC
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Abstract: The study assessed irrigation impact on typical chernozem structure via dry and wet
sieving, under various fertilization regimes versus non-irrigated control. Fertilization increased valuable
aggregates (3—0,25 mm) by 8,7% under non-irrigated conditions, while irrigation improved the content
of teh same aggregates by 7% in unfertilized soil. Combined fertilization (manure + NPK) showed
slight structural benefits under irrigation. Irrigation, especially during drought, supports soil biolo-
gical activity dependent on moisture, which in turn positively affects soil structure.

Keywords: irrigation, fertilization systems, typical chernozem, soil structure.

Introducere

Dupa amplasarea geografica, teritoriul Republicii Moldova, se incadreaza in zona cu umidi-
tate insuficientd si instabild. Schimbarile climaterice din ultima perioada, provoaca intensificarea
secetelor, avand 1n timp un caracter tot mai agresiv. Ele maresc deficitul de umiditate in sol si aer,
astfel are loc reducerea considerabila a recoltelor culturilor agricole si chiar pierderea lor. in astfel
de conditii, irigarea devine practic principala solutie pentru optimizarea regimului de umiditate in
sol si asigurarea culturilor agricole cu apa [2, 4, 10].
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Actualmente irigarea terenurilor agricole se efectueaza preponderent prin utilizarea surselor
locale de apa (rauri interioare, lacuri, iazuri) care se caracterizeaza printr-un grad sporit de minera-
lizare, reactie alcalind si compozitie chimica nefavorabila [1].

Irigarea in exces, poate duce la eroziune si salinizare, reduce nivelul de carbon organic se-
chestrat in sol, scade productivitatea si favorizeaza pierderea totald a fertilitatii solului [8]. Mine-
ralizarea apei este unul dintre principalele criterii, prin care se argumenteaza si se justifica potri-
virea ei pentru irigare. Apa cu mineralizarea de pana la 1 g/l este considerata satisfacatoare sau
potrivita pentru irigare in cazuri de raporturi favorabile a ionilor pentru sol [3].

Un studiu privitor la calitatea apei pentru irigare, realizat de o echipa de cercetatori ai Insti-
tutului de Ecologie si Geografie, clasific pretabilitatea apei pentru irigare, in functie de continutul
total de saruri dizolvate (mineralizarea totald) dupa cum urmeaza [11]:

— apa cu mineralizarea totald maxima de 400 mg/l — caracterizatd ca buna pentru irigare;

— apa cu un continut de saruri solubile pana la 1000 mg/l — necesita o abordare atenta, tindnd
seama de intreaga gama de conditii pentru utilizare;

— apa cu un continut de saruri solubile 1000 - 3000 mg/l — considerata periculoasa pentru irigare;

— apa cu un continut de saruri solubile >4000 mg/l — provoaca salinizarea solului.

Modificarea proprietatilor fizico-chimice sub influenta apei subterane are efecte indirecte
asupra starii fizice a solului prin destructurare, compactare secundara si sciderea permeabilitatii
pentru apa. Procesele de decalcifiere, solonetizare secundard, dar si cele de modificare a humu-
sului, evoluate 1n rezultatul utilizarii apei subterane, au efect degradant asupra hidrostabilitdtii
structurale a cernoziomului irigat in straturile de sol de la suprafata [6]. Una din caile importante
de depasire a proceselor accelerate de degradare a terenurilor irigate in Republica Moldova este
solutionarea problemei cu privire la normarea calitatii apei pentru irigare [3].

Irigarea este practica cea mai contradictorie. Nu este recomandat sa se refuze total irigarea, dar
si se asigure un management corespunzitor al apei. In multe cazuri, suplimentarea cantititii de apa
in relatie adecvatd cu proprietatile solului, contribuie substantial la valorificarea resurselor de lu-
mind si temperaturd din zonele de stepa si silvostepd, cu influentd beneficd asupra dezvoltarii
plantelor [8].

Reproducerea fertilitatii solului si capacitatea de autopurificare a acestuia sunt asigurate, in
principal, de activitatea microorganismelor si mezofaunei. De aceea, actiunea antropica asupra
solului (irigarea, lucrarea solului, aplicarea ingrasamintelor si erbicidelor s.a.) trebuie apreciata si
din punctul de vedere al influentei asupra cenozei microbiene, mezofaunei, mediului inconjurator
si al sanatatii omului. Cercetdrile efectuate in aceasta directie denota ca irigarea, cu precadere in
anii secetosi, sporeste activitatea cenozei microbiene, intensifica procesele microbiologice si bio-
chimice in stratul rizosferei. Unele rezultate constatd cd masa biologicd a microorganismelor se
mareste de 1,5-2 ori, iar a nevertebratelor din sol — de 3-10 ori [4, 5, 6]. Irigarea stimuleaza dez-
voltarea saprofagilor, care se alimenteaza cu substanta organicd moartd si participa activ In proce-
sul de formare a humusului, accelereaza circuitul biologic de substante, ameliorand aprovizionarea
plantelor cu elemente nutritive accesibile [7].

Rezumand sinteza bibliografica analizata, irigarea este esentiald in contextul climatic actual
al Republicii Moldova, caracterizat prin secetd si umiditate instabild. Aceasta sustine activitatea
biologica a solului, sporeste procesele microbiologice si contribuie la cresterea fertilitatii, mai ales
in anii secetosi. Totusi, utilizarea necorespunzatoare a apei, in special cu grad mare de minerali-
zare, poate duce la salinizare, compactare si degradarea structurii solului. Prin urmare, irigarea
trebuie aplicata cu discernamant, in corelatie cu calitatea apei si proprietitile solului, pentru a
preveni efectele negative si a mentine durabilitatea agroecosistemelor.

Materiale si metode

Cercetarile au fost efectuate in partea de Nord a Republicii Moldova, n cadrul experientelor
de lunga durata pe agricultura irigata ale Centrului National de Cercetare si Producere a Semintelor
(sector ,,SELECTIA”, Bélti), pe cernoziom tipic.
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in baza probelor de sol recoltate in perioada iulie-august 2023, a fost studiata structura solului
prin: alcdtuirea structurald (cernere uscatd) si hidrostabilitatea agregatelor structurale (cernere
umeda). Probele de sol au fost prelevate sub agrocenoza de grau de toamna pe variante cu diferit
fond de fertilizare (nefertilizat, fertilizat cu gunoi de grajd, fertilizat cu gunoi de grajd+NPK),
respectiv 1n conditii irigate (irigare moderatd) si neirigate.

In cadrul experientei pe agricultura irigata este practicat asolamentul cu 7 sole: lucerna I an;
lucerna II an; lucerna 111 an; grau de toamna; sfecla pentru zahar; porumb la boabe. Irigarea solului
are loc prin aspersiune, efectuata la 2 culturi din cadrul asolamentului: 1) la grau de toamna — dupa
semdnat si in perioada de vegetatie, norma de udare fiind de 600 m*/ha; 2) la sfecla pentru zahar
in perioada de vegetatie. Mineralizarea apei constituie 0,7 g/l. Ingrasamintele organice este admi-
nistrat in doza de 80 t/ha odata in rotatie sub sfecla pentru zahar. Din anul 2016 Ingrasamintele
minerale (NPK) nu se administreaza, astfel se studiaza postactiunea acestora.

Alcatuirea structurald (cernere uscatd) a fost efectuata conform metodei de cernere prin site
[12, 13] cu determinarea ponderii de elemente structurale (%, g/g) cu diametru (mm) diferit (>7;
7-5; 5-3; 3-1; 1-0,5; 0,5-0,25; < 0,25). Probele de sol au fost recoltate din stratul de 0-40 cm la
fiecare 10 cm adancime. Starea structurald a solului (cernere uscatd) s-a apreciat dupa continutul
fractiunii de agregate 3-0,25 mm, fiind consideratd din punct de vedere agronomic cea mai
valoroasa pentru solurile din regiunile secetoase [9].

Hidrostabilitatea structurii solului (cernere umeda) a fost determinata prin metoda sitelor
balansoare la dispozitivul Bakseeva destinat analizei agregative [12] cu determinarea ponderii de
elemente structurale (%, g/g) cu diametru de>7; 7-5; 5-3; 3-1; 1-0,5; 0,5-0,25; < 0,25 mm.

Rezultate si discutii

Alcatuirea structurald (cernere uscata) a cernoziomului tipic

In figura 1, este prezentat continutul mediu al agregatelor structurale de la cernerea uscati
pentru stratul de sol de 0-40 cm in functie de fond de fertilizare, pe variantele neirigat (a) si irigat
(b). In calitate de reper, este analizatia suma elementelor structurale cuprinse in limitele 3-0,25
mm, fiind considerate din punct de vedere agronomic valoroase pentru solurile din regiunile sece-
toase [11]. La evaluarea datelor, se constata ca, pe cernoziomul tipic neirigat (fig. 1, a), fertilizarea
organica (gunoi de grajd) sau combinatd (gunoi de grajd + NPK) creste semnificativ ponderea
agregatelor de 3-0,25 mm, cu aproximativ 8,7% fata de varianta nefertilizata.

Cernoziomul tipic irigat (fig. 1, b), pe varianta cu fertilizare organica (gunoi de grajd) are un
continut de agregate favorabile (3-0,25 mm) asemanator cu martorul nefertilzat, pe cdnd o imbu-
ndtatire usoard in aspectul structurdrii solului se constatd pe varianta cu Ingrasaminte organice si
minerale (gunoi de grajd+NPK).
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Figura 1. Continutul agregatelor structurale (% g/g) ale cernoziomului tipic in stratul de sol de 0-40
cm in functie de conditii de irigare si neirigare, si fond de fertilizare: a) sol neirigat; b) sol irigat

Continutul %, g/g de elemente
structurale

Fertilizarea suplimentard cu Ingrasdminte organice si organo-minerald In agroecosistem se
rasfrange benefic asupra continutului de agregate structurale de sol pe varianta neirigata, compa-
rativ cu solul irigat, acest fapt explicdndu-se prin degradare fizica potentiald in timpul irigarii prin
aspersiune, in special pentru straturile de sol de la suprafati. In conditii neirigate, aportul de ma-
terie organica si organo-minerala contribuie la imbunatatirea structurii solului, inclusiv favorizand
retinerea si conservarea naturala a umiditatii in sol.

In figura 2 este ilustrat efectul irigarii solului, comparativ cu martorul neirigat, analizat sepa-
rat pentru fiecare fond de fertilizare. Datele constatd cd pe varianta nefertilizata (fig. 2, a), solul
irigat a Inregistrat o majorare a elementelor structurale analizate (3-0,25 mm) cu 7%, comparativ
cu solul neirigat. Pe fondurile fertilizate organic si organo-mineral (fig. 2.: b si c), solul neirigat
atinge valori comparabile cu cele ale solului irigat.
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Figura 2. Continutul agregatelor structurale (% g/g) ale cernoziomului tipic in stratul de sol
de 0-40 cm, in functie de conditii de irigare §i neirigare, analizat separat pentru fiecare fond de
fertilizare: a) nefertilizat; b) fertilizat, gunoi de grajd; c)fertilizat, gunoi de grajd+NPK

Din cele expuse rezultd ca irigarea determind o crestere semnificativa a agregatelor structu-
rale 1n solul nefertilizat, insa in conditiile fertilizdrii organice si organo-minerale, beneficiile iri-
garii asupra structurii solului sunt diminuate, solul neirigat caracterizandu-se cu proprietati fizice
(la nivel de structurd) similare cu cel irigat. Acest fapt sugereaza ca fertilizarea adecvata poate
compensa partial si efectele pozitive ale irigarii asupra structurii solului.

Hidrostabilitatea agregatelor structurale (cernere umeda)

Evaluarea structurii cernoziomului tipic, sub influenta irigarii, a inclus si determinarea stabi-
litatii agregatelor de sol la actiunea apei. Datele obtinute privind hidrostabilitatea agregatelor
structurale ale solului (figurile 3 si 4) evidentiazd aceeasi tendintd constatatd in cazul alcatuirii
structurale determinate prin cernere uscata.
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Figura. 3. Continutul agregatelor hidrostabile (% g/g) ale cernoziomului tipic in stratul de sol de 0-
40 cm in functie de conditii de irigare si neirigare, si fond de fertilizare: a) sol neirigat; b) sol irigat
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c)

Figura. 4. Confinutul agregatelor hidrostabile (% g/g) ale cernoziomului tipic in stratul de sol

de 0-40 cm in functie de conditii de irigare §i neirigare, analizat separat pentru fiecare fond

de fertilizare: a) nefertilizat, b) fertilizat, gunoi de grajd; c) fertilizat, gunoi de grajd+NPK

Rezultatele cercetarii privind structura cernoziomului tipic, determinatd atat prin cernere
uscata, cat si umeda, au evidentiat o serie de aspecte legate de influenta irigarii. Astfel, in varian-
tele irigate analizate (cu irigare moderata, utilizand apa cu un continut total de saruri mineralizate
de 0,7 g/1), s-a constatat ca, desi solul — in special in straturile de la suprafata — este predispus la
degradare fizica in timpul irigarii prin aspersiune, suplimentarea cu apa aduce si efecte benefice,
mai ales in conditii de seceta.
Mentinerea unui nivel adecvat de umiditate in sol favorizeaza activitatea micro- si mezo-
biotei, fapt confirmat de rezultatele cercetdrilor prezentate in introducerea lucrarii.
Prin urmare, efectul potential distructiv al irigarii asupra agregatelor structurale este compen-
sat de aportul substantelor organice de aglutinare, produse si eliberate de radacinile plantelor,
fungi, bacterii si mezofauna solului. Activitatea acestor organisme este maxima in conditii optime
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de temperatura si umiditate. La randul lor, agentii de aglutinare de origine organica contribuie la
formarea, stabilizarea si protectia agregatelor structurale, mentinand, astfel, o structura fizica favo-
rabila a solului chiar si In conditii de irigare.

Concluzii

Fertilizarea organicd si organo-minerala aplicatd pe cernoziomul tipic neirigat determina o
imbunatatire semnificativa a structurii solului (evaluata prin cernere uscata si umeda), evidentiata
prin cresterea proportiei agregatelor de sol agronomic valoroase (3—0,25 mm) cu aproximativ
8,7% fatd de varianta martor nefertilizata. Acest efect evidentiaza rolul esential al materiei orga-
nice in consolidarea structurii fizice a solului, inclusiv in conditii de seceta.

In regim de irigare, fertilizarea organica simpla (gunoi de grajd) nu produce diferente semni-
ficative in structura solului fata de martorul nefertilizat, Insa aplicarea fertilizarii combinate (gunoi
de grajd + NPK) determina o usoard imbunatatire a agregarii structural si stabilitatii hidrice, suge-
rand un efect sinergic Intre nutrientii organici si minerali.

Pe varianta nefertilizata, irigarea determind o crestere a proportiei agregatelor structurale
agronomic valoroase, cu o majorare de circa 7%, comparative cu solul neirigat. Totusi, In prezenta
fertilizarii organice si organo-minerale, diferentele dintre solul irigat si cel neirigat devin nesem-
nificative, indicand ca o fertilizare adecvata poate compensa efectele benefice ale irigarii asupra
structurii solului.

Irigarea, in special in conditii de secetd, are un rol pozitiv In mentinerea activitatii biologice a
solului, dependenta de umiditate. Efectul potential distructiv al irigarii, prin aspersiune, asupra agre-
gatelor structurale este atenuat de activitatea micro- si mezobiotei, care contribuie la formarea si stabi-
lizarea acestora prin agenti organici de aglutinare (exudate radiculare, secretii fungice si bacteriene,
produse ale mezofaunei), sustinind, astfel, rezilienta fizica a solului in fata factorilor perturbatori.
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EXPERIMENTE VIRTUALE SI APLICATII DIGITALE iN BIOLOGIE SI GEOGRAFIE
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Abstract: Virtual experiments and digital applications highlight the impact of modern technologies
on the teaching-learning process by integrating virtual experiments and digital tools into classroom
activities. These instruments promote the understanding of natural phenomena in an interactive and
visual manner, stimulating critical thinking, scientific curiosity, and the development of students’digital
competencies. By using educational platforms such as PhET Interactive Simulations, StudyGe, VOKA
3D Anatomy & Pathology, Microscopya, and BodyQuest, students learn through discovery and virtual
experimentation. The study demonstrates that these digital resources contribute to creating a modern,
engaging, and effective educational process, transforming biology and geography lessons into active
and motivating learning experiences.

Keywords: virtual experiments, digital applications, biology, geography, interactive learning.

Introducere

Odata cu evolutia civilizatiei si a tehnologiei, si invatdmantul a beneficiat de progresul
tehnico-stiintific. Astfel, In realizarea experimentelor este folosit calculatorul impreuna cu diverse
softuri pentru a reproduce si modela fenomene naturale prin realizarea experimentelor virtuale,
care sunt concepute si desfasurate la un nivel calitativ, pe o baza stiintifica stricta, cu acelasi scop
ca si experimentele de laborator si anume studierea fenomenului in conditii clar stabilite ce pot fi
setate la valoarea dorita. Orice experiment virtual se bazeaza pe aceleasi modele ca un experiment
de laborator, iar ca rezultat fiecare experiment virtual are acelasi scop ca un experiment de labo-
rator. Prin efectuarea experimentului virtual orice model sau teorie prezentata si aplicata 1n stiinta
poate fi pusa la incercare si verificata (acceptatd sau respinsad).

Experimentele virtuale au avantaje fata de cele traditionale, deoarece prin utilizarea experimen-
telor virtuale sunt Inlaturati factorii ce pot produce un rezultat eronat si sunt mentinuti constant anu-
miti parametri. Perioada necesara realizarii unui experimentul virtual este de doar cateva minute, in
timp ce desfasurarea unui experiment fizic poate dura cateva zeci de minute, ajungand si la cateva zile
sau saptdmani, timp in care elevii pot trece la alte teme pierzand unele detalii. Mai ales, la noile
generatii, native digital, este Inlaturata plictiseala provocata de simulari prea simple si repetate ale
aceluiasi fenomen. Interventiile si rezultatele proceselor fizice modelate pe calculator au loc in timp
real si sunt mult mai clare si dinamice, iar schimbarile care se produc atunci cand parametrii sunt
modificati apar pe ecran in timp real direct in fata elevilor si, astfel In acest scenariu, elevul do-
bandeste sigur cunostinte, descopera si intelege fenomenul sau procesul studiat intr-un timp mult
mai scurt. Aceasta metodd modernd de realizare a experimentelor, cu ajutorul computerului,
permite Invatarea individualizata si diferentiata, fiecare elev verificand ipoteza proprie [3, pp. 243-244].
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Rezultate si discuti

In predarea disciplinelor biologie si geografie, utilizarea mediilor digitale interactive permite
elevilor sd analizeze, si observe si sd experimenteze concepte complexe care, in conditii traditionale,
ar fi dificil sau imposibil de reprodus in clasa. Prin simulari virtuale, modele 3D, platforme educa-
tionale si aplicatii multimedia, elevii pot explora structura celulei, procesele ecologice, dinamica
reliefului sau circulatia atmosferica, facand astfel legitura dintre teorie si practica. Adoptarea
acestor resurse digitale sprijind dezvoltarea gandirii critice, a competentelor digitale si a spiritului
stiintific, transformand ora de biologie sau geografie intr-un spatiu interactiv de descoperire si expe-
rimentare. In acest context, experimentul virtual devine nu doar o alternativd moderni la activitatea
practica, ci si o metoda eficienta de implicare si motivare activa a elevilor in procesul de invatare.

In contextul predarii geografiei, platforma Physics Animations/Simulations oferd numeroase
animatii si simuldri interactive ce simplifica explicarea proceselor naturale si a fenomenelor fizico-
geografice. Platforma sprijind intelegerea legilor naturii si interactiunea interdisciplinara intre geo-
grafie si fizica. Printre simuldrile utile se numara cele privind miscarea corpurilor gi gravitatia, undele
si oscilatiile, transferul termic, coordonatele geografice reprezentate in figura 1, refractia si reflexia
luminii, rotatia planetelor reprezentate in figura 2, cAmpurile magnetice si modelele energetice.
Acestea contribuie la dezvoltarea competentelor elevilor de observare, analiza si interpretare a
fenomenelor geografice, stimuland interesul pentru explorarea mediului si gandirea stiintifica [6].
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Fig. 1. Coordonatele geografice ale orasului Fig. 2. Miscarea de rotayie a planetelor
Rio de Janero [6] sistemului Solar [6]

Simularea Gravity and Orbits de pe platforma PhET Interactive Simulations reprezinta un
instrument educational modern, care faciliteaza intelegerea relatiilor dintre corpurile ceresti si a
modului in care gravitatia influenteaza miscarile acestora. Prin mijlocul acestei aplicatii, elevii pot
observa interactiunile dintre Soare, Pamant si Lund, pot modifica parametri precum masa, viteza
sau distanta si pot analiza consecintele acestor schimbari asupra orbitelor. Simularea permite
explorarea unor fenomene importante pentru studiul geografiei, precum rotatia si revolutia PAman-
tului observate in figura 3, fazele Lunii reprezentate in figura 4, formarea anotimpurilor sau repar-
tizarea radiatiei solare la suprafata Terrei. Utilizand aceasta resursd digitala, elevii pot intelege mai
clar rolul gravitatiei In mentinerea echilibrului sistemului solar si pot face conexiuni intre miscarile
cosmice si fenomenele terestre. Astfel, aplicatia contribuie la formarea unei idei stiintifice asupra
lumii, stimuleaza gandirea logica si interesul pentru explorarea universului, transformand lectiile
de geografie intr-un proces interactiv, vizual si captivant de invatare [5].

I Circle of latitud L

Fig. 3. Miscarea de rotayie si revoluyie Fig. 4. Observarea fazelor Lunii [5]
a Pamantului [5]
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Aplicatia StudyGe-World Geography Quiz reprezintad un instrument digital modern care
sprijind procesul de predare-invatare prin metode interactive. Aceasta permite elevilor sa isi
intdreasca cunostintele geografice prin jocuri si teste care vizeaza identificarea tarilor, capitalelor,
steagurilor, continentelor reprezentate in figurile 5 si 6 si ale altor elemente geografice. Utilizand
aplicatia in cadrul unui experiment educational, profesorul poate evalua nivelul de cunostinte al
elevilor Intr-un mod atractiv si competitiv, oferindu-le acestora posibilitatea de a Invata prin desco-
perire si practica. Aplicatia Incurajeaza gandirea rapida, memoria vizuala si dezvoltarea orientarii
in spatiu, iar prin feedbackul imediat oferit, elevii pot corecta greselile si pot progresa individual.
In cadrul lectiilor de geografie, aceasta poate fi folosita pentru activititi de recapitulare, evaluare
formativa sau stabilizarea a cunostintelor despre harti politice, capitale si simboluri nationale.
Astfel, StudyGe contribuie la crearea unui mediu de invatare dinamic si motivant, in care elevii
isi dezvolta cur1021tatea sp1r1tu1 competitiv si interesul pentru explorarea lumii [7].
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Fig. 5. Identificarea tarilor [7] Fig. 6. Identlflcarea steagurilor [7]
Platforma ExploreLearning Gizmos ofera o serie de experimente virtuale relevante, care pot
fi integrate In lectii pentru a ilustra fenomene naturale, astronomice si geofizice. Printre cele mai
utile simuldri pentru predarea geografica se numara: Eclipsa de Luna reprezentata in figura 7,
Rotatia Pamantului ilustrata in figura 8, Eroziunea raurilor, Ciclul apei, Placi tectonice, Construi-
rea Pangeei, Mareele oceanice [2].
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Fig. 7. Eclipsa de luna [2] Fig. 8. Rotatia pamantului [2]

In biologie, experimentul virtual reprezintd o metoda eficienta de invitare, care permite ele-
vilor sa exploreze procese si fenomene biologice intr-un mod interactiv, sigur si captivant. Acest
tip de experimentare sprijind dezvoltarea gandirii stiintifice si a aptitudinilor practice, fiind deose-
bit de util in contexte educationale unde experimentele reale nu sunt usor de realizat.

In acest context, aplicatia VOKA 3D Anatomy & Pathology este un instrument digital dinamic
care permite explorarea corpului uman prin modele 3D detaliate, oferind elevilor posibilitatea de
a vizualiza organele si diferite patologii din orice unghi. Prin functiile de disectie virtuala si reali-
tate intensificata, utilizatorii pot observa structurile sidnatoase, reprezentate in figura 9 si afectate,
reprezentate in figura 10, dezvoltdnd gandirea critica si capacitatea de analiza. Aplicatia include
materiale educationale suplimentare, teste si cartonage educative, sprijinind invatarea activa. Din
perspectiva interdisciplinara, poate fi integratd si in geografie prin studii privind sandtatea popu-
latiei, impactul mediului si distributia bolilor, sprijinind experimentarea virtuala si utilizarea apli-
catiilor digitale pentru dezvoltarea competentelor practice si stiintifice ale elevilor [8].
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Fig. 9. Observarea structurilor sandtoase [8] Fig. 10. Observarea structurilor afectate [8]

Konnes ‘o

Aplicatia Microscopya, dezvoltatd de Beata Science Art si disponibild pe Android, iOS si
browser, reprezintd un instrument educational interactiv care permite explorarea detaliatd a
interiorului celulei umane prin ilustratii realizate manual si mecanisme de joc bazate pe notiuni
stiintifice reale. in contextul experimentelor digitale, aplicatia oferd o experienta de invitare prin
joc, in care elevii pot rezolva puzzle-uri educative, descoperi structurile si functiile celulei si
observa procesele biologice fundamentale intr-un mod vizual si interactiv. Prin combinarea ele-
mentelor ludice cu informatii stiintifice, Microscopya permite intelegerea mecanismelor biologice
detaliate, activeaza curiozitatea si interesul pentru biologie si contribuie la dezvoltarea competen-
telor practice si stiintifice ale elevilor [4].

Objective

Fig. 11. O calatorie prin celula [4] Fig. 12. In cautarea mitocodriilor [4]

Aplicatia BodyQuest: Anatomy for Kids, realizatd de Didactoons, este un joc educational in-
teractiv care transforma invatarea anatomiei intr-o aventura digitala captivanta. Elevii patrund in
interiorul corpului uman pentru a descoperi functiile si structurile acestuia, explorand niveluri care
corespund diferitelor sisteme: digestiv, respirator, nervos, circulator sau musculo-scheletic repre-
zentat in figura 13. In cadrul jocului, utilizatorul are misiunea de a salva un personaj afectat de un
virus, explorand organele si rezolvand provociri stiintifice pentru a restabili functiile organismu-
lui. Din viziunea experimentelor virtuale, aplicatia oferd o modalitate inovatoare de invatare prin
descoperire si actiune reprezentate in figura 14. Elevii experimenteaza procesele vitale ale corpului
uman intr-un mediu virtual sigur si interactiv, observand modul in care functioneaza organele si
sistemele, cum circula séngele, cum se realizeaza respiratia sau digestia.

Prin modalitatea jocurilor, puzzle-urilor si sarcinilor tematice, acestia aplica notiunile teore-
tice in contexte practice, apropiindu-se de o forma de ,,experiment digital” care activeaza intele-
gerea activa. Astfel, BodyQuest contribuie la dezvoltarea competentelor stiintifice si digitale ale
elevilor, imbinand invétarea prin joc cu explorarea interactiva a corpului uman. Prin perspectiva
sa vizuald, distractiva si educativa, aplicatia favorizeaza invitarea prin experimentare virtuala,
transformand procesul de studiu al biologiei intr-o experienta atractiva si motivanta [1].
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Fig. 13. Reprezentarea sistemului musculo- Fig. 14. Invararea prin descoperire si actiune
scheletic [1] [1]
Concluzii

Experimentele virtuale si aplicatiile digitale reprezinta o inovatie semnificativa in procesul
de predare-invatare a biologiei si geografiei, oferind elevilor posibilitatea de a explora fenomene
si procese complexe Intr-un mediu interactiv si sigur. Aceste instrumente moderne faciliteaza inva-
tarea prin descoperire, dezvoltd competentele digitale si stiintifice, cresc motivatia pentru studiu
si sprijina formarea unei gandiri critice si analitice.

Integrarea platformelor digitale in activitatea didactica nu doar cd modernizeaza actul educa-
tional, ci si apropie elevul de realitatea stiintifica, transformand fiecare lectie intr-o experienta
captivantd de explorare si experimentare virtuala.
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Abstract: A sustainable development strategy aims to improve people's quality of life without
overexploiting the Earth's natural resources. For the industrial and agricultural sectors of the economy,
the adopted paradigms of "Industry 4.0" and "Agriculture 4.0" are aimed at developing the principles
of a circular economy — an economic system that involves the reuse, repair, rental, restoration, and
recycling of products and materials to maximize their service life and minimize waste and envi-
ronmental pollution.

Modern requirements for competitive and sustainable economic activity require entrepreneurs to
be knowledgeable not only of the technological processes and technologies in the relevant industry/
sector, business planning and management methods, and market (marketing) laws and regulations, but
also of applicable information technologies, including the use of artificial intelligence (Al).

The Al-InnoScEnCe project, ID: 24159, funded by the EU through the Horizon Europe program, focu-
ses on the use of artificial intelligence as a transformative force in research, stimulating sustainable inno-
vation, and entrepreneurship in academia. Another important goal of the AI-InnoScEnCe project is to
advance the use of Al in the education of young entrepreneurs, in the context of advancing sustainable de-
velopment paradigms and strategies. For this purpose, we conducted a study to systematize various per-
spectives on the use of artificial intelligence for sustainable development and entrepreneurship education.

Keywords: Al-InnoScEnCE, Circular Economiy, Artificial Intelligence, entrepreneurship, education.

Introducere

Antreprenoriatul ca activitate si domeniu de cercetare implica studierea proceselor si facto-
rilor de influenta in cadrul afacerilor economice — de la concepea ideii de afacere pana la manage-
mentul dezvoltarii sustenabile a acesteia.

Strategia Dezvoltarii Durabile urmareste Tmbunatatirea calitatii vietii oamenilor fard a creste
utilizarea resurselor naturale intr-o masura care depaseste capacitatile planetei noastre. Pentru secto-
rul industrial si agricol al economiei au fost adoptate paradigmei ,,Industria 4.0 si ,,Agricultura
4.0” care au ca scop dezvoltarea principiilor Economiei Circulare — sistem economic ce implica
reutilizarea, repararea, inchirierea, reconditionarea si reciclarea produselor si materialelor, pentru
a le mentine in uz cat mai mult timp si a minimiza generarea de deseuri si poluarea. Respectiv:

= [ndustria 4.0 — presupune transformarea digitald a productiei prin integrarea tehnologiilor
inteligente precum Internetul Lucrurilor (Internet of Things — IoT), inteligenta artificiala

(Artificial Intelligence — AI) si automatizarea avansata.

= Agricultura 4.0 — foloseste tehnologiile de varf — senzori, roboti, sateliti si drone — pentru a genera
si procesa un volum uriag de date accesibile prin dispozitive mobile si diverse platforme.

Cerintele actuale pentru o activitate economica competitiva si durabild (sustenabild) impun
cunoasterea de catre antreprenori nu doar a proceselor si tehnologiilor din cadrul industriei/ramurii
respective, a metodelor de planificare si gestiune a afacerii, a legilor si regulilor pietei (de marke-
ting), dar si a tehnologiilor informationale aplicate, inclusiv utilizarea Inteligentei Artificiale (IA).

2 Articolul a fost elaborat cu suportul proiectului “AI-Empowered Innovation in Natural Science and
Engineering for Circular Economy” (Al-InnoScEnCe), nr. de ref. 101127683, finantat de Uniunea Euro-
peand prin programul pentru cercetare si inovare ,,Horizon Europe”. Viziunile si opiniile exprimate sunt
doar ale autorului si nu reflectd neaparat cele ale Uniunii Europene. Uniunea Europeana nu poate fi consi-
deratd responsabild pentru acestea.
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Inteligenta Artificialda (IA) este un domeniu al informaticii care dezvoltd sisteme capabile s
imite gandirea si inteligenta umana pentru a indeplini sarcini, a invata din date, a rationa (analiza),
a lua decizii si a se imbunatati continuu. Aplicatiile IA includ:

= Asistentd virtuald — programarea si asistenta oferitd de asistentii virtuali.

= Sisteme de recomandare — servicii care sugereaza continut pe baza preferintelor utilizatorilor.

= Viziune artificiald — sisteme care permit masinilor sa ,,vada” si sa interpreteze informatii vizuale.

= Roboti industriali — roboti care pot indeplini sarcini repetitive si se pot adapta la schimbari
in procesele de productie.

Utilizarea Inteligentei Artificiale intr-o Economie Circulara permite agregarea acestor com-
petente intr-o maniera interactiva si ajuta la identificarea unor solutii antreprenoriale fezabile. in
acest context, proiectul ,, AI-Empowered Innovation in Natural Science and Engineering for Cir-
cular Economy” (AI-InnoScEnCe), finantat de Uniunea Europeana prin programul pentru cerce-
tare si inovare ,,Horizon Europe” [1, 14], nr. de ref. 101127683 (Imaginea 1), care are ca obiectiv
principal sporirea impactului cercetarii academice in stiintele ingineresti si economice prin
promovarea inovdrii si a spiritului antreprenorial orientate catre economia circulara.

2N\
o\
B e, O\@g// Al-INNOSCENCE

Imaginea 1. Logo-ul proiectului ,,AI-InnoScEnCe”
Sursa: [24]

In particular, AI-InnoScEnCE se concentreazi pe utilizarea Inteligentei Artificiale ca forti
transformatoare in cercetare, pentru a impulsiona inovatia durabild si antreprenoriatul in mediul
universitar. Proiectul promoveaza colaborarea interdisciplinara intre domeniile stiintelor naturale,
ingineresti si economice, vizand solutii practice la provocari globale de mediu — de la minimizarea
deseurilor la productie eficienta si dezvoltarea de materiale sustenabile si si propune sa faca lega-
tura intre cercetarea universitara si aplicarea practica, asigurand ca inovatiile academice contribuie
direct la solutionarea provocarilor economiei circulare si la cresterea durabila [24, 1].

Proiectul reuneste intr-un consortiu parteneri din Germania — Universitatea Tehnica din Ham-
burg (coordonatorul proiectului) si Tutech Innovation GmbH, din Serbia — Universitatea din Novi
Sad si Institutul de Cercetare pentru Inteligenta Artificiald, precum si din Republica Moldova —
Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, ncubatorul de Afaceri Cahul si
Centrul de inovare ,,Inotek” din Cahul.

Un obiectiv important al proiectului 4/-InnoScEnCe il constituie cercetarea si promovarea
metodelor de utilizare a IA 1n educatia tinerilor antreprenori care urmeaza sa faca fata provocarilor
schimbarilor rapide ce au loc in economie (atat la nivel local, cat si cel national si global), in
contextul avansarii paradigmei si a strategiilor de Dezvoltare Durabild. Consideram ca este im-
portant ca generatia tandra de antreprenori sa inteleaga si sa utilizeze principiile dezvoltarii dura-
bile prin cooptarea Inteligentei Artificiale la dezvoltarea viitoarelor afaceri sau modernizarea celor
existente deja.

Material si metoda

In vederea atingerii obiectivelor cercetarii, au fost utilizate urmatoarele metode: sinteza unor
studii cu privire la Inteligenta Artificiala si instrumente IA utilizate In educatie, si educatie antre-
prenoriald; analiza empirica; formularea de concluzii si rationamente. In calitate de surse de infor-
matii au fost folosite o serie de publicatii stiintifice in domeniul aferent, materialele obtinute in
cadrul cercetarilor benchmarking din proiectul AI-InnoScEnCe si banca de date a BNM — Biroului
National de Statistica al Republicii Moldova.

Rezultate si discutii

HInteligenta Artificiala”, ca termen stiintific, a fost pentru prima data descrisa si utilizata in
limbajul academic, Th 1956 de John McCarthy [10], care s-a bazat pe lucrarile lui Alan Turing (de
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exemplu [22, 23], in care a fost descrisa existenta rationamentului si a gandirii inteligente care ar
putea fi implementate n masini inteligente. Odata cu extinderea capacitatilor Inteligentei Artificiale
(IA), definitia a evaluat si s-a schimbat, astazi IA fiind formulata ca ,,Sisteme de calcul capabile sa
se angajeze in procese asemandtoare celor umane, cum ar fi invatarea, adaptarea, sintetizarea, auto-
corectarea si utilizarea datelor pentru sarcini complexe de procesare” [19, p. 2] sau ca ,,capaci-
tatea unui sistem de a interpreta corect datele externe, de a invara din aceste date si de a utiliza
aceste cunostinge pentru a atinge obiective si sarcini specifice printr-o adaptare flexibila” [16, p. 17].

Inteligenta artificiala a devenit o parte integranta a vietii noastre si este vazuta ca un instru-
ment care poate fi folosit pentru a imbunatiti si a dezvolta toate domeniile activitatii umane [15].
Aplicarea IA a generat un interes considerabil si in invatamantul superior, care este influentat
semnificativ de dezvoltarea tehnologiei informatiei si comunicatiilor (T1C), a devenind un instru-
ment utilizat Tn multe domenii ale educatiei, inclusiv In educatia lingvistica, in inginerie, in mate-
maticd, in educatia medicala, precum si Tn educatia antreprenoriala.

Tntre educatie si IA existi o relatie stransa, esenta ambelor fiind invararea si formarea. Aceste
doua caracteristici de baza constituie, propriu-zis, insasi natura Educatiei si a Inteligentei Artifi-
ciale, si sunt esentiale pentru dezvoltarea instrumentarului IA folosit in educatia antreprenoriala,
precum si pentru cresterea impactului institutiilor de invatamant economic.

Capacitatea de ocupare a unui loc de munca cu perspective pentru carierd, bunastare si auto-
afirmare este principalul factor motivator pentru care oamenii decid sa mearga la studii, chiar daca
asta Inseamna sacrificii financiare si personale semnificative. De reguld, studentul se inscrie la pro-
gram de studiu preferat, participa la cursurile sustinute de experti academici si, dupa absolvire,
pleaca pregitit pentru un loc de munca. Exista insa o nepotrivire nerostitd intre locurile de munca
dorite, competentele necesare, formarea profesionald efectiva oferita si locurile de munca reale [9].

McKinsey Global Institute estimeaza ca, pand in anul 2030, cel putin 70% dintre companii
vor adopta un anumit aspect al tehnologiei IA. In plus, in urmatorii 10 ani, circa 60% locurile de
muncd existente au perspectiva de a fi automatizate [8]. Avand in vedere aceastd tendintd,
companiile vor cauta angajati care inteleg conceptele si tehnicile 1A si care pot aplica aceste
cunostinte si abilitati pentru a gestiona locuri de munca in care TA joaca un rol semnificativ [21].

Integrarea Inteligentei Artificiale in educatia antreprenoriald nu mai este un concept futurist,
ci o realitate care transforma treptat economia. Tehnologiile IA, inclusiv invatarea automata, pro-
cesarea limbajului natural si analiza predictiva, oferd abordari inovatoare ale invatarii si predarii.

Unul dintre cele mai semnificative progrese ale IA Tn acest domeniu este capacitatea sa de a
personaliza procesul de invatare. Platformele bazate pe inteligenta artificiald pot analiza modelele
de invatare ale studentilor si pot adapta continutul la nevoile lor individuale. Acest nivel de
personalizare sporeste implicarea si atentia studentilor.

Instrumentele de Inteligenta Artificiala faciliteaza implementarea de noi strategii de invatare.
Simulatoarele si mediile virtuale bazate pe IA permit studentilor sa aplice cunostintele teoretice in
practica. Aceste instrumente simuleaza studii de caz, permitdnd studentilor sa ia decizii in mod
activ si sa vada consecintele intr-un mediu fara riscuri. Acest lucru consolideaza i mai mult lega-
tura dintre cunostintele teoretice si abilitatile practice, si 1i pregateste pe studenti pentru provoca-
rile din viata reala.

Impactul 1A va creste in urmatorul deceniu, pe masura ce industria, agricultura, comertul,
transporturile, finantele si alte ramuri ale economiei Tsi transforma procesele de baza si modelele
de afaceri pentru a valorifica beneficiile invatarii automate (machine learning) [7].

Tn acest context, institutiile de invatimant superior trebuie sa isi stabileasca rolul pe care al
au In pregatirea antreprenorilor pentru munca incorporata cu Inteligenta Artificiala.

Dinamica numarului total de intreprinderi din Republica Moldova inregistreaza o crestere in
ultimii 4 ani, ajungdmd la 68725 unitéti (Tabelul 1).

Din numérul total, ponderea covarsitoare revine sectorului Intreprinderilor Mici si Mijlocii
(68194 unitati sau 99,2% in anul 2024), din care domind numarul intreprinderilor Micro, consti-
tuind 60642 unitati in anul 2024.
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Tabelul 1. Structura intreprinderilor, dupa marime si numar si numar mediu de personal, 2021-2024

A
2021 2022 2023 2024 (2024-202)
intreprinderi | 60305 62608 63778 68725 +8420
TOTAL
personal 532454 529281 539032 543085 +10631
inclusiv:
intreprinderi 547 497 512 531 -16
o Mari
personal 190353 182013 186961 187133 3220
o Sectorul intreprinderi 59758 62111 63266 68194 59758
MM personal 342101 347268 352071 355952 +13851
din Sectorul intreprinderilor micii $i mijlocii (IMM):
o intreprinderi 1293 | 1192 | 1222 | 1225 -68
« Mijlocii
personal 110932 106978 108480 104660 -6272
et intreprinderi 6611 | 5994 | 6132 | 6327 -284
ici
* personal 123684 120049 122345 124754 +1070
. intreprinderi 51854 | 54925 | 55912 | 60642 +8788
L] icro
personal 107485 120241 121246 126538 +19053

Sursa: intocmit de autor in baza datelor BNS [2]

Dinamica indicatorilor, denota faptul ca, in perioada anilor 2021-2024, numarul Intreprin-
derilor mari a scazut cu 16 unitati, intreprinderilor mijlocii — cu 68 unitdti si celor mici — cu 284
unitati, in timp ce numarul microintreprinderilor a crescut cu 8788 unitati.

Conform datelor BNS, in anul 2024, in toate cele 68725 unitati economice aflate la evidenta
statistica sunt ocupati circa 543085 de salariati sau 42,7% din populatia activa (sau populatia in
varstd de muncd) [3]. Desi intreprinderile mari constituie doar 0,77% (531 in 2024) din numarul
total de intreprinderi, acestea oferd locuri de muncé pentru circa 34,45% din numarul mediu anual
de personal angajat in entititile economice raportate. In acelasi timp, importanta sectorului IMM,
care in 2024 a constituit 99,22% (68194 unitdti) este confirmatd si de numarul salariatilor din
aceste intreprinderi (65,54% din totalul de 543085 salariati in 2024), care denota o dinamica po-
zitiva pentru intreprinderile mici si micro. Mai mult ca atat, consecintele economice al pandemiei
COVID-19, din anii 2020-2022, denota ca in perioada post-pandemica (2021-2024) cea mai mare
viabilitate au Inregistrat-o intreprinderile mici, unde numarul mediu anual al personalului a ramas
relativ stabil si, mai ales, intreprinderile micro, unde numarul de personal a crescut cu circa
17,72%, de la 107485 persoane in 2021 la 126538 persoane in 2024 (Figura 2), aceasta demon-
strand Inca odata capacitatea lor inaltd de a se adapta rapid la conditiile ce s-au schimbat in lumea
afacerilor si a abordarilor antreprenoriale.

Numar mediu de personal
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Sursa: BNS [2]
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In acelasi timp, analizand datele BNS referitoare la numirul persoanelor inmatriculate la stu-
dii superioare de licenta, se constata ca cele mai mari ponderi se mentin la domeniile fundamentale
de studii ,,Business, Administrare si Drept”, ,Educatie”, ,Inginerie, Tehnologii de prelucrare,
Arhitectura si Constructii” si ,,Tehnologii ale Informatiilor si Comunicatiilor”, absolventii Ciclu-
lui I (studii superioare de licentd) la domeniile mentionate constituind majoritatea antreprenorilor-
fondatori sau manageri (directori) ai IMM-urilor nou-create — startup-uri (Figura 3).

Studenti inmatriculati la invatamant superior,
Ciclul | - studii superioare de licenta,
pe domenii fundamentale de studil
Ciclul 1, 2021722 Ciclul I, 202223
56% 13.2% . 5% 1.5%

7.8%
15%

6.4%
15%

6,9%

11,0% %
11,7% 6.1% = educatie

= arte g1 ghinle umanisice
8,8%
16%

stinle sociale, jumalism
$1 relats publice

® business, administrare

40,4% 37,9% si drept
stinte ale naturi, matematica
Ciclul |, 202324 CIeIuII 202425 34 statistica
52% 11,6% R 10,9% = tehnologii ale informatiel

7.8% 7.5% =i comunicatiilor
: 13%
1.4% 62% ginerie, tehnologil de prelucrare
2 11.1% arhitectura 3i construcy
10,9% 7% g gtinte agricole, sivicultura
piscicultura i medicina velernard
9 = sanatate
710,6% 8,6%
g serwat
1,4%
13%

39,0% 41,3%
Figura 3. Numarul de studenti inmatriculati la studii superioare (Ciclul I — studii de licenta),
persoane, pe ani universitari
Sursa: intocmit de autor in baza datelor BNS [5, 6, 7]

In baza dinamicii fondarii noilor startup-uri, fondatorii cirora sunt in mare parte tinerii, putem
deduce ca sporirea numarului de microintreprinderi este datoratd acestei categorii de populatie.

Totodata, analizdnd dinamica si structura somajului in Republica Moldova, putem constata ca
rata somajului In randul tinerilor cu varsta de 15-24, ramane a fi cea mai ridicata din toate catego-
riile de varsta (Tabelul 2), cauza principala fiind cdutarea de catre tineri a unor activitati si locuri
de munca motivante. La fel, este mai scazutd in comparatie cu categoriile de persoane de peste 24
ani si rata de activitate cauzatd in mare parte de perioada studiilor de pregatire profesionala
(invatamant profesional tehnic sau Invatamant superior), ceea ce influenteaza si rata de ocupare.

Tabelul 2. Republica Moldova: ratele de activitate, ocupare si a somajul, 2019-2024,%

Grupede |y gicator | 2019 2020 2021 2022 2023 2024
varsta
15-24 ani 21,2 183 18.1 17,7 21,2 19,5
2534 ani 552 52,1 53.5 53,5 55,9 59,6
35.44 ani Ratade ¢, 5 59.9 6.4 613 67.5 67.5
T activitate
45-54 ani 62,2 60 61.2 63.7 68,6 66.4
55.64 ani 422 417 43.8 452 48,9 493
15-24 ani 19,0 16.3 16.4 15.8 18,7 17.6
25-34 ani 52,1 502 52 52.2 534 56,9
35-44 ani (lfc““t“agl:f_ 58,0 576 59,5 59,6 63.8 64,9
4554 ani ACURAE 557 58 594 61,8 66,3 64,1
55-64 ani 40,5 40,5 42,6 44,1 47,1 47,9
15-24 ani 10,4 109 92 10,7 115 98
2534 ani 58 37 29 25 45 45
- Rata
35-44 ami i ER) 3,1 29 54 3.9
R somajului
45-54 ani 4.1 34 3 3 34 3.5
55.64 ani 39 29 27 25 3,6 2,9

Sursa: intocmit de autor in baza datelor BNS [3]
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O solutie sustenabild a ocuparii fortei de munca este implicarea tinerilor in activitatea antre-
prenoriald, care, pe de o parte, rezultd cu autoangajarea in cAmpul muncii a fondatorilor afacerii,
cat si cu crearea noilor locuri de munca pentru angajatii afacerii respective, pe de alta.

Nestabilitatea ocuparii locurilor de munca si fluctuatia fortei de munca este cauzata si de
noile cerinte fatd de antreprenoriat si activitatea economica in general, care au parvenit dupa pan-
demia COVID-19 din anii 2019-2022, perioada in care relatiile economice traditionale (ofline) s-au
extins in spatiul virtual (on-line), accelerand astfel viteza tranzactiilor si demarand revolutia eco-
nomiei bazate pe Inteligenta Artificiald — complex de sisteme, aplicatii, tehnologii, baze de date,
senzori, roboti etc. capabil sd genereze solutii eficiente si rapide in diverse domenii, inclusiv antre-
prenoriatul din industrie, agricultura, servicii etc., cat si in educatie.

Actualele cerinte pentru o activitate economicd competitivd impun cunoasterea de catre
antreprenori a proceselor si tehnologiilor din cadrul industriei/ramurii respective, a metodelor de
planificare si gestiune a afacerii, a legilor si regulilor pietei (de marketing), precum si a tehnolo-
giilor informationale aplicate. Utilizarea Inteligentei Artificiale permite agregarea acestor compe-
tente Intr-o maniera interactiva si permite identificarea unor solutii antreprenoriale fezabile.

In acest context, educatia bazati pe inteligent artificiali dezvolta abilititi antreprenoriale si
stimuleaza creativitatea, aducand beneficii companiilor [18]. Desi IA ofera studentilor un sprijin
real in scenariile de afaceri, este necesarda o conceptualizare suplimentard a utilizarii inteligentei
artificiale in afaceri si educatie, care sa cuprinda aspecte importante precum procesele, activitatile
si participantii [26].

Cercetarea datelor a 138 de studii referitoare la utilizarea Inteligentei Artificiale in educatie
arata ca, tendi;al'ga de utilizare a IA in invatimantul superior a crescut considerabil [11] (Figura 4).
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Figura 4. Trendul mondial in utilizarea Inteligentei Artificiale in invatamdntul superior, 2016-2022
Sursa: [11]

Instrumentele 1A s-au dovedit a fi extrem de utile in educatie, printre acestea evidentiindu-se
viziunea computerizata, sistemele de previziune (predictie), extragerea de date [12], sistemele in-
teligente de invatare (tutorat) sau predare, analiza invatarii [17], sistemele de recunoastere faciala,
sistemele de recunoastere vocala sau vorbire, laboratoarele virtuale, realitatea augmentata, reali-
tatea virtuald, tehnologiile auditive si de detectare, edge computing, asistentii personalizati vir-
tuali, analiza in timp real, chatbot-ul bazat pe inteligenta artificiald, recunoasterea imaginilor,
abordarea personalizata a Invatarii, analiza academica si metoda de invatare adaptiva [27].

Pentru educatia antreprenoriald, o metoda deosebita cu impact major pentru dezvoltarea com-
petentelor si abilitatilor antreprenoriale, il are invdtarea bazatd pe cercetarea problemelor
(Problem-Based Learning - PBL).

PBL este o abordare educationald centrata pe student, care pune accentul pe rezolvarea inde-
pendenta (autodirijatd) a problemelor. Aceastd metoda incurajeaza studentii sa interactioneze cu
situatii practice, incurajandu-le dezvoltarea abilitatilor in rezolvarea problemelor din lumea reala
(Figura 5).

Metoda PBL implica un proces cognitiv in care studentii dobandesc si analizeaza de sine sta-
tator cunostinte, participa la discutii de grup si iau decizii logice. Obiectivul principal al abordarii
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PBL este de a dezvolta invatarea independenta, gandirea critica, abilitatile de colaborare si aplicarea
practica a informatiilor [13, 25]. Natura participativa a acestei metode imbunatateste munca in echipa
si abilitatile de comunicare, ceea ce o face deosebit de valoroasa in educatia antreprenoriala.

Invita Studentilor li se Studentilor |i se Studentilor li se da
¢ ':"f?' relu ofera informatiile > cere sa o problema pentru
raditionala de care au memoreze a aplica
nevoie informatiile informatiile
PBL Studentilor li se Studentii trebuie Studentii invata
Invafare bazats dao prob\r::-mé pe ) sa identifice > informatiile si le
pe cercetarea care trebuie sa o informatiile aplica pentru a

problemelor rezolve necesare rezolva problema

Figura 5. Procesul de invatare bazata pe cercetarea problemei (PBL)
Sursa: adaptat de autor in baza [20]

in PBL (Problem Based Learning — invitarea bazati pe cercetarea problemelor): [13, 25]
Studentii se confrunta cu o problema si incearca sa o rezolve cu informatiile pe care le poseda
deja, ceea ce le permite sa-si evalueze cunostintele ce le au la acel moment.

Ei stabilesc ce trebuie sa invete pentru a intelege mai bine problema si identifica modalitatile
de a o rezolva.

Dupa ce au cercetat si inteles pe cat se poate de adanc esenta si particularitatea problemei, si
au identificat ce trebuie sa invete, studentii se angajeaza in studiu incep sa exploreze inde-
pendent informatiile necesare, gasind si utiliznd o varietate de resurse informationale (carti,
reviste, rapoarte, informatii de la diversi experti in domenii relevante). In acest fel, invitarea
poate fi personalizatd in functie de nevoile si stilurile de invétare ale fiecarui student.
Studentii revin apoi la problema si aplicd ceea ce au invatat pentru a lucra cu ea, pentru a o
intelege si a o rezolva mai bine.

Dupa finalizarea lucrului la problema, studentii se evalueaza pe ei insisi si se evalueaza
reciproc, astfel dezvoltandu-si abilititile de autoevaluare si de evaluare constructiva a cole-
gilor. Autoevaluarea este o abilitate esentiala pentru o invatare independenta eficienta.
Responsabilitatea profesorului/mentorului in PBL este de a oferi materiale de invatare si a da
indrumari care faciliteaza invatarea. Pe masura ce studentii devin mai competenti in procesul
de invatare PBL, profesorului/mentorului devine mai putin activ, plasandu-se pe pozitia de
observator-evaluator.

Inteligenta artificiald (IA) imbunatateste invatarea PBL, bazata pe cercetarea problemelor, prin

faptul ca permite crearea de cdi de invatare personalizate, si oferd un feedback instantaneu. De
asemenea, instrumentele de [A, precum chatbotii si modelele generative, ajuta la automatizarea sar-
cinilor precum crearea de scenarii si ofera studentilor suport adaptiv in timp real, permitand pro-
fesorilor sd se concentreze mai mult pe analizarea progresului studentilor si pe oferirea de reco-
mandari calificate. IA poate, de asemenea, facilita crearea de continut multimedia si poate sprijini
studentii in finalizarea proiectelor (scrierea/intocmirea propriu-zisa, sau producerea de rezultate).

>

Instrumentele Al pentru invitarea PBL includ:

invitare personalizati — Inteligenta Artificiald poate adapta dificultatea si continutul
materialelor de invatare in functie de performanta studentului, reducand anxietatea (frica)
academica si imbunatatind rezultatele. De asemenea, 1A poate ajuta studentii sé se autoeva-
lueze si poate oferi recomandari personalizate pentru imbunatatirea muncii lor.

Simuléri realiste — IA poate alimenta scenarii de realitate virtuald si realitate augmentata,
oferind un mediu de practica sigur.

Feedback si asistenta instantanee — chatbotii bazati pe IA pot rdspunde oricand la intreba-
rile studentilor, ceea ce permite profesorilor/mentorilor sa se concentreze pe sporirea calitatii
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asistentei si a analizei. Instrumentele IA oferd, de asemenea, feedback continuu privind
dezvoltarea proiectului, ajutand studentii sa isi perfectioneze munca in timp real.

Suport pentru crearea de continut — instrumentele IA pot ajuta studentii sa creeze rezultate
ale proiectului, cum ar fi cercetarea, scrierea, editarea si designul, fara a automatiza intregul
proces de invatare.

Generarea de scenarii — Inteligenta Artificiala poate automatiza crearea de scenarii PBL din
seturi mari de date, facilitind dezvoltarea unei diversitdti mai mari de probleme adaptate
obiectivelor individuale de invatare.

imbunititirea autoeficacititii — prin urmarirea precisa a progresului si oferirea unui feed-
back consecvent, inteligenta artificiald poate ajuta la dezvoltarea sentimentului de autoefica-
citate al studentilor, ceea ce este crucial pentru motivatia intrinseca si invatarea independenta.
Precum Inteligenta Artificiala aduce beneficii altor domenii, utilizarea IA in educatia antre-

prenoriald poate avea, de asemenea, o serie de efecte pozitive. Beneficiile utilizarii IA in educatia
antreprenoriald includ:

Automatizarea sau semi-automatizarea sarcinilor administrative — profesorii/mentorii
pot utiliza [A pentru a ajuta la realizarea unor sarcini administrative de rutind, cum ar fi
crearea de orare, repartizarea studentilor pe grupuri pentru proiecte sau proceduri simple de
evaluare si notare. De asemenea, ei pot utiliza instrumente 1A pentru a-si redacta planurile de
lectii, figele de lucru si e-mailurile.

Asistenta la cercetare si brainstorming — profesorii/mentorii pot utiliza IA ca partener de
gandire in timpul procesului de cercetare sau atunci cand se gandesc la (genereaza) idei noi.
De exemplu, pot solicita ChatGPT sa genereze mai multe variante de intrebari de eseu pe o
anumita tema. In mod similar, studentii pot solicita ChatGPT si le clarifice intrebirile pe o
anumitd tema de cercetare sau sa genereze idei pentru cercetarile ulterioare.

Personalizarea experientei de invitare — profesorii/mentorii pot utiliza IA pentru a urmari
progresul studentilor si a identifica domeniile in care acestia ar putea avea nevoie de sprijin
suplimentar. Ulterior, in baza informatiei acumulate, ei pot crea planuri de Invétare si teme
adaptate nevoilor individuale ale studentilor respectivi.

In final, vom preciza ci inainte de a include Inteligenta Artificiala in portofoliul sau de lucru,

profesorul/mentorul trebuie sa nu uite cd aceste instrumente sunt menite sa suplimenteze si sa
imbunititeasca procesele actuale de invitare si nicidecum sa le inlocuiasca.

Totodata, pe langa beneficii oferite de IA, exista si unele provocari si riscuri potentiale pe care

profesorii/mentorii trebuie sa le cunoasca inainte de a Incepe sa utilizeze Inteligenta Artificiala:

Probleme etice si prejudeciti — toata Inteligenta Artificiala incepe cu date si design derivate
de la om. Aceasta inseamna ca [A poate ,,mosteni” potential etica si prejudecdtile inerente
oamenilor — factori ce trebuie luati in considerare la alegerea instrumentelor IA dorite a fi
folosite 1n procesul de educatie.

Probleme legate de confidentialitate — unele tipuri de A stocheaza si analizeaza datele de
intrare, adesea pentru a adapta rezultatele viitoare. Din acest motiv, este necesara atentie si
acuratete la introducerea unor informatii sensibile sau personale atit despre profesori/men-
tori, cat si despre studenti. Inainte de a incepe utilizarea oricarui instrument IA este necesar
sa fie examinate politicile companiei-furnizoare de acel instrument IA privind datele si confi-
dentialitatea, pentru a afla ce informatii ea poate stoca, cum le poate utiliza si daca utilizatorul
respectivului instrument IA are optiunea de a renunta la stocarea datelor.

ingrijoriri legate de copiere sau dependentii — dependenta excesiva de instrumentele IA
poate contracara beneficiile invatarii productive. Inteligenta Artificiala poate impiedica inva-
tarea daca este utilizata in locul abilitatilor de gandire critica. Profesorii/mentorii urmeaza sa
ia In considerare modalitati de incurajare continud a dezvoltarii gandirii critice, avand in
vedere ca studentii pot utiliza instrumente de inteligentd artificiala pentru eseuri si teme.
Pentru a depasi aceste riscuri consideram a fi oportune urmaétoarele recomandari pentru

utilizarea Inteligentei Artificiale in educatia antreprenoriala:
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1. Succesul educatiei se bazeaza pe relatia dintre profesori si studenti, pe care tehnologia actuala
nu o poate reproduce. De aceea, functionalitatea instrumentelor de 1A folosite educatia antre-
prenoriald trebuie testata si personalizata, fiind valorificata expertiza si cunostintele acumu-
late de profesorul/mentorul respectiv.

2. Este necesar sa fie incorporate continuu principii moderne de predare si invatare. IA invata
din datele pe care le primeste si este posibil sa nu fie intotdeauna echipata cu cele mai recente
informatii. Este important sa se ia in considerare si cercetarea pe care o fac chiar insasi profe-
sorii/mentorii utilizatori de IA, precum si sa fie valorificata experienta lor.

3. Profesorii/mentorii trebuie sd rdmana la curent cu cele mai recente evolutii ale Inteligentei
Artificiale. La exploatarea unei tehnologii aflate intr-o dezvoltare rapida, este important ca
utilizatorii de 1A sa fie informati despre schimbarile care pot aparea odata cu fiecare actuali-
zare a aplicatiei sau lansare a unui nou instrument. Este necesar sa se acorde atentie celor mai
recente stiri despre IA pentru asigura o utilizare eficienta a instrumentelor IA.

Concluzii

Inteligenta Artificiala (IA) a devenit o parte integranta a vietii noastre si este vdzuta ca un
instrument care poate fi folosit pentru a imbunatéti si a dezvolta toate domeniile activitatii umane.

Intre educatie si IA existi o relatie stransi, esenta ambelor fiind invitarea si formarea. Unul
dintre cele mai semnificative progrese ale [A in acest domeniu este capacitatea sa de a personaliza
procesul de inviatare. Platformele bazate pe inteligenta artificiala pot analiza modelele de Invatare
ale studentilor si pot adapta continutul la nevoile lor individuale. Acest nivel de personalizare
sporeste implicarea si atentia studentilor.

Analizand datele BNS referitoare la numarul persoanelor inmatriculate la studii superioare
de licentd, se constatd ca cele mai mari ponderi se mentin la domeniile fundamentale de studii
»Business, Administrare si Drept”, ,,Educatie”, ,Inginerie, Tehnologii de prelucrare, Arhitectura
si Constructii” si ,,lehnologii ale Informatiilor si Comunicatiilor”, absolventii Ciclului I (studii
superioare de licentd) la domeniile mentionate constituind majoritatea antreprenorilor-fondatori
sau manageri (directori) ai IMM-urilor nou-create — startup-uri.

Totodata, o solutie sustenabila a ocuparii fortei de munca este implicarea tinerilor in activi-
tatea antreprenoriala, care, pe de o parte, rezultd cu autoangajarea in cdmpul muncii a fondatorilor
afacerii, cat si cu crearea noilor locuri de muncé pentru angajatii afacerii respective, pe de alta.

Introducerea Inteligentei Artificiale In educatia antreprenoriald nu mai este un concept
futurist, ci o realitate care transforma treptat activitatea economica si antreprenoriatul. Discrepanta
traditionala dintre mediul academic si o abordare orientatd spre business a reprezentat mult timp
o provocare in educatia economica si antreprenoriald. IA poate deveni o punte, practic eliminand
aceastd ruptura.

Institutiile de invatamant superior care oferd educatie antreprenoriala (economie, inginerie,
tehnologie etc.) pot integra date n timp real si crea exemple practice in programele de invatimant,
oferind studentilor informatii relevante si cunostinte practice. Acest lucru le permite, de asemenea,
sd analizeze tendintele actuale ale pietei, inclusiv procesele de afaceri moderne.

Mai mult, IA poate oferi feedback si evaluare continud, ceea ce este esential pentru orice
invatare de Tnalta calitate. Instrumentele analitice bazate pe A permit studentilor sa isi urmareasca
progresul, sa identifice domenii de Tmbunatatire si sa ofere o evaluare instantanee, maximizand
eficacitatea invatarii.

Prin urmare, este important sa ne angajam continuu intr-un dialog despre natura 1A, benefi-
ciile, riscurile si limitele acesteia, pentru a realiza pe deplin potentialul impactului sdu pozitiv
asupra educatiei antreprenoriale.
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A company's employees are its most valuable resource. Thus, in order to increase the
competitiveness of companies, there is a need to increase investments in people, in the human
capital of employees, which offers the opportunity to increase the company's performance.

In this context, modern companies invest in their human resources and motivate them using
various methods: offering financial incentives (salaries, awards, bonuses, supplements) or non-
financial incentives (promotion, diplomas, medals, days off).

Thus, employees become the most important resource of companies through which
companies achieve different levels of performance. A problem that arises in this context is how to
retain good people, competitive employees in the company? This becomes a real challenge for
21st century companies, which try to retain employees by applying various possibilities. One of
these possibilities is to reward staff through salaries, incentives and benefits, which must be done
in correlation with the fulfilment of work tasks within the company. Each company must develop
and improve its basic salary and reward systems for the work performed and the results achieved.

Employee reward represents “all material and monetary income, benefits and advantages,
present or anticipated in the future, determined directly or indirectly by the employee’s work. The
components of rewards, their size and weight are determined by the role, value and social necessity
of the activities or products obtained” [1].

In the specialized literature, researching the works of several researchers such as Manolescu, A.,
Prodan, A., Rotaru, A., Béiesu, M., Birca A., we noticed that the concept of reward management is
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used and it can be defined as “the design, implementation and maintenance of employee reward sys-
tems, which must be adapted to the continuous improvement of organizational performance” [8].

According to researcher Birca A., “the main purpose of a reward system is to motivate company
employees to adopt a behaviour desired by the organization, a behaviour in accordance with the
company's mission, with the management team's vision concerning the way the business is run” [2].

Although the specialized literature presents many arguments for and against performance
evaluation, the most numerous are still formal performance evaluations, highlighting the most
important objectives of this activity. Performance evaluation objectives are highly diverse,
covering numerous organizational functions and supporting the most important activities of human
resources management.

In a much broader view, specialists Ch. Molander and J. Winterton mention at least three
possible uses of the evaluation:

— “technique for analysing the achieved performances;
— asupporting element of the managerial planning process;
— a basic component of the salary system” [7].

Regarding the importance given to different objectives, it should be noted that this depends
on the perspective from which they are formulated or assessed. For example, if the main objective
of the performance evaluation is rewards, the respective evaluation must be based on actual
performance and be a component part of the reward system.

If the main objective of the performance evaluation is a possible promotion, a different
evaluation is necessary that takes into account the potential performance in a position. Also, in the
case of promotions or other administrative objectives, managerial practice shows that the
performance evaluation has a more pronounced degree of lenience, while, for research situations,
the performance evaluation maintains a relatively constant requirement for objectivity. If the
performance evaluation is used to stimulate the development of personnel as a resource, the
evaluation will aim to obtain appropriate data and information.

Furthermore, while some performance evaluation objectives are particularly important for
certain personnel decisions, other objectives may be relevant to individual and organizational
behaviour. In fact, there is eventually a mutual conditioning between the organizational objectives
of performance evaluation and the individual ones.

Therefore, defining the objectives of performance evaluation as precisely as possible and
understanding their degree of complexity or level of difficulty is of particular importance, and
achieving them on as legal a basis as possible protects both the organization and its employees.

According to researcher Manolescu, A., “remuneration management consists of developing
and applying remuneration systems that, together with other human resource management
systems, contribute to attracting, retaining, and motivating competent personnel” [4].

By studying the specialized literature, we identify a multitude of rewards that are used by
companies to motivate and retain employees within the organizations.

Rewards can be grouped into two broad categories, represented schematically in Figure 1.

salary

«allowances

«salary supplements
bonuses

direct rewards

«unemployment benefit
indirect rewards *pension
*paid leave

Figure 1. The main forms of rewards
Source: developed after [4]
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Each company, depending on its size, financial situation, position, and organizational culture,
organizes and structures its employees' remuneration system differently, in order to motivate them
and increase the employee's sense of loyalty to the company.

The direct rewards are:

a. Salary—when determining salaries, the company must first start from the hierarchy of positions
within the company, and then, depending on the position of the position, identify the salary diffe-
rentiation margin according to the position on the hierarchical scale of the given position [6].

b. Allowances — these are a very effective way to motivate employees to work better and to stay
overtime. Depending on its salary policy, the company calculates salary bonuses based on
the employee's contribution, performance, and work productivity.

c. Salary supplements — represent another way of rewarding employees for notable results
achieved over a certain period of time. Bonuses can be awarded based on the number of new
customers brought to the company or the sales target for a certain period of time achieved by
employees [1].

d. Bonuses — are another way of rewarding employees for notable results recorded over a certain
period of time. Bonuses can be granted based on the number of new customers brought into
the company, the sales target for a certain period of time recorded by employees.

Indirect rewards also have great importance on employee motivation and every company, in
accordance with legislative regulations, norms, and wage laws, implicitly offers its employees
various indirect rewards such as unemployment benefits, pensions, and paid leave.

However, the main element of any remuneration system is salary. The salary represents the
totality of monetary rights due for work performed [9]. In the German remuneration system, the
term “salary” is used only for workers, while for civil servants the term “remuneration” is used,
and for freelancers - honorarium. In the American system, the term “salary” is used only for civil
servants, that is, those in the managerial system, sales, which represent white collars, and for other
categories of employees the term remuneration is used, that is, for blue collars [8].

In economic terms, salaries are an important element of production costs. From an economic
perspective, salaries can be defined as:

1. Gross salary —the amount of money owed for work performed, which the employee receives
as payment for their labour under an employment contract.

2. Net salary — the amount of money from which all social contributions have been deducted [3].

Figure 2. Forms of salary
Source: developed after [2]

There are a multitude of factors that influence the size of employee rewards that companies
take into account when determining their employees' salaries. These factors are shown schema-
tically in Figure 3.

One of the most important factors that has a significant impact on reward management is the
economic and financial situation of the company. Thus, each company determines the salaries of
its employees based on its economic and financial situation, the profit recorded by the company
in the immediately preceding period, and its human resources strategy.

The human resources strategy is another internal factor that shapes reward management and
influences the size of rewards.

At the same time, another internal factor is the employee's performance recorded in the
immediately preceding period. Thus, recently, every company performs once a quarter, semester,
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year, the evaluation of employee performance based on certain criteria that represent an important
element of the company's employee reward system.

the company’s legislative
| financial regulations
situation 9
human
—  resources — labor market
strategy
| | employee | | competitors’
performance salaries
— employee skills

Figure 3. Factors influencing the size of reward management
Source: developed after [5].

If we were to analyse external factors, we would note that the most important external factor
is represented by legislative acts such as the Labour Code, the Salary Law, which require
employers to comply with certain provisions such as: the minimum salary in the country, payment
for hours worked during night shifts and payment for public holidays worked.

Another external factor influencing reward management is the labour market, which has an
indirect impact on salary levels because employers take into account the labour market offers of
competitors in the same field of activity as the company when determining salary levels.

Conclusions

In conclusion, we can mention that each organization determines its own system for
rewarding its employees, taking into account its financial situation, human resources strategy, job
position, and organizational culture. At the same time, the company operates with two major
categories of rewards: direct rewards such as salary, bonuses and allowances, as well as indirect
rewards such as unemployment benefits, pension and paid vacation. It should be noted that reward
management is a direct factor in motivating a company's human resources because, according to
studies, it has already been proven that salary size is the main motivating factor for employees.
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Human resources are the essential driving force behind any organization, due to the capabi-
lities, knowledge, skills, and qualities they possess, regardless of the field of activity or the organi-
zation's role in society. Moreover, human resources are considered an inexhaustible asset, as they
are constantly engaged in learning and adapting to evolving socio-economic demands and the
emerging contexts of modern society.

According to Suslenco (2025), human resources are the vital factor in a society’s development,
as their abilities, competencies, and vast potential contribute significantly to societal advancement.

Similarly, Rotaru and Prodan (1998) argue that human resources possess unique characterristics
that directly influence the effective utilization and optimization of all other organizational resources.

In the same vein, Manolescu (1998) asserts that “human resources constitute the very foun-
dation of the organization; people are both a shared and a strategic resource, a vital asset, both
now and in the future, for all organizations, ensuring their survival, development, and competitive
success”™?* (p. 18).

At the same time, Burloiu (1997), in his works, emphasizes that “adequate human resources
are the individuals within an organization who make a significant contribution to achieving the
objectives of the management system” (Burloiu, 1997).

Similarly, researcher Birca (2015) notes that “in order for human resources to become the dri-
ving force behind any organization’s activities, certain factors must be taken into account: indivi-
dual differences, attitudes, professional behavior, perceptions of people as expressed through dis-
tinct character traits, effort exerted, individual capacity, and consistency over time” (Birca, 2015).

On the other hand, Cotelnic and Scarlat (2020), in their work, highlight the importance of
human resources in mitigating the negative effects of the Covid-19 pandemic on both the economy
and society at large (Cotelnic & Scarlat, 2020).

2 All translations from the original Romanian are the author’s own.
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The sustained interest in human resource management (HRM) over an extended period has
led to a variety of interpretations of this subject. Over the past 100 years, numerous studies have
explored human behavior, particularly the challenges posed by modern professional life, most of
which have adopted an interdisciplinary approach. These studies include contributions from
experts across a range of disciplines, particularly in various branches of psychology, sociology,
and economics. The value of these diverse specializations lies in the different emphases and
perspectives they bring to the same issues. As such, human resources can be interpreted through
multiple definitions:

1. Human resources include all the employees of an organization.

2. Human resource management encompasses all activities involving both managers and staff,
focusing on people in relation to the workplace.

3. Human resources refer to all employees of an organization, including both workers and
managers.

4. Human resources are identified with the "personnel" of a company.

5. The human resources department reflects a modern approach, seeing the people in a com-
pany, both men and women, as valuable resources that should be mobilized, developed, and
invested in.

6. The identification of human resources with the workforce reflects the sector responsible for
developing and implementing the personnel policy of a commercial company (Stanciu, 2001).
In the works of researcher Birca (2005), human resources are addressed at both the macroeco-

nomic and microeconomic levels. At the macroeconomic level, human resources generally refer
to people capable of carrying out various activities through creativity, initiative, traditions, skills,
and so on. At this level, the human resource is considered a category of economic resources that
reflects the labor potential of a country or geographic area and can be expressed through various
quantitative indicators (such as the economically active population, working-age population, em-
ployed population, etc.) as well as qualitative indicators (such as the level of education, health
status, and the proportion of different professional categories within the total population) (Birca,
2005).

Human resources represent the brain of society for several reasons:

they produce and reproduce the objective factors of production;

they are both the creators and drivers of the means of production;

they play a decisive role in transforming nature into goods necessary for human existence;
they are the only production factor capable of creating new value;

they have a decisive influence on the utilization of all other organizational resources;

they possess the potential for learning, development, and the capacity to generate innovation;
they easily adapt to new changes by integrating new concepts and responsibilities.

Among all categories of inputs entering the system represented by the organization (unit,
enterprise, etc.), the human resource is the one that most clearly characterizes and expresses the
distinctiveness of management as a type of human activity. Human resource management is
defined in terms of influence exercised over employees. It is asserted that the effectiveness of a
human resource manager is measured not only by the outcomes of their own decisions but also by
the results of the decisions and actions taken by their subordinates. The evolution of managerial
thought and practice has led to a shift in focus from material factors, which held primacy during
the early stages of scientific management, toward the human resource. The individual must be
viewed both in their multidimensional nature and in their uniqueness: as a member of a work team,
a family, or simply as a citizen.

The objectives of human resource management can be systematized as shown in Figure 4.
From the analysis of these objectives, it becomes evident that a primary goal is to achieve the
competitiveness of the enterprise. Any organization operating under conditions of risk and uncer-
tainty seeks to be competitive and to secure competitive advantages both in the short term and

216

@ e o o



long term, ensuring current competitiveness while striving toward strategic competitiveness. To
this end, enterprises must become true pillars in promoting values, assimilating regulations, and
fulfilling legal obligations.

Facilitating the [mproving Fulfilling legal Fostering Prom oting sustainability
com petitiveness of quality and and sorial employes through strategic use of

the organization productivity oblizations developm ent hum an capital

Figure 1. Objectives of Human Resource Management
Source: NICA, P, PRODAN, A. et al. Human Resource Management. Practical Guide. lasi: Polirom, 2011.

Another objective of human resource management is the improvement of quality and pro-
ductivity, which is a general goal for any organization seeking to maintain its position in the market
and withstand competitive pressures. Thus, it can be stated that the most important characteristic
of competitive enterprises is the implementation of quality management aimed at ensuring quality
standards. Therefore, the key element that must be observed is the proper implementation of these
standards in order to ensure total quality management through the continuous development of
employees, processes, and the entire enterprise. However, the central actor in the relationships
among economic agents is the customer, who focuses and catalyzes the attention of all business
partners. Meeting customer needs has become an imperative for developed economies and
countries that aim to distinguish themselves by adopting a customer-oriented approach, enabling
them to anticipate customer desires through forecasting models, systems, and market research.

At the same time, one of the objectives of human resource management is compliance with legal
and fiscal obligations, which underscores the necessity of adhering to all regulations and normative
acts in the field. This compliance is a necessary condition for operating correctly and achieving pro-
gress in the market. Moreover, this requirement must be met to ensure the viability of companies.

In addition, an objective of human resource management is the promotion of employee deve-
lopment, which is an indispensable condition for ensuring the sustainable development of the
entire enterprise. Organizational development is closely correlated with the development of its
employees, who contribute to the creation of value and competitive advantages for the organi-
zation. The promotion of individual development has also become a general objective at the natio-
nal level in countries that invest in innovation and professional improvement by engaging their
own employees, who represent the future of the country.

In the same context, another objective of utmost importance is achieving sustainability
through the optimal development of human resources. Every organization strives to engage its
resources effectively, to determine the appropriate levels of resource utilization, and ultimately to
reach the path of sustainability. This path can be attained through increased investment in the
human resources of the enterprise, which constitute the successful future of a nation.

The human resources department, through its employees, holds clear responsibilities regar-
ding the support, counseling, and development of human resources. Specialists in human resource
management define the coordination and development guidelines through which managers and
supervisors demonstrate their ability to be effective leaders. The role of human resource manager
may be filled by a charismatic individual, skilled in working with people, competent in human
resource management, and capable of maximizing the potential of employees in order to achieve
organizational performance.

Over the past 10 years, human resource management (HRM) has been profoundly influenced
by a series of global, technological, economic, and social factors. The main factors that have
impacted HRM in organizations are presented in Figure 2.
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Figure 2. Factors Enhancing Human Resource Management
Source: created by the author

Digital technologies (artificial intelligence, automation, HR analytics, online recruitment
platforms) have profoundly transformed human resource management functions. Repetitive acti-
vities such as payroll, recruitment, and training have been automated, while data analysis has
become essential for strategic decision-making in human resource management.

Furthermore, the COVID-19 pandemic accelerated the transition to remote work, forcing orga-
nizations to rethink HR policies, performance evaluation, communication, and organizational culture.

At the same time, companies increasingly operate in international markets, requiring a multi-
cultural workforce and the adaptation of HR policies to cultural and legal diversity.

In light of the influence of these factors, human resource management requires continuous
adaptation and improvement to manage human resources as efficiently as possible, thereby enhan-
cing organizational performance.

Thus, we present some possibilities for improving human resource management that could
help organizations address challenges, such as:

1. Implementation of automated management systems — the implementation of these systems
can support companies in the rapid execution of tasks. In this regard, companies may benefit
from time savings, error reduction, traceability, and quick access to data.

2. Use of artificial intelligence — Al can assist companies in analyzing resumes as well as help
human resource management match candidates to company positions. As a result, the human
resource management process will become more objective, efficient, and focused on foste-
ring harmonious cooperation between the company and its employees.

3. Use of HR Analytics — the use of HR Analytics can assist companies in assessing potential
risks they may face, evaluating employee performance, and analyzing employee turnover
within the enterprise.

4. Utilization of e-learning and continuous development platforms — technologies enable the
use of online courses, asynchronous training, and gamified learning programs.

5. Use of human resource management tracking platforms per organization — the development
of an online human resource management platform that allows the tracking of all employee
categories, occupied positions, working days, hours worked, vacation days, etc., would
enable efficient management of human resources in the context of the multiple changes affec-
ting the functionality of human resource management.

In conclusion, it can be emphasized that, given the many factors impacting the functionality
of human resource management, this field requires continuous adaptation and improvement. This
process involves integrating new legislative and operational regulations, as well as incorporating
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new information technologies, which would enhance efficiency and organizational performance
on the one hand, and employee satisfaction on the other.
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MARKETINGUL VERDE SI RESPONSABILITATEA SOCIALA CORPORATIVA:
INTERSECTII SI DIFERENTE

Rodica SLUTU, dr, conf- univ., Facultatea de Stiinte Reale, Economice
si ale Mediului, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

Abstract: Green marketing, also known as ecological marketing, represents a branch of marke-
ting that focuses on the development, promotion, and sale of environmentally friendly products and
services. In green marketing, emphasis is also placed on organizational strategies that include sustain-
nability as a core value. Green marketing is not limited to “eco” products but aims to address consu-
mers concerns regarding environmental protection.

Keywords: green marketing, sustainable marketing, ecological footprint, Social responsibility.

Termenul de marketing verde apare prin anii 1980-1990, odata cu cresterea constiintei eco-
logice si a protectiei mediului ambiant. Focalizarea principald a marketingului verde este
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producerea produselor ecologice, reducerea poluarii mediului in timpul producerii si comercia-
lizarii marfurilor precum si folosirea ambalajului reciclabil pentru produse.

Esenta marketingului verde consta in orientarea intreprinderilor spre urmatoarele elemente,
figura 1.

) Orientarea catre sustenabilitate; |
) Responsabilitatea sociala; |
) Transparentd si incredere; |
- |
( ) Diferentiere competitiva. |
p

Figura 1. Elementele de orientare a intreprinderii in marketingul verde
Sursa: elaborata de autor in baza [1]

Conform figurii 1 putem mentiona ca orientarea catre sustenabilitate constd in integrarea
obiectivelor de protectie a mediului in strategiile de afaceri a Intreprinderilor. Responsabilitatea
sociald, ca element de orientare a companiilor in marketingul verde, constd in asumarea rolului de
actori sociali care influenteazd pozitiv mediul si comunitatea. Produsele si serviciile ,,verzi” pot
reprezenta avantaje pe piatd, ceea ce presupune o diferentiere competitivd a companiilor. Compa-
niile in activitatea lor trebuie sa prezinte transparenta si incredere, astfel o comunicare clara si
verificabila a caracterului ecologic este inevitabila in aplicarea marketingului verde.

Analizand literatura de specialitate putem mentiona ca profesorul Michael Jay Polonsky este
unul dintre primii autori care, in anul 1994, a definit marketingul verde ca fiind activitati concepute
pentru a genera si facilita orice schimb care are ca scop satisfacerea nevoilor umane, cu un impact
minim asupra mediului [2].

Autor recunoscut in domeniu, Ottman, Jacquelyn accentueaza oportunitatile de inovare ofe-
rite de orientarea verde a companiilor [5].

In aceastd ordine de idei, mentionam ci marketingul verde reprezinti o abordare strategici
prin care organizatiile cautd sa rdspunda nevoilor consumatorilor fara a compromite echilibrul
ecologic. Din cele mentionate concretizam ca profesorul Polonsky subliniazd dimensiunea res-
ponsabilitatii fatd de mediu prin reducerea impactului negativ al activitatilor de schimb, in timp
ce Ottman evidentiaza potentialul de inovare si avantaj competitiv pe care orientarea verde il aduce
companiilor. Astfel, marketingul verde se pozitioneaza la intersectia dintre responsabilitate sociald
si oportunitate de business, contribuind atat la sustenabilitate, cat si la dezvoltarea unor practici
comerciale durabile.

Autorul Fuller Donald, In anul 1999, propune o viziune asupra marketingului sustenabil,
vazut ca o evolutie a marketingului verde, unde sustenabilitatea devine o strategie centrala, nu
doar un instrument de promovare a companiilor [3].

Consideram importante si viziunile autorilor Belz, Frank-Martin si Peattie, Ken, acestia
abordeaza o perspectiva globald asupra marketingului sustenabil, integrand responsabilitatea fata
de mediu, societate si economie [1].

Astfel, subliniem cateva definitii considerate importante in literatura de specialitate a
marketingului sustenabil.

Donald A. Fuller in lucrarea Sustainable Marketing: Managerial-Ecological Issues, in anul
1999, subliniaza ca marketingul sustenabil reprezintd procesul de planificare, implementare si
control al dezvoltarii, pretului, promovarii si distributiei produselor, astfel incat sa indeplineasca
nevoile clientilor si ale organizatiei, respectand, in acelasi timp, procesele de conservare a
resurselor naturale si s fie compatibil cu mentinerea mediului pe termen lung [3].

Autorii Frank-Martin Belz si Ken Peattie mentioneaza ca marketingul sustenabil se concen-
treazd pe construirea si mentinerea unor relatii profitabile cu clientii si alte parti interesate, prin
integrarea obiectivelor economice, sociale si de mediu Intr-un mod echilibrat [1].
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Marketingul sustenabil este evolutia marketingului verde, in care responsabilitatea ecologica
este completatd de dimensiunile etice si sociale, vizand dezvoltarea durabila [4].
Din cele mentionate, putem evidentia esenta marketingului sustenabil, figura 2.

L

Marketingul sustenabil nu se limiteaza la aspectul ecologic, cI integreaza si
responsabilitatea sociald si economica;

)Marketingul sustenabil este orientat spre principiile dezvoltarii durabile;

Marketingul sustenabil vizeaza valoarea pe termen lung, nu doar satisfactia
imediatd a consumatorilor.

Figura 2. Esenta marketingului sustenabil
Sursa: elaboratd de autor in baza [2]

Marketingul sustenabil integreaza nu doar protectia mediului, ci si responsabilitatea sociala
si economica. El urmareste o abordare holistica, orientata spre dezvoltare durabild si valoare pe
termen lung pentru toate partile implicate si anume companii, consumatori $i comunitati.

Deci, existd o concordantd intre marketingul verde si marketingul sustenabil, dar si unele
deosebiri, tabelul 1.

Tabelul 1. Caracteristici si deosebiri ale marketingului verde si ale marketingului sustenabil

1980-1990

Nr. L . . .
d/o Caracteristica Marketing verde Marketing sustenabil

. .. [Cresterea constiintei ecologice, aniilAparitia nevoii de dezvoltare durabila
1. |Perioada de aparitie|, o N ;

lobald, anii 2000 péana in prezent

b Focalizare Protectia mediului prin produselor[Integrarea echilibratd a mediului,
" principala ecologice, reducerea poludrii, reciclare societate si economie
5 Obiectiv Minimizarea impactului asupra me-Crearea valorii pe termen lung pentru
' diului prin produse si procese ,,eco” [oate partile interesate
Etichetare ecologica, campanii ,,eco- Raportarea de sustenabilitate, economie
4. [Instrumente . v e . . . . e
friendly”, certificari verzi circulard, inovatie sustenabila
c Relatia cu consu-|{Consumatorul ,,verde” ca segment-|{Toti consumatorii, orientati citre res-

matorii tinta onsabilitate si etica in consum

Sursa: elaborat de autor in baza [1,2]

Marketingul verde este primul pas in concentrarea pe ecologie, iar marketingul sustenabil
reprezintd o evolutie mai complexa, ce include responsabilitatea sociald si economica.

In urma cercetirilor activitatii companiilor la nivel mondial, putem mentiona cateva practici
specifice de aplicare a marketingului verde si marketingului sustenabil. Consideram cé aceste
practici pun accentul, in special, pe dimensiunea ecologica. De exemplu, compania IKEA a trecut
la produse fabricate din lemn certificat FSC si bumbac organic. Lemnul certificat FSC provine din
paduri gestionate In mod responsabil, conform standardelor internationale stabilite de Forest
Stewardship Council (FSC), care reprezintd o organizatie non-profit recunoscuta la nivel mondial.
Certificarea FSC garanteaza ca din paduri se taie doar cantitatea de lemn care poate fi regenerata
natural, drepturile lucratorilor si ale comunitatilor locale sunt respectate si ecosistemele si biodi-
versitatea sunt protejate, evitind distrugerea habitatelor naturale.

Existd mai multe tipuri de etichete FSC:

1. FSC 100% — produsul este facut complet din lemn provenit din paduri certificate FSC.
2. FSC Mix — o combinatie intre lemn certificat, reciclat si lemn controlat ce presupune ca nu
provine din surse controversate.
. FSC Recycled — produsul este fabricat exclusiv din materiale reciclate.
In esenta, alegerea produselor cu logo-ul FSC inseamni sprijinirea unei industrii forestiere
mai responsabile fatd de natura si oameni. De asemenea, compania IKEA se ocupa de promovarea
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reducerii consumului de energie prin becuri LED. Compania Coca-Cola a inceput sa lanseze
produse in sticle partial realizate din plante, astfel promoveaza produsele ca o alternativd mai
prietenoasa cu mediul.

Toate aceste practici ale companiilor la nivel mondial sunt orientate spre aplicarea marketin-
gului verde. Companiile care au inceput cu implementarea marketingului verde, treptat au imple-
mentat si elemente ale marketingului sustenabil.

Compania Unilever prin produse, ca exemplu Dove si Ben & Jerry s, promoveaza incluziunea
sociala si aprovizionarea sustenabild. Obiectivul principal este reducerea la jumatate a amprentei
ecologice pana 1n 2030. Compania Tesla integreaza sustenabilitatea prin inovatie, spre exemplu,
masini electrice, panouri solare si baterii durabile. Marketingul lor promoveaza nu doar produsul,
ci si o0 viziune pentru un viitor fara emisii. Compania Danone a implementat strategii de economie
circulara ce se axeaza pe reciclarea ambalajelor, precum si investitii In agricultura sustenabild si
programe pentru comunitati.

Astfel, marketingul acestor companii promoveaza nu doar produsul, ci si o viziune pentru un
viitor fard emisii.

Tabelul 2. Analiza comparativa a aplicarii practice a marketingului verde si a marketingului

sustenabil
l(;l/:). Tip de marketing Compania Practici specifice

1. Marketing verde IKEA Produse din Iemr_l certificat FSC, bumbac organic,
promovarea becurilor LED.

2. Marketing verde Coca-Cola | Sticle .par;ual fab.rlcate” din plante, promovarea
ambalajelor ,,eco-friendly”.

3. Marketing sustenabil | Unilever Reducerea amprentei de carbon, produse etice,
aprovizionare sustenabila.

4. Marketing sustenabil | Tesla Promovarea masinilor electrice, panouri solare,
orientarea spre un viitor fard emisii.

Sursa: elaborata de autor

Subliniem ca marketingul verde se concentreaza pe caracteristici ecologice ale produselor
,eco” precum si ambalaje reciclabile, iar marketingul sustenabil vizeaza o strategie globala pe
termen lung, integrand mediu, societatea si domeniul economic.

In Republica Moldova existd companii care au inceput si aplice principii de marketing verde
si sd faca pasi spre marketingul sustenabil, desi considerdm ca fenomenul este inca in dezvoltare
comparativ cu alte tari. De exemplu, compania ,,Naturalis” (Orhei-Vit) promoveaza sucuri naturale
fara conservanti si coloranti. Campania publicitard este axata pe ,,natural”, cu accent pe sdnatate
si respect pentru naturd. Lanturile de supermarketuri ca Linella, Nr. 1, Kaufland Moldova introduc
treptat produse ,,eco”/,,bio”, ambalaje reciclabile si pungi biodegradabile.

Moldcell implica proiecte de responsabilitate sociald, spre exemplu: educatie digitala pentru
tineri si varstnici. Campanii de reducere a consumului de hartie si promovarea facturilor electro-
nice. Magazinul Kaufland Moldova implementeaza politici de sustenabilitate global preluate si
local: reducerea plasticului, colectare selectiva, investitii Tn comunitati. Fabrica ,,Viorica Cos-
metic” promoveaza produsele cu ingrediente naturale locale. Investitii in ambalaje ecologice si
campanii de responsabilitate sociala.

Astfel, implementarea marketingului verde in Republica Moldova se regiseste mai ales, in
produse bio, eco, ambalaje reciclabile. Marketingul sustenabil este mai rar intalnit, dar unele com-
panii mari multinationale sau locale cu vizibilitate mare integreaza deja progrese in acest domeniu.

In concluzie, putem mentiona ci marketingul verde reprezinta primul pas in directia respon-
sabilitatii fatd de mediu, punand accent pe produse ecologice, reciclare si reducerea poluarii. Este
mai vizibil In campanii punctuale sau in caracteristicile produselor. Marketingul verde este baza
necesara pentru a raspunde cererii de produse si practici mai prietenoase cu mediul, dar trecerea
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la marketingul sustenabil este esentiald pentru ca firmele sa fie competitive, responsabile si
durabile pe termen lung.

Analiza conceptelor de marketing verde si marketing sustenabil scot in evidentd faptul ca
aceste doua directii reprezinta etape succesive in evolutia practicilor de marketing adaptate la noile
realitati socio-economice si ecologice. Marketingul verde a aparut in contextul cresterii constiintei
ecologice, se axeazd pe promovarea produselor si serviciilor cu impact redus asupra mediului si
pe practicile organizationale orientate spre protectia naturii. Marketingul sustenabil integreaza
dimensiunile economicd, sociala si ecologica, avand ca obiectiv nu doar satisfacerea nevoilor
consumatorilor, ci si contributia la dezvoltarea durabila si la crearea de valoare pe termen lung
pentru toate partile interesate.

Astfel, se poate concluziona ca marketingul sustenabil reprezinta directia strategica necesara
pentru viitorul companiilor, oferind o viziune integratd, orientata spre responsabilitate, inovatie si
prosperitate durabila.
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FORMAREA COMPETENTELOR ANTREPRENORIALE
PRIN DISCIPLINE ECONOMICE iN iNVATAMANTUL PROFESIONAL

Eugenia CERNITU, cadru didactic, Catedra de Specialitate,
Institutia Publica Colegiul Politehnic din Balti

Abstract: The article analyzes the role of economic disciplines in developing entrepreneurial com-
petences within vocational education. Based on European reference frameworks, it underlines the impor-
tance of entrepreneurial literacy oriented toward practice. Methods such as case studies, training firms,
business plan competitions and entrepreneurship programs foster creativity, critical thinking and initia-
tive. Results include awards in competitions, access to grants and student business creation, confirming the
transformative role of economic education in preparing innovative and responsible young professionals.

Keywords: entrepreneurial competences, economic disciplines, vocational education, entrepre-
neurship education, experiential learning.

In contextul actual al societitii bazate pe cunoastere, dezvoltarea competentelor antreprenoriale
constituie o prioritate la nivel european si national. Recomandarea Consiliului Uniunii Europene
privind competentele-cheie pentru Invatarea pe tot parcursul vietii (2018) include competentele
antreprenoriale printre cele opt competente esentiale necesare adaptarii si participarii active pe
piata muncii [3].

Invatamantul profesional are un rol decisiv in acest proces, deoarece pregiteste elevii pentru
tranzitia directd spre activitate economicd si profesionald. Disciplinele economice reprezinta
cadrul optim pentru dezvoltarea spiritului de initiativa, al responsabilitatii si al capacititii de a
gestiona resurse, constituindu-se ca adevarate platforme de formare antreprenoriala [4].
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Prezentul articol isi propune sa evidentieze contributia disciplinelor economice la formarea
competentelor antreprenoriale in invatamantul profesional din Republica Moldova, in corelatie cu
reperele europene (EntreComp [2], Recomandarea Consiliului UE [3]).

Experienta didacticd demonstreaza ca metodele interactive aplicate in cadrul disciplinelor
economice stimuleaza interesul elevilor si genereaza rezultate notabile: planuri de afaceri premiate
la diverse concursuri si initierea unor afaceri proprii de catre tineri. Aceste exemple confirma im-
pactul pozitiv al educatiei economice si relevanta ei pentru integrarea absolventilor pe piata muncii.

Conform cadrului de referinta european EntreComp, antreprenoriatul este definit ca o compe-
tentd transversala, aplicabild tuturor domeniilor vietii: ,,de la cultivarea dezvoltarii personale, la
participarea activa in societate, la (ve)intrarea pe piata muncii ca angajat sau ca persoand care
lucreaza pe cont propriu, §i pdnd la lansarea de intreprinderi noi (culturale, sociale sau comer-
ciale)” [2, p. 6]. In acest sens, competentele antreprenoriale se constituie intr-o dimensiune trans-
versald a formarii profesionale, reunind cunostinte, deprinderi si atitudini ce permit indivizilor sa
transforme idei in actiuni cu valoare economicd, sociala sau culturala [2, p. 10]. Totodata, dezvol-
tarea spiritului antreprenorial contribuie semnificativ la sporirea capacitatii tinerilor de a inova si
de a genera locuri de munca [1].

Astfel, intr-o societate a cunoasterii aflatd in continua schimbare, antreprenoriatul nu se redu-
ce la abilitatea de a initia o afacere, ci se configureaza drept o forma de alfabetizare antrepre-
noriald, ce cultiva gandirea critica, creativitatea si responsabilitatea sociald [2].

Recomandarea Consiliului Uniunii Europene situeaza antreprenoriatul printre cele opt
competente-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii, confirmand caracterul sau transversal si
indispensabil, alaturi de competentele digitale si comunicative, si subliniind necesitatea integrarii
sale in curriculumul educational la toate nivelurile [3].

In contextul invatimantului profesional, disciplinele economice — precum Bazele antrepreno-
riatului, Bazele managementului, Lansarea in afaceri, Firma de exercitiu sau Economia ramurii
se configureaza drept vectori pedagogici fundamentali pentru dezvoltarea competentelor antrepre-
noriale [4]. Acestea faciliteaza transmiterea si internalizarea fundamentelor teoretice, concomitent
cu consolidarea unor abilitati aplicative indispensabile: proiectarea planului de afaceri, simularea
proceselor organizationale, operationalizarea instrumentelor de gestiune financiara si strategizarea
promovarii produselor.

Formarea competentelor antreprenoriale in invatdmantul profesional nu se reduce la transmi-
terea de cunostinte teoretice, ci presupune aplicarea unor metodologii interactive si experientiale,
centrate pe implicarea directa a elevilor [1]. In acest cadru, disciplinele economice constituie un
spatiu privilegiat pentru valorificarea strategiilor didactice moderne, care integreaza invatarea prin
actiune (learning by doing), invatarea prin proiecte si invatarea bazata pe probleme [5].

Una dintre cele mai eficiente modalitati de formare este reprezentatd de utilizarea lucrarilor
practice si a studiilor de caz, prin care elevii sunt confruntati cu situatii ce implicd analiza
resurselor, formularea deciziilor si elaborarea de solutii pentru probleme concrete ale unei organi-
zatii [1]. In cadrul acestor activitati, accentul se pune pe cultivarea gandirii critice, pe dezvoltarea
capacitatii de argumentare si pe asumarea responsabilitatii in procesul decizional.

Metoda firma de exercitiu constituie un instrument pedagogic inovator, care reproduce, in
mod simulat, mecanismele de functionare ale unei intreprinderi reale. Prin intermediul acestei
activitati, elevii 1gi asuma roluri manageriale, exerseaza elaborarea documentelor economice si
desfasurarea tranzactiilor comerciale, dobandind, astfel, competente transferabile si aplicabile in
contexte profesionale autentice [1].

Un rol distinct in formarea competentelor antreprenoriale il detin concursurile de planuri de
afaceri, contexte educationale in care elevii isi valorifica ideile, creativitatea si spiritul de initia-
tiva. Elaborarea unui plan de afaceri depaseste statutul unui simplu exercitiu teoretic, constituind
un proces complex ce implicé analiza pietei, estimarea costurilor, realizarea proiectiilor financiare
si definirea strategiilor de marketing. Participarea la astfel de competitii contribuie la consolidarea
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increderii in sine si la stimularea motivatiei pentru reusita, iar recunoasterea prin premii potenteaza
dorinta de implicare activa in proiecte antreprenoriale reale.

Rezultatele acestor practici confirma eficienta lor formativa: elevi care au obtinut premii la
concursuri de planuri de afaceri si absolventi care au initiat propriile afaceri, demonstrand ca
formarea competentelor antreprenoriale prin intermediul disciplinelor economice exercitd un
impact direct si vizibil asupra integrarii profesionale si sociale.

Integrarea disciplinelor economice in procesul de formare profesionald a generat rezultate
remarcabile, confirmand rolul acestora ca instrumente esentiale pentru cultivarea initiativei antre-
prenoriale. Elevii au demonstrat capacitatea de a transpune cunostintele teoretice in contexte
aplicative, obtinand performante constante in competitiile de profil: la nivel municipal (Solutii
digitale pentru afaceri ecologice), la nivel national (Concursul planurilor de afaceri) si la nivel
international (Creative Business). Distinctiile obtinute — locuri de frunte, mentiuni si diplome —
releva nu doar nivelul lor de pregdtire, ci si creativitatea, gdndirea inovativa si perseverenta mani-
festata in fata provocarilor reale ale pietei.

Mai relevant decat recunoasterea obtinuta la aceste competitii este impactul asupra parcur-
sului profesional al tinerilor, vizibil dincolo de spatiul scolar. O parte semnificativa dintre elevii
implicati 1n studiul disciplinelor economice si-au transformat ideile in initiative antreprenoriale
viabile, concretizate prin infiintarea de afaceri proprii. Aceste initiative se manifestd in domenii
diverse — servicii, comert si constructii — si ilustreaza capacitatea tinerilor de a valorifica oportu-
nitati, de a atrage resurse si de a-si asuma responsabilitatea gestionarii unei activitati economice.

Rezultatele includ si implicarea elevilor in programe de educatie antreprenoriald, prin care
au obtinut finantari pentru implementarea ideilor de afaceri. Acest fapt demonstreaza ca orele de
economie nu se rezuma la transmiterea de cunostinte, ci contribuie la dezvoltarea unor competente
aplicative si la cultivarea interesului pentru initiative antreprenoriale reale, capabile sa se materia-
lizeze in proiecte viabile.

Aceste realizari confirma ca educatia antreprenoriald, integrata prin disciplinele economice,
are un caracter transformator si produce efecte durabile asupra formarii profesionale. Dincolo de
simpla acumulare de cunostinte, procesul educational stimuleaza initiativa personald, dezvolta
rezilienta in fata incertitudinii si consolideaza increderea in propriile capacitati. Elevii nu mai sunt
doar receptori pasivi de informatie, ci se afirma ca actori activi ai schimbarii, capabili sa isi con-
struiascd un parcurs profesional sustenabil prin forte proprii.

Analizele internationale confirma ca educatia antreprenoriald, inclusa in strategiile nationale,
contribuie la cresterea gradului de angajabilitate si inovare a tinerilor (OECD/Eurydice, 2016) [5].
Formarea competentelor antreprenoriale prin intermediul disciplinelor economice exercitd un
impact semnificativ atat asupra elevilor, cat si asupra comunitatii educationale si a mediului socio-
economic. Rezultatele obtinute demonstreaza ca educatia antreprenoriala transcende dimensiunea
curriculard, afirmandu-se ca un catalizator al initiativei individuale si al dezvoltarii durabile.

Pentru elevi, impactul se reflectd In dobandirea unor competente transferabile — gandire
criticd, creativitate, capacitate de rezolvare a problemelor, abilitati de planificare gi de gestionare
a resurselor — care le sporesc sansele de insertie pe piata muncii si le consolideaza autonomia
profesionald [2]. Experientele acumulate in cadrul concursurilor, programelor de granturi si pro-
iectelor de afaceri transformd procesul de invatare iIntr-un exercitiu de responsabilizare si
autoafirmare, elevii devenind mai increzatori in potentialul lor de a genera schimbare.

Relevanta educatiei antreprenoriale se manifesta prin consolidarea rolului sau in ecosistemul
socio-economic, prin care mediul educational devine un catalizator al formarii tinerilor antrepre-
nori si un partener de incredere pentru piata muncii. Activitatile desfasurate intaresc interactiunea
dintre educatie si economie, stimuland colaborarea cu antreprenori locali, institutii si organizatii
de sprijin si contribuind la dezvoltarea unei culturi antreprenoriale la nivel comunitar.

La nivel comunitar, educatia antreprenoriald contribuie la configurarea unui ecosistem favo-
rabil inovatiei si dezvoltarii economice locale. Elevii care initiazd afaceri proprii se afirma ca
actori ai schimbarii, aducand valoare addugata prin servicii, produse si locuri de munca. Astfel,
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formarea competentelor antreprenoriale prin discipline economice se dovedeste a fi un proces cu
efect multiplicator, care sustine atat dezvoltarea personald a elevilor, cat si progresul comunitatii
din care fac parte [5].

Analiza rezultatelor obtinute confirma faptul ca disciplinele economice constituie un cadru
privilegiat pentru dezvoltarea competentelor antreprenoriale in invatdmantul profesional. Prin
continuturile lor, dar mai ales prin metodologia aplicata, aceste discipline depasesc dimensiunea
teoretica si se transforma intr-un laborator al initiativei, unde elevii exerseaza creativitatea, spiritul
critic si capacitatea de a lua decizii in conditii de incertitudine. Rezultatele practice — competitii,
granturi, initierea de afaceri — evidentiaza caracterul transformator al educatiei economice si
relevanta ei pentru pregatirea unor tineri adaptabili, inovativi si responsabili.

In concluzie, disciplinele economice nu reprezinti doar obiecte de studiu, ci veritabile
platforme de formare si lansare antreprenoriala. Ele pregatesc tineri capabili sd devind nu doar
angajati competitivi, ci si creatori de valoare economica si sociald, contribuind, astfel, la progresul
comunitatii si la alinierea educatiei la cerintele actuale ale unei Europe bazate pe cunoastere si
inovatie. In acest fel, educatia economici din invitimantul profesional din Republica Moldova se
aliniaza tendintelor europene si contribuie la consolidarea unei generatii de tineri capabili sa faca
fatd provocdrilor unei economii verzi, digitale si inovative.
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Abstract: The paper represents a theoretical and methodological foray into the main conceptual
approaches to performance management. The purpose of the paper is to highlight the connections
between performance management and the competitiveness of companies. Thus, the paper begins by
illustrating the most relevant conceptual approaches to performance management and continues with
the analysis of the stages of evolution of performance management. As a result, the paper is based on
a varied, extensive literature that includes the following methods: analysis, synthesis, induction,
deduction, graphic and tabular analysis. In conclusion, we can note that each company must strengthen
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its performance management in order to develop new competitive advantages that will support the
multilateral development of the company.

Keywords: performance, performance management, efficiency, effectiveness, satisfaction,
competitiveness, competitive advantages.

In the 21st century, in the context of the multiple transformations that have affected the work of
organizations, organizational performance is becoming a difficult imperative to achieve. In the con-
text of multiple factors affecting organizational performance, such as employee performance, work
environment, digitization of processes, automation, etc., achieving organizational performance is be-
coming an increasingly complex and difficult process to achieve. The multiple changes that have
affected the business environment of organizations require increased adaptability on the part of
economic agents, necessitating a continuous reassessment of the results achieved by economic agents.

As a result, just as increasing the performance achieved is one of the main objectives of
organizations, the process of achieving and increasing performance is becoming increasingly im-
portant and topical for the management of organizations. Different researchers have researched
performance and performance management through different approaches that have crystallized
over the years, which have underpinned the conceptual evolution of performance management.

Thus, the researchers Venkatraman and Ramanujam approach organizational performance as
"organizational performance is a part of the broader concept of organizational effectiveness and can
be analyzed on the basis of financial and operational indicators" [21]. By analyzing the approach
stated by the researchers, we can observe that organizational performance is an integral part of the
concept of organizational effectiveness that can be assessed at the organizational level based on
various indicators, both financial and operational.

On the other hand, Kaplan and Norton, state the following definition of performance "organi-
zational performance is a balanced measure of the financial and non-financial results achieved
through the implementation of the company's strategy" [12]. Analyzing the researchers' approach,
we highlight that organizational performance is an outcome achieved by the organization from the
implementation of organizational strategy, which can be assessed through financial and non-
financial results.

In the same context, Neely et al. define organizational performance as "the process of
quantifying the efficiency and effectiveness of the actions carried out by an organization" [14].
Analyzing the conceptual approach stated by the researchers, we highlight that also in this case,
the authors approach organizational performance from the perspective of efficiency and
effectiveness of an organization. Thus, organizational performance supports the achievement of
organizational efficiency and effectiveness through the quantification of various indicators.

The same approach, is also found in the work of Richard et al. researchers, who approach
organizational performance as "a complex concept that reflects how well an organization achieves
its financial and non-financial objectives in a given time context" [18].

In the same vein, we point out that organizational performance has also been addressed by re-
searchers from Romania and the Republic of Moldova who have contributed to the conceptual foun-
dation of organizational performance. As a result, researchers Nicolescu and Verboncu, define orga-
nizational performance as "the ability of the enterprise to achieve the set objectives, through effici-
ency and effectiveness, in a competitive context" [15]. Analyzing the approach of the researchers,
we highlight that in addition to efficiency and effectiveness, the authors mention in their approach,
the competitive environment, which is a defining factor in achieving organizational performance.

The researcher Bostan, contributes to the definition of organizational performance "the ability
of an organization to achieve superior results through the efficient use of available resources in a
competitive environment"[4] Interpreting the definition of the researcher, we observe that it is a
more complex one, focusing on the superior results achieved by organizations through the optimal
use of its resources. In the content of the definition brought by the researcher, we also highlight
the competitive environment as a factor in achieving organizational performance.

227



In the same context, Petrescu and Dobre define organizational performance as "organiza-
tional performance is the level at which an organization achieves its mission, strategic objectives
and satisfies the requirements of its stakeholders" [16]. Analyzing the researchers' approach, we
highlight that organizational performance is a result achieved by the organization through the
effective use of the resources at its disposal and involves achieving the mission, strategic objecti-
ves set in advance, in coraport with the satisfaction of stakeholder requirements. From the re-
searchers' approach we can reiterate that the organization's adaptation to stakeholders' require-
ments is a decisive factor of organizational performance.

As a result of interpreting the researchers' approaches on organizational performance, we
highlight that, performance can be achieved as a result of achieving organizational vision, mission
and strategic organizational goals.

In the research of Wang et al, organizational performance should be measured to distinguish
the good and poor results achieved by organizations, thus imposing perfomance management in
promoting continuous improvement [22]. Through systematic performance evaluation, educators
and administrators can identify areas for development and create strategies to improve the quality
of education.

In his work, researcher Aguinis, notes that the concept of performance management has evol-
ved into a strategic, integrated process that encompasses goal setting, performance appraisal, and
professional development, all designed to align individual goals with broader institutional goals
[1]. At the same time, researcher Dessler, reiterates the need to transcend simplistic organizational
performance appraisal and emphasizes the collaborative nature of performance management,
focusing on how employees work, how they are supported, and how their efforts effectively contri-
bute to the overall mission of the organization [9].

In order to achieve its mission, vision, and strategic goals, any organization must set specific
expectations for the behavior and outcomes required to achieve these goals [5]. This clarity helps
employees to understand the criteria for achieving higher performance. The generalization of
researchers' approaches to organizational performance can be summarized in Figure 1.

Mission

™~ Efficiency

:> Effectiveness

Organizational performance

Strategic objectives

Awailable
ressources

Figure 1. The essence of approaches to organizational performance
Source: developed by the author based on researchers' approaches

Analyzing the content of Figure 1., we observe that each organization presets strategic organi-
zational goals that include different performance standards and in turn impose different options for
assessing organizational performance. At the same time, the mission and vision of the organization
direct, indispensably, the organizational performance to be achieved by the employees of the com-
panies, given that the mission can only be achieved through the combined efforts of the company's
employees. In addition to this, the available resources impose a certain path of achieving perfor-
mance standards as they provide the necessary support to employees in achieving and leveraging
individual performance, contributing definitively to the achievement of organizational performance.

Researchers Varma et al, 2023, state that performance management is a vitally important
strategic approach that supports the extended activities of companies to improve organizational
effectiveness [20]. Thus, performance management provides quantifiable information for decision
making, identifies the training and development needs of employees, and enhances motivation and
trust between the employee and the organization.
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The most relevant conceptual approaches to performance management are summarized in

Table 1.

Table 1. Main conceptual approaches to organizational performance

Author, year

Difinition

Venkatraman, N.,|organizational performance is part of the broader concept of organizational effec-
Ramanujam, 1986 |tiveness and can be analysed on the basis of financial and operational indicators
Kaplan,  Norton,|organizational performance is a balanced measure of the financial and non-
1996 financial results achieved by implementing the company's strategy

Neely et al., 2002 |organizational performance is the process of quantifying the efficiency and

effectiveness of an organization's actions

Petrescu,  Dobre,|organizational performance is the level at which an organization achieves its
2007 mission, strategic objectives and meets stakeholder requirements

Richard et al., 2009

organizational performance is a complex concept that reflects how well an organi-
zation achieves its financial and non-financial objectives in a given time context.

Wang et.al., 2020

organizational performance needs to be measured in order to distinguish between
good and poor results achieved by organizations, thus requiring performance
management to promote continuous improvement

Source: author based on authors’ definitions

Analyzing the data in the table, we reiterate that organizational performance involves a
complex process through which the organization manages to achieve its organizational goals
within a given time context contributing to the achievement of continuous improvement.

Researching the evolution of conceptual approaches to performance management, we reite-
rate that in the last 30 years the concept has become more frequently analyzed by scholars in the
field, gaining new valences and meanings from an organizational perspective.

In Table 2 we have summarized the most relevant definitions of performance management.

Table 2. Conceptual approaches to performance management

Author, year

Conceptual approach

Fletcher, 2001

Performance management is a process that contributes to good corporate governance by
fostering a culture of continuous improvement and accountability among employees.

Bacal, 2004 Performance management is an ongoing process that helps employees improve their
work effectiveness and reach their full potential through constant communication,
coaching and feedback

Armstrong, Performance management is a strategic and integrated process that aims to improve

Baron, 2005 individual and organizational performance by developing employees' competencies

and aligning them with the organization's objectives

Denisi, Pitchard,
2006

It is a system used to motivate employees, evaluate their performance and improve
their contribution to organizational results.

Aguinis, 2009

Performance management is an ongoing process of identifying, measuring and deve-
loping employee performance and aligning performance with the organization's stra-
tegic objectives

Pulakos, 2009

Performance management is a dynamic process involving continuous communication
between managers and employees, goal setting, feedback and coaching to improve
results

Aguinis, 2019 |Performance management encompasses objective setting, performance appraisal and
professional development, all designed to align individual objectives with wider
institutional goals

Varma  et.al.,|Performance management is a vitally important strategic approach that

2023 supports companies' wider activities to improve organizational effectiveness

Source: author based on authors' definitions
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Analyzing the content of the definitions of performance management, we reiterate that
performance management can increase the efficiency, productivity and ultimately the profitability
of companies.

On the other hand, performing a temporal analysis of the stages of evolution of performance
management, we can reiterate that in the specialized literature we identify five basic stages of the
conceptual evolution of the given concept. Schematically, the stages of evolution are represented
in Table 3.

Table 3. Stages of performance management evolution

Period Evolution stage

During this period, the focus was on performance appraisal as a formal process, focusing
1950-1970 |on filling in appraisal forms on the one hand, but also on monitoring employee behavior
on the other.

It was during this period that the concept of performance management developed, where
1980-1990 |the focus was on setting clear, concrete, measurable objectives, providing continuous
feedback, coaching and involving employees in achieving the objectives.

During this period the focus is on integrating individual performance into organizational

2000-2010 performance through the development of a performance culture.
During this period, the focus is on digitalization, the use of performance assessment
2010-2020 software platforms, and the integration of KPIs with real-time data into the performance

management process. The core pillar in achieving performance is founded on agility
and continuous learning.
It is during this period that the idea of holistic performance, focused on sustainability,
2021-prezent |inclusion, well-being, innovation and adaptability in VUCA (volatile, uncertain,
complex, ambiguous, ambiguous) environments, is being founded.

Source: adapted by author after analyzing the authors' approaches

By analyzing the stages in the evolution of performance management, we can see that as
society as a whole has evolved, so have researchers' approaches to performance management.
From the early stage of the evolution of scholarly approaches to performance management, which
corresponds to the 1970-1980s, performance management was limited to filling in the forms and
monitoring employee behavior. Subsequently, from the 1980s onwards, performance management
approaches emerged, which included setting SMART objectives, monitoring their achievement,
and involving employees in achieving organizational performance.

As a result, since the 2000s, researchers' approaches to performance management became
much more complex, which included the development of values and skills, which would help to
promote performance culture within organizations. At the same time, since the 2010s, performance
management approaches have included concerns about the inclusion of digitization, the use of
software platforms in the process of achieving and evaluating performance. The central element
of performance achievement was continuous learning developed among the company's employees.

From 2021 onwards, performance management is centered on a new holistic performance
approach, which includes approaches to sustainability, inclusion, well-being, innovation and conti-
nuous adaptability in VUCA - volatile, uncertain, complex, ambiguous, VUCA environments.
Moreover, as a result of changes in the business environment, these approaches have become
indispensable to ensure strategic organizational development under the pressures of the complex
economic environment.

Performance management is an activity that enables companies to assess organizational
performance and is part of the process of coordination and control within companies [7]. The
performance management process includes performance appraisal, but also encompasses a much
broader range of management practices, including organizational goal setting, career management,
training and development, and regular feedback. Thus, performance management is an ongoing
process, as opposed to an annual performance appraisal event [13].
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Thus, employee competencies are the primary factor in creating sustainable competitive
advantage at the organizational level. Moreover, employees, through their skills, attitudes,
behaviors, values, have a positive influence on the creation of net superior value in relation to its
competitors. Thus, the connection between employee competencies and competitive advantages

are depicted in Figure 2.
Employees” competences | Competitive |
. Innovation and Mlarket
Hard sk ¥ differentiation
Soft skills N Ceollaboration :::> Organi.z.ationa]
v and leadership agility
L Low cost and
Digital skills n Autematizati on ::>
v scalability
Strategic skills » Alignment with Orgamzal.nfma]
| obiectives adaptability

Figure 2. The influence of employee competencies on the creation of competitive advantage
Source: develop by author

Analyzing the content of the figure, we observe that the competencies of the employees of
companies are real sources of creating competitive advantages at the organizational level:

— hard skills — including programming, communication in a foreign language, knowledge of
certain programs, contribute, through innovation and quality, contribute to the creation of
innovative products and services, thus contributing to the creation of competitive advantage
of differentiation in the market.

— soft skills — including critical thinking, teamwork, time management, empathy, resilience,
etc., contribute, through collaboration and leadeship, to the creation of an organizational
culture of excellence, focused on performance and effectiveness, thus contributing to the
competitive advantage of organizational agility.

— digital skills — including advanced IT skills, digital content creation, data analytics, task auto-
mation, through automation and efficiency, contribute to the creation of low-cost and high
quality products, thus contributing to the competitive advantage of low cost and scalability.

— strategic skills — including strategic thinking, change management, transformational leader-
ship, performance orientation, through alignment with organizational objectives, contribute
to achieving a higher level of organizational performance, thus contributing to the compe-
titive advantage of organizational adaptability.

In the complex, hyper-competitive and rapidly changing business environment, it is increa-
singly difficult to develop competitive advantage.

The existence of the fourth industrial revolution has encouraged business entities to innovate
in production processes by implementing green practices to ensure sustainability [19]. Innovation
undoubtedly creates sustainable competitive advantage; innovation is influenced by intellectual
capital factors, which play a central role in increasing innovation [6].

Conclusions

As a result of the research conducted, we highlight that managing performance management
in an organizational setting is a complex process due to the wide range of differences in cultures,
business practices and legal regulations that require the implementation of a dynamic, active and
adaptive performance management system that would support organizational development as it
adapts to new changes imposed by the external environment. Small and medium-sized enterprises
are increasingly investing in building intellectual capital, which is closely linked to innovation
performance. This is relevant given that countries have excellent competitiveness in an innovation-
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related industry. A higher level of intellectual capital will encourage innovation in a business
entity. This is important and essential to maintain an atmosphere of innovation and develop
sustainable innovation capabilities in a competitive environment. Intangible assets are reflected in
intellectual capital, an essential factor for improving innovation performance in a business entity.
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Abstract: This paper explores the integration of Circular Economy (CE) principles into higher
education, focusing on how universities can develop the competencies required for the green transition.
Using evidence from the DECIDE Project in the Danube Region, the study analyzes case studies and
business models from sectors such as food, batteries, textiles, packaging, and smart cities. The results
highlight the importance of experiential learning, digital tools, and interdisciplinary curricula in
preparing students for sustainable innovation and circular business models. The Moldovan context
serves as a reference for identifying challenges such as limited training, inconsistent legislation, and
financial constraints, while showcasing opportunities for cross-sector collaboration and innovation.
The paper concludes by proposing a framework for embedding CE competencies into university
programs, promoting a new generation of sustainability-oriented professionals.

Keywords: circular economy, higher education, skills for the future, sustainability, Danube
Region, Moldova.

Introducere

Tranzitia cdtre o economie circulard (EC) reprezinta una dintre cele mai profunde transfor-
mdri ale economiei contemporane, generand o schimbare sistemica in modul de productie, consum
si gestionare a resurselor. Spre deosebire de modelul liniar traditional — bazat pe extractie, pro-
ductie, utilizare si eliminare — economia circulard promoveaza principiile reducerii, refolosirii,
recicldrii i regenerarii materialelor, avand drept scop mentinerea valorii produselor, materialelor
si resurselor cat mai mult timp posibil in ciclul economic. Aceastd abordare integreaza cei trei
piloni ai dezvoltdrii durabile: protectia mediului, prosperitatea economica si echitatea sociala,
creand premisele pentru o economie competitiva si rezilienta.

In cadrul Uniunii Europene, tranzitia citre economia circulara este o prioritate strategica,
consolidatad prin Pactul verde European si prin Planurile de actiune pentru Economia Circulara
(2015 51 2020), care vizeaza transformarea modelelor industriale prin inovare, digitalizare si redu-
cerea deseurilor. Tarile din regiunea Dunarii, caracterizate prin diversitate economica si sociala,
se confrunta 1nsa cu provocari semnificative legate de adaptarea politicilor, infrastructurii si edu-
catiei la aceste obiective. In acest context, universititile devin actori-cheie ai tranzitiei ecologice,
prin formarea competentelor necesare pentru implementarea modelelor de afaceri circulare si prin
consolidarea ecosistemelor regionale de inovare.

Proiectul DECIDE — ,.Digital Services for Circular Economy”, implementat in regiunea
Dunarii, ofera un exemplu concret de colaborare transnationala intre universitati, autoritati publice
si mediul de afaceri, pentru dezvoltarea competentelor digitale si circulare. In cadrul proiectului,
parteneri precum Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti au contribuit la elaborarea unui
set de instrumente digitale (foolbox) si la realizarea studiilor de caz pentru 30 de modele de afaceri
circulare din domenii diverse — de la textile si ambalaje la baterii si industrii alimentare.

Aceste studii ilustreaza potentialul economiei circulare de a genera inovatie, locuri de munca
si reducerea emisiilor de CO2, demonstrand ca sustenabilitatea poate deveni o sursd de competiti-
vitate economica. In acelasi timp, proiectul evidentiaza necesitatea formarii unor competente noi
in randul studentilor si profesorilor — competente care combina gandirea sistemica, utilizarea teh-
nologiilor digitale si capacitatea de a integra sustenabilitatea in deciziile de afaceri.
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Astfel, universitatile nu mai sunt doar furnizori de cunostinte teoretice, ci catalizatori ai
schimbarii economice si sociale. Prin programe de studii interdisciplinare, colaborari cu mediul
privat si integrarea in proiecte europene precum DECIDE, acestea contribuie direct la formarea
unei generatii capabile sd abordeze provocarile tranzitiei verzi si digitale. Rolul educatiei supe-
rioare devine, asadar, unul strategic in formarea unei economii circulare bazate pe inovatie, res-
ponsabilitate si rezilienta.

Fundamente teoretice: economia circulara si competentele verzi

Economia circulara reprezintd un model alternativ la paradigma liniara a dezvoltarii econo-
mice, fiind definitd ca un sistem economic ,,restaurativ si regenerativ prin intentie si design” (4,
p. 28). Ea urmareste mentinerea valorii produselor, componentelor si materialelor in economie cat
mai mult timp posibil, inlocuind conceptul de ,,sfarsit de viatd” cu reducerea, refolosirea, recicla-
rea si refabricarea (9, p. 223). In acest sens, economia circulara propune o tranzitie de la un sistem
bazat pe consumul de resurse finite la unul centrat pe fluxuri ciclice, regenerabile si eficiente ener-
getic (14, p. 124).

Modelul conceptual promovat de Ellen MacArthur Foundation (4) se fundamenteaza pe trei
principii-cheie:

(1) proiectarea pentru eliminarea deseurilor si a poluarii,

(2) mentinerea produselor si a materialelor 1n uz si

(3) regenerarea sistemelor naturale.

Aceste principii sunt reprezentate grafic in celebrul ,,butterfly diagram”, care descrie ciclurile
tehnice si biologice ale materialelor. In plan practic, aceste principii se traduc in adoptarea unor
modele de afaceri circulare, precum:

Product-as-a-Service (PaaS) —in care proprietatea produsului rimane la producator, iar utili-
zatorul plateste pentru functionalitate sau performanta, stimuland, astfel, durabilitatea si repara-
bilitatea produselor (16, p. 48);

Waste-as-a-Resource — un model bazat pe valorificarea deseurilor si a materiilor secundare,
prin transformarea acestora in resurse pentru noi procese de productie (1, p. 187-188);

Collaborative consumption — modele de tip sharing economy, care promoveaza utilizarea in
comun a bunurilor si serviciilor, reducand, astfel, consumul excesiv si risipa de resurse (3, p. 89).

Literatura de specialitate (5, 18) subliniaza ca tranzitia catre o economie circulard presupune
o schimbare de paradigma nu doar tehnologica, ci si culturald si educationald. Pentru a opera
aceastd transformare, este necesara o abordare transdisciplinara, care sa integreze stiintele ingine-
resti, economia, managementul mediului si tehnologiile digitale (7, p. 760). Astfel, universitatile
devin actori centrali in formarea capitalului uman capabil sa dezvolte, implementeze si evalueze
modele de afaceri circulare.

In context educational, integrarea principiilor economiei circulare presupune dezvoltarea
competentelor verzi (green skills) — definite de UNESCO (17) ca fiind cunostintele, abilitatile si
atitudinile necesare pentru a sprijini dezvoltarea durabild si tranzitia ecologica. Printre aceste
competente se numara:

1. gandirea sistemica, esentiald pentru intelegerea interdependentelor din lanturile valorice si a

ciclurilor materiale (2, p. 7);

2. proiectarea durabild (eco-design), care optimizeaza utilizarea resurselor si minimizeaza

impactul asupra mediului (14, p. 87);

3. analiza ciclului de viatd (Life Cycle Assessment — LCA), utilizatd pentru a cuantifica

impactul ecologic al produselor si proceselor (ISO 14040, 2006);

4. managementul inovarii verzi, care incurajeaza adoptarea de solutii tehnologice sustenabile in

industrie si administratie (17, pp. 25-30).

Prin dezvoltarea acestor competente, universitatile pot pregiti o noud generatie de specialisti
capabili sa transforme economia circulara dintr-un concept teoretic intr-o realitate practicd, contri-
buind la atingerea obiectivelor Agenda 2030 si la consolidarea economiei verzi europene (6).
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Cadrul regional si contextul Republicii Moldova

Tranzitia catre economia circulara in Republica Moldova se afla intr-un stadiu incipient, dar
in plina evolutie, fiind sustinutd de o serie de initiative politice, legislative si educationale care
vizeaza armonizarea practicilor nationale cu standardele europene. In ultimul deceniu, principiile
economiei circulare au inceput sd fie integrate treptat in documentele strategice nationale, in
special prin Planul National de redresare si rezilientd (PNRR), Strategia Nationala de Mediu 2030,
Programul de gestionare a deseurilor 2023-2028, precum si prin Schema de ajutor de minimis
pentru tranzitia la Economia Circulara, implementata de Organizatia pentru Dezvoltarea Antrepre-
noriatului (ODA). Aceste initiative urmaresc sa stimuleze competitivitatea intreprinderilor mici si
mijlocii, promovand investitiile in tehnologii curate, reducerea deseurilor si reutilizarea resurselor.

Totusi, analiza realizatd in cadrul Raportului national privind maturitatea Economiei Circu-
lare din proiectul DECIDE — Digital Services for Circular Economy releva un decalaj semnificativ
intre politicile adoptate si gradul real de implementare. Printre principalele obstacole identificate
se numara:

1. lipsa de formare si de competente in domeniul economiei circulare, atat in mediul universitar,
cat si in sectorul economic;

2. cadrul legislativ neuniform si fragmentat, care nu stimuleaza suficient inovatia ecologica;

3. resursele financiare limitate, care descurajeaza investitiile in infrastructuri circulare (recicla-
re, compostare, regenerare de materiale);

4. nivelul scazut de constientizare publica privind beneficiile economiei circulare si ale consu-

mului responsabil (DECIDE D.1.1.01 Maturity Report, 2024).

In acelasi timp, Republica Moldova prezinti o serie de oportunitati strategice pentru accele-
rarea tranzitiei verzi. Amplasarea geografica la intersectia pietei UE si CSI, prezenta sectoarelor
agroalimentar, energetic si manufacturier cu potential ridicat de circularitate, precum si implicarea
universitatilor si clusterelor regionale in proiecte europene creeaza conditii favorabile pentru
dezvoltarea de modele economice durabile.

Un rol central in acest proces il joacd institutiile de invatamant superior, care, prin partici-
parea sa ca partener in proiectul DECIDE, contribuie activ la promovarea principiilor economiei
circulare in educatie si in mediul de afaceri. In cadrul acestui proiect, USARB a participat la
realizarea studiilor de caz privind modele de afaceri circulare de succes din regiunea Dunarii,
inclusiv exemple moldovenesti din domeniile reciclarii bateriilor (Renergy), ambalajelor bio-
degradabile (Bio Plastic) si reciclarii textilelor (Maicon).

Aceste exemple au demonstrat capacitatea companiilor locale de a inova prin transformarea
fluxurilor de deseuri in resurse, creand, totodatd, locuri de munca si valoare economica adaugata.

Mai mult, universitatile moldovenesti devin centre de competentd pentru economia circulara,
dezvoltand activititi de formare profesionala, cercetare aplicata si parteneriate cu intreprinderi. In
cazul USARB, integrarea principiilor EC se realizeaza prin:

1. includerea in curricula universitara a disciplinelor de sustenabilitate, management ecologic
si economie circulara;

2. participarea la proiecte transnationale axate pe inovare digitald si educatie verde;

3. organizarea de ateliere, hackathoane si laboratoare verzi (Green Labs), care stimuleaza gan-
direa sistemica si colaborarea interdisciplinara intre studenti, profesori si mediul de afaceri.

Prin aceste activitati, universitatile contribuie la formarea competentelor verzi (Green Skills)
cerute de piata muncii contemporana — abilitati care combina cunostintele economice, tehnologice
si ecologice, permitand absolventilor sa participe activ la tranzitia spre o economie circulara si
durabila.

Astfel, Republica Moldova se afla intr-un proces de convergenta institutionala si educationala
cu Uniunea Europeana, iar colaborarea dintre mediul academic, sectorul public si cel privat, pro-
movata prin proiecte precum DECIDE, devine un pilon esential al transformarii ecologice regio-
nale. Implementarea economiei circulare nu mai este doar o chestiune de politica de mediu, ci o
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strategie de dezvoltare economica inteligentd, bazatd pe inovatie, digitalizare si educatie pentru
sustenabilitate.

Integrarea principiilor EC in curricula universitara

Experientele universitare si rezultatele proiectului DECIDE demonstreaza ca integrarea princi-
piilor economiei circulare in Invatamantul superior necesitd o abordare multidimensionald, bazata
pe interdisciplinaritate, instrumente digitale si colaborare activa Intre universitati si mediul economic.

Conform analizei realizate in cadrul livrabilelor DECIDE D 2.1.1 si D 2.1.2, institutiile parte-
nere din regiunea Dundrii, inclusiv Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, au implementat
trei directii principale de actiune:

1. Curricula interdisciplinara — programele universitare integreaza discipline din domenii pre-
cum economia, ingineria, ecologia, informatica si stiintele sociale, pentru a oferi o perspecti-
va sistemicd asupra ciclurilor economice si asupra valorificarii resurselor. Astfel, educatia
circulard nu mai este limitata la domeniul de mediu, ci devine o competentd transversala,
esentiald pentru inovare si antreprenoriat sustenabil.

2. Instrumentele digitale — platformele si metodele dezvoltate in proiectul DECIDE, precum
Business Model Canvas (BMC) si e3Value, permit studentilor sd modeleze procese econo-
mice reale si sd analizeze impactul ecologic si economic al deciziilor de afaceri. Aceste
instrumente sustin gandirea strategica si aplicarea practica a principiilor EC, oferind o meto-
dologie comuna pentru analiza modelelor de afaceri circulare din sectoare precum textilele,
energia, alimentatia sau ambalajele.

3. Parteneriatele universitate-industrie — proiectul DECIDE a evidentiat importanta colaborarii
dintre mediul academic si cel economic in validarea modelelor de afaceri circulare. Univer-
sitdtile devin actori ai inovarii aplicate, oferind expertiza stiintifica si formare pentru compa-
nii, In timp ce intreprinderile furnizeaza studentilor contexte practice si date reale pentru cer-
cetare. Aceste parteneriate contribuie la dezvoltarea de competente profesionale adaptate eco-
nomiei verzi si la stimularea ocuparii fortei de munca in sectoare sustenabile.

In acest mod, universititile partenere ale proiectului DECIDE contribuie la construirea unui
ecosistem educational circular, in care teoria si practica se completeazd reciproc, iar educatia
pentru sustenabilitate devine o componenta integratd a formarii universitare.

Experientele universitare din cadrul proiectului DECIDE sugereaza trei directii majore:
curricula interdisciplinara, folosirea instrumentelor digitale (Business Model Canvas, e3Value) si
parteneriatele universitate-industrie. Aceste directii dezvoltd competente practice si sprijina apli-
carea principiilor economiei circulare 1n activitatea educationala.

Implicatii pentru competentele viitorului

Economia circulara redefineste profilul profesional al absolventului universitar, impunand un
set de competente verzi si digitale esentiale pentru o economie sustenabild. Studiile de caz si acti-
vitatile educationale din cadrul DECIDE arata ca viitorii specialisti trebuie sd posede urmatoarele
abilitati-cheie:

1. intelegerea ciclurilor de viata ale produselor si capacitatea de a aplica instrumente de tip Life
Cycle Thinking pentru evaluarea impactului economic si ecologic al proceselor industriale;

2. competente interdisciplinare, care le permit sd integreze cunostinte din stiintele economice,
ingineresti si digitale in luarea deciziilor;

3. utilizarea tehnologiilor digitale, precum modelarea proceselor (BMC, e3Value), analiza da-
telor si platformele de colaborare pentru inovare sustenabila;

4. gandirea sistemica si inovativa, necesara pentru a identifica solutii regeneratoare si pentru a
proiecta modele economice reziliente;

5. leadership pentru tranzitia verde, prin care absolventii pot deveni promotori ai transformarii
durabile in organizatiile lor.

Aceste competente contribuie direct la atingerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabila ale
ONU - 1in special SDG 9 (Industrie, inovare si infrastructurd), SDG 12 (Consum si productie
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responsabile) si SDG 13 (Actiune climaticd) — si la consolidarea unei economii bazate pe
cunoagstere, responsabilitate si inovatie sociala.

Concluzii

Integrarea principiilor economiei circulare In Invatdmantul superior reprezintd o conditie fun-
damentald pentru formarea unei economii durabile, inovative si reziliente. Proiectul DECIDE de-
monstreaza ca educatia universitard poate deveni un catalizator al tranzitiei verzi, printr-o combi-
natie coerenta intre curriculum interdisciplinar, instrumente digitale aplicate si colaborare inter-
sectoriala.

Studiile de caz din regiunea Dunarii — inclusiv cele privind companiile din Moldova, Austria,
Romania si Croatia — oferd exemple concrete de bune practici si resurse educationale care pot fi
integrate in procesele de invatdmant, cercetare si inovare.

Astfel, universitdtile nu doar transmit cunostinte, ci formeaza o generatie capabila sa
implementeze schimbarea verde, sd creeze modele economice sustenabile si sd contribuie activ la
transformarea structurald a societatii.
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Abstract: Service quality has become a critical determinant of organizational competitiveness,
including in the fields of accounting and financial reporting. In an environment where accounting
errors, lack of traceability, and reporting deficiencies may significantly undermine managerial
decision-making and organizational credibility on the market, accounting firms are increasingly
required to adopt internationally recognized standards. 1SO standards provide a coherent and syste-
matic framework for the documentation, monitoring, and continuous improvement of processes, and
their application has already been widely institutionalized across the service industries.
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In era globalizarii si digitalizirii, tehnologiile informationale au devenit de neinlocuit in proce-
sul de organizare, conducere si dezvoltare a mediului de afaceri. Spre deosebire de sistemele tradi-
tionale, care erau foarte exacte si rigide, sistemele informationale actuale sunt mai flexibile, oferind
companiilor posibilitatea sa activeze in diverse locatii geografice sau sd ofere acces la bazele de
date corporative, simultan pentru mai multi utilizatori. In acest context, flexibilitatea organizatio-
nala in fata multitudinii de schimbari, devine principalul punct forte pentru a raimane competitivi.

Potentialul competitiv poate fi definit ca fiind un concept strategic, care vine sa ofere
produsului sau serviciului pe intreg ciclu de viatd al acestuia, caracteristici exacte si clare in
formatul in care este asteptat de beneficiar si prestator, tinzand sa satisfaca cerintelor fiecarei parti
interesate si implicate 1n ciclul de viatd al serviciului (clienti, furnizori, angajati, concurenti,
organizatiile de protectie a consumatorului, organizatii juridice, organizatiile profesionale, statul,
organizatiile de certificare a calittii etc.). Toti acesti participanti se integreaza intr-un sistem
global, relational care vine sa indeplineascad cerinta primordiald a concurentei, de a prezenta
,»castig pentru fiecare”. De fapt, aici si intervine conceptul de ,,calitate”.

Conform dictionarului explicativ al limbii roméane, termenul ,,calitate” provine din latina
(,,qualis” — fel de a fi) si se refera la totalitatea caracteristicilor esentiale ale unui lucru, sistem sau
proces care confera posibilitatea de a satisface cerintele stabilite.

Conform autorilor autohtoni Chicu V. si Lisenco S., calitatea este [1, p. 10]:

— un ansamblu de caracteristici ale unui produs, proces, sistem. Calitatea nu poate fi exprimata
printr-o singurd caracteristica a produsului, procesului, sistemului.

— un concept relativ si poate fi determinata doar prin raportare la un set de cerinte. Calitatea
poate fi determinata prin compararea unui set de caracteristici inerente cu un set de cerinte:
cerinte normative sau standarde si cerinte/asteptari ale beneficiarilor.

— In continud schimbare. Ansamblul de caracteristici ce definesc calitatea este periodic revizuit,
racordat la cerintele noi, care deriva din schimbarile ce au loc in toate domeniile de activitate
umana.
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In cazul companiilor financiar-contabile, activitatea practicd a acestora impune asigurarea
calitatii globale. Respectiv, acestea trebuie sd respecte niste principii sub formad de norme de
conduita in afaceri, astfel in cat ,,beneficiu” s obtina toate partile implicate, atit prestatorul, cat
si beneficiarul. Printre aceste norme gasim [1, p. 29]:

1. Respectarea termenelor, practicarea unui pret competitiv si asigurarea furnizarii de servicii
la volumul solicitat de clienti, presupune: livrarea la timp a serviciilor; stabilirea unor preturi
reale conform pietei; asigurarea capacitatii companiei de a prestarea serviciului la nivelul
cererii primite de la clienti.

2. Identificarea si implementarea unor servicii mai eficiente comparativ cu cele oferite de con-
curentd: inovare si individualizare pe piatd; perfectionarea continud a serviciilor contabi-
le/financiare.

3. Respectarea cadrului legal si normativ in vigoare: aplicarea corespunzatoare a legislatiei con-
tabile, fiscale si a normelor ISO; alinierea principiilor de organizare a departamentului
financiar-contabil la standardele profesionale si de calitate.

4. Generarea unei marje de profit echilibrate care sa garanteze sustenabilitatea firmei prestatoare:
asigurarea echilibrului Intre calitate si costuri; optimizarea (eficientizarea) proceselor interne.

5. Prestarea serviciilor financiar-contabile in cadrul unui sistem de management al calitatii:
implementarea proceselor standardizate (manuale operationale — ghiduri, instructiuni, regu-
lamente, check-list-uri); controlul permanent al nivelului de performanta (KPI).

6. Orientarea catre client si prestarea serviciilor conforme nevoilor reale ale acestuia: comuni-
care deschisa cu clientii, bazatd pe sinceritate si corectitudine; personalizarea serviciilor in
functie de nevoile beneficiarilor; monitorizarea periodica si recurenta a satisfactiei clientilor,
obtinerea de feedback, evaluarea periodica a gradului de satisfactie al clientilor.

7. Identificarea caracteristicii produselor catre necesitatile reale ale beneficiarilor: orientarea
serviciilor catre directia strategica de dezvoltare a clientului cu impact real si aplicabil pentru
acesta.

8. Alinierea serviciilor prestate cerintelor SNC, IFRS, ISO si altele prin standardizarea proce-
selor de lucru si armonizarea acestora la standardele profesionale si de calitate.

Totusi, aceste norme sau principii de comportament organizational al unei afaceri vin insotite
de provocari majore: expunerea ridicata factorilor de risc interni si externi (defectiuni hardware si
software, erori umane, amenintdri cibernetice, deconectarea energie etc.), investitii impunatoare
privind implementarea, cat si instabilitatea in mentinerea si garantarea stabilitatii proceselor de
afacere pe termen lung.

De aici rezida si problema centrala a articolului: cum este necesar a fi organizate procesele
informationale (stocare, procesare, transmitere) in intreprinderile mici si mijlocii. Daca sa anali-
zam 1n special domeniul prestarii serviciilor financiar-contabile si de outsourcing, atunci apare
necesitatea de a gestiona corespunzator raportul dintre sistemele moderne de management al cali-
tatii si al riscurilor, atat in conformitate cu standardele de calitate ISO, cat si a standardelor profe-
sionale strict reglementate cum ar fi Standardele Nationale de Contabilitate, Standardele Interna-
tionale de Raportare Financiara etc.

Astfel, problema se concentreaza pe: cum pot aceste companii sé integreze si sa implemen-
teze corect si eficient standardele internationale de calitate si securitate, asigurand in acelasi timp
durabilitatea economica si functionald a tuturor proceselor din companie?

Prin eficienta activitdtii financiar-contabile se subintelege organizarea eficienta a procesului
contabil, In scopul realizdrii rezultatelor planificate intr-un mod cat mai economic. Astfel,
principalele directii de activitate ale conducatorului serviciului financiar-contabil se Indrepta spre:

— cresterea performantei activitatii serviciului contabil;

— reducerea cheltuielilor pentru organizarea si desfasurarea activitatii serviciului contabil [11,
p- 163].

Rezultativitatea, adica atingerea obiectivelor stabilite de serviciul financiar-contabil, se eva-
lueaza prin compararea rezultatelor efective obtinute intr-o anumita perioada de lucru cu cele
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planificate. Deci, planificarea activitatii, este principalul pilon de la care pleaca analiza eficientei
unei activitati economice.

In practica se recomandi ca evaluarea rezultatelor obtinute privind termenele de executie si
calitate trebuie efectuate:

— pentru perioade scurte (sdptamani, luni, trimestre) cat si

— pentru fiecare angajat si sectie (sector de activitate, echipe de lucru) in parte.

Compararea regulata a rezultatelor obtinute cu cele planificate i va permite administratorului
sd solutioneze la timp problemele aparute si sa atingd obiectivele propuse. De exemplu, identifi-
carea unui consum de ore-om mai mult pentru realizarea unui proces de la angajat la alt angajat,
va permite identificarea cauzelor, de ce timpul de executie difera, identificandu-se 3-4 motive:

— nivel diferit de profesionalism;

— utilizarea de instrumente diferite;

— mediul Inconjurdtor;

— metoda de remunerare a angajatului etc.

La identificarea cauzei reale privind diferenta de executie a unui si acelasi proces in cadrul
companiei, intervin cerintele Standardelor internationale de calitate ISO.

Standardele internationale de calitate (International Organization for Standardization) 1SO,
in special ISO 9001:2015, oferd structura metodologica pentru implementarea unui sistem de
management al calitdtii bazat pe procese, orientat spre client si perfectionare continud. Articolul
analizeaza premisele armonizarii proceselor financiar-contabile la standardele ISO, axate nevoile
clientilor si imbunatatirii continud a proceselor.

Istoricul aparitiei ISO (International Organization for Standardization) se contureaza astfel
[16]:

— 1946 — la Londra are loc reuniunea a 65 de delegati din 25 de téri, care decid sa creeze o
organizatie internationald pentru coordonarea si unificarea standardelor tehnice.

— 23 februarie 1947 — se infiinteaza oficial ISO, cu sediul la Geneva, Elvetia. Scopul fiind —
promovarea standardizarii internationale pentru a stimula comertul global, cét si colaborarea
privind dezvoltarea inovatiilor stiintifico-practice.

— anii 1950-1970 — ISO incepe elaborarea standardelor recunoscute global, cuprinzand sectoare
precum metrologie, inovatie tehnologica, controlul calitatii si securitate.

— 1987 — apare prima editie a standardului ISO 9001 privind managementul calitatii, care
castiga rapid titlul de cel mai aplicat standard in lume.

— 1996 — se publica ISO 14001 privind managementul de mediu, aliniat fiind importantei tot
mai sporite a protectiei mediului in trilogia: economie, societate si mediu.

— 2000-2015 — are loc alinierea standardelor ISO la asa-numita ,,structura de nivel inalt” (High-
Level Structure — HLS), ceea ce faciliteaza armonizarea mai eficientd a mai multor standarde
de management (calitate, mediu, securitate informationala etc.) intr-un cadru integrat.

— 2013 — ISO/IEC 27001 devine cel mai utilizat standard pentru managementul securitatii
informatiilor.

— 2015 — actualizari impunatoare pentru ISO 9001 si ISO 14001, axate pe leadership, manage-
mentul riscurilor si imbunatatirea continua.

— 2022 — apar editii actualizate pentru standarde precum ISO/IEC 27001:2022 (securitatea
informatiei si protectia datelor).

Pentru companiile prestatoare de servicii, in special domeniul financiar contabil, importanta
aplicarii standardelor de calitate nu mai poate fi negata. Acestea vin sa asigure:

— importanta standardizarii proceselor de business 1n serviciile contabile si financiare;

— sprijind conformarea cu legislatia internationald si nationala;

— amplifica gradul de incredere a clientilor privind serviciile oferite;

— faciliteazd mecanisme privind automatizarea si digitalizarea proceselor de business;

— previne aparitia erorilor contabile si fiscale;
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— creeaza fundament pentru auditori externi independenti, cat si validarea conformitatii la stan-
dardele de calitate.

Domeniul economic — servicii financiar-contabile este un domeniu amplu, astfel, in scopul
credrii celui mai oportun sistem al proceselor de business, consideram important a analiza posibi-
litatea implementarii urmatoarelor standarde de calitate, grupate astfel:

1. Standarde generale de management al calitatii:

ISO 9001:2015 Sistemul de management al calitatii

ISO 21001:2018 Sistemul de management al calitatii In domeniul instruirilor pentru angajati
2. Standardele pentru securitatea informationala si a confidentialitatii datelor:

ISO 27001:2022 Managementul securitatii informationale

ISO 27701: Managementul confidentialitatii datelor (GDPR extention)

ISO 2000-1:2018 Managementul serviciilor IT

3. Standarde privind continuitatea activitatii §i diminuarea riscurilor:

ISO 22301:2019 Managementul continuitatii activitatii

ISO 31000:2018 Managementul riscurilor

4. Standarde pentru mediu si responsabilitate sociala:

ISO 14001:2015 Managementul de mediu

ISO 26000 Responsabilitatea sociala

ISO 10002 Gestiunea reclamatiilor clientilor

In continuare, ne propunem si trasam principiile de bazi ce trebuie respectate si puse in apli-
care in companiile financiar-contabile, pentru a asigura crearea si implementarea sistemului de
management al calitdtii.

Standardul /SO 9001 vine sa scoata in vizor principalele aspecte la care trebuie sd atragem
atentia in scopul stabilirii sistemului de calitate in cadrul companiei, ca ulterior, in functie de
specificul activitatii, sa fie analizate celelalte standarde, care vin sa ne prezinte cum exact standar-
dele de calitate trebuie integrate in companie.

Implementarea ISO 9001:2015 in firmele de contabilitate presupune:

1. Documentarea proceselor (manuale, proceduri, instructiuni de lucru).

2. Abordare pe procese + PDCA — definesti procesele (intrdri/ iesiri/ resurse/ KPI),
implementand ciclul Plan-Do-Check-Act.

3. Definirea indicatorilor de performantd (KPI) pentru fiecare proces (ex. timp mediu de
procesare per client, numar de erori identificate, gradul de satisfactie al clientului).

4. Monitorizarea si imbunatatirea continud — evaluarea periodica a rentabilitdtii si ajustarea
preturilor.

5. Orientarea catre client — alinierea tarifelor si a serviciilor la valoarea primita de beneficiar.

Standardul ISO 9001 presupune aplicarea unor principii, care stau la baza organizérii in
cadrul companiei a unei activitatii calitative, printre acestea enumeram:

— orientarea catre client;

— leadership (conducere eficientd);

— 1implicarea personalului;

— abordarea bazata pe procese;

— imbunatatirea continud;

— luarea deciziilor pe baza faptelor;

— managementul relatiilor [6, pct. 0.3].

Prin eficienta activitatii financiar-contabile se subintelege organizarea eficientd a procesului
contabil, In scopul realizarii rezultatelor planificate intr-un mod cat mai economic. Astfel, princi-
palele directii de activitate ale conducatorului serviciului financiar-contabil se indrepta spre [11,
p- 163]:

— cresterea performantei activitatii serviciului contabil;
— reducerea cheltuielilor pentru organizarea si desfasurarea activitatii serviciului contabil.
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Rezultativitatea, adica atingerea obiectivelor stabilite de serviciul financiar-contabil, se
evalueazda prin compararea rezultatelor efective obtinute intr-o anumitd perioada de lucru cu cele
planificate. Deci, planificarea activitatii este principalul pilon de la care pleaca analiza evidentei
unei activitati economice.

In practica se recomanda ca evaluarea rezultatelor obtinute privind termenele de executie si
calitate trebuie efectuatd pentru perioade scurte (sdptdmani, luni, trimestre) cat si pe fiecare angajat
si sectie (sector de activitate, echipe de lucru) in parte.

Compararea regulata a rezultatelor obtinute cu cele planificate i va permite administratorului
sd solutioneze la timp problemele aparute si sa atingd obiectivele propuse. De exemplu, identifi-
carea unui consum de ore-om mai mult pentru realizarea unui proces de la angajat la alt angajat,
va permite identificarea motivului pentru care timpul de executie difera, de la un angajat la altul,
identificandu-se, de exemplu, diverse motive:

— nivel diferit de profesionalism;

— utilizarea diferitd de instrumente;

— mediul Inconjuritor etc.

— metoda de remunerare a angajatului etc.
Deci, calitatea departamentului contabil poate fi sintetizata la doi indicatori de baza ai afacerii:
Nivelul de profit al companiei — analiza reald a consumul de resurse.
. Nivelul de satisfactie a clientilor — prestarea de servicii calitative, la nivelul de cost cel mai

redus posibil nivelului superior de calitate al serviciului.

Pentru analiza consumului de resurse pot fi utilizate mai multe metode sau combinatii ale
acestora, prezentate in tabelul 1.

N —

Tabelul 1. Metode de analiza a cheltuielilor

Metoda Continutul metodei

Analiza Calcularea ponderii unor tipuri de cheltuieli, identificarea celor mai semnificative

structurala articole de cheltuieli

Evaluarea Compararea valorilor relative ale cheltuielilor perioadei de raportare (raportul sumei

dinamicii cheltuielilor la totalul acestora, exprimat in procente) cu datele pentru perioade simi-

indicatorilor lare din anii precedenti si cu perioadele anterioare ale anului de raportare (trimestru,
luni, saptaméand)

Compararea Compararea cheltuielilor perioadei de raportare cu cele bugetare (planificate). Com-

in dicEtorilor pararea cheltuielilor calculate per 1 angajat, per ord-om cu indicatorii altor subdivizi-
uni ale organizatiei, cu indicatorii statistici ai organizatiilor din ramura sau din regiune
Identificarea, evaluarea si prognozarea influentei factorilor asupra indicatorilor de re-

Analiza zultat ai cheltuielilor. Analiza dependentei functionale (directe, inverse) si evaluarea

factoriald cantitativa a influentei modificarii factorilor asupra modificarii indicatorilor de rezul-
tat. Evidentierea celor mai importanti factori care determind comportamentul indicato-
rilor de cheltuieli

Conform: Kuszeea FO. JI. Ochosbl ynpasienus 0 21aéno2o oyxearmepa: Yuebnoe nocooue. p. 164

Pornind de la cadrul ISO si a importantei integrarii in companiile prestatoare de servicii
financiar-contabile a principiilor managementului calitatii, consideram primordiald implementa-
rea in practica a unui instrument al managementului calitatii si anume intocmirea si analiza con-
stantd a raportului: Fotografia timpului zilnic de lucru (FTL) ca instrument central pentru monito-
rizarea proceselor, resurselor consumate, cat si al riscurilor ce pot interveni.

Conform principiilor ISO, utilizarea raportului FTL va permite companiei prestatoarea sa
identifice obiectiv volumul activitatilor sau business proceselor realizate pentru beneficiar, asigu-
rand, astfel, diminuarea pierderilor din cauza proceselor efectuate si neratificate.

Fotografia zilei de lucru (FTL) devine, in acest sens, un instrument esential pentru monitori-
zarea §i optimizarea utilizarii resurselor umane, in deplind concordanta cu standardele internatio-
nale de calitate ISO.
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Tabelul 2. Model al raportului Fotografia timpului zilnic de lucru

Data Angajat| Client Sarcina Timp ore-om Observatii . “Tarlf./
consumat " | Servicii suplimentare
30.09.2025 | Popa R.| SRL X | Incircare 1C ex 25 min Tarif
30.09.2025 | PopaR.| SRLY | Call consultanta 30 min Online Servicii Suplimentare
’ prezentare

Creat: de autor

Fotografia timpului de Iucru este un instrument managerial care vine sd analizeze timpul de
lucru utilizat al angajatilor. Acest raport presupune inregistrarea detaliatd a tuturor proceselor
(activitdtilor) desfagurate de un angajat, pe parcursul unei zile de lucru, cu scopul de a identifica:
structura timpului de lucru zilnic, coraportul dintre timpul utilizat efectiv si pierderile de timp.

Asemanator, devizul de cheltuieli (smeta) in companiile de constructii, care vine sa detalieze
toate resursele materiale si financiare consumate pentru realizarea unei lucrdri de constructie,
astfel si fotografia timpului de lucru (FTL) vine sd detalieze consumul de resurse umane — ore-
om, pentru realizarea sarcinilor de munca. Deci, devizul de cheltuieli aratd unde se duc banii (ma-
teriale, manopera, utilaje), in timp ce fotografia zilei de lucru arata unde se duce timpul (activitati
productive, pauze, activitati suplimentare), oferind, astfel, posibilitate managerilor sa stabileasca
cu exactitate activitatile neeficiente in scopul optimizérii procesele de lucru.

Fotografia timpului zilnic de lucru, conform tabelului 2, reprezinta instrumentul prin care
fiecare angajat 1si noteaza activitatile zilnice si timpul consumat la realizarea acestora.

Rolul FTL in firmele financiar-contabile este multiplu:

— evidentiaza structura reala a timpului consumat pe clienti si pe sarcini;

— identifica consumul ascuns de timp (sarcini administrative, apeluri informale, consultante
gratuite, sarcini unice-nerepetitive etc.);

— creeaza suportul pentru formarea corectd a preturilor privind serviciile prestate si permite
ajustarea corecta a tarifelor conform timpului real consumat;

— contribuie la planificarea resurselor si la delegarea corecta a sarcinilor care pot fi anticipate
si prestabilite anticipat.

Conform cerintelor ISO 9001:2015 — Managementul calitatii. FTL devine un document obli-
gatoriu pentru monitorizarea proceselor in cadrul companiilor prestatoare de servicii. Acesta facili-
teaza monitorizarea tuturor business proceselor care au loc la entitate, iar pentru cele mai impuna-
toare permite stabilirea de KPI-uri, asigurand, astfel, cadru metodologic pentru evaluarea perfor-
mantei organizationale. FTL permite si aplicabilitatea principiului de imbunatatire continud, prin
analiza periodica a datelor colectate.

1SO 21001:2018 — Instruirea angajatilor. Datele cuprinse in FTL ale fiecarui angajat prezinta
nevoile reale de formare ale angajatului. De exemplu, in situatiile cAnd angajatul consuma timp
excesiv, In comparatie cu alti angajati, sau In comparatie cu normele de timp stabilite anterior, in
baza FTL ale perioadelor precedente, este un indiciul cert ca angajatul are nevoie de perfectionare.
Compania poate s organizeze ,,Baza de cunostinte” la nivelul intregii entitati, astfel incat persoa-
nele cu practica, care cunosc la nivel profesional cum se indeplineste o anumita sarcind, sa creeze
manuale operationale sau instructiuni de lucru.

180 31000:2018 — Managementul riscurilor. FTL va facilita identificarea reald a riscurilor
operationale, ca de exemplu suprasolicitarea unui contabil si riscul eliberarii din functie, ceea ce
poate perturba continuitatea activitatii la acelasi nivel de performanta. De asemenea, FTL va per-
mite si identificarea timpului pierdut pentru sarcini ce nu sunt incluse in tarif sau nu sunt tarificate
suplimentar.

18O 22301:2019 — Continuitatea activitatii. Prin FTL se pot identifica repetitivitatea unor
procese de lucru, astfel Incat in baza acestor informatii la nivel de companie sa fie create instructi-
uni de lucru. In cazul rulajelor de cadre, noul angajat va reusi si se integreze mai rapid, fara a afecta
procesele de lucru si calitatea serviciilor.
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180 10002 — Gestiunea reclamatiilor clientilor. Analiza FTL va permite identificarea exacta
a sarcinilor realizate pentru un anumit client, iar 1n cazul reclamatiilor privind pretul abonamen-
tului, entitatea prestatoare va putea argumenta cu promptitudine in baza caror indicatori a fost
stabilit pretul pentru abonament. FTL permite standardizarea serviciilor si reducerea erorilor, con-
tribuind la cresterea loialitatii clientilor.

Etapele de implementare in practica a Fotografiei timpului de lucru (FTL) presupune parcur-
gerea urmatoarelor etape:

1. Explicarea importantei — angajatii trebuie sa inteleagd ca fara FTL firma pierde bani, risca
faliment, fara posibilitate de dezvoltare a companiei, deci si a cresterii de salariu.

2. Facilitarea modului de completare a raportului FTL —utilizarea a doud monitoare sau aplicatii
integrate pentru ca notarea timpului sa fie automata si rapida.

3. Monitorizare intensa — in primele 4-8 sdptamanii se cere verificari stricte, dese si organizate.

4. Integrarea in cultura organizationald — dupa o perioada, FTL devine o practica standard apli-
catd si 0 norma acceptata de personal.

5. Analiza saptadmanala — fiecare contabil va prezenta public (la nivel de echipa sau de compa-
nie) timpul consumat in comparatie cu timpul planificat.

In contextul actual al digitalizarii si al competitiei crescande, firmele de contabilitate trebuie
sd isi optimizeze procesele interne pentru a asigura servicii de calitate, rentabile si conforme cu
reglementarile. Una dintre principalele provocari identificate este lipsa masurarii timpului real de
lucru, ceea ce conduce la pierderi financiare considerabile prin prestarea de servicii nefacturate.

Putem conchide ca fotografia timpului zilnic de lucru tinde sa fie instrumentul fundamentul
al unui sistem de management al calitatii, asigurand firmei de contabilitate posibilitatea de a iden-
tifica cu exactitate business-procesele care au loc, ca ulterior acestea sd fie modernizate, digitali-
zate §i orientate spre rezultate economice.

Armonizarea proceselor financiar-contabile la standardele internationale ISO constituie o
oportunitate strategica pentru firmele din domeniul financiar-contabil. Implementarea unui sistem
de management al calitétii bazat pe ISO va duce la: cresterea Increderii clientilor, reducerea riscu-
rilor operationale si reputationale, alinierea la bunele practici internationale, consolidarea imaginii
profesionale pe piata globala.
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Abstract: The paper analyzes two software solutions by 1C — “1C: Upravlenie Nashei Firmoy”
(1C:GC) and “1C:ERP” — focusing on their functionality for automating business processes in small
and medium-sized enterprises (SMEs). It compares key features, integration capabilities, and imple-
mentation complexity to help identify the most suitable option depending on the company's scale and
needs. The study emphasizes the growing importance of digital tools in achieving efficient and
sustainable business management.

Keywords: /C: GE, I1C: ERP, digitalization, SME, business processes.

In conditiile unei transformari digitale intense a activitatilor economice din cadrul companii-
lor autohtone, dar si a competitiei din ce In ce mai accentuate, toate instrumentele disponibile
pentru administrarea i automatizarea proceselor obtine o relevantd deosebitd. Prezentul material
tul de vedere al aplicabilitatii In cadrul intreprinderilor mici si mijlocii din Republica Moldova.

Multi utilizatori ai programelor 1C, chiar si In prezent, considera ca acest produs este destinat
exclusiv contabilului. Cel mai probabil, aceasta perceptie se datoreaza faptului ca ,,1C: Contabili-
tate” a fost candva prima solutie software (program informatic) cu cea mai mare popularitate ofe-
ritd de compania 1C. Chiar si in momentul de fatd, majoritatea antreprenorilor percep programul
1C ca pe un instrument destinat contabililor: pentru calculul impozitelor, calcularea salariului,
generarea documentelor de livrare, respectiv a documentelor primare.

Aceasta abordare este gresitd. Programul ,,1C” este conceput pentru automatizarea activitatii
intreprinderilor, asigurand o acoperire completd a proceselor de afaceri. Utilizatorii produselor
,»1C” au acces la o gama largd de solutii: versiuni standard si solutii adaptate diferitelor domenii
de activitate.

Programul este creat tinand cont de specificul administrarii diverselor tipuri de afaceri si este
proiectat special pentru organizatiile care isi desfagoara activitatea in sectoarele economice pre-
cum: comert (angro, cu amanuntul si comert online), prestari de servicii, activitati de mentenanta
si antrepriza, precum si in productia de serie mica si productia personalizata [3, p. 12].

Programul 1C: GC reprezintd un sistem multidimensional, destinat automatizarii totale a flu-
xurilor de lucru aferente gestionarii informatiilor operationale si manageriale in cadrul intreprin-
derilor mici [4, p. 11].

Principalele module ale programului includ:

— gestionarea bazei de clienti si a vanzarilor, cu utilizarea unei diagrame de tip palnie pentru
analiza fluxului de vanzari;

— gestionarea procurarilor si a stocurilor, cu integrarea unui sistem de notificari automate pri-
vind lipsurile de produse in stoc sau cand cantitatea existentd in stoc ajunge la un anumit
nivel;

— analiza fluxurilor financiare, bugetare si analiza detaliata pe categorii de venituri si cheltuieli
pe fiecare subdiviziune 1n parte, sau pe fiecare gen de activitate in parte;

— evidenta personalului: tabele de pontaj, grafice de lucru, calculul salariilor si al impozitelor;

— un modul integrat de management al documentelor, ce ofera sabloane prestabilite si functio-
nalitati avansate de monitorizare a sarcinilor;
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— evidenta si gestionarea productiei, care permite planificarea incarcarii si initierea proceselor
de fabricatie.

La baza programului stau principii precum: simplitate in utilizare, pornire rapida, flexibilitate
in extindere, securitate prioritara, date accesibile si usor de interpretat pentru conducere, evaluarea
eficientei afacerii [4, p. 12].

Programul 1C: GC se integreaza cu usurinta cu echipamentele de casa si control online, siste-
mele bancare, sistemele fiscale, platformele de raportare, precum si cu CRM Bitrix24 si Amo
CRM, ceea ce faciliteaza crearea unui spatiu informational centralizat pentru conducerea afacerii.
Aceste integrari reprezintd fundamentul pentru automatizarea proceselor de business in orice
companie, fara a fi conditionat de dimensiunea organizatiei sau de ramura economica.

Totusi, implementarea tehnologiilor informationale moderne nu poate fi considerata o solutie
universala pentru toate problemele organizatorice ce intervin in activitatea economica. Practica
companiilor privind implementarea proiectelor de integrare a produselor ,,1C” in sistemul
informational al intreprinderii aratd ca, odata cu lansarea sistemelor informatice, aceasta trebuie
sa efectueze o serie de schimbari metodologice, organizationale si tehnologice, printre care:

— utilizarea unei metodologii adecvate obiectivelor actuale de management, care sa tina cont
de specificul fiecdrei intreprinderi in parte;

— 1identificarea unei structuri organizationale de management (organigrama), care sa asigure o
repartizare a responsabilitatilor in cadrul echipelor de lucru, intr-o maniera optima, pentru a
maximiza eficienta membrilor de echipa, in vederea atingerii obiectivelor strategice stabilite;

— definirea proceselor de business, care sa creeze un mediu ordonat si eficient pentru cooperarea
dintre angajati in procesul de realizare a scopurilor pentru care entitatea a fost creata [1, p. 10].
In ultima perioada, teoria managementului intreprinderilor a nregistrat o evolutie notabila.

Unul dintre principalele abordari manageriale, care a cunoscut cea mai largd aplicare 1n practica,
este conceptul ERP, concept ce vine sa asigure o planificare si gestionare eficientd a resurselor
intreprinderii, avand drept scop principal atingerea obiectivelor strategice de afaceri definite.

Actualmente, pe baza experientei practice, au fost identificate doud programe dezvoltate de
compania 1C — 1C:GC si 1C:ERP — indreptate spre gestionarea si optimizarea ansamblului de
business procese desfasurate in interiorul intreprinderilor.

Astfel, autorul si-a propus sa analizeze principalele aspecte si caracteristici ale acestor doua
programe, cu obiectivul de a determina solutia cea mai eficienta si adaptatd nevoilor fiecarei com-
panii in parte.

In tabelul nr. 1, vor fi descrise principalele criterii care vor permite elaborarea unor raspunsuri
structurate pentru intrebarile aparute in etapele de implementare.

Tabelul 1. Analiza comparativa a solutiilor 1C: GF si 1C: ERP

| Criteriu al sistemului || 1C:GF || 1C:ERP |
lEVidenga contabild in regim fiscal simplificat (SIMM) H H ‘

Doar in integrare cu
1C:Contabilitate

&

Evidenta contabild in regim fiscal general (VEN+TVA)

‘Bugetare simplificata H

‘Bugetare completa cu configurarea bugetelor proprii H

‘Integrare cu site-uri si altele H

IZHProduc;ie pe baza de comenzi H
‘Utilizarea fiselor de fabricatie (specificatii) H

‘Planiﬁcare operationala H

IZHSpeciﬁca;ii avansate cu posibilitatea generarii de rapoarte H

|
|
H Ca extensie
|
|
|
|

3]ty

> || QR =

N&©|IE
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I Criteriu al sistemului

I 1C:GF | 1C:ERP

IGestiunea cadrelor si evidenta salariului

I &

IF unctionalitate CRM

I &

|Asigurarea securitatii informationale

KSJ(ES]

I &

|C0st program (anul 2025)

| dela55001lei || dela 60000 lei

|Dimensiunea organizatiei “ IMM H Mari si medii
IStructura proceselor de business “ Standard H Complexa
|Posibilitate de extindere || Standard || Ridicat
IPunerea in exploatare (implementare) “ Rapidé 1-4 luni H De la 6 luni
|Lucml in regim la distanta || Simplu || Complex
[19 |[Simplitatea utilizarii I +/- | -

lIntegrare cu 1C: Contabilitate

I 2 [ @

‘Integrare cu 1C: Gestiunea cadrelor (Salarizare)

I 8 | &

‘Integrare cu 1C: Comert

[ 8 [ ®

|Costuri de implementare si configurare

|| 10 000-30 000 lei |[de Ia 250 000 lei

Pentru companiile mici, 1C: GC reprezintd un mini-ERP, care acopera procesele de bazi ale
activitatii, Insd cu o interfatd mai simpla si costuri mult mai reduse.

Pentru companiile mari, 1C: ERP ofera functionalitati extinse — MRP (planificarea necesaru-
lui de materiale), bugetare completd, management strategic, KPI si integrare complexa. De fapt,
1C: Gestiunea Companiei (GC) reprezintd un mecanism de legatura prin intermediul caruia intre-
prinderile mici si mijlocii pot implementa treptat principiile ERP, fara a fi supuse unei complexitati

excesive si costuri financiare semnificative.

In cadrul 1C: GC, instrumentele principale sunt grupate in blocuri functionale (module) care
acopera procesele de baza ale intreprinderilor mici si mijlocii.
In practica, modulele functionale cu cea mai mare importanta pentru activitatea organizatio-

nald sunt [3, p. 14-46]:
1. CRM si managementul clientilor:

— baza unica de date pentru clienti si furnizori;

— o arhiva completa a interactiunilor desfasurate intre parti (comenzi, plati, documente);
— procesul de segmentare a clientelei si administrare sistematica a relatiilor cu aceasta;
— pregétirea rapida a ofertelor comerciale si a contractelor.

2.Vanzari si achizitii:

— Inregistrarea comenzilor clientilor si monitorizarea statutului acestora;

— emiterea facturilor, actelor de indeplinire a serviciilor si a bunurilor 1n doar cateva clickuri;

monitorizarea incasarilor si a creantelor;

analiza eficientei vanzarilor si a rentabilitatii.

3. Depozit si logistica

evidenta intrarilor si iesirilor de marfuri;

inventariere si transferuri interne intre depozite;

analizd a stocurilor: rotatia marfurilor, lipsuri;

integrare cu echipamente de casa si control (scanere de coduri de bare, imprimante de etichete).
4. Finante si casa/banca:

evidenta fluxurilor financiare (Iincasari si plati);

planificarea si analiza lichiditatii;
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evidenta avansurilor si a decontarilor cu partenerii;

elaborarea sistematica a principalelor rapoarte financiare.

5. Productie (pentru companiile cu activitate de productie sau servicii complexe):

crearea retetelor (calculatia) / figelor de fabricatie pentru produse;

planificarea si controlul comenzilor de productie;

calculul costului de productie si al termenelor de executie;

gestionarea integratd a fluxurilor de produse finite si materiale consumate

6. Personal si salarizare:

evidenta angajatilor, a contractelor si a fiselor de post;

calculul si plata salariilor;

controlul timpului de lucru si al sarcinilor pentru utilizarea conceptului KPI.

7. Raportare si analizd manageriala:

rapoarte standard: vanzari, stocuri, profit, creante, datorii;

instrumente analitice interactive de tip tablou de bord, destinate monitorizarii activitatilor
organizatiei;

posibilitatea de creare a rapoartelor personalizate, adaptate necesitatilor utilizatorului;
export in Excel, integrare cu contabilitatea (1C:Contabilitate).

8. Integrare si mobilitate:

lucru in cloud (1cfresh.com);

aplicatie mobila pentru acces din orice locatie;

realizarea sincronizarii datelor intre 1C:Contabilitate 8 si platformele de comert electronic.
Produsul 1C:GC s-a dovedit a fi o solutie eficienta si flexibila pentru automatizarea procese-

lor de management in Intreprinderile mici si mijlocii. Programul oferind echilibru intre usurinta in
utilizare, versatilitatea functionala si adaptabilitatea la realitatile locale.

In pofida anumitor provocari, implementarea produsului 1C: Gestiunea companiei contribuie

la cresterea eficientei, reducerea costurilor si sporirea gradului de transparenta a proceselor si acti-
vitdtilor de afaceri. Astfel, in contextul transformarii digitale a IMM-urilor, astfel de instrumente
devin o parte indispensabila a strategiei de dezvoltare durabila.
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