
UNIVERSITATEA DE STAT DIN MOLDOVA
INSTITUTUL DE ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ

Conferinţei ştiinţifico-practice internaţionale
„TEORIA ŞI PRACTICA 

ADMINISTRAȚIEI PUBLICE”
(Ediția XXVIII)

„Integrarea Republicii Moldova în Uniunea Europeană:
oportunități și provocări pentru administrația publică”

17 mai, 2024

PROGRAMA

Chișinău, 2024



Conferința științifico-practică internațională „Teoria și practica administrației publice” 
este la cea de XXVIII-a ediție, care în acest an se desfășoară sub genericul: „Integrarea Republicii 
Moldova în Uniunea Europeană: oportunități și provocări pentru administrația publică”. 

Astfel, este asigurată continuitatea forumurilor științifice internaționale, care întrunesc  
reprezentanți ai mediului academic, cercetători cu renume din țară și de peste hotare, tineri 
cercetători, reprezentanți ai autorităților publice, parteneri de dezvoltare, pentru a aborda cele mai 
stringente probleme ale administrației publice. 

În contextul realizării angajamentelor asumate de Republica Moldova în calitate de țară 
candidat pentru aderarea la Uniunea Europeană, dar și a implementării Strategiei de reformă 
a administrației publice pentru perioada 2023-2030, Conferința de astăzi este o platformă de 
discuții a perspectivelor și provocărilor reformării și modernizării administraţiei publice care 
pune în discuție sinteze și viziuni asupra dezvoltării științei administrației, asigură schimbul de 
bune practici și oferă suport metodologic pentru strategiile naționale pe diverse dimensiuni.

Considerăm, că experiența colegilor din țările-participante va avea un impact pozitiv în 
accelerarea procesului de reformare prin implementarea standardelor europene în administrația 
publică din Republica Moldova.

 
Comitetul organizatoric

Stimați participanți,

Dear participants,

The international scientific-practical conference „Theory and practice of public 
administration” is on 28th edition and is held under the theme: „Integration of the Republic of 
Moldova into the European Union: opportunities and challenges for public administration”.

Thus, it is ensured the continuity of the international scientific forums, which bring together 
representatives of the academic environment, researchers from other countries, young researchers, 
representatives of public authorities, partners, to discuss the most pressing problems of public 
administration.

In the context of the fulfillment the commitments undertaken by the Republic of Moldova, 
as a candidate country for accession to the European Union, but also of the implementation of 
the Strategy of Public Administration Reform for the period 2023-2030, today’s Conference is a 
platform for discussions of the perspectives and challenges of reforming and modernizing public 
administration, which deliberate syntheses and visions on the development of the science of 
administration, ensures the exchange of good practices and provides methodological support for 
national strategies on various dimensions.

We believe, that the experience of colleagues from the participating countries will have a 
positive impact in accelerating the reform process by implementing European standards in the 
public administration of the Republic of Moldova.

 
The organizing committee
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COMITETUL ORGANIZATORIC

THE ORGANIZING COMMITTEE

1. Palihovici Serghei, dr., conf., director al Institutului de Administrație Publică, președinte

2. Andrievschi Ludmila, șefa Departamentului expertiză și asistență pentru AP, secretar

3. Țepordei Aurelia, șefa Departamentului dezvoltare profesională, IAP

4. Hakman Serhii, director adjunct, Centrul regional de perfecționare a calificării, Cernăuți, 
Ucraina 

5. Savca Tatiana, șefa Secției marketing și asistență metodologică, IAP

6. Castrașan Tatiana, șefa Secției comunicare, cooperare și proiecte de dezvoltare, IAP

7. Carcea Sergiu, specialist principal, Secția marketing și asistență metodologică, IAP

COMITETUL ȘTIINȚIFIC

SCIENTIFIC COMMITTEE

1. Palihovici Serghei, dr., conf., director al Institutului de Administrație Publică, președinte  

2. Popovici Angela, dr., conf. univ., IAP, secretar

3. Țepordei Aurelia, șefa Departamentului dezvoltare profesională, IAP

4. Dulschi Ion, dr., conf. univ., Universitatea de Stat din Moldova

5. Goriuc Silvia, dr., conf. univ., Universitatea de Stat din Moldova

6. Tofan Tatiana, dr., conf. univ., Universitatea de Stat din Moldova

7. Melenciuc-Ioan I. Roxana, dr., Președinte-Secretar de Stat, Institutul Național de Administrație, 
România

8. Maiev Andrii, dr., Departamentul Social și Umanitar, Universitatea Agrară de Stat din Odesa, 
Ucraina

9. Vasylevska Tetiana, dr. hab., prof., Departamentul Politici Publice, Institutul de Administrație 
Publică și Serviciu Public al UN din Kiev, Ucraina

10. Kruglașov Anatolii, dr. hd., prof., șef al Departamentului de Științe Politice și Administrație 
Publică al Universității Naționale ”Iurii Fedkovici” din Cernăuți, Ucraina
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AGENDA

9.00  - 9.50   Înregistrarea participanților

10.00- 12.15   ȘEDINȚA ÎN PLEN
                          Moderator: Palihovici Serghei, directorul IAP

Mesaje de salut 
- dl Igor Șarov, Rector, Universitatea de Stat din Moldova;
- dna Larisa Voloh, Președintă, Comisia parlamentară administrație publică și dezvoltare re-

gională;
- dna Diana Chiriac, Consilieră a Prim-ministrului în domeniul administrației publice;
- dl Cristian Cainarean, Președintele raionului Sîngerei;
- dna Angela  Dumitrașco, Coordonator Național de Proiecte în Moldova, Manager Regional 

al Proiectului e-Guvernare și Digitalizare, Agenția de Cooperare Internațională a Germaniei 
(GIZ);

- dna Natalia  Djandjgava, Manager de proiect, CMI - Fundația pentru pace Martti Ahtisaari;
- dl Serhii Hakman, Director adjunct, Centrul regional de perfecționare a calificării, Cernăuți, 

Ucraina;
- dl Athanasios Raptis, Director, Școala Națională Elenă de Administrație Publică și Guver-

nare Locală.

RAPOARTE ÎN PLEN: 
1. „Dimensiunile formării profesionale ale funcționarilor publici în condițiile aderării 

Republicii Moldova la Uniunea Europeană”
  dl Serghei PALIHOVICI, directorul Institutului de Administrație Publică  
2. „An Ever Closer Union, Globalization, and the Political Trilemma of the World 

Economy”
  Excelența Sa Yoichiro YAMADA, Ambasador Extraordinar și Plenipotențiar al Japoniei în   

Republica Moldova
3. „Bune practici în folosirea datelor pentru creșterea impactului programelor de 

formare”
  dl Liviu BOSTAN, subsecretar de stat, vicepreședinte al Institutului Național de Administrație, 

România
4. „Rezistența Națională în structura instrumentelor de asigurare a rezilienței sistemului 

administrației publice din Ucraina”
  dna Natalia ROTAR, dr. hab., prof. univ., Universitatea Națională „Iurii Fedcovici”, 

Cernăuți, Ucraina

Link: https://us06web.zoom.us/j/89434559063?pwd=5jypihBK9JlWxhUm6AnBgJ2OhbwaCW.1 

Identificatorul conferinței:  894 3455 9063

Codul de  acces:  320837
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12.00 – 13.00      Pauza

13.00 – 16.00      ȘEDINȚE ÎN ATELIERE
Atelierul I: „Administrație publică și bună guvernare”  
                 Moderator: dna Angela Popovici, dr., conf. univ.,USM
Atelierul II: Agenda Europeană și prioritățile politicii externe ale Republicii Moldova;
                 Moderator: dl Ion Dulschi, dr., conf. univ.,USM
Atelierul III: Formarea și dezvoltarea profesională a resurselor umane: 
                      bune practici și tendințe noi
                Moderator: dna Aurelia Țepordei, șefa  Departamentului formare și  
               dezvoltare profesională, IAP   

16.10 -16.30      Încheierea lucrărilor Conferinței
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AGENDA

9.00  - 9.50   Registration

10.00- 12.15   PLENARY MEETING
                          Moderator: Palihovici Serghei, directorul IAP

Greeting messages: 
- Mr Igor Șarov, Rector, State University of Moldova;
- Ms Larisa Voloh, Parliamentary Committee on Public Administration and Regional Deve-

lopment;
- Ms Diana Chiriac, advisor to the Prime - Minister in the field of public administration;
- Mr Cristian Cainarean, President of Singerei rayon;
- Ms Angela Dumitrasco, National Coordinator of Projects in Moldova, Regional Manager 

of e-Governance and Digitalisation Project, German Agency for International Cooperation 
(GIZ); 

- Ms Natalia  Djandjgava, Project Manager, CMI - Martti Ahtisaari Peace Foundation;
- Mr Serhii Hakman, Deputy Director, Regional Qualification Improvement Center, Cher-

nivtsi, Ukraine;
- Mr Athanasios Raptis, Director of the Greek National School for Public Administration and 

Local Government.

REPORTS IN PLENARY: 
1. „The dimensions of professional training of civil servants in the conditions of the 

accession of the Republic of Moldova to the EU”
  Mr Serghei PALIHOVICI, director, Institute of  Public Administration  
2. „An Ever Closer Union, Globalization, and the Political Trilemma of the World 

Economy”
  Excelence Yoichiro YAMADA, Extraordinary and Plenipotentiary Ambassador of Japan in the 

Republic of Moldova
3. „Good practices in using data to increase the impact of training programmes”
  Mr Liviu BOSTAN, Undersecretary of State, Vice-President of the National Institute of 

Administration, Romania
4. „National Resilience in the structure of instruments for ensuring the resilience of the 

public administration system in Ukraine”
  Ms Natalia ROTAR, dr. habil., prof., „Iurii Fedcovici” National University, Chernivtsi, 

Ukraine

Link: https://us06web.zoom.us/j/89434559063?pwd=5jypihBK9JlWxhUm6AnBgJ2OhbwaCW.1 

Identification:  894 3455 9063

Code:  320837
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12.00 – 13.00      Break

13.00 – 16.00      MEETINGS IN THE WORKSHOP
Workshop I: „Public administration and good governance”  
                 Moderator: ms Angela Popovici, doctor, SUM
Workshop II: „The European agenda and the foreign policy priorities 
                      of the Republic of Moldova”
                 Moderator: mr Ion Dulschi, doctor, SUM
Workshop III: „Training and professional development of human resources: 
                        good practices and new trends”
                Moderator: ms Aurelia Țepordei, head, Training and Professional 
                                   Development Departament, IPA    

16.10 -16.30      Closing the Conference



Sesiuni de comunicări 
în cadrul atelierelor



Buna guvernare 
înseamnă armonia 
între stat și națiune.

    
John Stuart Mill
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ATELIERUL I. ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ ȘI BUNĂ GUVERNARE

WORKSHOP I. PUBLIC ADMINISTRATION AND GOOD GOVERNANCE

Bloc A, etaj 3, Sala 301                                                                            13.00 – 16.00

Link: https://us06web.zoom.us/j/89434559063?pwd=5jypihBK9JlWxhUm6AnBgJ2OhbwaCW.1 

Identificatorul conferinței:  894 3455 9063

Codul de  acces: 320837

Moderator: 

Angela POPOVICI, doctor, conferențiar universitar

Secretar: Tatiana CASTRAȘAN, șef secție Comunicare, cooperare și proiecte de dezvoltare 

RAPORTORI

1. REGLEMENTAREA CONCEPTELOR DE BAZĂ ALE SISTEMULUI 
ADMINISTRATIV ÎN CONTEXTUL DESCENTRALIZĂRII PUTERII PUBLICE

ȚAP Iurie, doctor în științe administrative 

2. DESCENTRALIZAREA FISCALĂ – OPORTUNITATE PENTRU REPUBLICA 
MOLDOVA ÎN CADRUL REGLEMENTĂRII VIITORULUI PROIECT AL 
CODULUI FISCAL

ARMEANIC Alexandru, doctor, lector universitar, Universitatea „Dunărea de Jos” din 
Galaţi, România

3. AUTONOMIA FINANCIARĂ LOCALĂ ÎN CONTEXTUL DESCENTRALIZĂRII 
FISCALE: IMPLICAȚII ȘI PERSPECTIVE

CRAEVSCAIA-DERENOVA Cristina, asistent universitar Universitatea de Stat „Alecu 
Russo” din Bălți

4. PROVOCĂRILE DESCENTRALIZĂRII ÎN CONDIȚIILE IMPLEMENTĂRII 
STRATEGIEI DE REFORMĂ A ADMINISTRAȚIEI PUBLICE PENTRU 
PERIOADA 2023-2030 

CASTRAȘAN Tatiana, șef secție Comunicare, Cooperare și Proiecte de Dezvoltare, IAP, 
USM
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5. ANALIZA COMPARATĂ A DINAMICII CALITĂȚII GUVERNĂRII ÎN BAZA 
INDICATORILOR WGI 

POPOVICI Angela, doctor, conferențiar universitar, USM

POPOVICI Corneliu, doctor, conferențiar universitar

6. CONSOLIDAREA PĂCII SOCIALE CA NUCLEU DE BUNĂ GUVERNARE 
PENTRU DEZVOLTARE

DJANDJGAVA Natalia, manager de proiect, CMI- Fundația pentru pace Martti 
Ahtisaari

7. CONFLICTUL DE INTERESE: AMENINȚARE LA ADRESA BUNEI GUVERNĂRI 

MOSTOVEI Tatiana, doctor, lector universitar, USM

8. RESPONSABILITATEA SOCIALĂ ȘI MORALĂ A FUNCȚIONARILOR 
PUBLICI 

ROȘCA Ludmila, doctor habilitat, conferențiar universitar, USM

9. IMPLEMENTAREA FLEXIBILITĂȚII ÎN PROGRAMUL ȘI STRUCTURA 
DE MUNCĂ ÎN ADMINISTRAȚIA PUBLICĂ: O ABORDARE STRATEGICĂ 
PENTRU CONSOLIDAREA GUVERNĂRII EFICIENTE

MUNTEAN Aliona, drdă, presedinta CECE nr 32, Stefan Voda, CEC

10. IMPACTUL E-GUVERNĂRII ȘI DIGITALIZĂRII SERVICIILOR PUBLICE 
ASUPRA EFICIENȚEI ADMINISTRAȚIEI PUBLICE 

      BÎZU Calin Lucian, drd USM 

11. ROLUL DIGITALIZĂRII ÎN ADMINISTRAȚIA PUBLICĂ ÎN RELAȚIA SA CU 
CETĂȚENII

MIHALCEA Mirela Camelia, drdă, USM

12.  REȚELELE SOCIALE ÎN POLITICĂ ȘI ADMINISTRAȚIE

STOICA Virgil, prof. univ. dr., Facultatea de filosofie și științe social politice, Universitatea 
„Alexandru Ioan Cuza” din Iași
LOGHIN (DUMITRIU) Nicoleta, drdă, Facultatea de Filosofie și Științe Social Politice, 
Universitatea „Alexandru Ioan Cuza” din Iași

13. PLATFORMELE DE SOCIAL MEDIA ÎN COMUNICAREA ADMINISTRAȚIEI 
PUBLICE: PROVOCĂRI ȘI OPORTUNITĂȚI 

MUREA Elena, asistent universitar, USM

14. INFLUENȚA DIALOGULUI DINTRE ADMINISTRAȚIA PUBLICĂ ȘI 
SOCIETATEA CIVILĂ ASUPRA POLITICILOR PUBLICE PROMOVATE

PALIHOVICI Liliana, drdă, USM, Reprezentantă Specială pentru Egalitate de Gen al 
Presedintelui OSCE
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15. UKRAINE AND MOLDOVA COMMON CHALLENGES AND TASKS ON THEIR 
WAY TO THE EU: PUBLIC POLICY AND ADMINSITRATION REFORMS

KRUGLASHOV Anatoliy, Dr. Habil., Professor, Head, Depaertment of Political Science 
and Public Administration, Chernvtsi Yuriy Fedkovych National University

16. COMPARATIVE ANALYSIS OF THE DEVELOPING OF THE CIVIL SOCIETY: 
UKRAINIAN AND MOLDAVIAN PERSPECTIVE 

ROZMARITSYNA Natalia, Ph.D. in Public Management and Administration Guest Re-
searcher at the German Research Institute for Public Administration

RAHMISTRIUC Natalia, PhD student, SUM

17. ASIGURAREA DREPTULUI DE ACCES LA INFORMAȚIILE DE INTERES 
PUBLIC PRIN PRISMA NOILOR REGLEMENTĂRI JURIDICE NAȚIONALE

CORCENCO Aliona, doctor, lector universitar, Universitatea de Stat „Alecu Russo” din 
Bălți

18. MODERNIZAREA ADMINISTRAȚIEI PUBLICE LOCALE PRIN AJUSTAREA 
FUNCȚIONALĂ ÎN CONTEXTUL INTEGRĂRII EUROPENE A REPUBLICII 
MOLDOVA

TATAROV Sergiu, dr. în drept, lector universitar  Universitatea de Stat din Moldova   
LIPII Viorel, Inspector principal, Direcția generală control, Serviciul Fiscal de Stat al 
Republicii Moldova

19.  POLITICI ȘI INSTRUMENTE DE DEZVOLTARE ECONOMICĂ LOCALĂ: 
PROBLEME ȘI OPORTUNITĂȚI

SAVCA Tatiana, șef secție Marketing și Asistență Metodologică, IAP, USM

20. IMPEDIMENTELE JURIDICE ÎN VALORIFICAREA DREPTULUI DE 
PROPRIETATE PUBLICĂ

BORDIAN Mariana, doctor, lector universitar, USM

21. PARTICULARITĂȚILE INTEGRĂRII DIMENSIUNII DE GEN ÎN ACTIVITATEA 
ENTITĂȚILOR PUBLICE 

PRODAN-ȘESTACOVA Liubovi, doctor, USM

22. ROLUL PARTENERIATULUI LOCAL GAL ÎN AVANSAREA DEZVOLTĂRII 
RURALE PRIN ABORDAREA LEADER 

ROTARI Natalia, drdă Universitatea Pedagogică de Stat „Ion Creangă”

23. COOPERARE INTERCOMUNITARĂ: FORME, RISCURI ȘI OPORTUNITĂȚI

NISTOR Liudmila, primăria com.Pîrlița, raionul Ungheni

24.  REFORMA „RESTART” – VIZIUNI ȘI PERSPECTIVE DE IMPLEMENTARE 

GRECU Ala, drdă, USM
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25.  NIVELUL DE APLICARE A STANDARDELOR EUROPENE DE PROTECȚIE 
SOCIALĂ ÎN POLITICILE GUVERNAMENTALE ALE REPUBLICII MOLDOVA

COȚOFAN Denis, drd, USM

26. MANAGEMENTUL PLANIFICĂRII STRATEGICE

POPILEVSCHI Dumitru, drd, Ministerul Apărării 

27. IMPACTUL MĂSURILOR ANTICRIZĂ ASUPRA SISTEMULUI MEDICAL DIN 
REPUBLICA MOLDOVA 

TOFAN Tatiana, doctor, conferențiar universitar, USM

CATANOI Natalia, drdă, USM

28. SPECIFICUL PLANIFICĂRII STRATEGICE LA NIVELUL AUTORITĂȚILOR 
PUBLICE LOCALE DIN REPUBLICA MOLDOVA – REGIUNEA CENTRU

TOMUZ Vasile, drd, USM

29. PRACTICA ȚĂRILOR EUROPENE PRIVIND IMPLEMENTAREA NOULUI 
MANAGEMENT PUBLIC

TOFAN Tatiana, doctor, conferențiar universitar, USM
Doncean Marilena, cercetător științific cat. III, dr. în ec., Institutul de Cercetări Economice 
și Sociale „Gh. Zane”,Filiala Iași a Academiei Române
Petrachi Gabriela, drdă, USM

30. DIMENSIUNEA INTEGRITĂȚII ADMINISTRAȚIEI PUBLICE LA ETAPA DE 
DESCHIDERE A NEGOCIERILOR DE ADERARE A REPUBLICII MOLDOVA 
LA UNIUNEA EUROPEANĂ

GUȘTIUC Andrei, doctor în drept, conferențiar universitar, USM

31. ROLUL FUNCȚIONARILOR PUBLICI ÎN REALIZAREA OBIECTIVULUI DE 
INTEGRARE EUROPEANĂ A REPUBLICII MOLDOVA

FROSINEAC Viorel, drd, USM

32. DREPTUL LA BUNA ADMINISTRARE CA DREPT FUNDAMENTAL AL 
CETĂȚEANULUI

GORIUC Silvia, doctor în drept, conferențiar universitar, USM

33. SUCCINTĂ ANALIZĂ COMPARATIVĂ A CODURILOR ADMINISTRATIVE 
DIN ROMÂNIA ȘI REPUBLICA MOLDOVA

AROȘOAIE Mihaela Otilia, drdă, USM
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34. IMPACTUL INVESTIȚIILOR STRĂINE DIRECTE ASUPRA ECONOMIEI 
REPUBLICII MOLDOVA

MOREI Virgiliu, doctor în economie, conferențiar universitar, Universitatea Tehnică a 
Moldovei 

35. IMPACTUL SUPRAVEGHERII BANCARE LA NIVELUL UNIUNII EUROPENE 
ASUPRA DIRECȚIILOR DE MODERNIZARE A BĂNCII NAȚIONALE A 
MOLDOVEI

TÎLTU Natalia, drdă, Academia „Ștefan cel Mare” a MAI

36. CRIMINAL AND LEGAL CHARACTERIZATION OF EXCESSES OF THE 
PERPETRATOR OF A CRIME

SARY Tatiana, Moldavian State University

37. APTITUDINILE DE GÂNDIRE ANALITICĂ ȘI CREATIVĂ ÎN ANALIZA 
SWOT A ORGANIZAȚIEI: IMSP CNAMUP - CENTRUL NAȚIONAL DE 
ASISTENȚĂ MEDICALĂ URGENTĂ PRESPITALICEASCĂ

PEȘTEREANU Mihail, șef Direcția audit, IMSP CNAMUP; asist. univ. Catedra Urgențe 
Medicale, USMF „Nicolae Testemiţanu” 
BĂDĂRĂU Elena, doctor, conferențiar universitar, Universitatea de Stat din Moldova

38. RELAŢIILE PUBLICE ÎN ADMINISTRAŢIA PUBLICĂ LOCALĂ DE NIVEL 
DOI ÎN REPUBLICA MOLDOVA

ROȘIORU Zinaida, masterandă, USM, specialist în relaţii cu publicul, Consiliul raional 
Ialoveni

39. ASPECTE CONCEPTUALE PRIVIND EXERCITAREA MANDATULUI 
PARLAMENTAR

SOROCEANU Igor, doctorand, Universitatea Pedagogică de Stat ,,Ion Creangă”

40. ASPECTE ISTORIOGRAFICE PRIVIND REALIZAREA PROCEDURILOR DE 
ACHIZIȚII PUBLICE ÎN ROMÂNIA

ADRIAN Andi Petrică, drd USM

41. E-GUVERNARE ÎN ALGERIA

TOUIL Zineddine, drd, Universitatea „Alexandru Ioan Cuza” din Iași



Noi nu coalizăm statele, 
ci unim oamenii“. 

Jean Monnet
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ATELIERUL II. AGENDA EUROPEANĂ ȘI PRIORITĂȚILE POLITICII 
EXTERNE ALE REPUBLICII MOLDOVA

WORKSHOP II. THE EUROPEAN AGENDA AND THE FOREIGN POLICY 
PRIORITIES OF THE REPUBLIC OF MOLDOVA

Bloc A, etaj 4, Sala 410                                                                           13.00 – 16.00

Link: https://us02web.zoom.us/j/84874536483

Identificatorul conferinței: 848 7453 6483

Codul de  acces: 240267

Moderator: 
Ion DULSCHI, doctor, conferențiar universitar
Secretar: 
Olivia DULSCHI, master în științe politice

RAPORTORI

1. DIPLOMAȚIA ECONOMICĂ – NOȚIUNE, CONȚINUT ȘI CONTROVERSE 
CONCEPTUALE

DULSCHI Ion, doctor, conferențiar universitar, USM

2. ROLUL FEMEILOR MILITARE ÎN MISIUNILE DE PACIFICARE ÎN CADRUL 
ONU

SCUTARI Tatiana, masterandă, program Relații internaționale, USM

3. REFORMING HIGHER EDUCATION IN UKRAINE IN THE CONTEXT OF 
CONTEMPORARY CHALLENGES

MAIEV Andrii, Doctor of Administrative Sciences, Associate Professor, Odesa State 
Agrarian University, Ukraine

4. BUILDING BRIDGES: MOLDOVA’S PATH TO EUROPEAN INTEGRATION IN 
THE EVOLVING GEOPOLITICAL ORDER

DONE Cătălin-Gabriel, PhD student, Experts for Security and Global Affairs Romania
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5. PUBLIC PARTICIPATION AND PUBLIC CONTROL IN THE CONTEXT OF 
MARTIAL LAW IN UKRAINE: CHALLENGES AND OPPORTUNITIES 

VASYLEVSKA Tetiana, Dr. habil., Professor of the Department of Public Policy, Educa-
tional and Scientific Institute of Public Administration and Civil Service of Taras Shev-
chenko National University of Kyiv, Ukraine

BEVZ Tetiana, Dr. habil., Professor, Chief Researcher, Department of Theory and History 
of Political Science Institute of Political and Ethno-National Relations them. I. F. Kuras  
National Academy of Sciences of Ukraine (Kyiv, Ukraine)

6. SISTEMUL  DE SĂNĂTATE ÎN REPUBLICA MOLDOVA RAPORTAT LA NOI 
PROVOCĂRI NAȚIONALE ȘI REGIONALE

MELNIC Gabriela, drdă, USM

7. PARTICULARITĂȚILE PROTOCOLULUI ȘI CEREMONIALULUI OFICIAL 
ÎN CADRUL MINISTERULUI APĂRĂRII 

PILIPEȚCHI Andrei, masterand, program Relații internaționale, USM

8. DIMENSIUNI EUROPENE ALE PROTECȚIEI ȘI INTEGRĂRII SOCIALE A 
PERSOANELOR CU DISABILITĂȚI 

CUȘCA Vasile, drd, USM, Secretar de Stat MMPS

9. GREEN PUBLIC ADMINISTRATION IN THE CONTEXT OF GOOD DEMO-
CRATIC GOVERNANCE

LÎSENCO Vlada, Dr.habil. in law, associate professor, Comrat State University

10. DIPLOMAȚIA DIGITALĂ CA INSTRUMENT DE PROMOVARE A POLITICII 
EXTERNE A REPUBLICII MOLDOVA PENTRU ACCELERAREA INTEGRĂRII 
EUROPENE

LUNGU Tatiana, drdă USM, Coordonator național de programe, Statul de Drept, 
Democrație și Drepturile Omului, Pace și Securitate

11. DISCURSUL DE SECURITATE ÎN CONTEXTUL CONFRUNTĂRILOR 
GEOPOLITICE ȘI AL RĂZBOIULUI DIN UCRAINA

PERU Aurelia, doctor habilitat, conferențiar universitar, Universitatea de Stat din 
Moldova

12. AMENINȚĂRI MODERNE DE SECURITATE „HYBRID WARFARE” ȘI 
„RĂZBOI INFORMAȚIONAL”

PORTAS Vadim, doctorand, Universitatea de Stat din Moldova
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13. UKRAINE’S PRESIDENTIAL ELECTION, 2019: ZELENSKY’S ELECTORAL 
SOURCES

ZGLOBIU Octavia Raluca, Assistant Professor, Specialised Languages Department, 
Faculty of Letters, Babes-Bolyai University
PERU Aurelia, doctor habilitat, conferențiar universitar, Universitatea de Stat din 
Moldova

14. EVOLUȚIA SISTEMULUI EDUCAȚIONAL AL REPUBLICII MOLDOVA DIN 
PERSPECTIVA INTEGRĂRII EUROPENE

DELINSCHI Aliona, masterandă, program Relații internaționale, USM

15. DIMENSIUNI EUROPENE PRIVIND PROTECȚIA MUNCII: REALITĂȚI ȘI 
PERSPECTIVE

SOROCHINA Svetlana, master în drept

16. ASIGURAREA CONTROLULUI PRIVIND RESPECTAREA NORMATIVELOR 
ȘI PROCEDURILOR INTERNAȚIONALE ÎN PROTECȚIA DATELOR CU CA-
RACTER PERSONAL

DULSCHI Olivia, master în științe politice, arhitect de date și business intellegence, Lon-
dra, Marea Britanie

17. PRACTICA EUROPEANĂ DE ORGANIZARE A ALEGERILOR: MANAGE-
MENT ELECTORAL

18. MODELE DE MANAGEMENT ELECTORAL 

CUCURUDZA Cristina, directoare adjunctă, Institutia Publica Centrul de Instruire Con-
tinua in Domeniul Electoral

19. INTEGRAREA REPUBLICII MOLDOVA ÎN UNIUNEA EUROPEANĂ: 
OPORTUNITĂȚI ȘI PROVOCĂRI PENTRU ADMINISTRAȚIA PUBLICĂ

BULGAC Stela, primar, Primăria Păpăuți 

20. FONDURILE EUROPENE: UN PILON ESENȚIAL ÎN INTEGRAREA REPUBLI-
CII MOLDOVA

PRICOPIUC Hadasa Ligia, consultant Departamentul de Accesare și Implementare a 
Proiectelor UVT

21. DIMENSIUNEА UMАNĂ DE PRОTECTIE А MEDIULUI

DULSCHI Silvia, doctor, conferențiar universitar, USM

22. ASIGURAREA DEZVOLTĂRII ECONOMICE DURABILE ȘI A PROTECȚIEI 
MEDIULUI ÎN PROCESUL INTEGRĂRII EUROPENE

CHIRIAC-SAUTRON Tatiana, expert internațional,  ODA
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23. DISCURSUL DE SECURITATE ÎN CONTEXTUL CONFRUNTĂRILOR GEO-
POLITICE ȘI AL RĂZBOIULUI DIN UKRAINA

PERU Aurelia, doctor habilitat, conferențiar universitar, USM

24. MECANISME ȘI INSTRUMENTE DE RECONCILIERE POST-CONFLICT DIN-
TRE UCRAINA ȘI FEDERAȚIA RUSĂ ÎN BAZA MODELULUI FRANCO-GER-
MAN

AFANAS Nicolae, magistru în științe politice, Cancelaria de Stat a Republicii Moldova 

25. DIMENSIUNEA CORELATIVĂ DINTRE CONCEPTUL DE „CONFLICT MILI-
TAR” ȘI „NEGOCIERI DIPLOMATICE” ÎN SOCIETĂȚILE DEMOCRATICE

BUDURINA-GOREACII Carolina, doctor, lector universitar, USM

26. INFRACȚIUNEA DE SEPARATISM: O PREOCUPARE STRATEGICĂ A 
INVESTIGAȚIILOR PENALE

IARMALIUC Petru, Procuror, Procuratura municipiului Chișinău, Oficiul Principal

27. CONSACRAREA ȘI TRANSPUNEREA DOCUMENTELOR DE POLITICI PU-
BLICE ANTICORUPȚIE ÎN CONTEXTUL INTEGRĂRII REPUBLICII MOL-
DOVA ÎN UNIUNEA EUROPEANĂ

GUȘTIUC Ludmila, drdă, cercetător științific Institutul de Cercetări Juridice, Politice și 
Sociologice, USM

28. INTEGRAREA STANDARDELOR EUROPENE ÎN BIOETICA MEDICALĂ DIN 
REPUBLICA MOLDOVA: PROVOCĂRI ȘI OPORTUNITĂȚI 

SPÎNU Stela, doctor, conferențiar universitar, USMF „Nicolae Testemițanu”

29. CONTRIBUȚIA MIGRANȚILOR LA DEZVOLTAREA MEDIULUI DE AFAC-
ERI DIN REPUBLICA MOLDOVA

PETCO Iulian, doctorand USM

30. ASISTENȚA ȘI SPRIJINUL ROMÂNIEI ÎN PROCESUL DE INTEGRARE EU-
ROPEANĂ A REPUBLICII MOLDOVA

HAREA Tatiana, Masterandă, Universitatea de Stat din Moldova



Învățat e omul care nu termină       
niciodată de învățat.

Lucian Blaga
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ATELIERUL III. FORMAREA ȘI DEZVOLTAREA PROFESIONALĂ A 
RESURSELOR UMANE: BUNE PRACTICI ȘI TENDINȚE NOI

WORKSHOP III. TRAINING AND PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF 
HUMAN RESOURCES: GOOD PRACTICES AND NEW TRENDS

Bloc A, etaj 1, Sala 108                                                                             13.00 – 16.00

Link-ul: https://zoom.us/j/99708205653?pwd=MWZRRm90a2dQMXZVVzkrL0p2S0s3dz09 

Identificatorul conferinței: 997 0820 5653
Codul de  acces: 689161

Moderator: 

Aurelia ŢEPORDEI, șefă, Departamentul formare și dezvoltare profesională

Secretar: 

Viorica ȚARĂLUNGĂ, specialistă principală, Departamentul formare dezvoltare profesională

RAPORTORI

1. INTEGRATING TECHNOLOGY AND TRADITIONAL METHODS OF TRAI-
NINGS IN PUBLIC SECTOR:  A HYBRID LEARNING PERSPECTIVE  

HOTI Arlinda, PhD Doctor, Albanian School of Public Administration, Delegated Direc-
tor of ASPA

PLAKU Aurora, MSc Master of Science, Training Manger, Albanian School of Public 
Administration  

2. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE: RELAȚIA DINTRE INVESTIȚIA ÎN 
EDUCAȚIE ȘI CREȘTEREA ECONOMICĂ A UNEI ȚĂRI

3. EFICIENȚĂ VERSUS EFICACITATE ÎN ÎNVĂȚĂMÂNTUL TERȚIAR

DIACONU MAXIM Laura, profesor universitar, doctor, Facultatea de Economie și Ad-
ministrarea Afacerilor, Universitatea „Alexandru Ioan Cuza”, Iași, România

4. THE IMPORTANCE OF PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF PUBLIC SER-
VANTS AND THE DIGITAL POSSIBILITIES OF IT

HOVSEPYAN Ashkhen, Masters Degree of International Relations, Chief  Specialist of 
Analysis and Development Projects Department at Civil Service Office of the Office of 
Prime Minister of the Republic of Armenia
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5. COOPERATION OF THE EUROPEAN UNION, UKRAINE AND THE REPU-
BLIC OF MOLDOVA IN THE CULTURAL AND EDUCATIONAL SPHERE IN 
THE CONTEXT OF EUROPEAN INTEGRATION: SCIENTIFIC AND EDUCA-
TIONAL DIPLOMACY AS AN INTERNATIONAL POLITICAL TREND OF THE 
21ST CENTURY

TSIVATYI Viacheslav, PhD (History), Associate Professor of History, the Honored Worker 
of Ukraine, Taras Shevchenko National University of Kyiv, Educational and Scientific 
Institute of International Relations, International Organizations and Diplomatic Service 
Chair, Full member of the board of the Non–governmental organization «Scientific So-
ciety of History of Diplomacy and  International Relations» (SSHDIR), (Kyiv, Ukraine) 

6. FORMARE CONTINUĂ ÎN DOMENIUL ELECTORAL - ASPECTE TEORETI-
CE ȘI PRACTICE PENTRU ADMINISTRAȚIA PUBLICĂ LOCALĂ

KRAIJDAN Arina, doctor în istorie, conferențiară universitară, coordonatoare program 
cercetare, Centrul de instruire continuă în domeniul electoral

7. ROLUL BIBLIOTECILOR PUBLICE ÎN INTEGRAREA EUROPEANĂ PRIN 
STIMULAREA CULTURII LECTURII: ANALIZĂ COMPARATIVĂ 

CANȚÎR Lilia, șef serviciu, Biblioteca „Ștefan cel Mare”, filiala Bibliotecii Municipale 
„B. P. Hașdeu”

8. ASPECTE TEORETICO-PRACTICE PRIVIND UTILIZAREA TEHNOLO-
GIILOR INFORMAȚIONALE MODERNE LA FORMAREA ȘI DEZVOL-
TAREA PROFESIONALĂ A FUNCȚIONARILOR PUBLICI DIN CADRUL 
AUTORITĂȚILOR PUBLICE LOCALE DE NIVELUL I ȘI II

JOSAN Inna, șef adjunct al Direcției resurse umane, Primăria mun. Bălți

9. FORMAREA PROFESIONALĂ CONTINUĂ A CADRELOR DIDACTICE

MĂRGĂRIT Otilia Luminița, drdă, director, Școala Gimnazială Carol I Călărași, Româ-
nia

10. PROFESIOGRAMA CONDUCĂTORULUI ÎN APC LA ETAPA CONTEMPORA-
NĂ: CONDIȚII PENTRU PERFORMANȚĂ 

LAVRIC Aurelian, doctor în istorie, conferențiar universitar

11. ARDEREA PROFESIONALA ALE ASISTENTULUI SOCIAL COMUNITAR

GRIBINCEA Tatiana, doctor, conferențiar universitar, USPEE „Constantin Stere”

12. NECESITATEA PROFESIONALIZĂRII MENTORATULUI ÎN 
ADMINISTRAȚIA PUBLICĂ LOCALĂ ȘI CENTRALĂ DIN ROMÂNIA 

VRABIE (GUDANĂ) Tincuța, doctor, lector universitar, Universitatea ”Dunărea de Jos” 
Galați
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13. FORMAREA CONTINUĂ A FUNCŢIONARULUI PUBLIC ÎN RAPORT CU 
NOUL MANAGEMENT PUBLIC

ROȘIORU Zinaida, masterandă program Administrare Publică, USM

14. CREȘTEREA PERFORMANȚEI INTERVENȚIEI PROFESIONIȘTILOR ÎN 
CADRUL RĂSPUNSULUI SISTEMIC ȘI MULTIDISCIPLINAR ÎN DOMENIUL 
VBG ȘI VF

ȚÎMBALARI Viorica, Directoare Agenția Națională de Prevenire și Combatere a 
Violenței împotriva Femeilor și a Violenței în Familie

15. MANAGEMENTUL PERSONALULUI MEDICAL ÎN CADRUL SISTEMULUI 
PENITENCIAR DIN REPUBLICA MOLDOVA ÎN CONTEXTUL ACTUAL

BARBÎROȘ Irina, master în sănătate publică, Administrația Națională a Penitenciarelor

BUNESCU Irina, masterandă anul I Leadership si instruire, Administrația Națională a 
Penitenciarelor

16. ROLUL MEMORIEI INSTITUȚIONALE ÎN ACTIVITATEA AUTORITĂȚILOR 
PUBLICE

STURZA Alexei, master în management, specialist principal, Institutul de Administrație 
Publică, USM

17. PRIORITĂȚI ȘI TENDINȚE NOI ÎN FORMAREA PERSONALULUI DIN 
AUTORITĂȚILE PUBLICE

ȚEPORDEI Aurelia, șefă Departament, Institutul de Administrație Publică, USM

18. BUNE PRACTICI ÎN IMPLEMENTAREA POLITICILOR EUROPENE IN DO-
MENIUL MANAGEMENTULUI PUBLIC DIN ROMÂNIA

CONSTADACHE Nicoleta, doctor, lector universitar, Universitatea ”Danubius” Galați

19. DE LA TRADIȚIE LA INOVAȚIE ÎN MANAGEMENTUL RESURSELOR UMA-
NE DIN CADRUL ÎNTREPRINDERILOR DE STAT: Î.S. „CENTRUL DE CUL-
TURĂ POPULARĂ „VESELIA” ȘI Î.S. „CENTRUL DE INSTRUIRE ÎN DOME-
NIUL RELAŢIILOR DE MUNCĂ”

INGLIS Iulia, doctorandă, USM, consultant superior, Agenția Proprietății Publice

20. PROIECTE COMUNITARE REALIZATE DE BIBLIOTECII ÎN SPRIJINUL IM-
PLEMENTĂRII OBIECTIVELOR DE DEZVOLTARE DURABILĂ 2030

GAMARȚA Lilia, Șef Biblioteca „Ștefan cel Mare și Sfânt” filiala BM „B.P.Hasdeu”

21. IMPLICAREA BIBLIOTECII NAȚIONALE A REPUBLICII MOLDOVA ÎN DI-
VERSITATEA ȘI INCLUZIUNEA PROCESULUI DEMOCRATIC

GHIMPU Natalia, specialist principal Biblioteca Națională a Republicii Moldova


