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O ABORDARE STRATEGICA PENTRU EDUCATIA CONTABILA UNIVERSITARA iN
CONTEXTUL IMPERATIVELOR DE SUSTENABILITATE SI INTELIGENTA
ARTIFICIALA

A STRATEGIC APPROACH TO UNIVERSITY ACCOUNTING EDUCATION IN THE
CONTEXT OF SUSTAINABILITY AND ARTIFICIAL INTELLIGENCE IMPERATIVES
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Abstract. The present research focuses on the relevance of redefining university accounting education for the future, in
the context of sustainability and artificial intelligence imperatives, and therefore to contribute to shaping a better world.
Aspiring for future graduates in the field of accounting to reach their full potential in multidimensional technical, social
and moral practice, this paper aims to focus on ideas and proposals for realizing the potential and future responsibilities
of accounting. The study represents a qualitative research based on existing scientific research and on the international
accounting regulatory framework with reference to sustainability and artificial intelligence. Opportunities are identified
for university accounting education, so that accountants who work closely with a diversity of stakeholders, become
attentive and aware of the nature, resources, technological developments and their impact on the organization of
accounting. Within the established conclusions, it is possible to mention the need to develop a conceptual model for the
trans-disciplinary integration of sustainability principles (ESG) in fundamental financial and managerial accounting
courses, not only through dedicated modules. But also the application and integration in the educational process of
artificial intelligence in various activities for the formation of skills for application in professional accounting activities.
Keywords: accounting education, strategic approach, sustainability, artificial intelligence.

JEL Classification: M40

wDaca toti contabilii ar invata ce sunt capabili sd faca si ar aplica aceste cunostinte pentru a crea afaceri si economii
sustenabile, atunci ar putea face o diferentd reald. Daca isi folosesc etica, responsabilitatea si cunostintele, pot salva
lumea.” Nasir Ahmad FCCA, presedintele grupului CIMB si membru al Consiliului ACCA (Accounting for a better
world: priorities for a transforming profession, 2022)

Introducere. Prezenta cercetare se bazeaza pe sublinierea si intelegerea transformarilor contabilitatii,
ceea ce necesita o educatie contabild care sd se concentreze pe naturd, resurse, evolutiile tehnologice
si impactul contabilitatii in modelarea unei lumi mai bune. Studiul se axeaza pe intrebarea cum poate
fi realizata tranzitia educatiei contabile de la o supraaccentuare a modului de a face contabilitate spre
decalajului de competente intre profilul absolventului de contabilitate actual si cerintele angajatorilor
privind cunostintele de Raportare Sustenabila (ESG) si abilitatile de analiza a datelor specifice
Inteligentei Artificiale (IA).
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Conform cercetarilor existente s-a stabilit o abordare sociald, eticd si contextualizatd mai larga a
educatiei contabile, depdsind focalizarea traditionala. Depasind activitatile actuale ale contabilitati
care inregistreaza elementele contabile si raporteaza pozitia si performanta financiard a entitatii,
studiile realizate au recunoscut si au examinat procesele si impactul contabilitatii care influenteaza
mediul: institutional, social, politic, de reglementare, precum si economic (Garry D. Carnegie,
Delfina Gomes, Lee D. Parker, Karen McBride, Eva Tsahuridu, 2024).

Este crucial pentru viitorul profesiei contabile ca activitatea contabild sd joace un rol major in a
raspunde la ,,marile Intrebari” din societate si in rezolvarea ,,problemelor dificile” ale acesteia: criza
climatica, pandemiile, sustenabilitatea, sardcia si inegalitatea, razboiul si insecuritatea alimentara,
aprovizionarea si gestionarea apei, miscarile globale ale refugiatilor, furnizarea de asistenta medicala,
habitatul si biodiversitatea, coruptia si responsabilitatea guvernamentala, etc. (Garry Carnegie, Lee
Parker, Eva Tsahuridu, 2022).

In contextul celor enuntate educatia contabild este plasati in fata marilor schimbari ce urmeaza in
activitatea profesionald contabild determinate de imperativele de sustenabilitate si inteligenta
artificiald. Fiind o cercetare calitativa bazata pe analiza informatiilor axate pe cercetarile existente,
cercetarea va elucida provocarile educatiei contabile universitare in contextul imperativelor enuntate.
In cadrul studiului a fost stabiliti intrebarea: cum influenteaza imperativele de sustenabilitate si
inteligenta artificiala educatia contabild universitara in scopul satisfacerii cerintelor de viitor?
Continut. Existenta unui sistem educational performant in domeniul contabilitétii, bazat pe bunele
practici internationale contribuie la Tmbunatatirea competentelor profesionale ale contabililor si
auditorilor si, respectiv, la cresterea Increderii publicului in calitatea si utilitatea serviciilor prestate
(Lazari, 2023). Cifrele sunt limba maternd a contabililor, dar valoarea profesiei contabile nu se
limiteaza la conformitate sau supraveghere financiara. Cu mentalitatea profesiei contabile integrata,
se conecteaza cifrele la naratiune si strategii ample, testdnd datele financiare in raport cu viziunea pe
termen lung a entitdtii. Contabilii sunt priceputi In navigarea problemelor complexe, intelegerea
riscurilor si evaluarea dinamicii - abilitati esentiale pentru o guvernantd eficienta atat in contexte
profitabile, cat si non-profit. Astazi, cu impulsul global din spatele raportarii integrate si o concentrare
tot mai mare asupra impactului social si de mediu al afacerilor, expertiza profesiei contabile este mai
relevanta ca niciodata (Taryn Rulton, Linda Lach , 2025).

Pornind de la dezideratul prezentat de Presedintele ACCA Ronnie Patton (Accounting for a better
world: your agenda for action, 2024) ,,0 lume mai buna, mai dreapta si mai sustenabila va exista doar
dacd o vom realiza. Contabilii profesionisti sunt perfect pozitionati pentru a aduce contributii practice
si importante la conturarea viitorului sigur si protejat pe care il dorim cu totii”, apare intrebarea cum
trebuie pregatiti si educati contabilii pentru a satisface cerintele Tnaintate pentru profesia contabila.
Invitarea si dezvoltarea de calitate i echipeazi pe contabili pentru a-si indeplini mai bine scopul,
pentru a fi profesionisti sustenabili in afaceri, asa cum le cer mediul de afaceri si societatea. Contabilii
pot contribui la construirea unei lumi mai bune, mai juste si mai sustenabile. Conform studiului
realizat de ACCA, au fost identificate cinci modalitati prin care contabilii profesionisti pot avea un
impact pozitiv in abordarea unor probleme precum schimbdrile climatice, inegalitatea sociala si lipsa
generalizata de incredere, si anume: (Accounting for a better world: your agenda for action, 2024): 1.
Impulsionarea agendei de sustenabilitate in cadrul entitatii; 2. Intelegerea beneficiilor adoptarii
inteligentei artificiale ca o potentiala forta uriasa pentru bine; 3. Promovarea importantei eticii prin
respectarea codului de conduita si actionand ca un gardian al eticii; 4. Promovarea culturii locului de
muncd incluziv prin recrutarea dintr-un grup divers de talente si practicarea incluziunii in
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interactiunile zilnice cu ceilalti; 5. Dezvoltarea mentalitatii de invatare continud prin Invatarea de
lucruri noi si prin pregatirea de a va adapta la circumstantele in schimbare.

Iar imperativele abordate in prezenta cercetare se plaseaza pe primele doud locuri.

Unele cercetdri se axeaza pe redefinirea contabilitatii prin noua notiune: Contabilitatea este o practica
tehnica, sociala si morala care se ocupa de utilizarea durabila a resurselor si de responsabilitatea
adecvata fata de partile interesate pentru a permite prosperitatea organizatiilor, oamenilor si naturii
(Garry Carnegie, Lee Parker, Eva Tsahuridu, 2022). De importantd pentru educatia contabilad
universitara este noua definitie a contabilitdtii prin prisma careia pot fi aplicate trei intrebari
conceptuale cheie (Garry Carnegie, Lee Parker, Eva Tsahuridu, 2022):

Practica tehnica: ,,Cum se face contabilitate?”. Practica sociala: ,,Ce face contabilitatea?”’.

Practica morala: ,,Ce ar trebui sa faca contabilitatea” sau ,,Ce nu ar trebui sa faca contabilitatea?”.
Viitorii contabili sunt incurajati sd ofere societdtii mai mult decat ceea ce oferd o mentalitate
,contabild corectd”. Prin urmare, contabilii de maine sunt incurajati in mod activ sa contribuie cu
raspunsuri la ,marile intrebari” si la rezolvarea ,,problemelor dificile”, activand interdisciplinar,
pentru perspective mai mari de promovare nu numai a interesului public, ci si a interesului Planetei.
In educatia contabila, studentii nu ar trebui si se concentreze pe primirea de ,,rispunsuri”, ci ar trebui
sa fie conditionati sa argumenteze pozitii care sunt dezvoltate si sustinute pe baza utilizarii
rationamentului, a perspicacitatii in luarea deciziilor si a aprecierii efectelor contabilitatii. Sub aceasta
orientare, contabilitatea se dovedeste a fi un domeniu stimulator din punct de vedere intelectual care,
desi provocator, are un potential considerabil de a fi interesant 1n interesul binelui social ,,pentru a
permite inflorirea entitdtilor, a oamenilor si a naturii”! Urmeaza cateva ganduri si idei suplimentare
pentru reflectie (Garry Carnegie, Lee Parker, Eva Tsahuridu, 2022): Ceea ce este vital in educatia
contabila este calitatea predarii si Invatarii oferite si nu doar cantitatea sau amploarea subiectelor
abordate; Este esential s se aloce timp predarii si intelegerii naturii, rolurilor, resurselor si impactului
contabilitatii in contextele sale operationale, atat In entitati, cat si in societdti; Cercetarea contabila
ajutd la rezolvarea problemelor si la crearea unui viitor mai bun si informeaza predarea; Contestarea
intelepciunii conventionale in contabilitate si in alte discipline academice este esentiala pentru
mentinerea si dezvoltarea vitalitatii si viabilitdtii unei educatii universitare si pentru a contribui la
modelarea unei lumi mai bune atat pentru oameni, cat si pentru non-umani. Nu exista Planeta B!
Educatia contabild universitara trebuie sa educe studentii cu privire la Indatoririle contabililor si la
consecintele contabilitatii. Cursurile de contabilitate trebuie sd reflecte asupra lumii de astazi,
utilizand situatii si studii de caz despre contabilitate ca practica tehnica, sociala si morala. Resursele
didactice trebuie sa stimuleze capacitatea studentilor de a studia pe tot parcursul vietii, cu o minte
criticd si o constiintd, satisfacand astfel propriile nevoi si pe cele ale societatii.

Profesia contabila poate juca un rol esential in transformarea lumii pentru a oferi un viitor mai
echitabil, mai ecologic si mai incluziv. Deci, studierea standardelor CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Standard) si standardele de raportare ESRS (European Sustainability Reporting Standards)
trebuie incluse in curriculumul universitar pentru domeniul de formare profesional contabil.
Dezideratul existent in prezent ca inteligenta artificiald (IA) nu ii va inlocui pe contabili - dar
contabilii care folosesc inteligenta artificiala i1 vor inlocui pe cei care nu o folosesc, este unul profund.
Lumea continua sa evolueze. De la modul in care interactionam pana la modul in care facem afaceri,
aproape fiecare sector a simtit impactul inteligentei artificiale - iar contabilitatea nu face exceptie. Si
in aceasta noud lume a IA, contabilii au oportunitatea de a pasi Inainte ca inovatori, nu doar ca niste
calculatori de cifre. Inteligenta artificiald va crea noi locuri de munca, noi industrii si noi reguli.
Aceasta Inseamna ca contabilii care se formeaza profesional astizi vor deveni contabili pentru aceasta
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noud industrie. In acest context, contabilii vor trebui in continuare s inteleaga standardele contabile,
iar munca acestora se transforma din ce in ce mai mult intr-un rol de evaluator. IA poate accelera
procesul, dar nu poate Inlocui judecata si rationamentul profesional contabil. Apare intrebarea: Ce
parti poate gestiona IA? Ce parti necesitd judecatd umand? Utilizarea IA poate fi aplicata nu doar
pentru a accelera lucrurile, ci si pentru a intelege ce se afla in spatele rdspunsurilor. La obtinerea unui
tratament contabil de la IA, e bine de intrebat: ,,De ce este corect? Care este rationamentul?” Acest
proces ne va face mai profunzi si poate avansa intelegerea standardelor contabile. Cu privire la
imperativul inteligentei artificiale aplicate in cadrul educatiei contabile universitare putem afirma
urmatoarele modalitdti in utilizare: devenirea unui utilizator timpuriu prin aplicarea in cadrul
educatiei profesionale; devenirea unui creator, deoarece incd descoperim ce poate face IA pe
domeniul profesional; trebuie sa ne amintim de ce o utilizam. Lumea contabilitatii este remodelata de
inteligenta artificiald (Balogun, 2025). Schimbarile structurale si de continut sunt esentiale pentru o
redresare dinamica si durabild a educatiei contabile. In joc se afld calitatea si eficienta studiilor,
precum si locurile de munca pentru absolventi (Grigoroi, L., Lazari, L., 2018).

Concluzii. In concluzie, educatia contabila trebuie si evolueze. De asemenea, mediul educational
universitar ar trebuie sd exploateze In mod intentionat mentalitatea studentilor cu privire la
problemele contemporane cu care se confrunta lumea, ca o forma de abordare in parteneriat pentru
incorporarea si integrarea problemelor contemporane in curriculum. In acest context, integrarea

.....

studiului realizat se poate concluziona ca dezvoltarea unui model conceptual de integrare trans-
disciplinara a standardelor de sustenabilitate (ESG) in cursurile fundamentale de contabilitate
financiara si manageriald, nu doar prin module dedicate. In cadrul educatiei contabile universitare,
devenind utilizatori timpurii, creatori si ganditori strategici, viitorii contabili nu doar vor tine pasul
cu IA - vor fi lideri in modelarea modului in care profesia evolueazd, iar adevarata provocare este
cum sd educam si sd formam contabilii, astfel ca sa se pozitioneze pentru a conduce in aceasta lume
noud. In acest sens, universititile trebuie si faca din educatia contabili un element central in
dezvoltarea contabilitatii. Existd intr-adevar oportunitdti si provocari pentru noi toti de a pozitiona
contabilitatea de maine pentru a ajuta la modelarea unei lumi mai bune.
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Abstract. The transformations in economic education, driven by digitalization and the new demands of the labor market,
are shifting the focus from traditional pedagogy to modern paradigms such as andragogy, heutagogy, cybergogy,
peeragogy, and paragogy. These models reposition the student from a passive recipient to an active participant, capable
of learning autonomously, collaboratively, and digitally. The study examines the evolution of these paradigms and the
ways in which they can be integrated into the training of future accountants through practical, technological, and team-
based activities. The findings highlight the need for a flexible educational process oriented toward critical thinking, digital
competencies, and continuous professional development.

Cuvinte cheie. educatie economica, pedagogie, andragogie, heutagogie, paragogie, cybergogie, peeragogie, competente
contabile, autonomie, Invatare digitala

Clasificarea JEL: M40, M41

Introducere. Educatia universitard contemporana se afla intr-o continud transformare, mai ales in

domeniul stiintelor economice, unde legatura dintre teorie si practicd este esentiald. Digitalizarea,

inteligenta artificiala si economia bazatd pe cunoastere au schimbat nu doar instrumentele de lucru

ale economistului, ci si modul in care el invati si asimileaza informatia. In cadrul ASEM pregitirea

viitorilor contabili i auditori este o misiune de baza, iar procesul educational 151 schimba accentul de

la transmiterea informatiei catre dezvoltarea competentelor, a gandirii analitice si a capacitdtii de

adaptare la diferite metarmofoze. Schimbarea aceasta se observa treptat In modul in care predam: de

la abordarile clasice ale pedagogiei, ajungand la modele moderne precum andragogia, heutagogia sau

paragogia, care pun tot mai mult accent pe autonomie, colaborare si co-creare.

Obiectivele cercetarii. Scopul principal al acestui studiu este de a prezenta modul in care

paradigmele educationale pot fi integrate in formarea modernd a viitorilor contabili, avind

urmatoarele obiective:

a) evidentierea evolutiei paradigmelor educationale, de la pedagogie la formele moderne de invatare,
si relevanta lor pentru formarea viitorilor contabili.

b) identificarea modalitatiilor concrete de aplicare a paradigmelor actuale in predarea contabilitatii,
fiscalitatii si auditului, prin activitati practice, colaborative si digitale.

c¢) analiza impactului acestor paradigme asupra dezvoltarii competentelor profesionale, precum auto-
nomia, gandirea criticd si capacitatea de a utiliza instrumente moderne specifice domeniului
economic.

Procesul de predare cunoaste variate forme. Una din paradigmele clasice in stiintele economice este

pedagogia. Pedagogia reprezintd baza oricarui proces educational. Este etapa in care profesorul are

rolul central, iar invétarea se bazeaza pe explicatie, disciplina si repetitie.
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Intr-un curs de contabilitate, studentul invata si inregistreze tranzactii, sa aplice formule contabile si
sa urmeze reguli prestabilite. Materialul predat/asimilat este logic si ordonat, insa de multe ori lipseste
partea practica si forma de interpretare a celor predate. Putem spune ca aceasta paradigma oferd o
baza puternicd de cunostinte, dar contine mai putind creativitate si reflectie personala.
O forma de Invatare autonoma, in special a unei persoane adulte este andragogia. Andragogia pune
accent pe experienta si pe sensul invatirii. Studentul nu mai primeste informatia pasiv, dar un
participant activ care intelege de ce si cum aplica anumite date.
In cursurile de audit sau analiza economico-financiara, profesorul devine un ghid, iar studiile de caz
si datele reale sunt parte integranta a activitatii didactice. Ca urmare, studentii ajung sa-si dezvolte
gandirea criticd si capacitatea de argumentare, invata sa ia decizii bazate pe fapte, nu doar pe teorie.
In educatia economici actuali s-au format paradigme moderne precum heutagogia care presupune
invatarea prin reflectie si auto-directie. Heutagogia ii ofera studentului libertatea de a decide singur
ce doreste sa aprofundeze si in ce mod o face. De exemplu, in cadrul unui curs de Raportare
financiara conform IFRS, studentii pot alege individual un standard (de ex. IFRS 15 sau IAS 12) si
pot analiza modul de aplicare a lui la o entitate reald. Din experienta, am observat ca, atunci cand este
aplicatd corect, aceastd abordare ii ajutd pe studenti sd devind mai autonomi profesional si le
stimuleaza interesul pentru cercetare si dezvoltare continua
Tehnologia face deja parte din viata noastrd de zi cu zi si a devenit si un instrument esential in
procesul de invatare. Cybergogia presupune folosirea instrumentelor digitale si a inteligentei
artificiale pentru invitare si aplicare a cunostintelor. In cadrul disciplinelor economice, studentii pot
utiliza Excel AI, Power BI sau unele baze de date interactive n scop de face o analiza financiara si
raportare automatizata. Prin astfel de activitati, ei invatd sd integreze gandirea analiticd cu
competentele tehnologice. In practicd, se vede clar ca acest mod de lucru ii ajutd pe studenti si
gindeasca mai inovator si sa se adapteze mai usor la cerintele actuale ale economiei digitale.
O alta forma de invatare este cea prin colaborare. Peeragogia incurajeaza invatarea Tmpreuna, intre
studenti, in echipa. In cadrul ASEM, ea se poate manifesta prin proiecte interdisciplinare in care
studentii lucreaza la elaborarea unui raport de audit, pentru analiza unei intreprinderi sau la
proiectarea unei politici fiscale. Discutiile si munca in echipa dezvolta ascultarea activa si dorinta de
a Impartdsi cunostinte. La aplicarea acestui model studentii isi formeaza spiritul de echipd, o
responsabilitate mai mare si capacitatea de a coopera eficient.
O forma de invdtare ce are orientare spre cocreatie este paragogia. Paragogia presupune o relatie de
egalitate intelectuald intre profesor si student, in care ambele parti contribuie la constructia
cunoasterii. In locul unei simple relatii de a preda, apare un parteneriat real de invitare. Un exemplu
aplicabil in cadrul ASEM ar fi organizarea unui seminar comun intre discipline precum Contabilitate
financiard, Fiscalitate si Eticd profesionald, unde profesorii si studentii analizeazd impreund efectele
deciziilor contabile asupra sustenabilitatii economice. Acest tip de Invatare i ajuta pe studenti sa-si
formeze o gandire mai integrata, sa puna Intrebdri critice si sa isi asume responsabilitatea deciziilor
lor profesionale.

Tabelul 1. Modul de aplicare a paradigmelor moderne in formarea economica

Criteriu Pedagogie Andragogie Heutagogie
Orientare Verticald Orizontala Laterala
Controlul Ridicat. Profesorul dirijeaza Moderat. Profesorul Scazut. Profesorul este un facilitator;
profesorului procesul, stabileste continutul, | ghideazd si colaboreaza cursantul isi organizeaza singur
ritmul si evaluarea. cu cursantul. invatarea.
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Autonomia Dependenta. Redusa. Independenta. Medie. Autonomie deplina. Mare. Cursantii
cursantului Cursantul este dependent de Cursantul participa activ, | sunt independenti si capabili sd-gi
profesor. dar in cadrul oferit de autogestioneze procesul de Invatare.
Profesorul decide ce, cum si profesor.
cand sa se Invete.
Relatia dintre | Ierarhica (de sus in jos). Colaborativa Autonoma si reflexiva (auto-
profesor si Elaboreaza procesul de predare | (parteneriat). Este dirijata). Formeaza la cursant
cursant si selecteaza materialele facilitator — creeaza o competente precum: a sti cum sa
considerate necesare. atmosfera de cooperare, inveti, creativitate, autonomie,
deschidere si respect. aplicarea cunostintelor in contexte noi
si colaborarea eficienta cu ceilalti.
Scopul Dobandirea urmatorului nivel | Dezvoltarea abilitatilor Invatarea continua, autoreflexiva si
invatarii de educatie, conform unei practice si aplicarea capacitatea de a invata sa inveti.
structuri prestabilite. cunostintelor.
Tipul Student, dependent, aflat la Adult, cu experienta de Persoana matura, autonoma, orientata
cursantului inceput de formare. viata si de munca. spre dezvoltare personala si
profesionala.
Accentul Invatare orientatd pe Sarcini si activitati bazate | Activitatea cursantului bazata pe
invitirii discipline, planificatd strict si pe probleme, invatare experienta proprie, schimb de
’ secvential. orientata spre solutii. experientd, observatie si comunicare.
Motivatie interna — . . .
L . < . Autodeterminare si creativitate
Motivatie externd — influentatd | dorinta de s . <
R . . interioard; cursantul stie cum sa invete,
Motivatia de profesori, parinti, autoperfectionare, . . o
’ o A . este curios, autonom si capabil sa
competitie si factori sociali. recunoastere si respect
. colaboreze.
din partea altora.

Paradigmele moderne pot fi aplicate concret in formarea competentelor contabile, fiscale si de audit
din Tnvatamantul superior economic dn cadrul ASEM:

e In domeniul contabilitatii, se pot organiza ateliere de lucru in care studentii simuleaza Intocmirea

situatiilor financiare conform SNC sau IFRS, folosind date reale. Prin aceste exercitii, ei Tnvata sa
gandeasca ca practicieni, nu doar ca teoreticieni. De exemplu, diferite echipe poate analiza contabil
tratamentul dobanzilor capitalizate potrivit SNC ,,Costurile indatorarii” si IAS 23, formuland
diferentele si justificarile aferente.

In cadrul disciplinei ,,Contabilitatea impozitelor si taxelor” se poate aplica un proiect de tip ,,Dosar
fiscal integrat”. Studentii sunt impartiti in echipe cu responsabilitati distincte, dar complementare.
Grupa 1 elaboreaza formulele contabile pentru operatiunile economice care genereaza impozite si
taxe (TVA, impozit pe venit, accize etc.). Grupa 2 intocmeste declaratiile fiscale corespunzétoare,
conform prevederilor Codului fiscal si modelelor aprobate de Serviciul Fiscal de Stat. Grupa 3
face analiza critica a declaratiilor si identifica erorile sau tratamentele incorecte din punct de ve-
dere contabil si fiscal.

In domeniul auditului, aplicarea peeragogiei si paragogiei este deosebit de eficientd. Studentii pot
lucra in echipe, analizand rapoarte de audit reale si formuland opinii asupra conformitatii si riscu-
rilor financiare. Profesorul devine partener de analiza, nu evaluator unic.

Concluzii. Tranzitia de la pedagogie la paragogie marcheaza o etapa importanta in evolutia educatiei
economice din Republica Moldova. Astazi, nu mai este suficient ca viitorii economisti sd cunoasca
doar notiuni teoretice; este nevoie ca ei sd Inteleagd contextul, sa gindeasca critic, sa colaboreze si sa
creeze solutii. Aplicarea acestor paradigme influenteaza direct modul in care se formeaza profesional
studentul:

¢ heutagogia ajutd studentul sa devind mai autonom si responsabil, sa inteleaga de ce aplicd o regula

si cum sd argumenteze o decizie contabila.
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paragogia pune accent pe invatarea impreuna, prin colaborare, discutii si corectarea reciproca a
lucrarilor, apropiind studiul de realitatea din practica.

cibergogia dezvoltd competentele digitale ale viitorilor contabili, oferindu-le experienta de lucru
cu programe si instrumente moderne folosite in profesie.
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Abstract. The digital era reshaping the accounting profession, transforming traditional tasks into automated processes
and redefining the competencies required from future professionals. This study examines the impact of digital
technologies on accountant training, focusing on the skills and knowledge necessary to navigate emerging tools such as
artificial intelligence, blockchain, cloud accounting, and data analytics. The research methodology combines a literature
review, bibliometric analysis of publications indexed in WoS over the past ten years, and comparative analytical methods
to identify trends and best practices. Results highlight a progressive shift in the accountant’s role from transactional
activities to strategic analysis, advisory, and decision support. Key findings emphasize the importance of technical,
analytical, and digital competencies, continuous professional development, and curriculum adaptation. The study
concludes that accounting education must proactively integrate digital technologies and practical training to prepare
specialists capable of responding to current and future challenges in the profession.

Keywords: digital transformation, accounting education, professional competencies, challenges, future perspectives
JEL Classification: M40, M41

Accounting is the fair judge of the past, the advisor of the present,
and the indispensable guide to the future."—J. Fr. Schir

Introduction. The third phase of technological progress, also known as digitization, involves significant
changes at various levels, such as society, business, organization, and processes (Stoica & lonescu-
Feleaga,2022). In this context, the accelerated pace of digitization requires accountants to adapt their skills
and redefine their roles, generating significant changes in the way they practice their profession.

The purpose of this scientific paper is to investigate how digital transformations influence the training
and professional development of accountants, in the context of the transformation of their role from
executors of repetitive processes to analysts and strategic advisors. At the same time, it aims to
identify the digital skills needed to practice the profession in the era of emerging technologies and
the directions for modernizing university curricula and continuing education.

The relevance of the topic is justified by the accelerated dynamics of digitization and its significant
impact on the accounting profession globally. The emergence and integration of emerging
technologies such as artificial intelligence, blockchain, robotic process automation, cloud accounting,
data analytics, and business intelligence are leading to a restructuring of accounting activities and a
reconfiguration of professional roles.

Full digitalization is a process in which all decisions and actions within the development process are
supported and based exclusively on digital data that is reliable, consistent, and visible to all
stakeholders within the entity (Grosu,2023).
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The research uses a combination of qualitative and quantitative methods to analyze the impact of
digitization on the training of accountants. Therefore, a review of the literature was conducted, focusing
on recent studies on the evolution of professional skills and international trends in the field.
Complementarily, a bibliometric analysis of publications indexed in Web of Science (hereinafter WoS)
over the last ten years was applied to identify emerging themes and the pace of research development.
Contents. An analysis of the specialist literature, based on scientific papers indexed in WoS over the
last ten years, highlights a constant and growing interest in research into the accounting profession.
During this period, 853 relevant papers were recorded, with an average annual increase of 5.43%,
which shows sustained attention to professional changes driven by digitization. The bibliometric
analysis highlighted both emerging topics, such as the accounting profession, artificial intelligence,
blockchain, digitization, etc., and fundamental topics, including accounting, accounting education,
data analysis, accounting curriculum, etc., which provide the theoretical framework necessary for
the development of research at a global level. Therefore, the results highlight both the relevance of
the accounting profession in the international scientific research landscape and the need to further
explore how professional training adapts to the challenges posed by the digital age.

In specialist publications, the accounting profession is associated with a living entity that is evolving
to an increasing extent as a result of progress in the IT and economic-social fields, being in a state of
constant change (CECCAR, 2019).

According to IFAC, the transformation of the accounting profession is an evolutionary process driven
by digitalisation, in which the role of the accountant is gradually being reconfigured. Thus, in the first
stage, accountants continue to perform the same activities, such as collecting, extracting and
processing data and information. Subsequently, they perform the same activities, but in modernised
ways, as the profession evolves towards performing the same tasks in a different way, such as
developing skills through automation, using visualisation tools to gain stronger insights and
leveraging communication technologies. In the final stage, technology is giving rise to new
responsibilities, so that accounting professionals end up performing different activities, their role
being redefined according to the requirements of the digital ecosystem (IFAC, 2020).

The growing importance of information technology, the complexity of the business environment, the
emergence of new professional services, and increased competition with other professions pose
challenges for professional accountants. They must respond to these challenges by using the skills
and abilities acquired through their accounting education (Albu, Bunget, Miiller & Stanciu, 2014).
According to researcher Stolojan Th., "the accounting profession has a future to the extent that it
responds effectively to the challenges and opportunities generated by digital evolution" (Stolojan,
2016), given that the ongoing digitization of the economy presents both challenges and opportunities,
and in order to operate to the maximum benefit of the entity, the accounting professional must adapt
to change and be prepared to use digital technology (Mihaila, Badicu & Codrean, 2022).

Given the technological transformations and the reconfiguration of the accountant's role, it becomes
essential to identify the digital skills needed to adapt to the demands of the digital age. The literature
and professional organizations emphasize that future accountants must possess skills that enable them
not only to manage and process data, but also to analyze it to support strategic decision-making. In
this regard, Figure 1 summarizes the main digital skills identified as essential in the practice and
professional training of accountants in the era of emerging technologies.
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Figure 1. Essential digital skills for accountants in the digital age
Source: developed by the authors

In this context, digital skills are a central pillar of accounting practice, determining the ability of
professionals to respond effectively to the challenges posed by digitization. Therefore, modern
accountants must possess analytical skills to interpret large volumes of data, IT and automation
knowledge to optimize processes and integrate emerging technologies, critical thinking and complex
problem-solving skills necessary to adapt to new and unpredictable scenarios. At the same time,
interpersonal and leadership skills enable accountants to collaborate in interdisciplinary teams and
provide strategic advice. In summary, the development of these skills redefines the role of the
accountant, transforming them from an executor into a strategic partner of the entity.
Conclusions. Training accountants in the digital age involves the simultaneous development of
technical skills, critical thinking, and practical experience. Therefore, this could include several
complementary directions: IT and accounting software courses, workshops for developing critical
thinking and interpreting complex information, training dedicated to ethics and cybersecurity for the
protection of sensitive data, practical experience on emerging technologies such as blockchain,
artificial intelligence, etc.
In the same vein, accounting education must anticipate digital transformations and train specialists
capable of responding to the new requirements of the profession. Looking ahead, the university
curriculum could be updated to include courses on data analysis, artificial intelligence, blockchain,
and other digital applications to meet the challenges of the digital age. In the Republic of Moldova,
such initiatives are still in their infancy, which indicates an opportunity to modernize university
curricula and develop research in the field of digital accounting.
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Abstract. This study analyzes the challenges and opportunities associated with the implementation of dual higher
education in the field of accounting, with a particular focus on the Republic of Moldova. Based on a comparative analysis
of international models from Germany, Austria, Switzerland, France and Romania, the article highlights the essential
components that ensure the efficiency of dual programs. Although the context of the Republic of Moldova faces a number
of challenges, the adoption of international good practices provides a solid basis for the development of a coherent
regulatory framework. The study emphasizes that dual higher education in accounting has the potential to strengthen
partnerships, train specialists in the field, and increase the relevance and competitiveness of academic programs adapted
to the needs of the national economy.
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Introducere. Progresele economice si dezvoltarea tehnologicd acceleratd din ultimii ani determind
necesitatea reconfigurarii sistemelor educationale, astfel incat acestea sa raspunda cerintelor actuale ale
pietei muncii si s mentina relevanta formarii profesionale. In acest context, invditdmantul superior dual
(in continuare ISDual) reprezinta un model educational inovator si integrat, prin care formarea teoretica
universitara este corelatd si completata de experienta practicd desfasuratd in mediul economic, facilitand
astfel dezvoltarea competentelor profesionale relevante si adaptarea la cerintele pietei muncii.

In domeniul contabilitatii, unde precizia, etica profesionala si intelegerea profunda a proceselor
economico-financiare sunt esentiale, modelul educational dual dobandeste o relevantd deosebita.
Parteneriatul intre universitate si companii contribuie la reducerea decalajului dintre competentele
dobandite in mediul academic si cerintele reale ale pietei muncii.

Prin acest articol ne propunem si analizim provocirile si oportunititile implementirii ISDual in
contabilitate. Metodologia cercetdrii se bazeaza pe o analiza comparativa a practicilor internationale
si a cadrului national al Invatamantului dual in contabilitate, precum si potentialul sistemului dual de
a forma specialisti competenti, pregatiti sa rdspunda rapid cerintelor pietei muncii.

Bunele practici internationale in domeniul invatiméantului superior dual. La nivel international,
ISDual s-a conturat ca un model educational eficient, capabil si rispunda simultan nevoilor institutiilor
de invatdmant, ale mediului economic si ale studentilor. Tari precum Germania, Austria, Elvetia, Franta
si Romania au dezvoltat traditii solide in acest domeniu, fiecare construind mecanisme de colaborare
universitate—entitate care asigura o formare relevanta, aplicata si adaptata cerintelor pietei muncii.
Ridicinile ISDual provin din Germania, unde modelul functioneazi de peste sase decenii,
combinand doud medii complementare de invatare: universitatea si entitatea. Aceasta colaborare
universitate—intreprindere permite formarea rapida a specialistilor, aliniati la cerintele pietei muncii
(Hesser, 2018). Austria, cu doua decenii de experienta, se remarca prin mentorat dublu: mentor
academic $1 mentor din entitate, asigurand integrarea practica si dezvoltarea competentelor relevante
(Sciences, 2017). In Elvetia se accentueazi colaborarea stransi universitate—companie, cu o parte
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semnificativa a formarii desfasuratd direct in entitate sub coordonarea unui tutore profesional,
sprijiniti de monitorizarea academica (Semestra, 2020). ISDual in Franta, este numit studiile in
alternanta (1’alternance), oferd combinarea teoriei cu practica, facilitand adaptarea rapida la piata
muncii (Ministére du Travail, 2023). In Roménia, ISDual se organizeazi de institutiile de invatimant
superior acreditate, la toate ciclurile de studii (Licentd 180-240 credite, Masterat 60-120 credite,
Doctorat profesional), iar absolventii primesc adeverintd ce atestd experienta practicd dobandita
(Guvernul, 2022). Analiza bunelor practici internationale evidentiaza elemente comune esentiale in
organizarea 1SDual: integrarea timpurie in mediul profesional, parteneriate durabile universitate—
companie, implicarea mentorilor etc. Pentru Republica Moldova, aceste experiente au stat la baza
elaboririi cadrului normativ privind ISDual, adaptand mentoratul structurat, cooperarea cu mediul de
afaceri, integrarea timpurie si recunoasterea oficiala a competentelor, pentru a forma specialisti
competenti, gata sa raspunda cerintelor pietei si sa sprijine dezvoltarea economica.

Cadrul juridic din Republica Moldova privind inviatiméantul dual. Conform articolului 89 alin.
(9) din Codul Educatiei (Codul, 2014), in cadrul studiilor superioare de licentd, pentru anumite
specialitati poate fi implementat invatamantul dual, in conditiile stabilite de Ministerul Educatiei si
Cercetarii, in coordonare cu alte autoritati centrale de resort si cu agentii economici interesati. La
nivel national a fost elaborat Regulamentul privind organizarea §i desfasurarea invatamantului dual
in cadrul studiilor superioare de licenta (ciclul 1) (Regulament, 2024), document ce a constituit baza
pentru elaborarea regulamentelor institutionale (ASEM, 2025), in care sunt definite conditiile de
admitere, de organizare si de realizare a programelor de studii In regim dual.

In acelasi context, Planurile de admitere la studii superioare cu finantare de la bugetul de stat pentru
anul universitar 2025—-2026 (Comanda, 2025) prevad, pentru domeniul general de studii Stiinte
economice, un numdr de 100 de locuri bugetare destinate invatdmantului dual la ciclul I — Licenta.
Dintre acestea, programului de studii Contabilitate din cadrul ASEM i-au revenit doar 15 locuri
finantate de la bugetul de stat.

Interesul mediului de afaceri pentru acest model educational nu este unul recent. Inci din anul 2021,
intr-un studiu realizat de economistii Covas L., Stihi L. si Solcan A. (Covas L., 2021), companiile si-
au exprimat disponibilitatea de a se implica in formarea specialistilor prin sistemul dual, manifestand
un interes deosebit pentru pregatirea contabililor.

Relevanta invatimantului superior dual in contabilitate. Avand In vedere beneficiile demonstrate
de modelele internationale si cadrul normativ elaborat in Republica Moldova, implementarea ISDual
devine relevantd in domeniul contabilititii. Contabilitatea, prin natura sa practica si strict
reglementatd, necesitd o combinatie echilibrata intre cunostintele teoretice dobandite in universitate
si experienta profesionald acumulatd direct in entitdti. Sistemul dual permite studentilor sa aplice
imediat conceptele invatate, sa se familiarizeze cu fluxurile reale de lucru si sa isi consolideze
gandirea criticd. Aceastd abordare faciliteazd formarea contabililor capabili sd raspunda prompt
cerintelor pietei muncii si sa se adapteze continuu la modificarile legislatiei.

Implementarea invatiméantului superior dual in contabilitate: provocari si oportunitati.
Pornind de la relevanta ISDual in contabilitate, care confirmi necesitatea formarii in tandem a
specialistilor capabili sd raspundd prompt cerintelor dinamice ale pietei muncii, putem evidentia o
serie de provocari (tabelul 1) ce stau la implementarea acestui sistem. In pofida provocarilor
identificate, implementarea ISDual in contabilitate oferd si numeroase oportunititi (tabelul 1) de
dezvoltare profesionald, adaptare rapida la piata muncii si consolidare a competentelor tehnice si
analitice ale viitorilor specialisti.
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Tabelul 1. Provociri si oportunititi de implementare a iSDual in contabilitate

Provocari Oportunitati

Lipsa experientei universitara si a partenerilor pentru | Relevanta studiilor: absolventii dobandesc competente
coordonare si monitorizare a programelor duale practice direct aplicabile, reducand decalajul dintre

educatie si cerintele pietei muncii

Rezistenta la schimbare si actualizarea continud a | Colaborarea universitate—mediul economic: parteneriate
curriculelor, implicand mediul de afaceri durabile si proiecte comune, stagii mai eficiente,

integrare rapida a studentilor

Cerintele piefei muncii — sincronizarea continud a | Dezvoltarea profesionalismului: studentii dobandesc
planurilor de invatdmant cu evolutia si solicitdrile | abilitati tehnice, analitice si comportamentale pentru

angajatorilor adaptare rapida
Mentori calificati — necesitatea instruirii §i motivarii | Atractivitatea studiilor: interes crescut al tinerilor de a
mentorilor din universitate si entitati combina teoria cu experienta practica

Resurse financiare limitate pentru stagii de practicd | Formarea completa a specialistilor: integrarea simultana
si motivarea mentorilor a cunostintelor teoretice si a competentelor practice

Alinierea teorie-practica — dificultati in IMM-uri, | Competitivitatea programului: feedback permanent intre
acces limitat la softuri contabile si structuri dedicate | universitate si entitatile partenere

Sursa. elaborat de autor in baza literaturii de specialitate

Reiesind din cele prezentate in tabelul 1, sistemul dual in contabilitate depdseste provocarile
implementdrii prin oportunitatile de a forma specialisti competenti, adaptabili si pregétiti pentru
cerintele reale ale pietei muncii.

Concluzii. Implementarea ISDual reprezinti o oportunitate strategica pentru formarea contabililor in
Republica Moldova, combinand cunostintele teoretice cu experienta practica in entititi economice.
Bunele practici internationale si cadrul normativ national oferd premisa unui mentorat structurat,

n

tegrare timpurie a studentilor Tn activitati reale si consolidarea colabordrii durabile universitate—

companie. Gestionarea provocarilor si oportunitdtilor asociate implementarii acestui model va
contribui la eficienta programelor duale si va oferi absolventilor perspective solide de integrare rapida
pe piata muncii, valorificand experienta acumulatd in domeniul contabilitétii.
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Abstract. The accelerating digital transformation, sustainability imperatives, and the evolving role of the accounting
profession require a critical reassessment of higher education curricula to ensure the development of future-ready
professional skills. This study examines the quality gap in Romanian accounting master’s programs, focusing on the
correlation between educational quality measured by the integration of future-ready competencies into the curriculum,
the principles of Sustainable Development Goal 4 (SDG 4) Quality Education, and the professional competency matrices
defined by international bodies such as IFAC and ACCA. Employing a qualitative content analysis (QCA) of accounting
master’s program syllabuses from leading Romanian universities, the study identifies a structural imbalance: an
overemphasis on traditional technical skills at the expense of digital, strategic, and sustainability competencies. The
findings reveal a weak correlation between education quality and professional readiness, perpetuating the “legacy
accountant” portrait. The paper proposes a redesigned framework that incorporates digital literacy, strategic thinking, and
sustainability (aligned with SDG 4 targets 4.4 and 4.7) into the core accounting curriculum.

Keywords: accounting education, competency matrix, master studies, quality gap
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Introducere. Profesia contabila globala a suferit o schimbare profunda de paradigma, evoluand de la
raportarea financiara bazata pe conformitate la adoptarea unor practici strategice, bazate pe tehnologie
si orientate spre sustenabilitate. Cadrele internationale, cum ar fi Standardele Internationale de
Educatie (IES) ale IFAC [ si Cadrul de Competente ACCA [?! definesc acum contabilul modern ca
un partener strategic alfabetizat in date si bazat pe eticd. Studii recente !9 evidentiazi un decalaj
tot mai mare intre curricula universitara si cerintele pietei muncii. ODD 4 — Educatie de calitate —
pledeaza pentru incorporarea competentelor care promoveaza capacitatea de insertie profesionala,
dezvoltarea durabila si transformarea digitald '], Cu toate acestea, multe programe de contabilitate
din Europa Centrald si de Est rdman puternic concentrate pe continutul financiar traditional,
perpetudnd un decalaj de calitate intre designul curriculumului si pregétirea profesionala. Prezenta
lucrare isi propune sd evalueze decalajul de calitate intre cerintele adaptarii ofertei universitare
contabile la cerintele pietei muncii moderne si descriptorii fiselor de disciplind in scopul Imbunatatirii
procesului educational si a actualizarii informatiilor cuprinse in planurile de invatdmant.

Continut. Setul de date cuprinde programe de masterat de la trei universititi romanesti prestigioase,
in perioada 2024-2026. A fost efectuata o analiza calitativa a continutului (QCA) pentru a codifica si
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cuantifica sistematic prezenta competentelor profesionale cheie in obiectivele cursului si rezultatele
invatarii. Matricea de competente a cuprins cinci domenii, (A1) Date si competente digitale, (A2)
Abilitati strategice si de afaceri, (A3) Abilitati soft si etice, (B1) Sustenabilitate si ESG si (B2)
Invitare pe tot parcursul vietii. Intensitatea competentelor a fost misurati pe o scard de la 0 1a 3 (0 =
Absent; 3 = Curs dedicat). Raportul decalajului de calitate (QGR) a fost definit ca raportul dintre
intensitatea abilitatilor tehnice s$i intensitatea medie a competentelor moderne. Analiza
corespondentei multiple (MCA) a fost folositd pentru a vizualiza corelatiile dintre QGR si domeniile
de competentd. Rezultatele aratd ca programele de masterat in contabilitate din Romania se afla intr-
o fazd de tranzitie. Desi urmaresc "calitatea" (asa cum este definitd de ODD 4) prin cautarea
recunoasterii profesionale, programele nu reflectd in mod consecvent matricea de competente
profesionale holisticd, orientatd spre viitor. Acest decalaj este cel mai evident in integrarea
competentelor strategice, digitale si de sustenabilitate in curriculumul de bazd obligatoriu.
Constatarile indica faptul ca peste 70% din orele curriculare sunt inca dedicate continutului traditional
de contabilitate financiara si audit, rezultdnd un scor mediu de intensitate de 3. In schimb,
competentele digitale, strategice si ESG obtin scoruri Intre 1,0 si 1,5. Raportul decalajului de calitate
rezultat (QGR = 2.3) evidentiaza un dezechilibru semnificativ In integrarea competentelor. Diagrama
MCA demonstreaza ca competentele traditionale au cea mai puternica corelatie (0,80) cu calitatea
educatiei, In timp ce sustenabilitatea si invatarea pe tot parcursul vietii prezinta cele mai slabe corelatii
(0,25-0,30). Acest dezechilibru confirma faptul ca programele de Invatdmant raman optimizate pentru
"contabilul mostenit", mai degraba decét pentru profesionistii pregatiti pentru viitor prevazut de ODD 4.

Traditional Skills | % 0.80

B2: Lifelong Learning | ¥ 0.25 i

B1: Sustainability & ESG % 0.30

A3: Ethical & Soft Skills | X040

AZ2: Strategic & Business Skills | ){O.?E

Al; Data & Digital Skills X035
0.0 0.2 04 06 0.8 1.0
Correlation Strength (0-1 Scale)
Figura 1. Corelatii intre QGR si matricea competentelor profesionale

Diagrama MCA aratd ca abilitatile tehnice traditionale (0,80) ramén principalul motor al calitatii
educationale percepute, reflectand o aliniere puternicd, dar depasitd, cu standardele profesionale
istorice. In schimb, competentele digitale, strategice si etice (0,35-0,45) prezintd doar corelatii
moderate, sugerand ca aceste domenii pregatite pentru viitor sunt incd doar marginal integrate in
curriculum. Cele mai slabe corelatii, gasite in sustenabilitate si Tnvatarea pe tot parcursul vietii
(<0,30), evidentiaza un decalaj structural intre designul academic actual si cadrul holistic de
competente cerut de ODD 4 si de organismele contabile globale.
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Concluzii. Studiul confirma un dezechilibru structural persistent in invatdmantul contabil romanesc.
Continutul traditional continud sd domine, Tn timp ce competentele strategice, digitale si de
sustenabilitate raman la periferie. Corelatia slaba dintre calitatea educatiei si pregatirea profesionala
subliniaza nevoia urgenta de reformad a curriculumului universitare. Institutiile academice ar trebui sa
faca din alfabetizarea digitala, rationamentul etic si raportarea sustenabilitatii componente obligatorii.
Organismele profesionale de contabilitate si audit (CECCAR, CAFR) trebuie sa adopte acreditarea
bazata pe competente, in timp ce factorii de decizie politica ar trebui sd incorporeze indicatorii ODD
4 in standardele nationale de invatamant superior pentru a se asigura ca educatia contabild sprijina
dezvoltarea profesionald incluziva si orientata spre viitor. Implicatiile academice includ regindirea
curriculumului, universitatile trebuie sa treaca dincolo de simpla mentionare a "noilor abilitati" in
rezultatele Tnvatdrii si s@ integreze in schimb module dedicate, obligatorii, in analiza datelor pentru
contabilitate, raportare integratd si ESG. Formarea interdisciplinara a cadrelor didactice este, de
asemenea, esentiald. Este nevoie de investitii in dezvoltarea facultétii pentru a echipa profesorii cu
cunostintele necesare pentru a preda subiecte digitale avansate si de sustenabilitate, asigurandu-se ca
continutul rimane actual si relevant din punct de vedere strategic. In cele din urma, ODD 4 ar trebui
sd serveasca ca un cadru explicit, la nivel inalt, pentru a ghida toate revizuirile curriculumului din
invatamantul superior contabil, facdnd educatia pentru dezvoltare durabila mai degrabd fundamentala
decat optionala.
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Abstract. The quality of accounting education in the Republic of Moldova is a critical factor in aligning the national
higher education system with the European Higher Education Area (EHEA) and international standards established by
the International Federation of Accountants (IFAC) and the European Qualifications Framework (EQF). This study
employs a qualitative research approach, including document analysis, institutional reports, and comparative evaluation
of curricula, to examine the normative, institutional, curricular, digital, and professional collaboration dimensions of
accounting education. The findings indicate significant progress in modernizing legal and regulatory frameworks,
enhancing quality assurance mechanisms through the National Agency for Quality Assurance in Education and Research
(ANACEC), and harmonizing practices with the European Quality Assurance Register for Higher Education (EQAR).
However, challenges persist, including gaps between graduate competencies and labor market requirements, insufficient
integration of digital and ethical skills, and limited infrastructure for modern learning technologies. The study concludes
that an integrated approach-combining curriculum updates, dual education programs, digital innovation, and stronger
university-industry partnerships-is essential to improve educational outcomes. Developing a professional certification
framework aligned with IFAC and EU standards will strengthen the competitiveness, sustainability, and international
recognition of Moldovan accounting education.

Keywords: accounting education, quality assurance, European integration, ANACEC, EQAR, digital competencies.
JEL Classification: M41, M42, M53

Introducere. Calitatea educatiei contabile este o componenta strategicd a dezvoltarii sistemului
universitar din Republica Moldova, in special in contextul orientrii europene a tarii. Intr-o economie
aflata in tranzitie, profesia contabild joaca un rol determinant in asigurarea transparentei financiare si
a stabilitatii economice, iar formarea specialistilor competenti depinde in mare masurd de calitatea
programelor universitare (Ministerul Educatiei si Cercetdrii, 2023; ANACEC, 2024). Obiectivul
cercetarii constd 1n analiza factorilor care influenteaza calitatea educatiei contabile si in identificarea
directiilor de armonizare cu cerintele Spatiului European al Invitimantului Superior (European
Higher Education Area — EHEA). Intrebarea de cercetare vizeazdi: Cum poate fi consolidati calitatea
educatiei contabile din Republica Moldova prin alinierea la standardele europene si internationale?
Continut. Sistemul de Invatdmant superior contabil din Republica Moldova se aliniaza progresiv la
cerintele Cadrului European al Calificarilor (EQF) si ale Standardelor Internationale de Educatie
(International Education Standards — IES) emise de Federatia Internationala a Contabililor (IFAC)
(Republica Moldova, Hotararea Guvernului nr. 114/2023; Ministerul Educatiei si Cercetarii, 2022).
Implementarea Standardelor de Calificare pentru domeniul Contabilitate a permis structurarea
competentelor profesionale pe niveluri, facilitind comparabilitatea internationala a diplomelor si
recunoasterea mutuald a calificarilor. Un exemplu concret este includerea in standardele de calificare
a competentelor privind raportarea conform Standardelor Internationale de Raportare Financiara
(IFRS), cerinta esentiald pentru integrarea profesionala in spatiul european (ANACEC, 2024).
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Procesul de integrare europeand a Republicii Moldova implicd transformari semnificative in
domeniul educatiei, inclusiv in cel al formarii profesionale contabile. Adaptarea sistemului de
invatamant superior la principiile EHEA presupune nu numai armonizarea cadrului curricular, dar si
racordarea metodelor de predare, evaluare si asigurare a calitatii la standardele europene (Republica
Moldova, Hotararea Guvernului, 2023; Ministerul Educatiei si Cercetarii, 2022). In acest context,
dezvoltarea educatiei contabile este direct influentatd de procesul de modernizare curriculara si de
aplicarea principiilor promovate de Procesul Bologna, care pun accent pe rezultatele invatarii,
compatibilitatea calificarilor si mobilitatea academicd - elemente esentiale pentru consolidarea
integrarii Republicii Moldova in spatiul educational european.

Provocarile actuale in educatia contabilda din Republica Moldova se manifestd pe mai multe
dimensiuni. In primul rand, persistd un decalaj intre competentele absolventilor si cerintele pietei
muncii, in special In domeniul raportarii financiare conform IFRS si utilizarii tehnologiilor digitale
contabile. De asemenea, mobilitatea academica a cadrelor didactice si a studentilor este limitata de
resurse financiare insuficiente si de diferente in recunoasterea calificarilor (Republica Moldova,
Hotararea Guvernului, 2023). O altd provocare majora o constituie implementarea coerentd a
Standardelor de Calificare si compatibilizarea programelor universitare cu cele europene. Desi
Moldova a aderat la procesul Bologna, nivelul de implementare a rezultatelor Tnvatarii si al evaludrii
competentelor este inegal intre institutiile de invitimant superior. In plus, infrastructura digitala
ramane insuficient dezvoltatd, ceea ce limiteaza aplicarea metodelor moderne de instruire, cum ar fi
simuldrile contabile, laboratoarele virtuale si platformele de Invatare interactiva (Ministerul Educatiei
si Cercetarii, 2023). Un alt aspect critic il reprezinti asigurarea calititii educatiei contabile. In
Republica Moldova, acest proces este coordonat de Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii In
Educatie si Cercetare (ANACEC), ale carei proceduri sunt armonizate cu principiile promovate de
European Quality Assurance Register for Higher Education (EQAR) — Registrul European pentru
Asigurarea Calititii in Invatimantul Superior. Aderarea la principiile EQAR oferd Republicii
Moldova posibilitatea de a-si consolida credibilitatea academica la nivel international si de a facilita
recunoasterea diplomelor in statele membre ale Uniunii Europene (ANACEC, 2024). Evaluarile
externe periodice, rapoartele de autoevaluare institutionala si auditul calittii contribuie semnificativ
la perfectionarea managementului universitar si la dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe
transparentd si performantd. Pe termen mediu, este necesard corelarea mai strdnsd a activitatii
ANACEC cu principiile si bunele practici promovate de EQAR. Integrarea deplind in Registrul
European ar permite recunoasterea internationald a sistemului de evaluare moldovenesc si ar
consolida Increderea in diplomele si calificarile oferite de institutiile nationale de invatdmant superior
(ANACEC, 2024). Perspectivele dezvoltarii educatiei contabile in Republica Moldova sunt totusi
promitdtoare. Procesul de digitalizare a economiei oferd oportunititi pentru modernizarea
programelor de studii si pentru integrarea competentelor digitale in profilul de formare al contabilului
european (Ministerul Educatiei si Cercetarii, 2023). Programele de studii in cotuteld, parteneriatele
internationale si dezvoltarea invatamantului dual pot facilita tranzitia de la teorie la practica,
asigurand o insertie profesionala mai eficienta a absolventilor.

Pe termen mediu, se contureaza necesitatea credrii unui cadru comun de certificare profesionala,
compatibil cu cerintele Federatiei Internationale a Contabililor (IFAC) si ale Uniunii Europene. In
acest context, colaborarea dintre universitati, organizatiile profesionale — precum Asociatia
Contabililor si Auditorilor Profesionisti (ACAP), Association of Chartered Certified Accountants
(ACCA) si Camera Auditorilor Financiari (CAFR) — si mediul de afaceri va fi esentiala pentru
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consolidarea unei educatii contabile de calitate, orientate spre performanta, etica si responsabilitate
socialda (ANACEC, 2024; Ministerul Educatiei si Cercetarii, 2022). Aceste organizatii contribuie prin
seminare, stagii de practicd, mentorat si proiecte comune, reducand decalajul dintre pregatirea
teoretica si cerintele reale ale pietei muncii.

Modernizarea curriculara, digitalizarea procesului didactic si consolidarea parteneriatelor cu mediul
profesional sunt directii esentiale pentru crearea unei formari contabile moderne, etice si competitive.
Succesul reformelor pe termen lung va depinde de adaptarea continua a standardelor de calificare la
cerintele pietei globale, recunoasterea internationald a calificdrilor prin integrarea deplind in EQAR,
consolidarea competentelor digitale si de analizd a datelor, precum si implicarea activd a
organizatiilor profesionale si a mediului economic (ANACEC, 2024). Astfel, calitatea educatiei
Republicii Moldova in spatiul economic si educational european (Republica Moldova, Hotararea
Guvernului nr. 114/2023).

Concluzii. Calitatea educatiei contabile in Republica Moldova este un factor esential pentru
integrarea deplini a sistemului de invatamant superior in Spatiul European al Invatamantului Superior
si pentru alinierea la standardele internationale promovate de IFAC si EQF. Studiul evidentiaza ca
progresul depinde de o abordare integratd, care sd includda modernizarea cadrului normativ,
consolidarea institutionald a mecanismelor de asigurare a calittii, actualizarea curriculumului,
digitalizarea procesului didactic si colaborarea stransd cu mediul profesional (ANACEC, 2024;
Ministerul Educatiei si Cercetarii, 2022). Principalele concluzii ale cercetarii sunt:

1. Adaptarea legislatiei si implementarea Standardelor de Calificare contribuie la comparabilitatea
internationala a diplomelor, iar integrarea in EQAR si rolul ANACEC sporesc credibilitatea si
transparenta evaludrii calitatii educatiei (ANACEC, 2024).

2. Curriculumul orientat pe competente trebuie sd integreze abilitati practice, interdisciplinaritate,
etica si gandire criticd, pentru a raspunde cerintelor pietei muncii si standardelor europene.

3. Introducerea platformelor de e-learning, a aplicatiilor ERP si a instrumentelor de analiza a datelor,
inclusiv inteligenta artificiald, este esentiala pentru formarea competentelor digitale necesare
contabilului modern.

4. Colaborarea sistematica cu organizatiile profesionale (ACAP, CAFR, ACCA) si mediul economic
sprijind dezvoltarea competentelor aplicative, faciliteaza tranzitia de la teorie la practicd si creste
relevanta profesionala a absolventilor.

5. Succesul reformelor depinde de adaptarea continua a standardelor la cerintele globale, dezvoltarea
unui cadru de certificare profesionald recunoscut international, stimularea mobilitatii academice si
consolidarea competentelor digitale si analitice.

In ansamblu, educatia contabila din Republica Moldova reprezinti nu doar un instrument de formare
profesionald, ci devine un factor strategic al integrarii europene, contribuind la crearea unei economii
bazate pe cunoastere, integritate si performantd (Republica Moldova, Hotdrarea Guvernului, 2023;
ANACEC, 2024). Implementarea recomandarilor propuse va permite dezvoltarea unui sistem
educational modern, competitiv si adaptat nevoilor pietei globale.
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Abstract. The article emphasizes the importance of financial education in developing responsible and informed investor
behavior. In Romania, although interest in investing in financial markets has increased, there is still a small number of
investors compared to bank depositors. The majority of the population prefers to save in government securities.

In this context, the level of financial education is essential: it allows the investor to understand the risks, choose the right
instruments and decide the proportion of investments. Lack of knowledge leads to reluctance, fear of loss and the mistaken
idea that large amounts are needed to invest. Stock market investments can, however, be accessible to anyone, even with
small amounts, if they are made over the long term and in a diversified portfolio. A simple alternative for diversification
is to replicate a stock index.

The comparative analysis between the returns on bank deposits and stock market investments (period 2019-2025) showed
significant differences: bank deposits generated a cumulative return of 16%, while monthly investments in the BET index
structure brought a cumulative return of 95%. Although capital market investments involve risks and fluctuations, their
profitability is clearly superior to classic savings. Financial education is thus the key to transforming the public into a
conscious investor, capable of making rational and profitable decisions in the long term.
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Introducere. Intr-un context economic caracterizat de volatilitate, inflatie ridicati si diversificarea
oportunitatilor de investitii, educatia financiard devine un pilon esential al stabilitatii si prosperitatii
individuale. Tot mai multi oameni incep sa manifeste interes pentru piata de capital, insa lipsa
cunostintelor financiare si teama de risc continud sa fie principalele bariere in calea transformarii
populatiei in investitori activi.

Educatia financiard nu se limiteaza la invétarea termenilor economici, ci presupune dezvoltarea unei
gandiri financiare rationale, care sd permitd luarea deciziilor informate privind economisirea,
investitiile si gestionarea riscurilor. Intelegerea mecanismelor pietei, a diferentelor dintre
instrumentele financiare si a relatiei dintre risc si randament este cruciala pentru formarea unui
comportament investitional sdnatos.

Obiectivul prezentei cercetdri este analiza rolului educatiei financiare in formarea comportamentului
de investitor, evidentiind modul in care nivelul de cunostinte financiare influenteazd deciziile de
investitii, perceptia asupra riscului si capacitatea de a construi portofolii diversificate. Prin comparatia
dintre randamentele depozitelor bancare si cele ale investitiilor pe piata de capital, se demonstreaza
cd o abordare informata si pe termen lung poate conduce la rezultate semnificativ superioare, cu
riscuri controlate.
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Continut. Evolutiile din pietele financiare din ultimii ani, concretizate in cresterea numarului de
investitori, dar si a oportunitdtilor de investitii, aratd o crestere a interesului publicului pentru astfel
de investitii. Astfel, numarul de investitori de la Bursa de Valori Bucuresti a crescut de la 53,5 mii
persoane in anul 2019 la 274,4 mii persoane 1n septembrie 2025. Valoarea medie a unui portofoliu la
30.09.2025 era de 4561 euro pentru investitorii compensati integral (cu portofoliu mai mic de 20.000
euro); 212.246 euro pentru investitorii compensati in limita plafonului (portofoliu de peste 20.000
euro) si 47,95 mil. euro pentru investitorii necompensabili.
Desi in crestere, numdarul de investitori in instrumente financiare este redus, comparativ cu numarul
deponentilor de la banci. Provocarea este de a atrage un numar cit mai mare de persoane pentru
investitii in instrumente financiare, dar mai ales de a-i mentine activi o perioada indelungata de timp.
Nivelul de educatie financiara este cel care face diferenta. Nivelul cunostintelor financiare i permite
investitorului s faci selectia instrumentelor in care va investi. In functie de acestea, dar si de riscurile
asociate, fiecare persoana decide alternativa de plasare a resurselor, eventual proportiile intre acestea.
Esential este ca ea sa fie informata.
Trebuie insa constientizat, in randul publicului larg, ca investitiile in instrumente financiare vin la
pachet cu o serie de riscuri, mult mai mari decat cele asociate depozitelor bancare. Pot exista perioade
cu cresteri foarte mari, insa si perioade cu scdderi ale preturilor actiunilor.
Foarte multi oameni sunt reticenti la investitiile la bursa datorita lipsei de informatii:
- unii considera ca "joaca la bursa”, de unde teama ca pierd bani;
Este adevarat ca astfel de investitii implica un grad de risc ridicat, iar daca sunt facute cu gandul
de a castiga pe termen scurt este posibil sd genereze pierderi. Dar daca sunt realizate pe termen
lung, cu un portofoliu diversificat, acest risc se reduce foarte mult.
- alti cred ca trebuie bani multi pentru a incepe o investitie la bursa;
In nici un caz nivelul resurselor financiare disponibile pentru investitii nu trebuie si fie o
piedica. Se poate incepe cu sume mici, care sunt majorate progresiv.
- multi cred ca sunt necesare cunostinte financiare aprofundate.
Este bine daca nivelul cunostintelor financiare i permite investitorului sd faca selectia actiunilor in
care va investi, dar In lipsa acestora se poate alege diversificarea portofoliului prin replicarea unui
indice bursier.
In prezent, randamentele depozitelor bancare sunt mici, in jur de 5% / an. Mai bune sunt dobanzile la
titlurile de stat in jur de 7-8% / an. Asta in conditiile unei rate a inflatiei de circa 5-6% chiar 9%, ceea
ce inseamna ca 1n termeni reali economiile in depozite bancare 1si pierd din valoare.
In acelasi timp, randamentele plasamentelor pe piata de capital sunt net superioare ratei dobanzilor la
depozite, insa este adevarat ca sunt fluctuante si au asociate o serie de riscuri.
Investitiile pe piata de capital pot fi faicute in mai multe tipuri de instrumente financiare: actiuni,
obligatiuni, unitati de fond, titluri de stat. Nu se recomanda plasarea tuturor resurselor intr-un singur
instrument financiar, sau la un singur emitent. Pentru reducerea riscurilor se recomanda diversificarea
portofoliului de investitii. Practic, daca avem o suma de bani, de exemplu 10000 lei si dorim sa fi
depunem la bancd, alegem o bancd si facem un singur depozit la aceasta. Daca vrem sa investim
aceeasi suma la BVB nu se recomanda achizitionarea de actiuni la o singurd companie, de intreaga
suma, ci un portofoliu diversificat.
Diversificarea portofoliului presupune selectia titlurilor financiare in care sd investim. Aceasta
presupune insd un anumit nivel de cunostinte financiare, care poate ingreuna procesul. De aceea, o
variantd simpla de diversificare este reprezentata de replicarea unui indice bursier. La nivelul BVB
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se calculeazd o serie de indici bursieri care reflectd evolutia preturilor celor mai tranzactionate
companii listate. Cel mai relevant astfel de indice este indicele BET, cu varianta sa BET-TR care i-a
in calcul si dividendele. Evolutia sa din anul 2019 pana in prezent este prezentata in figura urmatoare:
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Figura nr. 1 — Evolutia Indicelui BET-TR in perioada 2019 - 2025

Am realizat o analiza pe termen mediu, pentru o perioada de 6,5 ani, respectiv perioada 2019-2025.

Tabelul nr. 1 — Randamentele variantelor investitionale

Anul Randament anual Rata medie a dobdnzii la Rata anuala a

Indicele BET-TR depozitele populatiei inflatiei
2019 46.90% 1.61% 3,8%
2020 3.39% 1.92% 2,6%
2021 40.00% 1.70% 5,1%

2022 -1.85% 3.54% 13,8%

2023 39.93% 6.72% 10,4%
2024 16.15% 5.75% 5,6%
Sept 2025 34.31% 5.10% 9,9%

In cea mai mare parte a perioadei indicele BET-TR a crescut cu valori cuprinse intre 3% (anul 2020)
si 46% (anul 2019), intr-un singur an inregistrandu-se o scadere a acestuia (anul 2022 cu -1,85%). In
aceeasi perioada, rata medie a dobanzii la depozitele populatiei s-a incadrat intre 1,61% 1n anul 2019
s16,72% 1n anul 2023.

Pentru exemplificare, am calculat castigurile ce s-ar fi obtinut din plasarea luna de luna a unei sume
de 1000 lei, pe piata de capital, in structura indicelui BET, respectiv in depozite bancare, in perioada
ianuarie 2019 — august 2025. Suma totala investita in cele 80 de luni este de 80.000 lei. Tabelul nr. 2
— Deporzite bancare versus investitie la bursa

Depozit bancar

Perioada Rata anuala a Dobénd Rand ‘
. < PO obanda < andamen
Investitie lunara 80 luni d;)zalfzjﬂ acumulata* Suma acumulata cumulat
1000 lei (01.01.2019 - 017 . 92.080 lei 3
31.08.2025 6.72% 12.080 lei 15,1%
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Investitie la BVB — pe structura Indicelui BET-TR

”» . Henionih Randament anual Castigul o Randament
Investitie lunara . ; o Suma acumulata
; | 80 luni -1.9% acumulat | cumulat
1000 lei 01.01.2019 — ’ . 185.634 lei
et 146,9% 105.634 lei 140,8%

|
Aplicand dobanda compusd la nivelul ratelor medii pentru depozitele populatiei, in perioada

respectiva s-ar fi acumulat 12.080 lei, rezultdnd o suma cumulata de 92.080 lei, cu un randament
cumulat de 15,1%.

Investind la bursa 1000 lei lunar, pe structura indicelui BET, in perioada ianuarie 2019 — august 2025,
castigul cumulat la 31 august 2025 ar fi fost de 105.634 lei, iar valoarea portofoliului de 185.634 lei,
cu un randament cumulat de 140,8%.

Investitii la BVB versus depozite bancare 2019-2025
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Figura nr. 2 — Evolutia comparativa a investitiilor

Concluzii. Cateva constatdri reies din rezultatele obtinute anterior:

- Pentru a incepe sd investim trebuie sa trecem prin etapa de economisire. Mesajul ”Nu cheltuim tot de
avem!” trebuie sa ne insoteascd mereu. De aceea, o atentie sporitd trebuie acordata gestiunii bugetului personal,
- Economisirea sub forma depozitelor bancare este recomandata pentru sumele disponibile pe pe-
rioade scurte de timp (1-3 ani) sau pentru realizarea unui ”fond de urgenta”;

- Investitiile pe piata de capital, desi mai riscante, sunt mult mai profitabile, castigurile generate
fiind mult mai mari decat cele generate de depozitele bancare;

- Nu sunt necesare sume foarte mari pentru a face investitii pe piata de capital. Se recomanda 1n-
ceperea investitiilor cu sume mici, care sa fie alimentate periodic (lunar, trimestrial). ”Investim peri-
odic, cu consecventa!”;

- 7Investim pe termen lung”, beneficiind de suma acumulata la finalul perioadei targetate;

- 7Investim diversificat”. Trebuie evitatd expunerea pe un singur tip de instrument financiar, sau pe
un singur emitent. Distributia investitiilor intr-un portofoliu diversificat (potrivit structurii unui indice
bursier) liniarizeaza castigurile si diminueaza riscurile;

In concluzie, educatia financiari este nu doar o necesitate personald, ci si o conditie pentru
dezvoltarea unei culturi investitionale durabile, capabile sd contribuie la cresterea bunastarii
individuale si la consolidarea pietelor financiare.
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Abstract. Distance learning is not just an alternative method, but a necessity in the knowledge society. It enables life-
long learning, adapting to the demands of the education consumer. The future tends towards hybrid models that leverage
digital flexibility while retaining the human interaction essential for motivation and holistic development. In Romania,
distance learning is regulated, with a clear differentiation, especially at the university level, between ID (Invatimant la
Distanta - Distance Learning) and FR (Frecventa Redusd - Reduced Attendance), both trying to meet the need for
continuing education for working adults. The necessity for digitalization, exacerbated by the pandemic, forced both the
pre-university and university systems to rapidly adopt e-learning platforms. Although there were major challenges related
to internet access and equipment, the experience highlighted that ID, if properly designed and adhering to strict
pedagogical quality criteria, can be just as efficient as traditional forms of education. Through a quantitative
methodological approach, the present paper aims to identify and interpret the structural and numerical changes in the
student population of the University of Oradea between the academic years 2017/2018 and 2025/2026, with the goal of
providing a fundamental database for the future strategic planning of the educational offer and the allocation of
institutional resources.

Cuvinte cheie: distance learning, accounting, lifelong learning.

Clasificare JEL: M421, M49

Introducere. Din punct de vedere istoric, educatia la distantad a inceput cu cursuri prin corespondenta,
care au permis cursantilor sd se implice in continut educational din locatii Indepartate, fara a fi nevoie
de prezentd fizica intr-o sald de clasa (Radojevi¢-Aleksi¢ si Moreti¢-Mici¢, 2024). Pe masurd ce
capacitatile tehnologice au avansat, aceste cursuri au evoluat pentru a Incorpora resurse multimedia,
ducand in cele din urma la mediile bogate si interactive de e-learning disponibile astazi. Kutto si
Muchimuti noteaza cd pandemia de COVID-19 a accelerat adoptarea invatdmantului la distanta,
evidentiind atat beneficiile, cat si provocarile sale in ceea ce priveste echitatea digitald si accesul la
educatie de calitate (Kutto si Muchimuti, 2025). E-learning-ul a imbunatatit accesibilitatea pentru
diverse grupuri, eliminand barierele geografice si socio-economice. Willems discuta despre modul in
care echitatea 1n educatia la distantd este cruciald pentru a se asigura ca toti elevii, In special cei din
medii subreprezentate, pot participa pe deplin la oportunitétile educationale (Willems, 2013). Acest
sentiment este impartasit de Goudeau et al., care subliniaza cd invatamantul la distantd in timpul
pandemiei a exacerbat probabil decalajele de performantd in clasa sociald, evidentiind astfel
necesitatea unor politici si practici axate pe echitate pentru a ajuta elevii defavorizati (Goudeau et al.,
2021). Cercetarile efectuate de Setlhodi au aratat ca provocarile accesului trebuie abordate pentru a
asigura o educatie de calitate si o distributie echitabild a resurselor in cadrul invatamantului la distanta
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(Setlhodi, 2021). Incorporarea instrumentelor digitale in mediile de e-learning permite practici
pedagogice inovatoare care raspund unei game mai largi de stiluri si nevoi de invatare. Renold discuta
despre modul in care programele de invdtare la distantd bazate pe web pot oferi oportunitati
educationale fara precedent, in special pentru adultii in varsta care cautd invatare pe tot parcursul
vietii (Renold, 1999). in plus, tranzitia la modalititi de invatare online necesita strategii pedagogice
eficiente care iau in considerare nevoile diverse ale elevilor, asigurand implicarea si intelegerea
(Kutto & Muchimuti, 2025). Cu toate acestea, tranzitia la e-learning nu este lipsitd de obstacole.
Letseka et al. subliniaza ca, in contexte cu disparitati socio-economice semnificative, cum ar fi Africa
de Sud, calitatea e-learning-ului poate fi compromisa de infrastructura tehnologica inadecvata si de
nivelurile diferite de alfabetizare digitald in randul elevilor (Letseka et al., 2018). In plus, Klerk si
necesitdnd implementarea unor practici incluzive pentru o participare eficienta (Klerk & Palmer,
2022). In contextul celor prezentate anterior se naste intrebarea: care au fost tendintele majore in
dinamica studenteasca din Romdnia $i cum se coreleaza evolutia numarului si structurii studentilor
cu politica de dezvoltare institutionala si cu cerintele pietei muncii regionale? Astfel, obiectivul
principal al lucrarii este identificarea, cuantificarea si interpretarea schimbarilor structurale si
numerice ale populatiei studentesti a Universitatii din Oradea intre anii universitari 2017/2018 si
2025/2026, cu scopul de a oferi o baza de date fundamentata pentru planificarea strategica viitoare a
ofertei educationale si a alocarii resurselor institutionale.

Continut. In vederea realizirii obiectivului propus, s-a adoptat o abordare metodologica cantitativa.
Aceasta presupune extragerea datelor primare privind numarul de studenti inmatriculati la
invatamantul la distantd, ciclul licenta a Universitatii din Oradea si aplicarea formulei de calcul a ratei
anuale compuse de crestere (CAGR Compound Annual Growth Rate), pentru a determina ritmul
mediu de evolutie (pozitiv sau negativ) a numarului de cursanti in intervalul de timp studiat. Acest
indicator este esential pentru a intelege nu doar fluctuatia totala, ci si ritmul mediu de schimbare a
populatiei studentesti de la an la an, oferind o baza solida pentru predictiile demografice viitoare.

CAGR = (Valoarea finala ) 1 )
~ \\Valoarea initiald /Nr ani

In acest caz, CAGR misoari rata de crestere medie anuald a numarului de studenti pe o anumiti
perioadd de timp, presupunand o crestere compusa la sfarsitul fiecarui an. Valoarea initiala (anul
2017/2018) este 182 iar valoarea finala (anul 2025/2026) este 193, astfel ca rata anuald compusa de
crestere (CAGR) pentru populatia studenteasca este de aproximativ 0.73%. Aceasta indica faptul ca,
in medie, numarul de studenti a crescut cu mai putin de un procent pe an. Desi tendinta finala este
pozitiva (anul 2025/2026 este cel mai mare), cresterea medie pe termen lung este lenta si modesta.

250
200 193
182 1370 (1167 1166 167 - 84 L1181 g7
150
100
50 53 5 50
0 32 27 22 21 S 24 25
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ClG Nr studenti

Figura 1. Evolutia specializarii Contabilitate si Informatica de Gestiune (CIQG) in total nr studenti
Sursa: realizat de autori
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Datele prezentare in figura 2 indica o evolutie a numarului de studenti caracterizata de o faza initiala
de declin, urmatd de o perioada de relativd stagnare si, in final, de o recuperare si o crestere
semnificativa, In special in ultimii ani ai intervalului. Numarul de studenti a scazut de la 182 respectiv
53 studentie ai specializarii CIG (in 2017-2018) la 166 respectiv 22 (in 2020-2021), aproximativ
8.8%. Anul universitar 2020-2021, care a coincis cu apogeul pandemiei si trecerea la digitalizare
fortata, a atins cel mai scazut nivel al populatiei studentesti (166 total respective 22 studenti CIG).
Incepand cu anul 2022-2023, se observi o tendintd pozitiva, cu o crestere accentuati catre finalul
intervalului. Dupa o perioada dificila de stagnare (coincizand cu criza sanitard COVID), Universitatea
din Oradea (programul CIG) demonstreazd o capacitate de recuperare si crestere in ultimii ani,
ajungind la un numar de studenti superior celui initial inregistrat. Aceastd tendintd pozitiva poate fi
utilizata ca baza solidd pentru planificarea strategica viitoare, inclusiv extinderea ofertei educationale
flexibile (ID/FR) si alocarea de resurse suplimentare pentru sustinerea cresterii anticipate.

Concluzii. Pentru a valorifica intregul potential al educatiei la distantd in contabilitate si nu numai,
institutiile trebuie sa adopte o abordare holisticd a invatarii. Aceasta include utilizarea tehnologiei
pentru a imbunatati livrarea curriculumului, investitii In infrastructura digitala robusta si
implementarea unor politici de sprijin care acorda prioritate echitatii si incluziunii (Setlhodi, 2021;
Cabral & Freitas, 2021). Informatiile obtinute din schimbarile induse de pandemie in educatie
sugereaza ca peisajele educationale viitoare trebuie sa ramana adaptabile, concentrandu-se pe modele

concluzie, trecerea de la corespondenta la e-learning in educatia contabild exemplificd modul in care
tehnologia poate transforma accesul la cunostinte. Evidentiaza importanta abordarii problemelor de
echitate si a adaptarii practicilor pedagogice pentru a satisface nevoile diverse ale cursantilor intr-o
lume din ce 1n ce mai digitald. Pe masura ce institutiile de iInvatdmant avanseaza, ele trebuie sa ramana
vigilente in promovarea practicilor incluzive, asigurandu-se cd toti elevii pot prospera in aceasta noud
paradigma educationala.
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Abstract. The internationalisation of higher education in the field of accounting is an essential process, due to the links
between research, academic knowledge and increasingly close cooperation through dual programmes, found in all three
cycles of university studies. The improvement of the quality of educational processes is thus ensured by good practices
resulting from international cooperation, demonstrating the ability of universities to adapt quickly to the increasingly
acute needs in various fields of knowledge, and through the internationalization strategies developed, graduates will be
able to integrate and be competitive in the labor market, both nationally and internationally. This article aims to provide
an informal presentation for those interested in the development of the internationalization of higher education in
accounting, an important dimension of internationalization, namely that of international cooperation in the form of joint
supervision or dual specialization programs, highlighting, by way of suggestion, examples of international best practices
and the experience gained by Stefan cel Mare University in Suceava and prestigious universities in the Republic of
Moldova. Thus, in addition to the examples of good practices found at the level of partner higher education institutions,
with a predilection for international cooperation within joint programs in the field of accounting, attention was given
primarily to the aspects and dimensions associated with the concept of internationalization of education in general.
Keywords: higher education in accounting, universities, internationalization, international cooperation, joint programs.
JEL Classification: 123 Higher Education; Research Institutions

Introducere. Universitatile au o deschidere internationala, in toate activitatile lor, de la management
pentru programele de studii universitare integrate, la ciclurile de licentd, masterat si doctorat, pana la
modalititile de predare si cooperirile pe linia de cercetare stiintifica. In acest sens, pentru adaptarea
la schimbarile globale, institutiile de invatamant superior recurg la adoptarea unor strategii relevante,
care vor contribui la dezvoltarea internationald a invatimantului superior. In ceea ce priveste,
internationalizarea invatamantului superior din domeniul contabil, la nivel global, acest proces este
unul esential, prin legaturile existente pe linia cercetarii stiintifice, a cunoasterii academice, cat si a
cooperarilor internationale, prin programele de cututeld. Calitatea proceselor educationale este
asiguratd astfel si de bunele practici rezultate din cooperarea internationald, universitatile fiind
capabile si se adapteze rapid la nevoile tot mai diversificate ale cunoasterii. In acest context,
strategiile de internationalizare elaborate de institutiile de Tnvatdimant superior vor fi orientate catre
acele capabilitati ale absolventilor de a fi competitivi si de a se putea intega pe piata muncii, atat la
nivel national, cat si international. Pornind de la toate aceste aspecte, obiectivul principal al lucrarii
are in vedere o prezentare informald pentru cei interesati de dezvoltarea internationalizarii
invatamantului superior contabil, a unei dimensiuni importante n cadrul internationalizarii $1 anume
cea a cooperarii internationale pe linia programelor in cotutela sau cu specializare dubla, marcand, cu
titlu sugestiv, exemplele de bune practici internationale si experienta acumulata de Universitatea
Stefan cel Mare din Suceava si universitarti de prestigiu din Republica Moldova. Analiza efectuatd a
relevat exemplele de bune practici regasite la nivelul institutiilor de Invatdmant superior partenere,
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pe linia cooperarilor internationale in cadrul programelor de cotuela din domeniul Contabilitate, astfel
de cooperdri reprezentand o dimensiunie de o importantd strategicd asociatd conceptului de
internationalizare.

Continut. Internationalizarea educatiei ca si concept complex este privitd ca un mod prin care se
dezvolta calitatea Tnvatimantului superior (Petcu et al., 2015), fiind de altfel o problema importanta
pentru universitati, devenind un obiectiv strategic la nivel global, regional, national si local (Shin and
Harman, 2009). Internationalizarea procesului educational aferent Invatamantului superior reprezinta
un important instrument in dezvoltarea academica (Pisaniuc, 2016), fiind una dintre modalitatile prin
care o tara raspunde la impactul globalizarii dar care respecta, in acelasi timp, individualitatea natiunii
(Knight & De Wit, 1997). Complexitatea acestui concept rezida si din definirea acestuia §i anume:
un proces de integrare a unei dimensiuni internationale, interculturale sau globale in scopul, functiile
si livrarea educatiei postsecundare, avand doud componente principale, ,, internationalizarea acasa”
§i,, internationalizarea in straindtate” (Knight, 2004; Knight, 2006); procesul intentionat de integrare
a unei dimensiuni internationale, interculturale sau globale in misiunea, functiile si modul de furnizare
a serviciilor educationale de nivel secundar sau superior (De Wit, 1993), cu obiectivul de a spori
calitatea educatiei si cercetarii pentru toti studentii si personalul, precum si pentru a face o contributie
semnificativa la societate (De Wit, 2015); un instrument important in dezvoltarea academica,
raspunzand cerintelor mediului si permitand ameliorarea si alinierea standardelor de calitate existente
la nivel institutional si national (Qiang, 2003); totalitatea proceselor al caror efect combinat, planificat
sau nu, este de a asigura dimensiunea internationald a experientei Invatimantului superior in
universitati si institutii similare de educatie (European Commission, 2013). Internationalizarea
educatiei are o serie de componente, insa pentru articolul de fata consider important sd aduc in discutie
o dimensiune importantd a internationalizarii educatiei $i anume cooperarile internationale, prin
programele in cotuteld din domeniul Contabilitate, existente in cadrul acordurilor bilaterale intre
universitatea Stefan cel Mare Suceava si ASEM, respectiv USM. Programele in cotutela si cu dubla
certificare sunt bazate pe acorduri institutionale ale partenerilor implicati, localizati in doud sau mai
multe téri diferite, oferind cunostinte si abilitati transferabile, aplicabile in cel putin doua contexte
sociale si economice diferite (Cotelnic, 2017). In continuare voi prezenta centralizat numarul
studentilor participanti In cadrul acordurilor institutionale, pentru programele commune de studii
integrate din domeniul Contabilitate, dintre USV si ASEM, la ciclul de licenta (tabelul 1), respectiv
USV si USM, la ciclul de master (tabelul 2). Pentru ciclul de doctorat, lista numarului de doctoranzi
cu teze in cotutela poate fi vizualizata in tabelul 3.

Tabel 1. Situatia studentilor de la ciclul de licentd CIG/USV-Contabilitate/ ASEM
Informatici de | Numar studenti USV | Numar studenti USV | Numar studenti ASEM

Contabilitate i Numar studenti ASEM

gestiune/Contabilitate admisi in anul I absolventi admisi in anul I absolventi
Promotia 2018-2021 32 13 20 15
Promotia 2019-2022 30 16 19 11
Promotia 2020-2023 15 8 27 21
Promotia 2021-2024 17 16 19 16
Promotia 2022-2025 30 24 31 26

Tabel 2. Situatia studentilor de la ciclul de master AGC/USV-AEF/USM

Audit si Guvernanta corporativd/Audit | Numar studenti USV | Numar studenti USV | Numar studenti USM | Numar studenti USM
si Expertiza Financiard admisi in anul I absolventi admisi in anul I absolventi

Promotia 2020-2021 - - 11 10

Promotia 2021-2022 8 7 17 16

Promotia 2022-2023 12 12 17 14

Promotia 2023-2024 9 7 12 11

Promotia 2024-2025 3 3 18 16

Sursa: Situatie elaborata de Secretariat FEAA/USV
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Tabel 3. Situatia studentilor doctoranzi in cotutela pe baza acordurilor intre USV si ASEM
Domeniul Contabilitate Doctoranzi inmatriculati din USV Teze sustinute Doctoranzi inmatriculati din ASEM Teze sustinute
An academic 2018-2019 | 2 - 1 -
An academic 2019-2020
An academic 2020-2021
An academic 2021-2022
An academic 2022-2023
An academic 2023-2024 | 3 - 1 -
Sursa: Situatie elaborata de Secretariat din cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Socio — Umane/USV

,_.,_.,_.,_.
— [w]—
!

M|

Concluzii. La nivelul institutiilor de Tnvatdimant superior se identifica tendinte majore, In ceea ce
priveste cresterea preocupdrilor pentru asigurarea vizibilitatii internationale, prin intensificarea
acordurilor bilaterale Intre universitatile din Romania si cele din strdinatate, acestea fiind constiente
de importanta care trebuie acordatd cooperarilor internationale. Astfel, prin problematica avuta in
vedere ale exemplelor care au fost oferite de practica internationald, pe linia programelor in cotutela
din domeniul Contabil si nu numai, existente la nivelul Universitatii Stefan cel Mare din Suceava si
cele doua universitati din R. Moldova (ASEM si USM) s-a putut observa o parte importantd a
directiilor de dezvoltare aacademica pe plan international date de provocdrile asociate
internationalizarii in invatdmantul superior. Exemplificand experienta acumulatd in practicile de
internationalizare de catre USV pe de o parte si Academia de Studii Economice a Moldovei, respectiv
Universitatea de Stat a Moldovei, pe de alta parte, in practicile de internationalizare, se poate constata
faptul ca, aceste institutii de invatamant superior depun in mod constant eforturile sistematice pentru
adaptarea invatamantului superior la cerintele si provocarile din economiile nationale, dar si ale pietei
muncii, universitatile fiind dornice sa se orienteze spre internationalizare, prin asigurarea diverselor
dimensiuni ale conceptului, acest diziderat constituind de altfel si o sursd de atractivitate si
competitivitate. In acest context, programele in cotuteld sau cu specializare dubla, ca parti relevante
ale dimensiunii internationalizarii devin axe principale in oferta institutiilor de invatamant superior.
Ca limite ale acestei analize consider ca pentru o analiza complexa, In ceea ce priveste programele in
cotuteld din domeniul contabil, pe cele trei nivele de studii (licentd, masterat si doctorat) ar fi fost
necesar sa se centralizeze datele de la alte institufii de invatamant din Romania, pentru a se putea face
si o clasificare adecvata, ca pozitionare a USV fata de alte universitati, prin asigurarea gradului de
comparabilitate. Ca directii viitoare de cercetare consider oportun realizarea unei analize la nivelul
tuturor programelor in cotuteld, din domeniul economic, prin acordurile incheiate intre toate
institutiile de invatamant superior din Romania si institutiile de Invatdmant din alte tari.
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Abstract. This study examines the structural, regulatory, and functional challenges currently affecting doctoral education
in the Republic of Moldova, with a particular focus on the uncertain accreditation framework, the declining interest in
habilitation degrees, and the limited integration between higher education institutions and the economic sector. Using a
combined methodology that integrates a bibliometric analysis of recent European trends and an institutional assessment
of Moldovan doctoral schools and ANACEC practices, the research identifies three major systemic issues: regulatory
inconsistency, diminishing attractiveness of academic careers, and insufficient valorisation of research outputs. The
findings suggest that gradual alignment with European practices, especially the transition from habilitation theses to
competitive postdoctoral programs and the implementation of dual/industrial PhD models, could enhance career
attractiveness, strengthen internationalization, and increase research applicability. The study concludes that a phased
legislative reform, supported by stronger partnerships with industry and greater research visibility, is essential for
modernizing the national doctoral system and ensuring its long-term sustainability.

Keywords: Doctoral reform; Postdoctoral programs; Research policy; Accreditation; Academic career development
JEL Classification: 123; 128; 030; O38

Introduction. The doctoral studies system in the Republic of Moldova is currently undergoing a
period marked by reform pressures and institutional uncertainties. Although the general framework
for cycle III is established by Government Decision 1007/2014, which defines the structure of
programs, evaluation mechanisms, and the activity of doctoral schools, the Ministry of Education and
Research has recently requested proposals from higher education institutions to amend the regulation,
in the run-up to the accreditation process planned for 2026. This overlap between regulatory review
and accreditation preparation creates difficulties of interpretation and uncertainty regarding the
criteria that will form the basis for the evaluation of doctoral schools.

At the same time, the system faces major structural challenges, including declining interest in
habilitation theses and the difficulty of establishing scientific councils and specialized seminars in
accordance with the requirements of the regulations. This imbalance between the provisions of the
legal framework and the availability of human resources indicates the need for alternative solutions
for academic advancement, adapted to current realities. At the same time, European trends and
international best practices highlight the gradual shift from the traditional habilitation-centered model
to competitive, interdisciplinary, results-oriented, and internationally collaborative postdoctoral
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programs. In the same spirit, several countries have successfully implemented the dual professional
doctorate, a model in which the economic environment becomes an active partner in the development
of advanced expertise, strengthening the applied nature of research.

In this context, the objective of the research is to identify the main systemic problems of the doctoral
framework in the Republic of Moldova and to propose directions for modernization compatible with
European trends. The study answers two central questions:

1. What verifiable discrepancies exist between the key provisions of the regulatory framework and
the actual capacities of doctoral schools (human resources, processes, results)?

2. What European mechanisms (competitive postdoctoral studies, doctorate, performance-based
evaluation) can be gradually adapted to increase the attractiveness, practical relevance, and
sustainability of cycle Il in the Republic of Moldova?

The study uses a mixed approach: (i) bibliometric analysis of European trends in third-cycle reform;
(i1) institutional assessment of current practices in Moldovan doctoral schools and the ANACEC
procedural framework. This dual perspective allows for a comparison of norms with institutional
reality and the calibration of modernization directions.

Content. The comparative analysis of the regulatory framework highlights four recurring tensions:
(1) human resource requirements that are difficult to given the reduction in habilitations; (ii) the
explicit lack of a dual/industrial doctoral model; (iii) postdoctoral studies are anchored in the logic of
the habilitation thesis, contrary to European practices focused on projects, mobility, and teams; (iv)
successive transitions/repeals that fragment the framework [2], [3], [4]. As a result, quality criteria
remain focused on structures and management rights, not on scientific and applied impact.

Recent studies illustrate the transformations of doctoral education in the Republic of Moldova and
Romania over the last 30 years and highlight differences in quality, organization, and visibility,
reinforcing the need to modernize and clarify the current doctoral framework [5]. Literature data
indicate a decline in doctoral schools (from 46 to 21, 2017-2023) and annual enrolments, along with
a disproportionate dependence on foreign doctoral students (mainly from Romania), which raises
questions about the internal sustainability of the system. These developments confirm the pressure to
comply with regulatory requirements and the need for mechanisms to attract and retain doctoral
students [1].

Changing the rules close to accreditation increases uncertainty and the risk of inconsistent
interpretation of criteria. Building a credible evaluation system requires regulatory stability, and
simultaneous changes in requirements make it difficult for doctoral schools. The lack of a clear
regulatory horizon affects predictability, program planning, and the confidence of the academic
community.

In our opinion, regulatory dependence on habilitated doctors conflicts with the decline in interest in
habilitation, affecting the stability of committees and seminars in the field. European models suggest
a gradual abandonment of this formal level in favor of competitive, interdisciplinary postdoctoral
programs focused on international scientific performance. These allow for meritocratic, flexible
academic advancement anchored in evaluations based on results, not formal structures.

Integrating postdoctoral research into academic development strategies could boost the sector,
offering real opportunities for young researchers. The benefits identified include stimulating
innovative research, increasing international mobility, and participating in European networks of
excellence. The temporary coexistence of the traditional and modern models would allow for a
balanced transition.
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Therefore, the experience of Romania and other European countries shows the positive impact of
industrial doctorates on connecting research with the real economy. In such programs, economic
entities are financially and strategically involved in the training of doctoral students, generating
applicable skills and innovation-oriented results. Adopting this model in Moldova would help reduce
dependence on budgetary funding and facilitate the integration of research into the economic
ecosystem.

Practice in the field highlights the fact that many theses remain unutilised, not being implemented or
disseminated in the real economy, education or public policies. This deficit affects the social
relevance of research and the ability of institutions to demonstrate impact. Strengthening technology
transfer mechanisms and developing partnerships with the business environment are necessary
conditions for genuine reform.

Attracting doctoral students is a major challenge. The lack of financial motivation, limited career
opportunities, and the system's misalignment with European trends are driving the migration of young
people with scientific potential. A revitalization strategy must include competitive scholarships,
incentives, international mobility, and campaigns to promote the image of the research profession.

Conclusions. The analysis highlights multiple vulnerabilities in the doctoral system in the Republic
of Moldova: regulatory instability, a crisis in human resources at the habilitation level, a lack of
exploitation of research results, and low attractiveness for young people. At the same time, the study
shows that the modernisation of this system can be achieved by adopting validated European models:
strengthening postdoctoral programmes, implementing dual professional doctorates and increasing
the international visibility of academic results.

The reform must be gradual, coherent, and based on international assessments of scientific
performance, avoiding sudden regulatory changes. Future research directions include a comparative
analysis of doctoral models in other EU countries, an assessment of the impact of industrial programs,
and the development of a framework of indicators to measure the real value of research in the
economy and society.

The study's contribution lies in correlating, on a bibliometric and institutional basis, regulatory and
practical discrepancies with European modernization mechanisms (competitive postdoctoral studies,
dual doctorates, results-based evaluation), offering a phased implementation plan.

Limitations. The analysis is based on recent institutional documents and observations. Future
research will expand the empirical component (surveys/interviews in doctoral schools and time series
analysis of results and professional integration).
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Abstract. The philosophy of accounting is changing as a result of new international regulations introduced in response
to the negative effects of global warming. The position of specialist researchers is becoming increasingly important, as
they must take into account the updating of accounting education and the optimization of accounting policies at entity
level. Within this scientific approach, sustainable development and artificial intelligence have been the cornerstones in
the search for solutions to improve financial and managerial accounting. Finally, it has been demonstrated that sustainable
corporate governance policies developed on the basis of short-, medium-, and long-term objectives and risks are the basic
support for ensuring sustainable accounting.
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Introducere. Incilzirea globald afecteazi si acele domenii care nu au tangente directe cu mediul.
Contabilitatea face parte din aceastd zona si trebuie sa constientizeze gravitatea problemei care nu
trebuie sa fie lasata pentru ziua de maine. Studiul acestei probleme il realizam din perspectiva conta-
bilului practician si al educatiei contabile. In acest sens, contabilitatii ii revine un rol important in
demersul de implementare a reglementarilor la nivel de entitate. Mai mult decat atat, impactul inteli-
gentei artificiale si a dezvoltarii tehnologice asupra profesie si educatiei contabile nu trebuie ignorat.
Perspectiva financiar-contabila a sustenabilitatii. Dezvoltarea sustenabila se asociaza, din ce in ce
mai mult, cu cele trei caracteristici emblematice care se regasesc in rapoartele de sustenabilitate si
anume: guvernantd, mediu si social. Insd pentru un studiu orientat spre educatia contabila, initiem
demersul stiintific prin analiza definitiei dezvoltarii sustenabile din raportul Brundtland (1987) ,,Vii-
torul nostru comun” al Comisiei Mondiale pentru Mediu si Dezvoltare unde se precizeaza drept o:
»dezvoltarea care satisface nevoile prezentului fara a compromite capacitatea generatiilor viitoare
de a-si satisface propriile nevoi”. Dupa cum se observa, afirmatia de mai sus oglindeste sustenabili-
tatea printr-o sferd de cuprindere mai mare si vizeaza atat studentul ca persoana fizica, cat si entitatea
in calitate de persoana juridica si de titular al performantelor durabile.

IFRS S1 ,,Dispozitii generale pentru prezentarea informatiilor financiare cu privire la sustenabili-
tate” ghideaza lucrarile entitatilor la pregatirea, intocmirea si raportarea informatiilor financiare cu
privire la sustenabilitate. Informatiile sunt necesare utilizatorilor in luarea deciziilor cu privire la alo-
carea resurselor entitatii. Acest standard poate fi aplicat si de entitdtile care nu Intocmesc situatiile
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financiare 1n baza standardelor de contabilitate IFRS. Recomandarile standardului IFRS S1, cu ex-
ceptia cazurilor in care un alt standard IFRS prevede stipulatii in acest sens, se referd la urméatoarele
informatii cu privire la riscurile si oportunitatile legate de sustenabilitate: guvernanta, strategie, ges-
tionarea riscurilor, parametri si obiective.

In continuare investigatiei reglementative a fenomenului sustenabilitatii, analizim ultima editie a
Principiilor OECD de Guvernanta Corporativa (2023). Principiul al VI- lea denumit sustenabilitate
si rezilienta prevede urmatoarele. cadrul de guvernanta corporativa ar trebui sa ofere stimulente
companiilor si investitorilor acestora sa ia decizii §i sa isi gestioneze riscurile, intr-un mod care sd
contribuie la sustenabilitatea si rezilienta corporatiei. Astfel, sustenabilitatea este insotita riscuri si
guvernanta corporativa, iar rezilientd este un termen mai nou si presupune, potrivit DEX, capacitatea
de a reveni la normalitate dupa suferirea unui soc emotional sau economic. Totodata, dupa cum re-
zultd din continutul IFRS S1, rezilienta se refera la riscurile si oportunitatile strategiilor entitatii. In
cele din urma apreciem ca sustenabilitatea este un element al guvernantei corporative ce se regaseste
in strategiile de dezvoltare, insa abordarea pragmatica are drept obiectiv principal gestiunea riscurilor
si oportunititilor. In aceste conditii ne punem intrebarea:

- Care este pozitia sau contributia contabilitatii in limitarea cauzelor incalzirii globale/decarbo-
nizare/?In ciutarea solutiilor, perindam prin cele doua laturi ale contabilitatii in scopul integrarii celor
mai adecvate instrumente ale dezvoltarii sustenabile si inteligentei artificiale.

Dilemele contabilitiatii — intre sustenabilitate si inteligenta artificiald. Atributiile contabilitatii
sunt complexe cu valoare sistemica, iar punctul de reper sunt politicile contabile, riscurile si in cele
din urma performantele societale ale entitatii. Formarea profesiei contabile are un rol important prin
implicarea directd a contabilului in luarea deciziilor, furnizarea informatiei financiar-contabile adap-
tatd in functie de natura deciziei ce urmeaza a fi luata. Perspectiva contabilitatii sustenabile vizeaza
aceleasi concepte pentru ambele laturi. Totusi, contabilitatea financiara este susceptibild in mod direct
riscului de reglementare, iar pentru prevenirea acestuia entitatile trebuie sa-si ajusteze, in permanenta
activitatea, in functie de noile conditii ale pietei. Contabilitatea manageriald contribuie in mod direct
la reducerea decarbonizdrii atmosferei prin planul de tranzitie climaticd pe termen scurt, mediu si
lung si strategii privind conservarea biodiversitdtii, utilizarea resurselor si economia circulara.

Educatia contabila in corelatie cu sustenabilitatea afacerii si inteligenta artificiala. Datorita fap-
tului cd viitorii profesionisti contabili vor fi cei care vor indruma stabilirea practicilor sustenabile ale
entitatilor economice, Wahyudi et al. (2024) [14] considera ca integrarea principiilor sustenabilitatii
in educatia contabila este o necesitate, promovand actualizarea programelor educationale si colabo-
rarea interdisciplinara. Khan (2011) [9] considera cd educatia in domeniul sustenabilitétii trebuie re-
vizuita si plasatd pe un loc central, separat de cursurile traditionale de contabilitate, pentru ca atit
industria cat si entitdtile economice se asteapta ca viitorii absolventi sa fie educati in aceasta ramura,
sd gandeascd independent si sa facad fatd provocdrilor de pe piata muncii. Gusc & van Veen-Dirks
(2017) [6] considera ca prin integrarea sustenabilitatii in programele educationale, studentii devin
congtienti si inteleg mai bine probleme legate de sustenabilitate. Mai mult decat atat, autorii considera
ca un rol important in Tmbunatatirea practicilor sustenabile din cadrul organizatiilor economice este
detinut de catre contabilitatea manageriala. Cu toate acestea, integrarea in educatia contabila a prac-
ticilor sustenabile nu este usor de realizat. Sharma & Kelly (2015) [10] aduc in discutie responsabili-
tatea cadrelor didactice si dificultatea misiunii pe care o au in formarea viitorilor profesionistilor
contabili ca indivizi constienti de importanta sustenabilitatii, precum si responsabilitatea contabililor
in adoptarea unor decizii care vor avea un impact asupra mediului si de care trebuie sa fie pe deplin
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constienti. In schimb, Kelly & Alam (2009) [8] au o abordare mai putin intalnit in literatura de spe-
cialitate. Acestia considera ca mediul academic si profesional nu pot decide si apoi impune prin pre-
dare trecerea catre o abordare sustenabila. Din contrd, acestia ar trebui s incurajeze studentii sa re-
cunoasca ce Tnseamna o viatd buna si sa aleaga singuri, in mod constient, abordarea sustenabila.
Literatura de specialitate analizeaza de asemenea si legitura dintre educatia contabila si inteligenta
artificiald. Ibrahim (2025) [7] aduce in discutie beneficiile pe care inteligenta artificiala le poate oferii
profesiei contabile printre care se numara: automatizarea proceselor, eficientizarea operatiilor, preve-
nirea fraudelor, imbunatitirea preciziei raportarilor si a conformittii cu prevederile legale. Insa uti-
lizarea inteligentei artificiale si obtinerea acestor beneficii este strans legata in opinia autorului de
perspectivele educationale privind IA. Silva et al. (2025) [11] considera ca, in contextul evolutiei
tehnologice rapide, a automatizarii si dezvoltdrii inteligentei artificiale (IA)- ce redefinesc atat prac-
tica cat si profesia contabila, si educatia in domeniul contabilitatii trebuie sa se schimbe pentru a putea
reflecta realitatea si a fi in concordanta cu noile conditii si cerinte ce se vor impune profesionistilor
contabili. Mai mult decat atat, in opinia lui Brabete et al. (2024) [5], aparitia noilor tehnologii si a
inteligentei artificiale redefinesc rolul si statutul contabililor in cadrul societatilor economice, precum
si competentele pe care acestia trebuie si le detina in conformitate cu cerintele pietei muncii. In acest
context, autorii considera ca universitatile ocupa un loc central in reproiectarea procesului educational
si actualizarea curriculumului in domeniul contabilititii. In opinia lor insi, pentru actualizarea cu
succes a programelor educationale, se cere o stransa colaborare Intre universitati, organisme profesi-
onale si mediul de afaceri. Adaptarea tehnicilor de predare de cétre profesori si actualizarea planurilor
de Invatamant din domeniul contabilitatii pentru a asigura absolventilor competentele si abilitatile
necesare In domeniul TA este o idee sustinuta si de catre Tandiono (2023) [13]. Stroparo & Lemos
(n.d) [12] merg mai departe si aduc in prim plan modul in care tehnologia si inteligenta artificiald pot
fi folosite/incorporate in procesul educational, contribuind la personalizarea procesului de invatare,
automatizarea sarcinilor repetitive sau de rutind, simplificarea unor sarcini precum calculul costurilor,
analiza datelor si situatiilor financiare si nu numai. Se considera ca astfel, viitorii profesionisti conta-
bili vor fi mai bine pregétiti pentru cerintele si realitatea pietei muncii. Al-Hazaima et al. (2025) [4]
sustin de asemenea ideea ca utilizarea inteligentei artificiale personalizeaza oportunitétile de invatare,
facilitand accesul la date in timp real.

Concluzii. Filozofia organizationald se modificad, dacd pana nu demult reputatia unei entitati era ju-
decatd in functie de marimea profitului, satisfactia salariatilor, a furnizorilor si a clientilor etc., in
prezent, aceste afirmatii se pare cd tin de domeniul trecutului, iar reputatie inseamnd promovarea
directiilor strategice privind dezvoltarea sustenabila din perspectiva factorilor de mediu, sociali si de
guvernantd (ESG). Contabilii in organizarea activitatii este necesar sa implementeze politici de gu-
vernantd corporativa sustenabila din perspectiva obiectivelor si a riscurilor pe termen scurt, mediu si
lung. Educatia din domeniul contabil trebuie de asemenea sa integreze principiile sustenabilitatii si
sa tind cont de evolutia tehnologica continud pentru a asigura viitorilor profesionisti toate competen-
tele si abilitatile necesare integrarii cu succes pe piata muncii.
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Abstract. The rapid development of advanced technologies, especially Artificial Intelligence (AI) and Blockchain, is
transforming the accounting landscape by redefining data management, transparency, and decision-making processes.
This paper aims to explore the theoretical foundations and implications of integrating Al and Blockchain into modern
accounting systems. The main goal of the paper is to identify how these technologies can enhance the accuracy, efficiency,
and reliability of financial reporting, while addressing challenges related to data integrity, automation, and professional
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of deep technology and accounting, paving the way for future empirical studies to support sustainable digital
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Introducere. In contextul transformarii digitale accelerate, profesia contabila se afla in pragul unei
evolutii semnificative, datoritd avansului tehnologic generat de Artificial Intelligence (AI) si
Blockchain. Aceste tehnologii nu mai sunt doar instrumente aditionale, ci devin elemente
fundamentale care pot redefini modul in care datele financiare sunt generate, validate si comunicate.
Studiile [1, 2] arata ca digitalizarea contabilitatii, prin Al, blockchain si alte inovatii, pot conduce la
cresterea transparentei, reducerea erorilor §i imbunatatirea luarii deciziilor in domeniul financiar-
contabil. De asemenea, 1n literatura de specialitate s-a observat o crestere exponentiald a cercetarilor
care abordeaza integrarea Al si blockchain in contabilitate si audit, de exemplu, o analizd
bibliometrica a identificat trei faze distincte de dezvoltare a acestui domeniu studiului, cu o accentuare
mare dupa 2017 [3]. Astfel, Artificial Intelligence (Al) si tehnologia blockchain au aparut recent ca
factori extrem de influenti in contabilitate [4]. Unii autori [5] subliniaza ca integrarea blockchain cu
Al ,,promite o revolutie in contabilitate prin reducerea costurilor, cresterea preciziei si raportarea in
timp real”. Studiul nostru isi propune sa ofere o imagine teoretica asupra modului in care Al si
blockchain pot fi integrate in sistemele contabile moderne, evidentiind beneficiile potentiale,
provociarile principale si implicatiile pentru raportarea financiara. In particular, ne propunem sa
identificam cum aceste tehnologii pot spori acuratetea, eficienta si fiabilitatea raportarii financiare,
concomitent cu abordarea problemelor de integritate a datelor, automatizare si etica profesionala.
Integrarea Al si blockchain nu vizeazd doar optimizarea sarcinilor contabile traditionale, ci sugereaza
o schimbare de paradigma in profesia contabild: de la procesare manuala a datelor spre sistemele
autonome de registru si audit continuu, creand astfel noi oportunitati pentru rolul contabilului si
pentru arhitecturile informationale contabile [6].
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Continut. Tehnologia blockchain ofera o arhitecturd descentralizata, cu registre imutabile si consens
distribuit, ceea ce poate conduce la o reducere a asimetriilor informationale si la cresterea
transparentei in contabilitate [6]. In paralel, Al, prin algoritmi de invitare automati, procesare de
limbaj natural sau sisteme expert, permite automatizarea sarcinilor repetitive, detectarea anomaliilor
si analiza predictiva a datelor contabile [7]. Cand aceste doua tehnologii sunt combinate, se deschide
calea pentru arhitecturi contabile avansate [6]. Desi unele dintre activitdtile si sarcinile contabile sunt
de naturd repetitivd si mecanicd, informatiile rezultate din acestea sunt ulterior incredibil de
importante ca rezultat contabil in ceea ce priveste imaginea de ansamblu atunci cand se evalueaza
pozitia financiara si performanta companiei [8].

Avantaje si provocari ale integrarii Al si Blockchain in contabilitate. Prin integrarea Al si blockchain
se pot obtine mai multe avantaje in contabilitate [6, 9, 10], dupa cum urmeaza: acuratete sporita -
imutabilitatea blockchain reduce erorile de inregistrare si manipularea datelor, iar Al identifica
anomalii sau tipare neobisnuite 1n seturi mari de date contabile; eficientd operativa - automatizarea
proceselor contabile (de exemplu reconciliere, audit continuu) economiseste timp si resurse;
fiabilitate si transparenta - datele validate consensual prin blockchain si analizate prin Al ofera o baza
mai solida pentru raportare si decizii de management sau audit si capacitate de raportare n timp real
- Blockchain permite inregistrari aproape instantanee, iar Al le poate analiza in timp real, ceea ce
sustine monitorizarea continua.

Pe de alta parte, adoptarea acestor tehnologii implica si provocari semnificative [11, 12, 10, 3]:
integrarea tehnologicd si infrastructura existentd - sistemele contabile traditionale pot sa nu fie
compatibile cu arhitecturi descentralizate sau cu volume mari de date analizate prin Al; standardizare
si reglementare - lipsa unui cadru unitar pentru utilizarea blockchain in contabilitate creeaza
incertitudini pentru profesionisti; etica profesionald si competentele contabile - profesionistul contabil
trebuie sa se adapteze la cerintele digitale, dobandind competente tehnice, de analizd si de eticd
digitald si probleme de scalabilitate, confidentialitate si securitate - chiar daca blockchain ofera
trasabilitate, aspecte precum anonimatul, protectia datelor si interoperabilitatea intre retele raman
provocdri importante.

Aceasta perspectivd integrata aratad ca, desi Al si blockchain pot transforma contabilitatea prin
cresterea acuratetei si transparentei, succesul implementarii depinde de abordarea simultand a
limitarilor tehnologice, reglementative si profesionale. In acest context, unii autori [13] arata ca ,,Al
integrata cu blockchain Tmbundtéteste transparenta si securitatea datelor, dar ridica provocari privind
implementarea practica”.

Implicatii pentru raportarea financiara si profesia contabild. Integrarea tehnologiilor Artificial
Intelligence (AI) si Blockchain in domeniul contabilitatii determina schimbari fundamentale asupra
raportarii financiare si asupra rolului profesiei contabile. In primul rand, utilizarea ledger-ului
descentralizat oferit de blockchain contribuie la o trasabilitate sporitd a tranzactiilor, ceea ce poate
conduce la o reducere semnificativa a riscului de frauda si a erorilor in raportarea financiara [14]. Mai
mult, algoritmii Al permit o analiza predictiva a datelor contabile, precum identificarea anomaliilor
sau a tiparelor suspecte, ceea ce sprijind auditul continuu si sporeste capacitatea de reactie a
organizarii la riscuri emergente [9]. Din perspectiva practicii profesionale, adoptarea acestor
tehnologii implicd o reconsiderare a competentelor necesare pentru contabili: pe langa cunostinte
contabile traditionale, se impune dezvoltarea abilitatilor in domeniul tehnologic (ex. intelegerea
algoritmilor Al, a registrelor distribuite) si a eticii digitale (transparenta, responsabilitate, protectia
datelor) [15]. Un alt efect important se refera la arhitectura raportarii: tehnologiile Al si blockchain
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permit generarea rapoartelor in timp real, ceea ce poate transforma frecventa, formatul si structura
raportarilor financiare, oferind utilizatorilor de informatii financiare o vizibilitate mai mare si
imediatd asupra performantelor organizatiei [10]. Asadar, impactul integrarii Al si blockchain in
contabilitate indicd o transformare semnificativd atat a raportdrii financiare, prin Tmbunatétirea
transparentei, acuratetii si timeliness-ului, cat si a profesiei contabile, care se muta intr-o zona hibrida
intre contabilitate-clasica si tehnologie informationald. Continuarea cercetarii empirice este esentiala
pentru a clarifica maniera concreta in care organizatiile pot adopta aceste tehnologii, precum si pentru
a evalua efectele asupra calitatii raportarii §i asupra rolului auditorului in era digitala [16].

Concluzii. Articolul a prezentat o analiza teoretica a modului in care Al si blockchain pot fi integrate
in contabilitate, evidentiind fundamentele tehnologice, beneficiile potentiale, provocarile principale
si implicatiile pentru raportare i profesie. Rezultatele teoretice sugereaza ca aceasta integrare poate
conduce la o acuratete mai mare, o eficientd operativa superioara, transparenta sporita si capabilitati
de analiza in timp real. Insa, pentru a realiza acest potential, este necesar sa fie abordate provocirile
legate de infrastructurd, standardizare, competente profesionale si etica. Acest demers teoretic
contribuie la literatura existentd prin creionarea unui cadru conceptual pentru studiile viitoare
empirice, care sa investigheze in practicd modul in care organizatiile contabile adopta si valorifica Al
si blockchain. Astfel, viitoarele cercetari ar trebui s analizeze scenarii reale de implementare,
impactul asupra performantei contabile si efectele asupra profesiei in contexte diferite (de exemplu
IMM-uri vs. corporatii mari).

Referinte bibliografice.

1. Gnatiuk, T., Shkromyda, V., & Shkromyda, N. (2023). Digitalization of accounting: implementation features and
efficiency assessment. Journal of Vasyl Stefanyk Precarpathian National University. 10, 2, 45-58.
https://doi.org/10.15330/jpnu.10.2.45-58.

2. Arslan, M. (2024). Digitalisation in accounting: Is it a risk or an opportunity?. In Impact of Digitalization on Report-
ing, Tax Avoidance, Accounting, and Green Finance (pp. 112-133). IGI Global Scientific Publishing.

3. Ahsina, K., & Jaouad, E. (2025). Artificial Intelligence and Blockchain in Accounting: A Bibliometric Analysis of
Research Trends and Themes (1984-2025). Academic Journal of Social Sciences, 1-17. DOI:
10.21608/ajsc.2025.391565.1003

4. Hossain, M. Z., Johora, F. T., Raja, M. R., & Hasan, L. (2024). Transformative impact of artificial intelligence and
blockchain on the accounting profession. European Journal of Theoretical and Applied Sciences, 2(6), 144-159.
DOI: 10.59324/ejtas.2024.2(6).11

5. Kanaparthi, V. (2024). Exploring the impact of blockchain, Al, and ML on financial accounting efficiency and trans-
formation. In International Conference on Multi-Strategy Learning Environment (pp. 353-370). Singapore: Springer
Nature Singapore.

6. Han, H., Shiwakoti, R. K., Jarvis, R., Mordi, C., & Botchie, D. (2023). Accounting and auditing with blockchain
technology and artificial Intelligence: A literature review. International Journal of Accounting Information Sys-
tems, 48, 100598. https://doi.org/10.1016/j.accinf.2022.100598

7. Stafie, G., & Grosu, V. (2022). Digital transformation of accounting as a result of the implementation of artificial
intelligence in accounting. Revista Romana de Economie, 54(1).

8. Zemankova, A. (2019). Artificial intelligence and blockchain in audit and accounting: Literature review. wseas
Transactions on Business and Economics, 16(1), 568-581.

9. Budiarto, A., Iskandar, A. A., & Suryathi, W. (2024). Digital Transformation in Financial Reporting: How Al and
Blockchain Are Shaping Transparency and Efficiency in Corporate Accounting. International Journal of Social and
Human (IJSH), 1(3), 199-207. https://doi.org/10.59613/ky8h2e26

10. Olivia, M., Ningrum, W. W., & Gianni, F. (2025). Transformation of Blockchain-Based Financial Recording Sys-
tems: Literature Review in Modern Accounting. Governors, 4(2), 317-326.

11. Li, Z., Kong, D., Niu, Y., Peng, H., Li, X., & Li, W. (2023). An Overview of Al and Blockchain Integration for
Privacy-Preserving. https://doi.org/10.48550/arXiv.2305.03928

12. Barros, R. I. M., Campana, C. A., Vilhena, F. A. de F., Pereira, G. A. B., Fagundes, J. M., de Oliveira, T. L., Fer-
nandes, L. de O. R., & da Silva, E. N. (2025). Blockchain and Accounting: Contemporary Benefits and Chal-
lenges. American Journal of Financial Technology and Innovation, 3(1), 109-114.
https://doi.org/10.54536/ajfti.v3i1.5286

49


https://doi.org/10.1016/j.accinf.2022.100598
https://doi.org/10.59613/ky8h2e26
https://doi.org/10.48550/arXiv.2305.03928

COLOCVIU STIINTIFIC CU PATICIPARE INTERNATIONALA

in memoriam Profesorului Viorel TURCANU, invitimantul superior contabil: provociri si solutii, editia TV, 14 noiembrie 2025

13.
14.
15.

16.

Parra-Dominguez, J., Sanz Martin, L., Lopez Pérez, G., & Zafra Gémez, J. L. (2025). The disruption of blockchain
technology in accounting: A review of scientific progress. Journal of Accounting & Organizational Change.
Putritama, A., Warsono, S., Ali, S., & Handayani, W. (2024). The Impact of Blockchain Technology on Accounting:
A Literature Review. Complex Systems Informatics and Modeling Quarterly, (41), 40-54.

Factors leading to the adoption of blockchain technology in financial reporting, https://www.frontiersin.org/jour-
nals/blockchain/articles/10.3389/fbloc.2025.1491609/full?utm [accesed 12.11.2025].

Smith, S. (2020). Blockchain, artificial intelligence and financial services. Springer International Publishing.
https://doi.org/10.1007/978-3-031-74403-7

50


https://www.frontiersin.org/journals/blockchain/articles/10.3389/fbloc.2025.1491609/full?utm
https://www.frontiersin.org/journals/blockchain/articles/10.3389/fbloc.2025.1491609/full?utm
https://doi.org/10.1007/978-3-031-74403-7

COLOCVIU STIINTIFIC CU PATICIPARE INTERNATIONALA
In memoriam Profesorului Viorel TURCANU, Invitaméantul superior contabil: provocari si solutii, editia IV, 14 noiembrie 2025

INCLUZIUNEA PROFESIONALA A PERSOANELOR CU DIZABILITATI: O ANALIZA
A POLITICILOR SI PRACTICILOR EDUCATIONALE INTERNATIONALE

PROFESSIONAL INCLUSION OF PEOPLE WITH DISABILITIES: AN ANALYSIS OF
INTERNATIONAL EDUCATIONAL POLICIES AND PRACTICES

CZU: 376-056.2/.3(100)
DOI: https://doi.org/10.53486/isc2025.13
COSMULESE Cristina Gabriela
Universitatea Stefan cel Mare din Suceava, Romania, gabriela.cosmulese@usm.ro
ORCID ID: 0000-0002-8406-7004

Abstract. The professional inclusion of people with disabilities remains a critical global challenge that reflects the
effectiveness of educational systems, labor market policies, and social attitudes. This study analyzes international
educational policies and practices with a focus on Europe, where the implementation of inclusive education and
employment frameworks shows persistent regional disparities. Using data from Eurostat (2025), OECD (2024), and
UNESCO (2023), the research explores the relationship between access to inclusive education, skill development, and
labor market participation. The findings indicate that while Western Europe achieves higher employment rates and
accessibility standards, Eastern Europe has made significant progress through the alignment of educational policies with
the UN Convention on the Rights of Persons with Disabilities (CRPD). The analysis highlights that inclusive education
acts as a structural driver for professional integration, but its effectiveness depends on systemic coherence between policy,
funding, and workplace practices. The study concludes that sustainable professional inclusion requires a cross-sectoral
approach linking education, training, and social protection frameworks to ensure equitable opportunities for people with
disabilities.

Keywords: people with disabilities, international policies, educational policies, professional inclusion, labor

market

JEL Classification: M1, 121, J71

Introducere. Incluziunea profesionald a persoanelor cu dizabilitati reprezintd una dintre cele mai
complexe dimensiuni ale echitdtii sociale si ale dezvoltarii durabile in Europa contemporana.
Conform Comisiei Europene [1], doar 50,9% dintre persoanele cu dizabilitati cu varste intre 20-64
de ani sunt angajate, comparativ cu 75% in randul populatiei fard dizabilitati, ceea ce releva un decalaj
structural persistent in piata muncii. In centrul acestei probleme se afla accesul inegal la educatie
incluziva si formare profesionald, elemente care determina in mare masura capacitatea de integrare
ulterioara in campul muncii.

Literatura recentd evidentiaza o crestere a cercetdrilor privind politicile si practicile incluzive in
educatie, in special in invatamantul superior, unde politicile universitare devin laboratoare ale
incluziunii [2]. Totusi, lipsa coerentei intre politicile educationale si cele de ocupare a fortei de munca
continui si limiteze impactul programelor de incluziune [3]. In paralel, studiile privind atitudinile
angajatorilor fatd de dizabilitati invizibile [4] arata ca barierele culturale si institutionale persista chiar
si in contextul unor cadre legale favorabile.

Majoritatea cercetarilor internationale s-au concentrat asupra modelelor asiatice sau globale de
incluziune [5, 6]. Exista si analizele europene recente care subliniazd caracterul fragmentat al
implementdrii politicilor CRPD (Conventia privind drepturile persoanelor cu dizabilitati), cu
diferente vizibile intre Europa Occidentala si cea de Est [7, 8]. In acest context, scopul prezentului
studiu este de a analiza comparativ relatia dintre politicile educationale incluzive si incluziunea
profesionald a persoanelor cu dizabilitdti in Europa, in perioada 2020-2024, identificand directiile in
care educatia incluziva devine catalizator al participarii economice si sociale.
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Obiectivele specifice ale lucrarii sunt: O1: Analiza gradului de acces al persoanelor cu dizabilitati la
educatie si formare profesionald; O2: Evidentierea corelatiei dintre educatia incluziva si ocuparea
fortei de muncd; O3: Identificarea bunelor practici europene si a lacunelor de implementare a
politicilor CRPD.

Continut. In ultimii ani, diferentele regionale privind incluziunea educationald si profesionali a
accesul la educatie incluziva, nivelul de competente profesionale si integrarea pe piata muncii.
Potrivit Eurostat (2024), rata medie de angajare a persoanelor cu dizabilitati din Uniunea Europeana
este de aproximativ 50,9%, insd cu variatii semnificative intre Vestul Europei (peste 60%) si Estul
Europei (sub 45%). Aceste diferente nu deriva doar din conditiile economice, ci si din capacitatea
sistemelor educationale si institutionale de a sustine tranzitia de la formare la ocupare [1].

Conform OECD, participarea in programe de formare profesionald este un predictor esential al
incluziunii ocupationale. Térile cu infrastructuri educationale accesibile si politici active de formare
adaptata (Germania, Danemarca, Olanda) inregistreaza o rata de participare de peste 55% in randul
persoanelor cu dizabilitati, fatd de media de 30% In Europa Centrala si de Est [9]. Aceasta diferenta
sugereaza ca formarea continud si adaptarea curriculard raman instrumente-cheie pentru reducerea
decalajului educational si profesional.

De asemenea, UNESCO raporteaza ca doar 57% dintre institutiile de invatdmant superior europene
asigurd o infrastructurd digitald complet accesibila studentilor cu dizabilitati. Limitarile privind
accesibilitatea tehnologica reduc sansele de integrare in formarea avansata si, implicit, In ocuparea
posturilor care necesiti competente inalte. In acest sens, integrarea tehnologiilor asistive si a
platformelor educationale incluzive reprezinta un catalizator important pentru cresterea angajabilitatii
si participarii economice [10].

In ceea ce priveste mediul profesional, datele recente arati ci implementarea masurilor de adaptare
rezonabila la locul de munci riméne inegala intre regiunile Europei. In statele vestice, 67% dintre
angajatori oferd ajustdri functionale, precum echipamente ergonomice sau programe flexibile,
comparativ cu doar 38% in Europa de Est [11]. Aceastd discrepantd reflectd nu doar resursele
economice diferite, ci si nivelul de maturitate al politicilor de incluziune si gradul de responsabilitate
sociala corporativa. In consecinti, consolidarea cooperirii intre institutiile educationale, angajatori si
autoritatile publice devine esentiald pentru atingerea obiectivelor stabilite in Strategia Europeana
pentru Drepturile Persoanelor cu Dizabilitati 2021-2030 [12].

Concluzii. Studiul evidentiaza faptul ca educatia incluziva reprezinta fundamentul integrarii
profesionale a persoanelor cu dizabilitdti, Tnsa impactul sdu depinde de coerenta politicilor
intersectoriale si de nivelul investitiilor in competente si infrastructura. Obiectivele cercetarii au fost
atinse prin analiza comparativa a datelor europene, demonstrand ca, desi Europa de Est inregistreaza
o dinamica pozitiva, decalajele structurale persistd. Integrarea profesionald sustenabila presupune, in
final, alinierea sistemelor educationale, a politicilor de ocupare si a atitudinilor sociale, astfel Incat
persoanele cu dizabilitati sa fie recunoscute nu doar ca beneficiari de politici sociale, ci ca actori
economici si inovationali activi.
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Abstract: Accounting provides accurate and meaningful information through which the decision-making process is
assisted and becomes an important tool for social intermediation. Current trends manifested internationally in the field of
accounting, under the impetus of digitalization, are the expression of profound changes that are closely correlated with
economic developments noticeable at regional and global levels. Accurate and meaningful accounting information allows
for the reduction of uncertainties and facilitates the implementation of actions by removing potential disruptions, thus
contributing to the achievement of sustainable development. The research aims to determine the link between the services
promoted by the accounting profession in the digital era and organizational performance.
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Introducere: Traim intr-o lume in care aproape totul se vinde si se cumpdra, in care resursele scad,
iar nevoile cresc. Profesia contabild contribuie substantial la optimizarea utilizarii resurselor si, prin
aceasta, la cresterea economicd generala. Prin natura si functile sale, contabilitatea a cultivat
sentimentul increderii 1n afaceri.

Intr-o lume in care exista fuziuni ale pietelor de capital, in care cash flow-ul unei companii provine
in mare parte din tranzactii cu entitati din afara granitelor {arii, ,,apare necesitatea de transparenta in
rapoartele companiilor si de a exista pe piatd informatii relevante, fiabile si usor de inteles.” [3] In
economia informationald cea mai importantd resursa este informatia, iar contabilitatea in era digitala
are o functie pragmatica si esentiald in administrarea oricarei afaceri.

Globalizarea economica si migcarea instantanee a datelor favorizeaza eforturile de a identifica un
singur set de raportiri financiare de calitate, acceptat la nivel global. In era digitald, nevoia de
informatii specifice afacerilor este tot mai mare. Tehnologiile informationale pot ajuta profesionistul
contabil sd 1si Indeplineascd mai bine indatoririle fata de clienti si sa adauge mai multd valoare
economiilor si interesului public. [16]

Scopul acestei lucrari este conturarea unei imagini de ansamblu asupra digitalizarii contabilitatii,
punand 1n evidenta avantajele si dezavantajele digitalizarii, precum si efectele acesteia pentru viitorul
profesiei contabile. Digitalizarea contabilitatii are efecte directe si semnificative asupra performantei
organizationale. Desi transformarea digitald in contabilitate aduce numeroase beneficii, ea implica si
o serie de provocdri si riscuri asociate. Pentru realizarea scopului propus, metodologia cercetarii
vizeaza un instrumentar metodologic specific stiintelor sociale. In acest sens, s-au folosit tehnici
specifice domeniului cercetat, respectiv: recenzia literaturii de specialitate, sinteza, analiza,
comparatia si problematizarea.

Continut: Profitabilitatea, crearea de valoare si cresterea economica sunt elemente de progres pentru
societate, dar solutionarea unor probleme economice nu se poate realiza fard o abordare etica a
tranzactiilor. Investitorii isi planifica evolutia afacerii pe baza unei strategii si urmaresc periodic
informatiile disponibile despre clienti, furnizori, produse sau servicii substitute, concurentii existenti
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sau cei noi. Investitorii de succes inteleg ca afacerea lor este dependentd de ecosistemul in care
actioneaza si 1si adapteaza strategia in functie de cele mai noi informatii care apar.

Profesia contabild este una dintre profesiile care trebuie sa tind pasul cu schimbarile din lumea aflata
in proces de digitalizare rapida. Noile tehnologii care apar in educatia contabila actuald sunt necesare
pentru a sprijini dezvoltarea nvatarii studentilor. Prin urmare, utilizarea instrumentelor tehnologice
digitale utilizate in procesele educationale contabile ar trebui incurajata [31].

In era digitald, noile schimbari, dezvoltiri si transformiri tehnologice sunt experimentate de
inteligenta artificiald, tehnologiile robotice, sistemele cloud, Blockchain, Industria 4.0 si Industria
5.0. In studiul realizat de Sabuncu [13], sunt evaluate practicile contabile care sunt din ce in ce mai
implicate in procesul de transformare digitald, modul in care acest proces de transformare este
indeplinit de contabilii profesionisti, nevoile profesionistilor contabili si modul in care vor gestiona
acest proces in viitor. In procesul de transformare digital in profesia contabila, specializarea in multe
domenii diferite este necesara pentru sustenabilitate intr-un mediu competitiv.

In contabilitate, notiunea de digitalizare se identifici prin sistemele integrate, roboti software [5], solutii
bazate pe cloud [10] , tehnologia blockchain [2], inteligenta artificiald si smart digital technology [7]. Pe
viitor inteligenta artificiala va avea un rol foarte important in contabilitate., iar atributiile oamenilor vor fi
de a analiza si interpreta datele si rezultatele obtinute cu ajutorul noilor tehnologii [15].

Datoritd internationalizdrii, evolutiei digitale si dezvoltarii tehnologiilor informationale, profesia
contabild trebuie sa se adapteze alternativelor tehnologice, care sunt superioare contabilitatii
traditionale. Aceste schimbari ,,au un impact atat in ceea ce priveste domeniul contabilitatii cat si tot
mediul de afaceri, fie el national cét si international” [4]. Un important factor care va conduce la
digitalizarea contabilitatii este aparitia unei noi tehnologii de contabilitate distribuitd §i anume
Blockchain. Folosind Blockchain-ul operatiunile de plati, facturare, consemnarea informatiilor,
contractele si alte documente importante vor conduce la schimbari in profesia contabila [12]. Exista o
interactiune intre conceptul de blockchain, contabilitate si criminalitate economica, iar studiile actuale
dovedesc potentialele avantajele ale implementdrii tehnologiei blockchain 1n sistemul contabil [8].

In prezent, datorita digitalizarii si tehnologiilor aferente, profesionistii contabili dispun de o gama
largd de instrumente pe care le pot folosi pentru a desfasura activitatea intr-un mod mult mai
productiv. De exemplu, facturile, dar si alte documente de naturd financiar-contabild pot fi
recunoscute si inregistrate in conturi automat, fara implicarea factorului uman [14]. Un alt avantaj
important al digitalizarii contabilitatii si benefic pentru entitatea economica este reducerea costurilor.
Persoanele de la nivelele ierarhice superioare vor beneficia si prin faptul cd in orice moment pot
accesa informatii despre situatia entitatii economice. Aceste informatii vor fi intotdeauna disponibile
si actualizate.

Totusi, transformarea digitald are si unele dezavantaje. Datele obtinute Tn urma acestor procese
automate, trebuie sa fie alese cu atentie, personalizate si analizate in functie de obiectivul pentru care
s-au realizat. Entitdtile economice vor fi nevoite sd apeleze la experti pentru realizarea acestor sarcini.
Provocarile si limitele procesului de digitalizare se referd la rezistenta la schimbare, riscuri
cibernetice, costuri inifiale ridicare si nevoia de reglementari si standarde adaptate noilor realitati
digitale [6]. Pentru a depasi aceste obstacole, organizatiile trebuie sd investeasca in formarea continua
a personalului si in masuri solide de securitate cibernetica.

Rezultatele cercetarii din cadrul studiului ,,Impact of digitalization in Finance and accounting” [11]
indica faptul ca digitalizarea a avut un efect direct asupra modului In care companiile isi organizeaza
afacerea datorita implicatiilor asupra finantelor si contabilitdtii. Un studiu publicat in 2023 [9] releva
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faptul ca gradul de pregatire pentru formare continud si aderarea la profesia contabila in contextul
digitalizarii sunt influentate de mai multi factori, dintre care cei mai importanti sunt: usurinta utilizarii
instrumentelor digitale, nivelul de performanta atins, efortul asteptat si factorii situationali, cum ar fi
cultura organizationala si politicile de reglementare. In aceeasi masura, procesul digitalizarii este
influentat de preocupadrile asociate cu potentialele pierderi de locuri de munca din cauza inlocuirii
oamenilor cu inteligenta artificiala, precum si cu expunerea accidentald a datelor din cauza pierderii
controlului, generand erori in masurare si raportare.

Digitalizarea va oferi companiilor noi instrumente contabile, cunostinte si canale de comunicare.
Mediul de afaceri va fi afectat de noua tehnologie, aceasta reducand costurile pentru firmele mici si
mijlocii. Pe masura ce profesia contabila se adapteaza si evolueaza alaturi de o piata digitalizata si
tehnologica 1n crestere, practicienii ar trebui sa fie constienti de schimbarea in perceptie a profesiei.
Concluzii: Transformarea digitala a profesiei contabile reprezinta o etapa inevitabild si benefica in
evolutia organizatiilor moderne. Digitalizarea nu inlocuieste expertiza umana, ci o potenteaza, oferind
profesionistului contabil noi instrumente pentru a contribui la cresterea performantei si sustenabilitatii
organizationale. Intr-o lume economici dinamici si competitiva, capacitatea unei organizatii de a
integra tehnologia 1n procesele sale contabile devine un indicator esential al performantei,
adaptabilitatii si rezilientei sale. Prin urmare, viitorul profesiei contabile va fi caracterizat de o
sinergie tot mai stransa intre competenta profesionala si inovatia tehnologica.

Automatizarea, viteza de schimbare atat in profesia contabild cat si in afaceri si potentialul altor
grupuri profesionale care 1si asuma functiile contabile traditionale prezinta riscuri sistemice pentru
valoarea profesiei pe termen mediu si lung. In acelasi timp, vor exista oportunititi pentru profesia
contabila deoarece integrarea tehnologicd va permite extinderea serviciilor contabile actuale si
crearea de linii de servicii complet noi.
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Abstract. This article explores how artificial intelligence transforms accounting education by serving as both a digital
assistant and an intelligent instructional tool. It identifies three key areas of integration: supporting teaching through
content generation and simulations, enhancing learning via personalized feedback and adaptive practice, and aiding
assessment through automated evaluation. The study highlights risk such as algorithmic errors, bias, academic integrity
issues and gaps in educators’ digital skills.

Keywords: artificial intelligence, accounting education, teaching automation, adaptive platforms, Al-assisted
assessment, accounting simulations, digital ethics.

Jel Clasification: A 20, A 40

Introducere. Tendintele actuale din ultimii ani, generate de dezvoltarea acceleratd a inteligentei
artificiale (in continuare - [A), influenteaza semnificativ asupra modului de organizare si desfasurare
a procesului educational in invatamantul superior iIn domeniul contabilitdtii. Aparitia modelelor
generative de limbaj, precum ChatGPT, Perplexity, Copilot, Gemini etc. a platformelor adaptive de
e-learning si a sistemelor automate de analiza a datelor contabile determina redefinirea metodelor
traditionale de predare si invatare. Studiile recente arata ca IA poate creste accesibilitatea informatiei,
poate personaliza instruirea si poate eficientiza activitatile didactice repetitive.

Totodata, literatura atrage atentia asupra riscurilor asociate: erori algoritmice, dependenta cognitiva
si probleme de integritate academica. Aceste tensiuni creeaza necesitatea unor strategii pedagogice
echilibrate si unor politici institutionale clare privind utilizarea IA in educatia contabila. Scopul
prezentului articol este de a examina rolul IA ca instrument pedagogic, de a analiza beneficiile si
limitdrile sale si de a prezenta exemple practice de integrare eficientd in predarea contabilitatii.
Cercetarea are un caracter teoretico-aplicativ, bazandu-se pe analiza literaturii de specialitate; analiza
comparativa in trei perspective ( institutii universitare internationale, organizatii profesionale (IFAC,
ACCA) si sistemul de invatamant din Republica Moldova); metode pedagogice experimentale (cum
ar fi: generarea de probe de evaluare, simularea operatiunilor contabile, corectarea automata a
testelor, explicarea conceptelor avansate); metoda observatiei prin analiza comportamentul
studentilor in procesul de invatare asistat de IA (nivelul de implicare, timpul necesar intelegerii,
calitatea raspunsurilor si dezvoltarea gandirii analitice). Metodologia propusa permite formularea
unor concluzii relevante privind eficienta IA in procesul de predare—invatare a contabilitatii.
Continut. La momentul actual studiile releva faptul ca inteligenta artificiala detine un impact major
in educatia economica si contabild, cu impact asupra metodelor pedagogice, continutului curricular
si obtinerea competentelor profesionale.
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In literatura recenti pot fi evidentiate cateva directii de baza privind inteligenta artificiald in procesul
de instruire:

* ca instrument de automatizare — automatizarea exercitiilor contabile repetitive si generarea de

exemple personalizate;

» ca instrument cognitiv — facilitarea Intelegerii conceptelor dificile prin explicatii pas cu pas;

= casimulator educational — recrearea mediilor de lucru din audit, contabilitate financiara si raportare;

= ca facilitator al gandirii critice — orientarea atentiei studentului catre analiza, nu memorare;

" eticd si riscuri — necesitatea educarii privind utilizarea responsabila a IA.
Astfel, A devine tot mai activ parte integrantd a educatiei contabile moderne, iar institutiile
academice trebuie sa raspunda prin modernizarea strategiilor didactice.
Totodata, IA nu este doar un instrument tehnologic, ci o noud paradigma educationala, capabild sa
restructureze modul in care se formeazi competentele profesionale in domeniul financiar-contabil. In
acest context, unii economisti evidentiaza faptul ca utilizarea sistemelor generative, precum modelele
lingvistice de tip GPT, faciliteaza Invatarea asistatd, explicatiile instantanee si simularea scenariilor
realiste de lucru Acest cadru este utilizat deja in universitatile din Hong Kong si Singapore ca model
de implementare responsabila [3].
In acelasi context, IFAC recomandi integrarea sistemelor inteligente in procesul de instruire pentru
a asigura o pregatire digitald moderna a viitorilor contabili. Documentul evidentiaza faptul ca profesia
contabila se afla Intr-o perioadd de reconstructie tehnologica, iar institutiile de invatamant trebuie sa
adapteze curriculele universitare pentru a include competente digitale, analizd de date, gandire
algoritmicd si utilizarea platformelor IA. Aceasta denotd cda IA va transforma profesia prin
automatizare, analizd predictiva si asistentd in raportarea sustenabilitdtii. Astfel se recomanda
integrarea timpurie a competentelor digitale in programele universitare, argumentand cd cerintele
pietei se muta spre lucrul cu sisteme inteligente, nu cu proceduri manuale [4].
O alta institutie internationald ACCA subliniaza rolul critic al IA 1n dezvoltarea competentelor de
audit si raportare financiara. Sistemele inteligente permit identificarea neregulilor, analiza tendintelor
si evaluarea riscurilor, ceea ce conduce la o educatie bazata pe date reale [5].
Economistul Slezék J. propune un model pedagogic adaptiv, in care algoritmii IA personalizeaza rutinele
de invatare, permitand studentilor sa progreseze in ritm propriu, ceea ce duce la cresterea performantelor
academice si la reducerea abandonului .Acesta demonstreaza, intr-o analiza teoretica detaliata, cum IA,
big data si blockchain vor redefini contabilitatea, sugerand necesitatea unei educatii interdisciplinare.
Alti autori Grosu si Dascélu, analizand contextul Republicii Moldova, ajung la concluzia ca digitalizarea
aduce oportunitdti, dar si provocari didactice in actualizarea curriculumul-urilor contabile [1].
Analizand literatura si practicile universitare internationale, putem distinge trei directii principale ale
IA privind integrarea pedagogica:

Tabelul 1. Directiile principale de aplicare a inteligentei artificiale in integrarea pedagogica

Aria Functionalitati principale Situatii practice Comentarii
Suport generarea scenariilor didactice | Profesorul genereaza cateva | Eficientizeaza
pentru simuldri de tranzactii si aplica- | variante ale unui studiu de caz, | pregitirea  orelor si
predare tii practice spre exemplu privind metodele | diversificd activitatile
crearea rapida a testelor forma- | de evaluare (nivel: incepator, | didactice
tive intermediar, avansat)
Suport platforme adaptive cu dificul- | Sistemul oferd  explicatii | Feedbackul rapid
pentru tate ajustata instant si genereaza exercitii | imbunatéteste
chat boti educationali progresul studentului




COLOCVIU STIINTIFIC CU PATICIPARE INTERNATIONALA

fn memoriam Profesorului Viorel TURCANU, fnvatimantul superior contabil: provocari si solutii, editia IV, 14 noiembrie 2025

invatare exercitii generate dupd lacu- | suplimentare pentru
(student) nele identificate conceptele neintelese.
Suport corectare automatd a exercitii- | Algoritmul identificd confuzii | Profesorul mentine
pentru lor frecvente (spre exemplu, venit | controlul evaluarii
evaluare analiza progresului si rapoarte | obtinut fati de suma incasata), | pentru a evita
individuale precum si diverse erori posibile | dependenta de
= detectarea erorilor tipice algoritmi.

Sursa: Elaborat de autor in baza [1],[2], [3].

In baza datelor din tabelul 1, conchidem ci integrarea inteligentei artificiale in educatia contabili se
manifestd prin trei directii complementare, si anume: sprijin pentru predare, facilitarea Tnvatarii si
modernizarea evaluarii. Astfel, IA optimizeaza activitatea cadrelor didactice prin generarea de
materiale variate si simulari realiste, sustine progresul studentilor prin feedback instant si exercitii
personalizate, si contribuie la o evaluare mai rapidd si mai obiectiva. Totusi, rolul cadrului didactic
ramane esential, acesta asigurdnd calitatea procesului educational si interpretarea corectd a
rezultatelor generate de algoritmi. Ca rezultat, IA devine un instrument strategic ce completeaza, dar
nu Inlocuieste, experienta si expertiza umana.

Totodata, trebuie de avut in vedere ca modelele generative pot produce raspunsuri credibile, dar in
anumite cazuri cu erori. In contabilitate acest lucru poate genera interpretiri eronate privind
recunoasterea elementelor contabile sau tratamentul TVA si altor impozite. In acest context,
UNESCO recomanda institutiilor sa adopte politici clare privind originalitatea lucrarilor. IA trebuie
utilizata ca suport, nu ca instrument de redactare integrald a temelor [6].

Succesul integrarii IA depinde de pregatirea profesorilor. Aceasta presupune necesitatea programelor
de training privind specificul aplicérii Al in universitati. Ca rezultat, algoritmii pot favoriza anumite
tipare de raspuns, ceea ce necesitd supraveghere critica permanentd din partea cadrelor didactice.

Concluzii. Integrarea inteligentei artificiale in procesul de predare-invédtare a contabilitdtii ofera
oportunitati semnificative pentru modernizarea curriculum- urilor, cresterea eficientei didactice si
imbunatatirea experientei de invatare a studentilor. Analiza literaturii de specialitate denotd ca IA
poate deveni un instrument pedagogic valoros dacd este utilizatd responsabil, cu supraveghere
academica si cu politici institutionale clare. Totodatd, IA nu substituie cadrul didactic, ci 1l
completeazd, oferindu-i posibilitatea de a se concentra pe aspectele esentiale: gandirea critica, etica
profesionald si aplicarea rationamentului contabil. Practica demonstreazd cd 1A poate spori calitatea
instruirii, atdta timp céat cadrele didactice verifica acuratetea informatiilor, ajusteazd continutul
generat si promoveaza utilizarea etica a tehnologiilor moderne.
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Abstract. Adult education in the field of accounting and finance represents a key pillar in the development of human
capital and the strengthening of economic culture in the Republic of Moldova. In the context of economic transformations,
digitalization, and increasingly complex fiscal requirements, the role of trainers becomes crucial. This study analyzes the
professional training needs of trainers working in the accounting and taxation field, the key competencies required for
effective adult education, and the challenges encountered in adapting the educational process to the current demands of
the labor market. The research aims to identify best practice models, propose innovative methodological solutions, and
contribute to the development of a coherent framework for training trainers in adult financial education.
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Introducere. Educatia adultilor a devenit un pilon esential al dezvoltarii economice si al adaptarii la
schimbadrile rapide din societate. Formarea formatorilor joacd un rol central in asigurarea calitatii
educationale, iar in domeniul educatiei financiare si contabile, aceastd necesitate este amplificata de
schimbarile legislative frecvente, digitalizarea proceselor si cerintele tot mai complexe ale pietei muncii.
In Republica Moldova, in timp ce formarea profesionald continui este reglementata prin diverse acte
legislative, aspectul formarii formatorilor raimane insuficient explorat si structurat. O analizd a actelor
normative ce reglementeaza formarea profesionala continua, precum Codul Educatiei al Republicii
Moldova [1], Regulamentul privind educatia adultilor [2] si Metodologia de elaborare a programelor
de educatie a adultilor in contextul invatarii pe tot parcursul vietii [3], evidentiaza faptul ca acestea
nu includ prevederi referitoare la competentele profesionale pe care trebuie sa le detind formatorii
care instruiesc adulti. Desi existd o reglementare a formarii profesionale, formatorii din domeniul
educatiei adultilor se confruntd cu provocari majore, cum ar fi adaptarea la tehnologiile digitale,
diversitatea profilurilor participantilor si actualizarea continua a continuturilor educationale.

Acest studiu isi propune sa analizeze competentele esentiale ale formatorilor, provocarile cu care se
confruntd acestia si s propuna solutii inovative pentru optimizarea procesului de formare continua
in domeniul educatiei adultilor, cu un accent deosebit pe educatia financiar-contabila.

Continut. Astazi, rolul formatorului in educatia adultilor este mai important ca niciodatd. A transmite
doar cunostinte nu mai este suficient. Formatorul trebuie sa fie un ghid, un facilitator si o sursd de
inspiratie, capabil sa Inteleagd nevoile, motivatiile si diversitatea adultilor invatatori. Acesta trebuie
sd creeze un mediu educational activ, adaptabil si orientat catre nevoile reale ale participantilor.

In acest context, competentele profesionale ale formatorilor devin esentiale pentru furnizarea unui
proces educational eficient. Formatorii din domeniul educatiei adultilor trebuie sa detind o combinatie
de cunostinte teoretice si abilitati practice, capabile sd raspundad provocarilor impuse de specificul
educatiei pentru adulti. Competentele pedagogice ale formatorilor nu se limiteaza doar la transmiterea
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de informatii, ci includ si capacitatea de a adapta metodele de invatare la particularitatile fiecarui
adult invatator, de a sprijini dezvoltarea continud a acestora si de a evalua progresul in mod eficient.
Astfel, competenta este o capacitate de selectie, combinare, reutilizare a cunostintelor, valorilor, si
atitudinilor in scopul rezolvarii de probleme intr-un mod favorabil unor anumite criterii [4].
Definirea conceptului de “Competenta profesionald” a unui formator in educatia adultilor si
trasaturile specifice ale acestuia sunt redate an figura 1

Competenta profesionala a unui formator in educatia adultilor
include ansamblul de cunostinte, abilitati si trasaturi necesare
pentru a livra un proces educational de calitate.

Capacitatea de a integra metode Abilitati de adaptare rapida la tehnologiile
inovative de predare, cum ar fi invatarea educationale moderne.
prin proiecte sau studiile de caz.

A

Competente de evaluare continua a
procesului educational si de ajustare a -
metodologiilor pe baza feedback-ului primit.

O intelegere profunda a nevoilor
L_ profesionale si personale ale adultilor

Figura 1. Definirea conceptului de “"Competenta profesionald” si caracteristicile acestuia

In contextul educatiei adultilor, formatorii se confrunta cu provocari multiple, dintre care amintim:

e diversitatea profilurilor participantilor. Adultii care participa la programe de formare conti-
nud vin cu experiente profesionale si educationale diferite, ceea ce impune formatorilor sa
fie extrem de flexibili si sa utilizeze metode personalizate:

e lipsa unei formari pedagogice sistematice. Multi formatori sunt experti in domeniul lor (de
exemplu, contabilitate si fiscalitate), dar nu au o formare pedagogica adecvata. Aceasta cre-
eaza un decalaj intre competentele tehnice si cele pedagogice.

e provocarile digitalizarii. Adoptarea si integrarea platformelor digitale de invatare sunt esenti-
ale, dar multi formatori nu sunt suficient de pregatiti sa foloseasca aceste instrumente in mod
eficient;

e pastrarea actualizdrii cunostintelor. Schimbarile frecvente din legislatia fiscald si financiara
necesitd formatori care sa fie permanent la curent cu noile reglementari si standarde interna-
tionale.

Competentele formatorilor in educatia adultilor trebuie sa fie adaptate la nevoile specifice ale adultilor
care invata, avand 1n vedere aspectele psihologice, pedagogice si tehnologice. Printre competentele
esentiale ale unui formator modern se numara:

e competente pedagogice - capacitatea de a utiliza tehnici si metode educationale adecvate var-
stei si stilului de Tnvatare al adultilor;

e competente digitale - abilitati in utilizarea platformelor online de Invatare si a resurselor edu-
cationale digitale, precum si capacitatea de a crea materiale interactive;

62
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competente de adaptare - capacitatea de a ajusta ritmul si metoda de predare in functie de
progresul fiecarui adult, avand in vedere ca fiecare participant are nevoi si ritmuri diferite de
invatare;

competente de evaluare - formatorii trebuie sa aplice metode eficiente de evaluare, care sa fie
transparente si sa ajute la Tmbunatatirea continua a procesului educational.

Pentru a raspunde provocdrilor si a optimiza procesul de formare continua, este esential sa se adopte
cateva masuri cheie:

formarea continua a formatorilor. Programele de formare continua trebuie sa includa atat as-
pecte tehnice (legislatie fiscald, contabilitate, etc.), cat si competente pedagogice si digitale.
In plus, formatorii ar trebui sa participe periodic la cursuri de perfectionare si sa fie stimulati
sd colaboreze cu institutii internationale;

integrarea invatarii digitale: Dezvoltarea unor platforme interactive de invatare online si a
unor metode de predare hibride poate ajuta la diversificarea procesului educational si la spri-
Jjinirea invatdrii autodirijate a adultilor;

crearea unui cadru national de competente pentru formatori. Este necesara dezvoltarea unui
cadru national de competente care sd includa standarde clare pentru formarea formatorilor, cu
accent pe abilitatile pedagogice si digitale.

Concluzii. Formatorii din domeniul contabil-fiscal joaca un rol crucial in dezvoltarea competentelor
profesionale ale adultilor. Consolidarea competentelor pedagogice si digitale, crearea unui sistem
coerent de formare continud si alinierea acestuia la standardele europene sunt priorititi esentiale
pentru Republica Moldova. Aceste masuri vor asigura cd formatorii nu doar ca sunt experti in
domeniile lor tehnice, dar si cd sunt pregatiti sa aplice metode moderne de predare si tehnologii
educationale. In acest context, se recomanda:

dezvoltarea unui cadru national de competente pentru formatori in domeniul financiar-con-
tabil, aliniat la standardele internationale;

stimularea participarii formatorilor la programe de formare continui acreditate pentru a
imbunatati atat competentele pedagogice, cat si cele digitale;

promovarea educatiei financiare pentru adulti prin programe interactive, practice si accesi-
bile digital, care sa raspunda nevoilor specifice ale diferitelor grupuri de adulti;

consolidarea parteneriatelor public-private pentru crearea unui model sustenabil de educa-
tie financiara, inclusiv prin colaborarea cu institutii financiare si organisme internationale.

Prin abordarea acestor domenii cheie, se va putea Tmbunatati calitatea educatiei financiare pentru adulti si
va asigura o pregatire continud adecvatd pentru profesionistii din domeniul financiar-contabil.
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Abstract. The digital transformation of accounting education reshapes how competencies are formed, quality is ensured,
and intellectual capital is generated within universities. This study explores how accounting education in Romania and
Europe adapts to technological change, focusing on the development of digital and analytical skills aligned with the labor
market. The methodology combines content analysis of recent studies (2020-2025) and synthesis of official data from
higher education reports. Results indicate a progressive integration of digital tools—AlI, data analytics, and cloud
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Introducere. Transformarea digitala redefineste profesia contabild, mutand accentul de la operatiuni
repetitive la competente analitice, tehnologice si decizionale. Conform lui Gore et al. [1],
competitivitatea capitalului uman depinde de capacitatea profesionistilor de a integra inteligenta
artificiala si analiza datelor in procesele financiare. Aceasta dinamica obligd institutiile academice
sa-si regandeasca rolul: nu doar de furnizor de cunostinte, ci de generator de capital intelectual prin
competente digitale aplicabile. Mai mult, Tettamanzi et al. [2] arata cd invatdmantul contabil a trecut
rapid la formate hibride, evidentiind necesitatea unor metode centrate pe experienta studentului si pe
invatarea activa. Totusi, digitalizarea a fost adesea tratata ca o solutie tehnica, nu ca un proces
strategic de crestere a calitatii educatiei.

In Roménia, analiza realizatd de Guse si Mangiuc [3] relevd o integrare modestd a tehnologiilor
emergente in programele universitare de contabilitate: mai putin de 20% dintre discipline includ Al,
Big Data sau blockchain. Acest decalaj intre competentele cerute de piata si cele oferite de sistemul
educational afecteaza atat calitatea formarii, cat si capacitatea institutiilor de a valorifica propriul
capital intelectual.

La nivel european, Izzo et al. [4] aratd ca digitalizarea proceselor contabile a consolidat capitalul
structural si cel relational in corporatii, credand un efect similar in mediul universitar — unde
transparenta, colaborarea si invatarea continua devin surse de valoare. Totodatd, Arena et al. [5]
demonstreaza ca tehnologiile digitale potenteaza performanta academica prin capitalul relational,
care mediaza legdtura dintre resursele umane si rezultate educationale.

In acest context, scopul acestei cercetiri este de a analiza modul in care digitalizarea educatiei
contabile contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale, la asigurarea calitatii actului
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educational si la activarea capitalului intelectual universitar. In vederea atingerii acestui scop, au fost
formulate urmatoarele obiective specifice: O1: Evaluarea nivelului de integrare a competentelor
digitale in educatia contabila; O2: Analiza corelatiei dintre digitalizare si calitatea procesului
educational; O3: Explorarea modului 1n care capitalul intelectual (uman, structural, relational) este
consolidat prin digitalizare.

Continut. Digitalizarea educatiei contabile presupune mai mult decét utilizarea platformelor online:
ea transforma procesele de predare, evaluare si guvernantd academica. Lajnef [6] subliniaza ca
pregatirea studentilor pentru profesia contabild digitalizatd depinde in mod critic de competentele
digitale ale cadrelor didactice si de accesul la resurse moderne de invatare.

Datele colectate din rapoartele universitare europene si din literatura de specialitate indicd o
convergentd intre nevoile pietei si directia educationald, dar si un decalaj semnificativ intre
economiile dezvoltate si cele emergente. In Romania, programele universitare de contabilitate includ
in medie doua discipline digitale, comparativ cu patru-cinci in universitatile vest-europene [3].

In continuare, Tabelul 1 sintetizeaza principalele diferente intre Romania si media Uniunii Europene
in ceea ce priveste digitalizarea educatiei contabile, evidentiind decalajele de competente si
infrastructura care influenteazd calitatea formarii si competitivitatea capitalului intelectual
universitar.

Tabel 1. Indicatori comparativi privind digitalizarea educatiei contabile (Roméania vs. UE, 2024)

Indicator Roméinia %/[Edla Observatie principala
Programe de contabilitate cu module de Al Big Data, | 18% 45% Lacuna curriculara
Blockchain (2024) semnificativa

Cadre didactice instruite in instrumente digitale (ERP, | 36% 62% Necesita formare continua
BI, cloud)

Studenti care considera ca digitalizarea imbundtateste | 78% 81% Perceptie pozitiva
calitatea invatarii generala

Implementare de platforme colaborative (LMS, e- | 67% 84% Diferenta tehnologica
learning) moderata

Surse: sintetizare din [1,3, 5, 6], [3]

Datele din Tabelul 1 evidentiaza un decalaj semnificativ intre Roméania si media UE 1n digitalizarea
educatiei contabile, atit la nivel curricular, cat si In formarea cadrelor. Lipsa modulelor digitale
avansate si instruirea insuficientd a profesorilor limiteazd dezvoltarea competentelor relevante si
reduc potentialul capitalului intelectual. Aceastd asimetrie afecteaza calitatea procesului educational
si competitivitatea absolventilor pe piata muncii digitalizate [7].

Rezultatele studilor anterioare sugereazd ca digitalizarea favorizeaza formarea competentelor
relevante, insd calitatea educatiei depinde de infrastructurd si de capitalul uman academic. Spre
exemplu, Othman si Ameer [8] subliniaza cd, pentru a sustine obiectivele de dezvoltare durabila,
educatia contabila trebuie sd adopte o perspectiva multidimensionald — tehnica, sociald si morala — si
sa Incorporeze etica datelor si sustenabilitatea digitala.

In universitatile care au adoptat strategii digitale coerente, capitalul intelectual s-a consolidat. Izzo et
al. [4] au demonstrat ca transformarea digitala contribuie la ,,invatarea organizationald” si la cresterea
fiabilitatii datelor, sporind astfel valoarea capitalului structural. In mediul universitar romanesc,
capitalul relational este incd subdezvoltat: colabordrile cu mediul de afaceri si parteneriatele
internationale sunt limitate, ceea ce reduce impactul educatiei asupra pietei muncii. De asemenea,
Gore et al. [1] aratd ca economia digitald genereazd o polarizare a competentelor: profesionistii cu
abilitati avansate in Al si analizd de date devin competitivi, In timp ce competentele traditionale isi
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pierd relevanta. Astfel, educatia contabila are un rol strategic in prevenirea dezechilibrelor de capital
uman si in sprijinirea tranzitiei catre economia bazata pe cunoastere.

Digitalizarea contribuie, de asemenea, la transparenta si eficienta proceselor academice, facilitand
evaluarea obiectivd si managementul performantei. In viziunea lui Arena et al. [5], capitalul
intelectual universitar nu se limiteaza la resurse umane, ci include infrastructura digitala si retelele de
colaborare, elemente esentiale pentru calitatea educatiei contabile.

Concluzii. Digitalizarea educatiei contabile a facilitat dezvoltarea competentelor digitale si analitice
ale studentilor, reflectind o adaptare progresiva a curriculumului la cerintele pietei muncii.
Diferentele structurale si gradul de pregatire al cadrelor didactice au modelat calitatea actului
educational, evidentiind rolul central al capitalului intelectual in consolidarea performantei
academice. Implementarea instrumentelor digitale si a platformelor colaborative a permis o mai mare
transparentd si eficientd in procesul de invatare, sustindnd simultan capitalul relational si structural.
In acest context, transformarea digitald nu se limiteaza la tehnologii, ci devine un mecanism subtil de
valorizare a cunostintelor, competentelor si resurselor institutionale, integrand treptat educatia contabild in
economia bazata pe cunoastere.

Referinte bibliografice

1. Gore, B. E., Ion, A. R. N., Tarau, A., & Radu, F. (2025). The Impact of the Digital Age, with a Focus on the Compet-
itiveness of Human Capital in the Accounting Profession. Journal of Financial Studies, 10(18), 134—-146.

2. Tettamanzi, P., Minutiello, V., & Murgolo, M. (2023). Accounting education and digitalization: A new perspective
after the pandemic. The International Journal of Management Education, 21(3), 100847.

3. Guse, G. R., & Mangiuc, M. D. (2022). Digital transformation in Romanian accounting practice and education: Impact
and perspectives. Amfiteatru Economic, 24(59), 252-267.

4. lzzo, M. F., Fasan, M., & Tiscini, R. (2022). The role of digital transformation in enabling continuous accounting and
the effects on intellectual capital: the case of Oracle. Meditari Accountancy Research, 30(4), 1007—1026.

5. Arena, C., Catuogno, S., Crisci, A., & Naciti, V. (2022). The mediating role of relational capital for the academic
performance effect of IC: the influence of digital technologies. Meditari Accountancy Research, 30(4), 1050—1076.

6. Lajnef, K. (2025). How does accounting education shape the digitalization of the accounting profession? A cognitive
mapping investigation. Quality & Quantity, 1-20.

7. OECD. (2023). OECD Digital Education Outlook 2023. OECD Publishing. https://www.oecd.org/con-
tent/dam/oecd/en/publications/reports/2023/12/oecd-digital-education-outlook-2023 ¢827b81a/c74f03de-en.pdf

8. Othman, R., & Ameer, R. (2024). Rethinking accounting education for a sustainable future: charting a course for
sustainable development goals 2030. Meditari Accountancy Research, 32(5), 1809-1836.

66



COLOCVIU STIINTIFIC CU PATICIPARE INTERNATIONALA
In memoriam Profesorului Viorel TURCANU, Invitaméantul superior contabil: provocari si solutii, editia IV, 14 noiembrie 2025

ASPECTE NOI PRIVIND PREDAREA — iINVATAREA DISCIPLINEI ,,CONTABILITATE
FINANCIARA AVANSATA” LA CICLUL II - MASTERAT

NEW ASPECTS REGARDING TEACHING - LEARNING THE DISCIPLINE
»ADVANCED FINANCIAL ACCOUNTING”
AT THE SECOND CYCLE - MASTER’S DEGREE

CZU: 378.147:657.4
DOI: https://doi.org/10.53486/isc2025.18

NEDERITA Alexandru
Academia de Studii Economice din Moldova, nederita.alexandru@ase.md
ORCID ID: 0000-0001-9980-8808

Abstract. This study investigates the main aspects related to the teaching-learning of the discipline "Advanced Financial
Accounting", which is necessary and important in the process of training specialists with master's degrees in the field of
accounting and auditing. The article analyzes the key issues concerning the teaching-learning of the aforementioned dis-
cipline, particularly those related to establishing the structure and content of the university curriculum for the course unit,
delineating topics across study cycles (bachelor's and master's), the initial, ongoing and final assessment of students'
knowledge.

In carrying out the study, several scientific research methods were used, such as: analysis of the regulatory framework,
identification, grouping, comparison and synthesis of information related to advanced financial accounting. The study is
based on the accounting and financial reporting regulatory framework of the Republic of Moldova and Directive
2013/34/EU. Additionally, the teaching-learning requirements for accounting disciplines in the master's program "Ac-
counting and Auditing" were taken into account. The results of the investigation contain proposals for modernizing the
structure and teaching-learning method of the advanced financial accounting discipline.
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Introducere. Contabilitatea financiara avansatd reprezintd una din disciplinele obligatorii de
specialitate la ciclul Il — masterat, programul ,,Contabilitate si audit”. Obiectivul general al disciplinei
constd 1n aprofundarea cunostintelor aferente prevederilor reglementdrilor contabile nationale,
europene si internationale, modului de aplicare a acestora in practica contabild, precum si in
dezvoltarea competentelor referitoare la utilizarea rationamentului profesional in solutionarea
problemelor care apar la diferite categorii de entitati din sectorul corporativ in procesul de tinere a
contabilitatii si de intocmire a situatiilor financiare. Disciplina se preda in semestrele I si 11, anul I al
programului de masterat si constd din doud parti: ,, Contabilitate financiara avansata — I si
,, Contabilitate financiara avansata — I1”.

Pentru Insusirea disciplinei sus-mentionate studentii-masteranzi trebuie sd corespunda anumitor pre-
conditii obligatorii (competente de lucru pe diverse platforme digitale, promovarea unitétilor de curs
,Bazele contabilitatii” si ,, Contabilitate financiara”) si recomandate (abilitati de analiza critica, de
organizare independenta a activitatii de Tnvatare si de gestionare eficienta a activitatii individuale,
promovarea unitatilor de curs ,, Contabilitate financiara conform IFRS” si ,, Analiza situatiilor finan-
ciare”).

In procesul predarii-invatarii disciplinei contabilitate financiard avansati apar multiple probleme,
principalele dintre care sunt urmatoarele: e stabilirea structurii si continutului curriculumului
universitar la unitatea de curs; ¢ delimitarea subiectelor pe cicluri de studii (licentd si masterat);e
evaluarea initiala, curenta si finala a cunostintelor studentilor-masteranzi.

Metodologia cercetarii. Sunt cercetate aspectele teoretice si practice aferente predarii-invatarii
metodelor si procedeelor de evidentd a elementelor contabile, precum si de prezentare a informatiilor
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in situatiile financiare. In cadrul investigatiilor au fost utilizate metode de cercetare stiintifica cum ar
fi: analiza cadrului normativ si a practicelor internationale avansate, identificarea, evaluarea,
gruparea, compararea $i sinteza informatiilor in situatiile financiare. Suportul studiului il constituie
actele normative nationale, acquis-ul comunitar si IFRS, precum si investigatiile savantilor autohtoni
si straini Tn domeniul contabilitatii si raportarii financiare.

Continut. Structura disciplinei contabilitate financiara trebuie sa cuprinda subiecte aferente
aspectelor metodologice si practice de contabilizare aprofundata si complexa a elementelor contabile,
inclusiv a celor referitoare la recunoasterea, evaluarea, intocmirea inregistrarilor contabile,
prezentarea informatiilor in situatiile financiare. In conformitate cu curriculum-le la unititile de curs,
materialul aferent contabilitatii financiare avansate este repartizat in urmatorul mod:

» ,, Contabilitate financiara avansata - I ”: ,,Bazele conceptuale ale contabilitdtii financiare avansate”,
,Probleme ale contabilitdtii imobilizarilor necorporale si corporale”, ,,Contabilitatea costurilor
indatorarii”, ,,Contabilitatea leasingului”, ,,Contabilitatea deprecierii activelor imobilizate”,
,Probleme ale contabilitatii avansurilor acordate, creantelor si altor active circulante” [1].

* ,, Contabilitate financiara avansata - II”’: ,Probleme ale contabilititii capitalului propriu si
datoriilor”, ,,Contabilitatea instrumentelor financiare”, ,,Probleme ale contabilitatii veniturilor si
cheltuielilor”, ,,Contabilitatea operatiunilor de lichidare si reorganizare a entitatii”, ,,Particularitatile
contabilitatii contractelor de parteneriat public - privat” [2].

Subiectele temelor disciplinei ,,Contabilitate financiard avansatd” trebuie sa reflecte continutul de
baza al cadrului normativ al contabilitatii si raportdrii financiare din Republica Moldova care include:
Legea contabilitatii si raportari financiare [3], Standardele Nationale de Contabilitate [4], Planul
general de conturi contabile [5], Standardele Internationale de Raportarea Financiara [6] si alte
reglementari aprobate de catre organele abilitate de legislatie. Totodata, in contextul aderarii
Republicii Moldova la UE, urmeaza a fi utilizate si normele Directivei 2013/34/UE [7]. Modul
general de aplicare a reglementarilor sus-mentionate este expus in literatura de specialitate autohtona
(8, 9].

In cadrul prelegerilor trebuie si fie analizate sub aspect critic problemele aferente contabilitatii
faptelor economice si modalitatile de prezentare a informatiilor aferente in situatiile financiare.
Materialul urmeaza a fi expus in conformitate cu prevederile SNC in comparatia cu normele europene
si internationale. Seminarele se recomanda sa fie desfasurate cu aplicarea metodelor, tehnicelor si
procedeelor moderne cum ar fi: intrebari de autoevaluare si de discutie, activitati dirijate (in echipa
si individuale), teste de autoevaluare a cunostintelor si capacitatilor de comunicare, examinarea
situatiilor problematice etc. Materialele didactice (problemele, studiile de caz) necesare pentru
seminare sunt elaborate de titularul cursului si utilizate de catre studentii-masteranzi atat la orele de
auditoriu, cat si in procesul activititii individuale. In procesul predarii disciplinei contabilitate
financiard avansata este necesar de delimitat materialul pe cicluri de studii: 1 — licenta si 2 — masterat.
In acest context, trebuie si fie luati in considerare urmatorii factori principali: competentele
absolventilor studiilor de licentd; nivelul de pregétire a studentilor inmatriculati in ciclul 2; cerintele
sectorului public si a mediului de afaceri aferente abilitatilor specialistilor in domeniul contabilitatii,
raportarii financiare si auditului. In vederea predarii-invatarii mai eficiente a disciplinelor contabile,
inclusiv a contabilitatii financiare avansate, considerdm rezonabil de realizat studiile la ciclul 2 prin
doud forme: masterat profesional si complementar.

Evaluarea cunostintelor la disciplina contabilitatea financiara avansata se realizeaza in urmatorul
mod: * la inceputul studierii disciplinei - pentru identificarea capacitatilor de invatare a studentilor si
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nivelul de pregatire al acestora; ¢ pe parcursul studierii disciplinei - prin intermediul testelor de
cunostinta si abilitati, studiilor de caz si a referatelor de seminar; * la finalizarea studierii disciplinei
- prin examen in forma scrisa care consta in realizarea unui test-grila.
De mentionat ca sistemul existent de evaluare a cunostintelor la contabilitatea financiara avansata nu
corespunde integral cerintelor acceptate n practica internationald, inclusiv a celor referitoare la
certificarea profesionala contabila. Pentru asigurarea unei evaludri corecte si competitive, considerdm
necesar si rezonabil de adaptat testele finale de examinare la programele nationale si internationale
de certificare a contabililor si auditurilor. Aceste teste trebuie sa fie elaborate sub forma unor studii
de caz care sa cuprinda modalitatile de recunoastere, evaluare si contabilizare a elementelor situatiilor
financiare in diferite situatii, precum si modul de corectare a erorilor contabile. In cazul testarii
cunostintelor la disciplina specificatd este rezonabil sa fie luate in considerare efectele utilizarii
inteligintei artificiale de catre studentii-masteranzi.
La finalizarea cu succes a disciplinei contabilitate financiara avansatd, studentii-masteranzi trebuie sa
demonstreze abilitati privind:
= analiza reglementarilor contabile nationale si internationale si modul de aplicare a acestora in con-
cordantad cu modelul de afaceri al entitatii si cerintele utilizatorilor de informatii;
= utilizarea rationamentului profesional in contabilizarea faptelor economice pentru a asigura integri-
tatea, plenitudinea si fiabilitatea informatiilor financiare;
= claborarea si aplicarea politicilor contabile in functie de modelul de afaceri al entitétii si cadrul de
reglementare aplicabil domeniului in vederea perfectiondrii lor
= Inchiderea perioadei de gestiune, intocmirea si prezentarea situatiilor financiare.
Concluzii. Predarea-invatarea disciplinei contabilitate financiara avansata este necesara si importanta
pentru formarea si dezvoltarea competentelor profesionale in domeniul contabilitdtii si raportarii
financiare a absolventilor studiilor de masterat. Cunostintele si abilitétile practice obtinute de catre
masteranzi In urma studierii disciplinei vor facilita angajarea acestora in cAmpul munci $i vor asigura
capacitatea lor de a aplica corect prevederile reglementarilor contabile nationale, europene si
internationale, tindnd cont de particularitatile activitatii entitatii si necesitdtile informational-
decizionale ale utilizatorilor de situatii financiare. In plus, absolventii vor dobandi capacititi de
solutionare a problemelor privind contabilizarea unor fapte economice specifice entitatilor din diferite
sectoare si ramuri ale economiei nationale care nu sunt reglementate in mod special sub aspect
normativ. Predarea-invdtarea disciplinei contabilitate financiard avansatd constituie un proces
continuu si complex care necesitd eforturi semnificative atdt din partea profesorilor cat si a
studentilor-masteranzi. Evaluarea cunostintelor urmeaza a fi adaptatd la cerintele de certificare
profesionald acceptate in practica nationala si internationala.
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Abstract. In a European economic environment characterized by high volatility, financial uncertainty, and increasing
demands for accounting transparency, the use of modern analytical tools to manage financial risks has become essential.
This research explores how machine learning technologies can enhance the identification, assessment, and reporting of
financial risks while increasing the credibility of accounting information. The study pursues two main objectives: (O1) to
define and conceptualize financial risks and their impact on accounting reporting, and (O2) to explore machine learning
as an emerging tool for predicting financial imbalances. The research methodology is based on a bibliometric analysis of
the specialized literature using databases such as Web of Science, aiming to identify the main trends, authors, and research
clusters in the field. The network of keywords related to financial risk management techniques was analyzed to reveal
conceptual linkages and thematic evolution. The findings indicate a growing integration of machine learning approaches
in financial risk diagnostics and demonstrate how these technologies contribute to enhancing transparency and predictive
accuracy in accounting processes.

Keywords: Financial risk, accounting reporting, risk management machine learning, artificial intelligence

JEL Classification: G17, M41

Introducere. In contextul dezvoltirii accelerate a economiei globale, marcati de extinderea
procesului de globalizare si de digitalizarea rapida a sectoarelor economice, Intreprinderile activeaza
intr-un mediu caracterizat prin incertitudine, complexitate si ambiguitate. Intr-un astfel de cadru,
procesul decizional devine tot mai dificil, iar organizatiile se confrunta atat cu oportunitati de crestere
si inovare, cat si cu riscuri financiare semnificative generate de instabilitatea mediului economic
general. Pornind de la aceste considerente, cercetarea 1si propune sd analizeze modul In care
tehnologiile de machine learning pot optimiza identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor
financiare, evidentiind totodata contributia acestora la Tmbunatatirea calitatii informatiilor financiar-
contabile. In vederea indeplinirii scopului propus ne-am formulat doui obiective care vizeaza, pe de
o parte, delimitarea si conceptualizarea riscurilor financiare, precum si analiza impactului acestora
asupra raportarilor contabile, iar pe de alta parte, explorarea tehnologiilor de machine learning ca
instrumente emergente pentru identificarea si anticiparea dezechilibrelor financiare.
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Rezultatele cercetarii vor evidentia tendintele si clusterele tematice privind integrarea tehnologiilor
de machine learning 1n gestionarea riscurilor financiare si vor identifica lacunele existente in literatura
de specialitate, oferind totodatd o perspectiva asupra modului in care aceste tehnologii vor sprijini
deciziile manageriale si vor creste acuratetea si transparenta raportarilor contabile.

Revizuirea literaturii de specialitate. Complexitatea mediului de afaceri si avansurile tehnologice
rapide si-au pus amprenta semnificativ asupra activitatilor economice ale intreprinderilor. Prin
digitalizarea si automatizarea unor operatiuni interne, procesele de lucru au cunoscut o redefinire
pentru a se putea adapta schimbarilor survenite, determinand, astfel, companiile sd adopte noi
abordari pentru gestionarea si prelucrarea volumului mare de date extras din raportarile generate de
sistemele integrate de inteligenta artificiala, cu scopul de a asigura conformitatea cu reglementarile
si de a monitoriza eficient riscurile financiare (Mashrur et. al. 2020). In acest context, atat mediul
academic, cat si managementul companiilor au manifestat un interes crescut pentru identificarea celor
mai eficiente metode si tehnici de maximizare a performantelor si de gestionare a principalelor
amenintari financiare (Khandelwal, C. et. al. 2019; Zhukevych, S. et. al. 2024).

Literatura de specialitate reflectd preocupari multidisciplinare, abordarile conceptuale variind in
functie de disciplina stiintificd (management, economie, contabilitate), de sfera practica vizata
(management corporativ, audit intern si financiar), de tipul entitdtii analizate (societati comerciale,
banci, companii de asigurari, institutii publice sau organizatii non-profit), de tipul rapoartelor
intocmite (financiare si nefinanciare) si de zona geografica de operare (Europa, America, Asia,
Australia, Africa) (Onsongo, S. K. et. al 2020; Lazar, E. et. al. 2024; Hao, H. et. al. 2024b).
Metodologia cercetarii. Pornind de la preocuparea mediului de afaceri si a celui academic pentru
identificarea si optimizarea metodelor de gestionare a riscurilor financiare, am realizat o analiza
bibliometrica, menita sd cartografieze tehnicile si metodele utilizate in literatura de specialitate. Drept
urmare, procesul de colectare a datelor a inceput prin definirea expresiilor de cautare relevante,
incluzand termeni precum ,,financial risk”, ,,credit risk”, ,,liquidity risk” si ,,operational risk”, corelati
cu metode si instrumente specifice, printre care ,,machine learning”, ,,Monte Carlo simulation”,
,scenario analysis”, ,,stress testing” si ,,data mining”. Datele au fost extrase din baza Web of Science
pentru perioada 1988-2024, acoperind domenii precum management, economie, afaceri, contabilitate,
audit si stiinte sociale interdisciplinare. Documentele identificate au fost descarcate si pregatite pentru
analiza in VOSviewer, eliminand termenii nerelevanti, astfel incat sd se asigure o cartografiere cat
mai precisad. Aceasta procedurd a permis evidentierea principalelor tendinte, a clusterelor tematice si
a tehnicilor de gestionare a riscurilor, rezultate care vor fi detaliate in sectiunea de rezultate ale
cercetarii.

Rezultate si discutii. Prin analiza bibliometrica s-au identificat principalele directii de cercetare,
metodele si tehnicile utilizate pentru gestionarea riscurilor financiare, evidentiind atat abordarile
traditionale, cat si cele bazate pe tehnologii emergente. Din totalul celor 4.084 de lucrari relevante
publicate intre 1988 si 2024 in domeniile management, economie, contabilitate si audit, predomind
articolele stiintifice (3.934) si cartile (150), publicate Tn mai multe limbi, ceea ce reflecta un interes
global extins pentru tema riscurilor financiare, prezent atat in regiunile foarte dezvoltate, cat si in cele
aflate in tranzitie economicd. Prin importarea acestor date si procesarea rezultatelor in aplicatia
VOSviewer60, a fost generatd o retea a termenilor-cheie, care surprinde principalele concepte si
relatii tematice din literatura de specialitate, reprezentatd grafic in figura de mai jos:
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Figura nr. 1 - Reteaua termenilor cheie utilizati in literatura de specialitate cu privire la metodele si tehnicile de
gestionare a riscurilor financiare
Sursa: Prelucrate proprie in VOSviwer

Reteaua termenilor-cheie generata in VOSviewer evidentiazd concentrarea cercetdrilor asupra
abordarilor traditionale si moderne de cuantificare a riscurilor, in special prin instrumente statistice
si tehnologii de machine learning. Termeni precum ,,credit risk”, ,,risk management”, ,,value-at-risk”,
,»financial risk” si,,machine learning” au avut frecvente ridicate, indicand centralitatea lor in literatura
de specialitate. Din analiza clusterelor tematice am putut sesiza ca existd sase domenii principale de
cercetare si anume: management corporativ si control intern, metode statistice traditionale, integrarea
instrumentelor de machine learning, evaluarea riscului sistemic, utilizarea instrumentelor predictive
pentru bonitatea clientilor si impactul reglementérilor internationale asupra raportarii riscurilor.
Rezultatele sugereaza ca, desi instrumentele statistice traditionale raiman dominante, metodele bazate
pe machine learning si inteligentd artificiald sunt mai adaptate la cerintele actuale, fiind utilizate
pentru anticiparea riscurilor financiare si cuantificarea vulnerabilitatilor organizationale.

Concluzii. Pe baza analizei bibliometrice realizate se poate afirma ca subiectul legat de gestionarea
riscurilor financiare a marcat o ascensiune in ultimele decenii, si reflecta atat continuitatea abordarilor
traditionale, cat si emergenta tehnologiilor moderne. De asemenea, rezultatele ne-au indicat ca
instrumentele statistice clasice, precum Value-at-Risk, testele de stres si simularile Monte Carlo, au
ramas fundamentale pentru evaluarea riscurilor de piatd, de credit si operationale, in timp ce tehnicile
bazate pe machine learning si inteligenta artificiala s-au extins din ce in ce mai mult, contribuind la
anticiparea si cuantificarea rapida a vulnerabilitatilor financiare, precum si la asigurarea unui nivel
mai ridicat de transparenta in raportarile financiare.

Desi analiza bibliometrica a evidentiat principalele tendinte si domenii tematice, cercetarea a fost
limitata de faptul ca s-a concentrat exclusiv pe literatura publicata si nu a inclus o evaluare empirica
directa a eficientei tehnologiilor emergente in gestionarea riscurilor financiare, ceea ce ar putea
influenta interpretarea aplicabilitatii practice a rezultatelor In ceea ce priveste directiile viitoare de
cercetare ne propunem si extindem baza de date, sd investigdm aplicabilitatea tehnologiilor
emergente n sectoare economice diverse si sd evaludm eficienta acestora in gestionarea riscurilor
financiare si a raportarilor integrate, inclusiv prin dezvoltarea de modele econometrice menite sa
cuantifice impactul riscurilor financiare asupra stabilitdtii organizationale.

Referinte bibliografice.

1. Mashrur, A., Luo, W., Zaidi, N. A., & Robles-Kelly, A. (2020). Machine learning for financial risk management: A
survey. IEEE Access, 8,203203-203223. https://doi.org/10.1109/access.2020.3036322

2. Khandelwal, C., Kumar, S., Verma, D., & Pratap Singh, H. (2019). Financial risk reporting practices: Systematic
literature review and research agenda. The Bottom Line, 32(3), 185-210. https://doi.org/10.1108/BL-03-2019-0071.

73


https://doi.org/10.1109/access.2020.3036322

COLOCVIU STIINTIFIC CU PATICIPARE INTERNATIONALA
In memoriam Profesorului Viorel TURCANU, Invitaméantul superior contabil: provocari si solutii, editia IV, 14 noiembrie 2025

. Zhukevych, S., Rozheljuk, V., Portovaras, T., Zhuk, N., & Denchuk, P. (2024). The concept of risk management: an
integrated analysis based on the criteria of the financial condition of enterprises. Financial and credit activity problems
of theory and practice, 3(56), 156—172. https://doi.org/10.55643/fcaptp.3.56.2024.4363.

. Onsongo, S. K., Muathe, S. M. A., & Mwangi, L. W. (2020). Financial Risk and Financial Performance: Evidence
and Insights from Commercial and Services Listed Companies in Nairobi Securities Exchange, Kenya. International
Journal of Financial Studies, 8(3), 51. https://doi.org/10.3390/ijfs8030051

. Hu, L., Chen, J., Vaughan, J., Yang, H., Wang, K., Agus Sudjianto, & Nair, V. N. (2020). Supervised Machine Lear-
ning Techniques: An Overview with Applications to Banking. ArXiv (Cornell University). https://doi.org/10.48550/ar-
x1v.2008.04059.

. Lazar, E., Pan, J., & Wang, S. (2024). On the estimation of Value-at-Risk and Expected Shortfall at extreme levels.
Journal of Commodity Markets, 34, 100391. https://doi.org/10.1016/j.jcomm.2024.100391.

. Hao, H., Wang, Y., & Chen, J. (2024b). Empowering Scenario Planning with Artificial Intelligence: A Perspective on
Building Smart and Resilient Cities. Engineering, 43. https://doi.org/10.1016/j.eng.2024.06.012.

74



COLOCVIU STIINTIFIC CU PATICIPARE INTERNATIONALA
In memoriam Profesorului Viorel TURCANU, Invitaméantul superior contabil: provocari si solutii, editia IV, 14 noiembrie 2025

ADVANCING MANAGEMENT ACCOUNTING THROUGH INTEGRATED
BUDGETING: AN EDUCATIONAL MODEL FOR EXPERIENTIAL PRODUCTION

TRAINING

CZU: 657.3:378.02
DOI: https://doi.org/10.53486/is¢2025.20

BADICU Galina
Academy of Economic Studies of Moldova,badicu.galina@ase.md
ORCID ID: 0000-0002-9429-3654

MIHAILA Anastasia
Stefan cel Mare University of Suceava/ Academy of Economic Studies of Moldova, mihaila.anastasia@ase.md
ORCID ID: 0009-0003-8975-8757

Abstract. Accelerated industrial transformations and the advancing digitalization of production systems call for a
renewed approach to teaching management accounting in higher education. In this context, budgeting is not merely a
financial planning tool but a central mechanism that links operational coordination, resource allocation, and performance
evaluation, particularly within manufacturing enterprises. Despite these developments, university curricula continue to
focus predominantly on theoretical explanations, offering limited exposure to real production flows or decision-oriented
variance analysis. Addressing this gap, the present study develops an integrated educational model that connects
budgeting, production costs, and performance indicators into a coherent experiential learning framework. Through the
use of scenario-based budgeting, production-flow simulations, and structured managerial analysis, the model enables
students to understand the planning—execution—control cycle in an environment that mirrors industrial practice. The study
contributes to the modernization of management accounting education by providing an application-oriented framework
that enhances professional judgment and equips future accountants with the competencies required to support
performance optimization in manufacturing firms.

Keywords: budgeting; management accounting; operational performance; production costs; responsibility centers;
practical training; accounting education

JEL Classification: M41; M49, 123

Introduction. The profound transformations that the industrial environment is undergoing, driven by
digitization and the expansion of concepts associated with Industry 4.0, directly influence the skills
required of future accountants and management specialists. In manufacturing companies, budgeting
has become an essential tool for coordinating operations, ensuring the efficient use of resources, and
informing managerial decisions [3]. However, in higher education, the teaching of management
accounting remains, as a rule, anchored in predominantly theoretical approaches, often disconnected
from real production processes and the dynamics of responsibility centers.

This gap between the requirements of the industrial environment and the content of university
programs is intensely discussed in the literature. On the one hand, research conducted in
manufacturing companies highlights the effectiveness of modern practices such as activity-based
budgeting, target costing, or kaizen costing, demonstrating their contribution to reducing waste and
improving operational performance [4]. On the other hand, studies on management support
information systems confirm that the flexibility and quality of IT tools are critical determinants of the
quality of information generated in budgeting processes [2]. At the same time, the literature in the
field of accounting education emphasizes the need to integrate critical thinking, sustainability

elements, and methods based on practical experience in order to strengthen students' professional
skills [1].
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Based on these directions, this study aims to develop an integrated educational model capable of
bringing the training process closer to the realities of manufacturing companies. The research is
guided by two fundamental questions:
v How can budgeting be effectively integrated into management accounting teaching to reflect the
complexity of production processes?
v' What educational mechanisms can facilitate the development of professional reasoning and un-
derstanding of the planning-execution-control cycle in industrial contexts?
Therefore, the study proposes an applied framework based on budget scenarios, production flow
simulations, and analytical reflection, with the aim of improving students' ability to substantiate
relevant managerial decisions and contribute to optimizing performance in manufacturing companies.
Content. In the current industrial context, characterized by operational variability and the accelerated
pace of technological change, budgeting can no longer be understood as an exclusively annual
exercise. It is transforming into a continuous, iterative process, aligned with the logic of real-time
data and the need to rapidly adapt production capacities to fluctuations in the external environment.
In this context, manufacturing companies are increasingly using rolling budgets, activity-based
budgeting systems, and predictive analytics tools integrated into ERP platforms. Their role goes
beyond the financial sphere, becoming essential mechanisms for the cross-functional coordination of
production, procurement, quality control, and resource management processes.
However, in most higher education institutions, these transformations are not sufficiently reflected in
management accounting curricula. A significant portion of programs continue to adopt traditional
teaching methods, focusing on standardized problems from textbooks, isolated examples, or
algorithmic exercises that do not capture the complexity of industrial processes [5]. This approach
has several structural limitations.
Firstly, relevance to the manufacturing environment is reduced because students are not exposed to real-
life scenarios involving volume variations, resource constraints, dependencies between responsibility
centers, or deviations caused by unforeseen operational conditions. Second, the lack of contact with real
deviations—caused by technological shutdowns, supply delays, or losses generated in the production
process—Ilimits understanding of how accounting information supports managerial decisions. Thirdly,
teaching budgeting, costs, and performance indicators separately reduces understanding of their
interdependent nature, which is fundamental to applied management accounting. Finally, insufficient
digital skills are becoming increasingly problematic, given the widespread use of ERP systems in
industry and the need to familiarize students with digital simulations.
To address these challenges, the study proposes an integrated educational model built on three
complementary pillars: functional integration, practical simulation, and analytical reflection.
Functional integration is the foundation of the model. It connects, in a unified logic, budgeting
(production planning, resource consumption, and allocation of indirect expenses), production costs
(direct materials, direct wages, machine hours, and cost factors), and performance indicators (cost
variances, efficiency rates, and contribution margin). The interdependence between these components
becomes the operational framework of the model: budget assumptions determine production
configuration, production flows generate costs that must be monitored, and deviation analysis
provides the information needed to adjust budgets. This continuous cycle reproduces the real logic of
managerial processes in companies.
Practical simulation is the second pillar of the model and aims to familiarize students with situations
that accurately reflect operational dynamics. Through interactive scenarios, they analyze, for
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example, the effects of demand fluctuations on production batches, the impact of raw material price
volatility on budgets, the consequences of technological shutdowns on direct and indirect costs, or
the changes generated by losses and rejects on deviations from standards. In these contexts, students
are invited to develop rolling budgets, identify the causes of deviations, recommend adjustments, and
justify the proposed decisions. This develops their ability to correlate accounting data with managerial
decision-making logic.

Finally, analytical reflection ensures the consolidation of the learning process through critical
evaluation of scenarios. Students analyze how initial assumptions influence production costs, identify
patterns of deviations and their causes, evaluate the implications of decisions on performance
indicators, and examine the results of responsibility centers. This stage supports the development of
analytical and integrative thinking, which is necessary for understanding the complexity of
managerial decisions.

Applying the model offers multiple benefits to both academic institutions and industry. For
universities, the model helps align study programs with international standards in accounting
education, stimulate interdisciplinary learning, and increase student engagement through interactive
and contextualized methods. For industry, the approach ensures the training of graduates who are able
to understand and manage complex processes, actively participate in optimizing operational
performance, and reduce further training costs.

Therefore, the proposed model has the potential to significantly reduce the gap between traditional
university education and the demands of the contemporary business environment, facilitating the
development of the skills needed by specialists in the manufacturing sector.

Conclusions. The study argues for the need to reconfigure management accounting teaching in the
context of industrial transformation and digitization. Traditional pedagogical approaches, centered on
standardized examples and theoretical exercises, no longer reflect the complexity of production, in which
budgeting functions as an integrated mechanism for coordination, control, and performance evaluation.
The proposed model, based on functional integration, practical simulation, and analytical reflection,
provides an applicable framework for training the skills required by industry. Combining budget scenarios
with simulations of flows and contextualized deviation analyses strengthens professional reasoning and
the ability to interpret managerial information, bringing the curriculum closer to current practices.
However, implementation poses challenges: adequate digital infrastructure, continuous adaptation to
the specifics of programs and sectors. Therefore, empirical validation in diverse university contexts
and exploration of the integration of emerging technologies (including Al solutions) into curriculum
design are necessary. In essence, the model contributes to the modernization of accounting education,
facilitating the transition of graduates to roles focused on optimizing organizational performance.
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Abstract: This research analyzes the impact of sustainable development on the educational process in higher education.
The focus is on the specifics of teaching managerial accounting, a discipline that requires the integration of systemic
thinking, an interdisciplinary approach and innovative methodologies. Based on a comparative analysis of educational
skills, in the article are highlighted the main challenges faced by today’s teachers and are proposed directions for
improving the curriculum support. In the context of new economic development conditions, management accounting is
no longer just a tool for analysis and control. The development of the skills that students need in a "green economy" is
crucial for the practical orientation of the discipline-learning to recognize the interdependence between financial and non-
financial indicators.
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Introducere. In contextul actual al schimbarilor globale, conceptul de dezvoltare durabili a devenit
o prioritate pentru entitati si institutiile din domeniul educatiei. Integrarea principiilor sustenabilitatii
in procesele decizionale necesitd atit instrumente adecvate de contabilitate manageriald, cat si
dezvoltarea competentelor educationale ale viitorilor specialisti, ceea ce permite intelegerea si
aplicarea principiilor ESG (Environmental, Social, Governance) in cadrul entittilor. In acest sens,
pe de o parte, contabilitatea manageriala, ca instrument strategic de evaluare si control al performantei
entitatilor, are o importantd deosebitd in monitorizarea impactului activitatilor economice asupra
mediului si societdtii. Pe de alta parte, educatia joaca un rol fundamental in formarea competentelor
necesare pentru a transforma aceste principii teoretice In practici concrete, contribuind astfel la
alinierea obiectivelor educationale cu cele de sustenabilitate.

Un document normativ important pentru implementarea principiilor ESG in invatdmantul superior
din Republica Moldova reprezintd Strategia Educatiei 2030, in care sustenabilitatea se considera o
directie principald a modernizarii politicii educationale. In sectiunea ,,Educatie de calitate pentru
dezvoltare sustenabila” este fundamentata strategic necesitatea armonizarii procesului educational cu
nevoile pietei muncii in contextul formdrii unei economii durabile si competitive. O atentie
importantd se acordd extinderii legaturilor interdisciplinare: strategia stabileste cd programele de
invatamant superior (ciclul I si II), elaborate pe o baza interdisciplinara, trebuie sa reprezinte cel putin
30% din numarul total de programe in fiecare domeniu profesional (Strategia de dezvoltare
. Educatia 20307, 2023). Prevederile la care se face referire ofera un temei normativ pentru revizuirea
planurilor de invatamant si pentru consolidarea competentelor orientate spre dezvoltare durabila.
Continut. In cadrul national al calificarilor, competentele reprezinti capacitatile dovedite ,,de a utiliza
cunostinte, aptitudini si abilitdti personale, sociale si/sau metodologice in situatii de munca sau de
studiu si pentru dezvoltarea profesionali si personala” (Cadrului National al Calificarilor, 2023). In
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Planul de invatdmant pentru ciclul I, studii superioare de licentd competentele sunt sistematizate in:
transversale, generale si profesionale. Acestea se acumuleaza prin rezultatul invatarii, care reflecta
cunostintele, abilitatile si atitudinile dobandite de studenti. Pentru disciplina ,,Contabilitate
manageriald” corelarea dintre competente si rezultatele invatarii, prin prisma competentelor

profesionale, este prezentata in tabelul 1.
Tabelul 1. Matricea de corelare a competentelor profesionale si a rezultatelor invatarii

Competentele profesionale

Rezultatele invitéirii conform nivelului CNC/
Descrierea competentei

CP2. Elaborarea si aplicarea

Elaboreaza si aplica politici contabile pentru reglementarea principiilor,

contabile a faptelor economice

politicilor contabile regulilor si practicilor specifice entitdtii in tinerea contabilitatii.
CP3. Documentarea si | Documenteaza si Inregistreazd faptele economice in contabilitate
inregistrarea in conturi | conform politicilor contabile ale entitatii, pentru constituirea unui sistem

informational contabil complet si corect.

CP6. Generarea si prezentarea
de informatii financiare si
nefinanciare

Genereaza si prezintd informatii financiare si nefinanciare pentru
realizarea raportarii corporative integrate si/sau a raportarii de
sustenabilitate.

CP7. Organizarea si tinerea
contabilitatii manageriale

Aplici tehnicile si procedeele specifice contabilitatii manageriale pentru
asigurarea suportului informational necesar echipei manageriale.

CP8. Analiza si raportarea
informatiilor catre manageri

Analizeaza si raporteaza informatiile contabilititii manageriale echipei
de management, in functie de obiectivele stabilite.

CP13. Guvernanta si
gestionarea riscurilor

Gestioneaza riscurile si propune masuri adecvate pentru evitarea
pierderilor si atingerea obiectivelor entitatii.

CP14. Exercitarea controlului
intern, revizuire si conformitate

Exercitd proceduri de control intern pentru asigurarea unui sistem
eficient de control, revizuind procesele si asigurand conformitatea cu

reglementérile aplicabile.
Sursa: sintetizat de autor in baza planurilor de invatdmant pentru domeniul profesional 041. Contabilitate ciclul I

Informatia din tabel indicd faptul ca competentele profesionale prezentate corelate cu abilitétile
transversale precum gandirea criticd, munca in echipd, comunicarea si rezolvarea problemelor tehnice
si digitale, adaptarea activitdtii spre o economie verde, reflectd cerintele unei economii durabile
(Planurile de invatamant, ciclul I Licenta, 2025). Acest lucru demonstreaza o abordare progresiva in
elaborarea planurilor de invatdmant si a curriculelor. Totodata, cerintele actuale impun o integrare
mai profundd in procesul educational a fundamentelor sustenabilitatii, economiei circulare si
dimensiunilor ecologice. In literatura de specialitate sunt analizate diverse modalitati de a include de
sustenabilitatea in curriculumul universitar, dupa cum urmeaza: introducerea unei discipline separate,
integrarea In disciplinele existente, elaborarea sarcinilor pentru activitati individuale bazate pe
gandirea critica, implicarea studentilor in proiecte de cercetare cu tematica de sustenabilitate etc.
(Grigoroi, Turcanu, 2024). Desi prima abordare, care implica crearea unei discipline separate dedicate
dezvoltarii durabile, este deosebit de valoroasa si promitatoare, prioritatea de astdzi o constituie
modernizarea curriculumului universitar existent. Din aceasta perspectiva imbunatatirile curriculare
permit integrarea mai accelerata a elementelor cheie ale dezvoltérii durabile n procesul educational
si 1i pregatesc pe studenti pentru provocari practice. Abordarea respectiva asigurd un raspuns mai
rapid la introducerea inovatiilor in educatie si va crea o baza solida pentru extinderea ulterioara a unor
cursuri interdisciplinare specializate.

Astfel, in cadrul unitatii de curs ,,Contabilitate manageriald”, se propune includerea unor tematici
care explica:

e principiile integrarii criteriilor de sustenabilitate in contabilitatea manageriala;
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o identificarea costurilor si pierderilor legate de mediu si responsabilitate sociald;

o calcularea costurilor ecologice asociate materiilor prime si materialelor reciclate;

e aplicarea metodelor ABC si Target Costing pentru evaluarea costurilor ESG si eficienta

sustenabila;
o analiza impactului deciziilor manageriale asupra mediului si societétii;
e Dbugetarea cu integrarea criteriilor de sustenabilitate prin elaborarea bugetelor verzi (green
budgeting) (Global Reporting Initiative, 2023).

Actualizarea curriculumului universitar ,,Contabilitate manageriala” necesita o revizuire atat a
prelegerilor teoretice, cat si a activitatilor practice. Aceasta presupune implementarea invatarii bazate
pe proiecte, elaborarea de studii de caz relevante pentru mediul de afaceri, precum si dezvoltarea
competentelor analitice prin intocmirea rapoartelor manageriale axate pe sustenabilitate. Introducerea
si monitorizarea indicatorilor de performanta sustenabila: £ (emisii CO2, consum de apd si energie,
procentul materialelor reciclate, nivelul deseurilor); S ( fluctuatia personalului, satisfactia angajatilor,
programe de instruire); G (raportare ESG, transparenta managementului, respectarea normelor etice)
— le permite studentilor sa aplice metodologia calculului KPI si sd identifice legatura dintre
performanta entitatii si dezvoltarea durabila (Tcacenco, Tumilevici, 2025).
Concluzii. Pe baza celor mentionate, se poate concluziona ca provocarile economiei moderne,
orientate citre sustenabilitate, genereazi noi cerinte pentru contabilitatea managerial. In prezent, nu
este suficientd doar intelegerea principiilor sustenabilitatii, ci este esentiald aplicarea corecta si
coerenta a acestora In practica contabila. Contabilitatea manageriald, centrata pe procesele interne,
planificarea si controlul eficientei, trebuie sa utilizeze metode si instrumente moderne care permit
contabililor-manageri sa raspunda nevoilor sistemelor corporative contemporane si cerintelor ESG.
Abilitatea de a interpreta corect indicatorii in contextul unui model sustenabil, utilizarea
instrumentelor interactive si a tehnologiilor de inteligenta artificiala, dezvoltarea gandirii strategice
si aplicarea activd a rapoartelor manageriale actualizate vor contribui semnificativ la formarea
profesionald a studentilor. Prin dezvoltarea acestor competente, studentii vor fi pregétiti s ocupe
roluri strategice si sa sprijine entitatile in procesul decizional, sporind totodata atractivitatea profesiei
contabile.
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Abstract. This study examines how fiscal instability influences the requirements for professional accounting
competencies within an economic context marked by legislative volatility. Methodologically, the research employs a
documentary and comparative analysis of Romania’s fiscal framework, correlated with the academic literature on
accounting competencies and educational transformation in the digital economy. The findings indicate a significant
increase in the frequency of fiscal changes, directly affecting compliance processes and the responsibilities of accounting
professionals. The instability has created the need to redesign university curricula and lifelong learning programs by
integrating fiscal risk thinking, ethical conduct, and digital literacy. The study contributes by offering an integrated
perspective on the link between fiscal instability, educational performance, and professional adaptability, providing
arguments for developing an educational model focused on resilience and innovation.
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Introducere. Instabilitatea fiscalda a devenit, in ultimii ani, o trasatura structurala a economiilor
emergente, generand riscuri sistemice pentru guvernanta economicd, mediul investitional si
functionarea firmelor. In Romania, contextul fiscal din perioada 2020-2024 a fost marcat de
modificari legislative frecvente, aplicate adesea in regim de urgentd, in absenta unor consultéri
publice si fara evaluari ex-ante ale impactului economic. Aceste transformari rapide au amplificat
gradul de impredictibilitate economica si au afectat capacitatea agentilor economici de a planifica
strategic.

In acest peisaj nesigur, profesia contabild joaci un rol esential in asigurarea conformarii fiscale si in
adaptarea firmelor la noile realitdti legislative. Totodata, instabilitatea normativa pune presiune
asupra procesului de formare profesionald, evidentiind nevoia de competente noi: gandire
anticipativa, analiza a riscului fiscal, interpretare critica a reglementarilor si consiliere strategica.
Astfel, educatia contabild trebuie reconfiguratd pentru a rdspunde acestor cerinte, atat in formarea
initiala, cat si in cadrul programelor de dezvoltare profesionald continua.

Studiul de fata 1si propune sa raspunda intrebarii: Cum influenteaza instabilitatea fiscala cerintele de
formare a competentelor profesionale in domeniul contabil, intr-un mediu economic impredictibil?
Analiza urmareste trei obiective interdependente: (1) identificarea trasaturilor instabilitétii fiscale Tn
Romania (2020-2024); (2) examinarea impactului acesteia asupra responsabilitatilor profesiei
contabile si (3) propunerea unor directii pentru modernizarea educatiei contabile in raport cu aceste
realitdti. Metodologic, cercetarea utilizeaza o analizd documentard si interpretativa, bazatd pe date
legislative si pe literatura academica de referintd. Aceasta abordare permite corelarea tendintelor
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normative cu evolutia cerintelor de competenta profesionala, oferind o perspectiva integrata asupra
relatiei dintre fiscalitate si educatia contabila.

Continut. Aceasta sectiune are in vedere analiza cadrului legislativ fiscal si a implicatiilor sale asupra
profesiei contabile, cu accent pe transformarile generate la nivelul competentelor si al procesului de
formare profesionala.

Analiza modificarilor legislatiei fiscale in perioada 2020-2024. Literatura economica confirma ca
impredictibilitatea fiscala reduce increderea investitorilor, creste costurile administrative si afecteaza
conformarea voluntara [ 1]. Totodata, studiile recente arata ca instabilitatea fiscala are efecte sistemice
asupra profesiei contabile, care devine tot mai expusa riscului normativ si presiunii de a interpreta
rapid modificarile legislative [2,3]. Stabilitatea fiscala este consideratd un element fundamental
pentru dezvoltarea sustenabild a economiei si pentru consolidarea increderii in mediul de afaceri.
Potrivit art.3 din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, principiul predictibilitdtii asigura
,.stabilitatea impozitelor, taxelor si contributiilor obligatorii, pentru o perioada de timp de cel putin
un an, in care nu pot interveni modificari in sensul majorarii sau introducerii de noi impozite, taxe si
contributii obligatorii”, iar art. 4 stipuleaza ca modificarile de natura fiscala sa fie aplicate la cel putin
sase luni dupd publicare si, de regula, de la Inceputul anului fiscal urmator [4]. Totusi, practica
normativa a fost adesea contrara acestui principiu.

Taxe ®Impozite B Contributii

16 15 12

2020 2021 2022 2023 2024

Figura 1: Dinamica modificarilor legislatiei fiscale cu privire la taxe, impozite si contributii sociale in perioada
2020-2024
Sursa: Prelucrare proprie conform datelor furnizate de Buletinele informative fiscale eliberate de Agentia Nationald de
Administrare Fiscala (ANAF)

In intervalul analizat, Romania a adoptat peste o suti de acte normative care au modificat regimul
fiscal al taxelor, impozitelor si contributiilor sociale, majoritatea prin ordonante de urgenta [5]. Aceste
modificari, adesea fara perioade de tranzitie, au generat dificultati de conformare si o presiune asupra
contribuabililor si profesionistilor contabili. Analiza datelor oficiale arata o intensificare a activitatii
legislative in anii 2020, 2022 si 2024, perioade in care crizele suprapuse — sanitard, energetica,
conflictuald si inflationistd — au determinat reactii rapide din partea autoritdtilor. Aceastd frecventa
ridicatd a modificarilor confirma lipsa unei planificari multianuale si lipsa predictibilitdtii. Conform
analizelor empirice, volatilitatea legislativa afecteaza nu doar mediul de afaceri, ci si formarea
profesionald, prin nevoia de actualizare continud a competentelor si prin extinderea responsabilitatilor
contabile [6,7].

Educatia contabila si competentele profesionale in context fiscal instabil. Instabilitatea fiscala
amplificata de dinamica legislativa si de tranzitia digitald, determina o nevoie acutd de redefinire a
educatiei contabile si a competentelor profesionale aferente. Intr-un mediu economic imprevizibil,
formarea contabililor trebuie sa depdseasca abordarea traditionala, centratd pe conformitate si
raportare, si sd promoveze dezvoltarea competentelor analitice, digitale si etice, indispensabile pentru
decizii bazate pe judecatd profesionald si adaptare la schimbare. Studiile relevd ca formarea
academica trebuie sd raspunda transformarilor profunde din profesia contabild prin integrarea
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tehnologiei informatiei, a gandirii critice si abilitdtilor de interpretare fiscald. Curriculum universitar
actual este inca prea rigid si insuficient ancorat in cerintele pietei, ceea ce afecteaza capacitatea
absolventilor de a reactiona rapid la schimbarile fiscale si economice [6]. Perspectivele educatiei
contabile sunt indisolubil legate de procesul de digitalizare. Transformarea digitala a contabilitatii
implica restructurarea programelor universitare pentru a include competente privind analiza datelor,
utilizarea instrumentelor informatice si intelegerea implicatiilor etice ale automatizarii, iar in ceea ce
priveste nivelul competentelor profesionistilor contabili, se evidentiazd necesitatea dezvoltarii
alfabetizarii digitale aplicate fiscalitatii si raportarii financiare [8,9].

Contextul fiscal imprevizibil amplifica responsabilitdtile profesionale ale contabililor. Volatilitatea
legislativa si presiunea conformarii sporesc importanta educatiei profesionale continue, in special in
ceea ce priveste analiza riscului fiscal si interpretarea corecta a reglementdrilor, iar externalizarea tot
mai frecventd a serviciilor fiscale reflectd nevoia de competente de consultantd, comunicare si
management al riscului fiscal — domenii in care pregatirea practica si etica joaca un rol esential
[10,11]. Transformarea profesiei contabile este in acelasi timp o provocare si o oportunitate. Tranzitia
catre economia digitald reconfigureaza statutul contabilului roméan, care trebuie sa devind un
profesionist capabil sd gestioneze date complexe, sa asigure transparentd fiscald si sa utilizeze
tehnologia ca instrument strategic de analiza si control [12]. Prin urmare, educatia contabild in context
fiscal trebuie sd fie conceputd ca un proces continuu, orientat spre dezvoltarea competentelor
transversale — digitale, analitice, consultative si etice. Consolidarea parteneriatului dintre universitati,
organizatiile profesionale si autoritatile fiscale este indispensabild pentru formarea unei generatii de
contabili capabili sd gestioneze incertitudinea, sd anticipeze schimbarea si sd contribuie la stabilitatea
si transparenta mediului economic romanesc.

Concluzii. Studiul a evidentiat cd instabilitatea fiscala din Romania din ultimii ani a generat nu doar
dificultati de conformare si incertitudine economica, ci si o presiune reald asupra profesiei contabile.
Frecventa modificarilor legislatiei fiscale si lipsa de predictibilitate fiscala impun formarea unor
specialisti capabili sa reactioneze rapid la schimbare si sd ofere solutii bazate pe rationament
profesional si integritate. Evolutia contextului fiscal si transformarea digitald impun o reconsiderare
a modului 1n care se structureazd formarea profesionald. Educatia contabila trebuie sd devina un
proces continuu, ancorat in realitdtile economice, care sd combine competentele tehnice cu abilitéti
de analiza critica, interpretare fiscala, comunicare si responsabilitate etica.

Modernizarea curricumului universitar si extinderea programelor de invatare sunt esentiale pentru
alinierea pregatirii contabile la cerintele unei economii digitale si imprevizibile. Totodatd, cooperarea
intre mediul universitar , organizatiile profesionale si institutiile fiscale poate asigura o adaptare
constanta a competentelor formate la nevoile reale ale pietei. O astfel de sinergie contribuie la
cresterea calitdtii deciziei contabile, la reducerea erorilor de interpretare fiscala si la consolidarea
increderii in profesia contabila. Intr-o economie volatild, profesionistul contabil trebuie si devina un
vector al stabilitdtii si al responsabilitatii profesionale, capabil sd dezvolte specialisti care nu doar se
adapteaza schimbarii, ci o anticipeaza si o gestioneaza cu discerndmant. Competentele contabile ale
viitorului nu vor fi doar despre cifre, ci despre intelegerea complexitatii, asumarea eticd a deciziilor
si sustinerea increderii in sistemul economic.
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Abstract. In both academia and practice, there is a persistent gap between the theoretical, rule-based approach taught in
academia and the practical application, dominated by professional judgment, uncertainty and the complexity of IFRS
standards. Major discrepancies are observed between the academic study of valuation and the real requirements of the
accounting job market, identifying critical areas of conflict (such as Fair Value vs. Historical Cost) and proposing
solutions for better alignment of graduates' skills with economic realities.
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Introducere. Evaluarea elementelor contabile reprezintd pilonul central al raportarii financiare,
determinand atét pozitia financiara, cat si performanta unei entitati. Contabilitatea se bazeaza pe un
set de principii si reguli pentru a misura si comunica realitatea economica. In centrul acestui proces
se afld evaluarea. In mod traditional, mediul academic a excelat in predarea bazelor evaluarii,
concentrandu-se pe: principiul costului istoric, care reprezinta o baza de evaluare sigurd, obiectiva si
verificabild; regulile Standardelor nationale de vontabilitate (SNC), care sunt adesea mai prescriptive
si mai putin bazate pe judecatd; metode aritmetice, ca calculul amortizarii, metode de evaluare a
stocurilor (FIFO, CMP). Cu toate acestea, practica contabild contemporand, puternic influentata de
Standardele internationale de raportare financiara (IFRS) si de volatilitatea pietelor, cere un set de
competente mult mai complex. Angajatorii nu mai cautd doar "contabili" care aplicd reguli, ci
"profesionisti financiari" care pot exercita rationament profesional in conditii de incertitudine. Aici
apare decalajul.

Continut. Evaluarea contabild joacd un rol esential in dezvoltarea competentelor decizionale la
viitorii profesionisti contabili, facilitind gandirea critica, abilitatile analitice si adaptarea la cerintele
pietei moderne. Evaluarea contabild, inclusiv autoevaluarea si evaluarea colegiald, stimuleaza
constientizarea stilurilor de invatare, autoreglarea si identificarea deficientelor de strategie, ceea ce
duce la Tmbunatatirea abilitatilor decizionale (Malan, M., 2018). Programele educationale care
integreaza evaluari active si reflectie critica ajutad studentii si masteranzii sa dezvolte gndirea critica,
abilitatile analitice si capacitatea de a lua decizii etice (Goosen, R., 2023). De asemenea, evaluarea
competentelor profesionale prin studii de caz si feedback individualizat contribuie la formarea
abilitatilor decizionale relevante pentru mediul profesional (Merino, A., 2017). Curricula
universitara, desi fundamentala, tinde sa prioritizeze rigoarea teoretica in detrimentul complexitatii
practice. Programele de licentd si de masterat pun un accent corect pe fundamente: principiile
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contabile general acceptate, contabilitatea in partida dubla si evaluarea la cost istoric. Se studiaza atat
SNC, cat si IFRS, insd adesea la un nivel descriptiv. Studentii si masteranzii invatd ce spune
standardul (de exemplu, IFRS 13 despre valoarea justd), dar nu neaparat cum se aplica acesta in
absenta unei piete active. Desi utile, studiile de caz folosite in seminarii sunt adesea simplificate, cu
date "curate" si solutii clare, o realitate rar Intalnita in practica. Spre deosebire de mediul academic,
practica contabild este dezordonata, subiectiva si presatd de timp. Angajatorii se asteaptd ca
absolventii sa faca alegeri dificile bazate pe judecata, in special in evaluare. IFRS impune sau permite
evaluarea la valoarea justd pentru o gama larga de active (imobilizari corporale, proprietati imobiliare,
instrumente financiare). Spre deosebire de costul istoric, valoarea justd este "o masurare bazata pe
piatd", care necesitd: analiza pietei si identificarea datelor conform IFRS 13, utilizdnd tehnici de
evaluare complexe (de exemplu, actualizarea fluxurilor de numerar) atunci cand pietele active lipsesc.
Atat IAS 36 (Deprecierea activelor), cat si IFRS 9 (Instrumente financiare) sunt exercitii pure de
rationament profesional. Acestea cer managementului sd facd estimari despre viitor (fluxuri de
numerar viitoare, probabilitati de default) — competente mai degraba analitice decét pur contabile.
Cum se evalueaza corect un brand, o lista de clienti sau fondul comercial (goodwill) dobandit intr-o
combinare de intreprinderi? Aceste evaluari sunt esentiale in tranzactiile de fuziuni si achizitii si se
bazeaza aproape exclusiv pe modele financiare, nu pe reguli contabile simple. Astfel, decalajul dintre
teorie si practicd nu este uniform, el este acut in anumite domenii ale evaludrii. Unele dintre acestea
le putem distinge in urmatorul tabel:
Tabelul 1: Zone Critice de Discrepanta

Universitate Practica

Costul istoric este predat ca baza In multe industrii (bancar, imobiliar, fonduri de
principala, fiind obiectiv si usor de | investitii), valoarea justa este baza principald de
verificat. Valoarea justa este adesea | evaluare, iar costul istoric este irelevant pentru

Zone Critice

cost istoric

FEE || prezentata ca o alternativa deciziile manageriale. Absolventii sunt adesea
valoare justa complexa. nepregatiti pentru subiectivitatea si complexitatea
determindrii acesteia.
Deprecierea (amortizarea) este Calculul efectiv al valorii recuperabile (cea mai
predata ca o alocare sistematicd a mare dintre valoarea justd minus costurile de
\Plguice s || costului. Testul de depreciere (IAS || vanzare si valoarea de utilitate) este un exercitiu
bl || 36) este predat ca o comparatie intens de modelare financiard, necesitand proiectii
modelare intre valoarea contabila si valoarea | de business pe 5-10 ani, stabilirea unei rate de
recuperabila. actualizare (WACC) si analiza de senzitivitate.
Studentii invata categoriile de Provocarea reala este modelul "Expected Credit
clasificare, evaluare si regulile de Losses" (ECL), care a inlocuit pierderile
Instrumentele |[FEE020 inregistrate (incurred losses). Acest model cere
financiare contabililor sd gandeasca ca niste analisti de risc,
(IFRS 9) estiménd pierderi viitoare probabile, o schimbare
de paradigma pentru care teoria clasica nu 1i
pregateste.

Sursa: elaborata de autor
Studiile aratd cd studentii si masteranzii percep dezvoltarea abilitdtilor decizionale la un nivel
intermediar sau avansat, dar considerd ca programele academice ar trebui sd acorde o atentie sporita
acestor competente, in special celor legate de scepticism profesional, inteligenta emotionala si
leadership (Kotze, R., 2023). Integrarea evaludrilor formative si sumative, precum si a instrumentelor
de autoevaluare, creste gradul de constientizare si motivatie pentru dezvoltarea continud a

86



COLOCVIU STIINTIFIC CU PATICIPARE INTERNATIONALA
In memoriam Profesorului Viorel TURCANU, Invitaméantul superior contabil: provocari si solutii, editia IV, 14 noiembrie 2025

competentelor decizionale (Wilkin, C., 2021). De asemenea, aprofundarea teoriei contabile contribuie
in mod esential la formarea competentelor intelectuale si decizionale ale studentilor si masteranzilor.
Abilitatile soft (comunicare, lucru in echipa, gandire criticd) si competentele digitale sunt esentiale
pentru deciziile contabile eficiente, iar evaluarea acestor competente trebuie integratd in
curriculum (Graur, A., 2025). Atunci cand tehnologia este folositd in evaluare, aceasta ajutd la
dezvoltarea gindirii critice si a capacitatii de a reflecta asupra propriei performante. La contributia
capacitatii de a efectua o evaluare contabild si la dezvoltarea performantelor respective stau multe alte
tipuri de evaluare care duc spre obtinerea competentelor decizionale, trecind lent din teorie in practica.

Tabelul 2:Tipuri de evaluare si impactul lor asupra competentelor decizionale
la studentii si masteranzii contabili

\ Tip de evaluare Competente dezvoltate \ Efecte asupra deciziilor

Autoevaluare/reflectie | Gandire critica, autoreglare Decizii mai informate
Evaluare colegiala Colaborare, feedback constructiv Imbunititirea deciziilor
Studii de caz Analiza, aplicare practica Decizii strategice
Evaluare digitala Adaptabilitate, competente digitale | Decizii moderne

Sursa: elaboratad de autor
Decalajul dintre pregétirea academica in evaluare si cerintele practice este real si este generat de
tranzitia profesiei contabile de la un rol de "pastrator al registrelor" la unul de "partener strategic".
Pentru a reduce acest decalaj, este necesard o colaborare activa intre mediul academic si cel
profesional, universitatile ar trebui sa integreze In seminarii platforme software pe care practicienii le
folosesc pentru evaluare si modelare financiara, curriculum-ul sa includd module dedicate dezvoltarii
scepticismului profesional si a rationamentului, folosind studii de caz complexe, ambigue, cit si
trecerea de la studii de caz statice la simuldri dinamice in care studentii trebuie sa ia decizii de evaluare
bazate pe date de piata in schimbare si sa justifice acele decizii.
Concluzii. Evaluarea contabild, prin metode variate si integrate, este fundamentald pentru dezvoltarea
competentelor decizionale la viitorii profesionisti contabili, asigurdnd adaptarea la cerintele actuale
ale profesiei si pietei muncii. In concluzie, in timp ce universititile oferd o fundatie teoretici
indispensabild, adaptarea curriculei pentru a reflecta complexitatea si subiectivitatea evaludrii in
practica moderna este esentiald pentru a pregiti absolventi capabili sa aducd valoare adaugata
imediatd in mediul de afaceri.

Referinte bibliografice.

1. Malan, M., & Stegmann, N. (2018). Accounting students’ experiences of peer assessment: A tool to develop lifelong
learning. South African Journal of Accounting Research, 32, 205-224.
https://doi.org/10.1080/10291954.2018.1487503.

2. Goosen, R., & Steenkamp, G. (2023). Activating accounting students’ decision-making skills through a reflective self-

assessment workshop on learning styles. The International Journal of Management Education.
https://doi.org/10.1016/.ijjme.2023.100858.

3. Merino, A., & Aucock, M. (2017). Evaluation of an intervention aimed at developing the personal attributes of
prospective entrants into the accounting profession. South African Journal of Accounting Research, 31, pp. 1-18.
https://doi.org/10.1080/10291954.2015.1105549.

4. Kotze, R., & Miller, T. (2023). Relational and decision-making skills development in South African accounting
students. Industry and Higher Education, 37, pp. 762 - 781. https://doi.org/10.1177/09504222231162062.

5. Wilkin, C. (2021). Developing critical reflection: An integrated approach. The British Accounting Review.
https://doi.org/10.1016/j.bar.2021.101043.

6. Graur, A. (2025). Preparing accounting students for strategic roles in the digital era. Invatamantul superior contabil:
provocari si solutii, ed.3. https://doi.org/10.53486/isc2024.12.

87


https://doi.org/10.1080/10291954.2018.1487503
https://doi.org/10.1016/j.ijme.2023.100858
https://doi.org/10.1080/10291954.2015.1105549
https://doi.org/10.1177/09504222231162062
https://doi.org/10.1016/j.bar.2021.101043
https://doi.org/10.53486/isc2024.12

COLOCVIU STIINTIFIC CU PATICIPARE INTERNATIONALA
In memoriam Profesorului Viorel TURCANU, Invitaméantul superior contabil: provocari si solutii, editia IV, 14 noiembrie 2025

PERSPECTIVE PRIVIND ADOPTAREA CSRD LA NIVELUL COMPANIILOR DIN
ROMANIA SI PREDISPOZITIA ACESTORA DE A IMPLEMENTA PRACTICILE DE
RAPORTARE INTEGRATA

PERSPECTIVES ON THE ADOPTION OF CSRD AT THE LEVEL OF COMPANIES IN
ROMANIA AND THEIR READINESS TO IMPLEMENT INTEGRATED REPORTING
PRACTICES

CZU: [005.35:334.72]:504(498)
DOI: https://doi.org/10.53486/isc2025.24

SANDULACHI Ana-Maria
Universitatea Stefan cel Mare, Suceava, anamaria.sandulachi@yahoo.com
ORCID ID: 0000-0001-5765-5575

CIUBOTARIU Marius-Sorin
Universitatea Stefan cel Mare, Suceava, ciubotariumarius@yahoo.com
ORCID ID: 0000-0002-8560-9223

Abstract. Social and climate crises, economic instability, increasingly competitive capital markets, and the demands of
stakeholder and regulatory reporting requirements are just some of the reasons why more and more companies are
adopting business sustainability reporting practices. In this context, the European Union has developed the Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), which proposes a set of reporting requirements on social, environmental and
governance aspects applicable to companies in Europe. The purpose of this research is to analyze how companies listed
on the Bucharest Stock Exchange have integrated the principles and practices of business sustainability reporting into
their business strategy, as well as to assess the predisposition of these companies to comply with the reporting
requirements specific to the EU Corporate Sustainability Reporting Directive. In order to achieve the proposed goal, the
main objectives of the research are to identify reporting requirements specific to ESRS standards, analyze the correlation
between companies' business strategy and business sustainability objectives, as well as analyze the relationship between
companies' field of activity and their predisposition to report certain categories of information.

Keywords: integrated reporting, sustainability reporting, EU Corporate Sustainability Reporting Directive, ESRS
standards

JEL Classification: M41

Introducere. De-a lungul timpului Uniunea Europeanad (UE) a fost in fruntea strategiilor financiare
globale durabile si a condus initiative importante pentru a imbunatati transparenta mecanismelor de
guvernantd corporativa si a impulsiona raportarile de sustenabilitate, pentru a canaliza investitiile
catre obiective sustenabile si pentru a ITncorpora dezvoltarea durabild in strategiile de management al
riscului.! Toate acestea aspecte vizeazi indeplinirea obiectivelor Pactului Verde al UE care se
concretizeaza In transformarea Europei intr-o economie moderna, eficientd din punct de vedere al
resurselor si competitiva, fara emisii de gaze cu efect de serd, precum si atingerea neutralitatii
climatice pana in 2050; realizarea acestor obiective fiind posibild doar printr-o revizuire semnificativa
a sistemului privind raportarea problemelor de mediu si sociale de citre companii.? In lumina acestui
fapt si in contextul redresarii post-pandemie, al turbulentelor geopolitice si al crizei energetice a UE,

!'Tozzelli, L., & SANDOVAL VELASCO, M. D. C. (2023). Mandatory or voluntary? The hybrid nature of
sustainability disclosure in the EU’s corporate sustainability reporting directive (CSRD).

2 Staudt, K., Bloem, E., & ter Steege, M. (2023). Corporate Sustainability Reporting Directive: An analysis on the pre-
implementation phase of CSRD in relation to stakeholder engagement, institutional logic, and networks.
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agenda finantelor durabile a primit un impuls puternic. Astfel, a fost dezvoltata Directiva privind
raportarea de sustenabilitate a companiilor (CSRD) care propune un set de cerinte de raportare privind
aspectele sociale, de mediu si de guvernanta aplicabile companiilor din Europa.

Scopul acestei cercetdri este acela de a analiza modul in care companiile listate la Bursa de Valori
Bucuresti au integrat principiile si practicile privind raportarea sustenabilitatii afacerii in strategia lor
de business, precum si evaluarea predispozitiei acestor companii de a implementa practicile de
raportare integrati. In vederea atingerii scopului propus, principalele obiective ale cercetarii privind
cerintelor de raportare specifice standardelor ESRS, analiza corelatiei dintre strategia de business a
companiilor si obiectivele legate de sustenabilitatea afacerii, precum si analiza relatiei dintre
domeniul de activitate al companiilor si predispozitia acestora de a raporta anumite categorii de
informatii.

Necesitatea introducerii si cerintele de raportare CSRD. In conditii economice, de mediu si de
securitate dinamice la nivel global, la inceputul anului 2023 a intrat in vigoare Directiva privind
raportarea de catre Intreprinderi a informatiilor privind sustenabilitatea (CSRD) care revizuieste
directiva de raportare non-financiara (NFRD) prin cresterea semnificativd a cerintelor de raportare
pentru companiile care se incadreaza in sfera sa de aplicare. Scopul directivei CSRD este de a stabili
standarde uniforme de raportare pentru toate companiile incluse in sfera de aplicare a acesteia, astfel
incat sa se poata asigura un limbaj comun in ceea ce priveste raportarea sustenabilitatii afacerilor;
acest lucru va permite investitorilor si altor parti interesate sa compare performanta de sustenabilitate
a companiilor si sa ia decizii in consecinta.? In acest sens, grupul consultativ european de raportare
financiard (EFRAG) a creat un set de indicatori de sustenabilitate denumite Standarde europene de
raportare a sustenabilitdtii (ESRS). ESRS include 12 standarde, dintre care doua standarde sunt
transversale si se refera la informatiile generale ce trebuie a fi raportate, iar celelalte 10 standarde
sunt tematice si fac referire la practicile de mediu, sociale si de guvernantd ale companiilor raportoare.
Responsabilitatea de a stabili care din cele 10 standarde tematice sunt relevante in raportarea
sustenabilitdtii, revine In intregime companiilor care trebuie sd tind cont de necesitatile de informare
ale partilor interesate si sd raporteze in mod transparent toate informatiile solicitate si relevante;
modul in care companiile vor tine cont de aceste aspecte va fi verificat ulterior cu ajutorul unor
misiuni de audit asupra rapoartelor de sustenabilitate.*

Totodata, directiva CSRD extinde domeniul de aplicare al raportarii obligatorii de sustenabilitate la
toate companiile mari, precum si la companiile listate pe pietele reglementate, cu exceptia
microintreprinderilor. Astfel, toate companiile mari vor avea obligatia sa Intocmeasca rapoarte de
sustenabilitate, indiferent daca sunt listate sau nu, si fard a se mai tine cont de pragul 500 de angajati
stabilit conform NFRD. Prin urmare, un set mai larg de companii mari, precum si IMM-uri cotate,
vor fi obligate sa raporteze aspecte legate de sustenabilitate, ceea ce va determina implicit un grad
mai ridicat de transparentd si disponibilitate a informatiilor privind initiativele de dezvoltare
durabil.’

3 Olstad, M. I, & K&las, R. M. (2023). Assessing the Relationship Between Corporate Sustainability Reporting and
Firm Performance-A Study of Norwegian Companies in Light of the CSRD Directive Norwegian University of Life
Sciences].

4 Staudt, K., Bloem, E., & ter Steege, M. (2023). Corporate Sustainability Reporting Directive: An analysis on the pre-
implementation phase of CSRD in relation to stakeholder engagement, institutional logic, and networks.

3> Odobasa, R., & Marosevié, K. (2023). Expected contributions of the European Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) to the sustainable development of the European Union. EU and comparative law issues and
challenges series (ECLIC), 7, 593-612.
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Cercetare privind integrarea sustenabilititii in strategia de business a companiilor. Analiza
literaturii de specialitate privind cerintele de raportare introduse prin directiva CSRD, a relevat faptul
ca procesul de raportare a sustenabilitatii afacerii devine din ce in ce mai complex si presupune o
serie de provocari pentru companii. Luand in considerare aceste provocari, precum si cerintele de
reglementare introduse de noua directiva a Uniunii Europene, am considerat a fi oportuna realizarea
unei analize prin care sa evidentiem potentialul de adoptare a noilor standarde ESRS in randul
companiilor din Europa, precum si modul in care aceste entitati integreaza sustenabilitatea in strategia
lor de business. In acest sens, am elaborat o grila de evaluare, care include cerintele de raportare
incluse in Anexa I la Regulamentul delegat al Comisiei de completare a Directivei 2013/34/UE, prin prisma
careia am analizat rapoartele de sustenabilitate publicate de cele 32 de companii incluse n esantionul
de cercetare si am evaluat conformitatea informatiilor raportate cu cerintele de raportare specifice
standardelor ESRS. Principalele rezultate ale studiului au evidentiat cd predispozitia companiilor
incluse in esantionul de cercetare de a se conforma cerintelor de raportare specifice noii directive
CSRD este in medie de 23%. Desi, rezultatul analizei evidentiaza faptul ca majoritatea companiilor
prezintd o gama largd de informatii privind sustenabilitatea, consideram ca este necesard o
restructurare a procesului de raportare la nivelul companiilor analizate, astfel incat informatiile
prezentate in rapoartele de sustenabilitate sd se conformeze cerintelor de raportare specifice
standardelor ESRS a caror aplicare a devenit obligatorie incepand cu anul 2024.

Concluzii. Raportarea sustenabilitatii afacerilor a devenit in ultima perioada un concept din ce in ce
mai comun, atat in randul organismelor de reglementare, cat si in randul companiilor. Cu toate ca
entitdtile au la dispozitie o gama largd de instrumente utile In implementarea practicilor de raportare
a sustenabilitatii, respectiv cadre de raportare, standarde, ghiduri de bune practici si indicatori,
intocmirea rapoartelor de sustenabilitate si conformarea la cerintele de raportare reprezintd inca o
provocare pentru companii. Procesul de integrare a practicilor si principiilor de raportare a
sustenabilitdtii presupune realizarea unor modificari la nivelul structurilor organizationale astfel incat
sd se asigure compatibilitatea acestuia cu strategia entitatii; aceste modificari vizeaza adaptarea
strategiei, filozofiei, obiectivelor, masurilor si activitatilor corporative, precum si necesitatea de a
integra partile interesate in procesul de identificare a aspectelor relevante ce sunt necesare a fi
raportate.
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Abstract. Rapid changes in the economic environment and the expansion of digitalization require the adaptation of
accounting education so that university training meets the current demands of the profession. The research examines the
integration of advanced financial analysis into student training to develop the analytical skills necessary for modern
decision-making. The methodology is based on a qualitative analysis of recent literature, international models of
curriculum modernization, and recommendations from professional bodies. The results indicate the persistence of
traditional approaches, centered on repetitive exercises and fragmented content, which limit the capacity for complex
interpretation. An educational framework is proposed that combines advanced analytical tools, applied scenarios, digital
platforms, and an interdisciplinary perspective. The conclusions show that the modernization of accounting education
supports the training of specialists capable of analyzing financial dynamics, assessing risks, and supporting the innovation
initiatives of entities.

Keywords: advanced financial analysis; accounting education; analytical competences; innovation; digital tools;
curriculum development.

JEL Classification: M41, 123, 032, A22

Introduction. Accounting education faces challenges generated by the accelerated pace of economic
and technological change, which requires the adaptation of the professional skills of future specialists.
In the context of digitalisation and innovation-oriented business models, mechanical approaches to
financial information processing are becoming insufficient. Recent studies point to uneven integration
of data analytics skills into accounting programmes, with curricular gaps and implementation
difficulties, but with support for the early introduction of these skills [5]. In addition, there are gaps
between the skills perceived by graduates and the expectations of stakeholders in areas such as data
analysis, digitization, and interpretation of complex information [4], and practice highlights the
prevalence of operational tasks at the expense of complex skills [3].
The objective of this research is to examine ways in which advanced financial analysis can be
integrated into the university training process to develop decision-relevant analytical skills.
The research questions address:

a) the extent to which accounting programs include elements of advanced financial analysis;

b) the type of skills required for professional activity in an innovation-oriented environment;

c) the curricular changes that can contribute to the modernization of university education.
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Content. Economic changes have expanded the role of accountants from reporting to active
participation in decision-making. The literature shows a persistent reliance on traditional methods
focused on textbooks and repetitive exercises, with negative effects on the development of analytical
skills [1], [5].

Financial analysis moves from descriptive techniques to a strategic framework that includes: risk
assessment, scenario and sensitivity analysis, financial simulations, correlations between financial
and non-financial indicators (intellectual capital, ESG), and the use of digital tools. Integrating these
elements into learning develops critical thinking and the ability to substantiate decisions.

Graduates must interpret complex financial structures, use digital technologies, assess risks, and
understand the implications of investing in innovation. These skills are developed through applied
projects based on real data, case studies, and interdisciplinary activities, in cooperation with the
business community. Cooperation with the business community can help tailor training to market
needs.

In order to modernize accounting education, a conceptual framework structured around four
complementary directions is proposed, allowing the transformation of the training process from a
predominantly descriptive approach to one oriented towards analysis, innovation, and the integration
of emerging technologies.

The modernization of the curriculum involves a substantial restructuring of the topics studied, based
on the following coordinates in figure 1.

...............................

The introduction of modern ~: The curriculum must be Therefore, students need to understand
performance indicators: : how financial decisions influence the
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: technology industries. i decision-making mechanisms.

..........................................

Figure 1. Suggestions for modernization of the curriculum
Source: elaborated by the authors

Transforming teaching methods is essential for developing skills that are directly applicable in
contemporary economic realities. Firstly, financial simulations and decision-making games translate
theoretical concepts into concrete situations: students develop budgets by responsibility centre,
explore scenarios for the evolution of financial flows and manage crisis situations (market shocks,
falling demand, cost volatility). This type of experiential learning trains forward thinking and
decision-making discipline under uncertainty.

Second, digital platforms and analytical tools are becoming an indispensable working environment.
The integration of applications such as Power BI, Tableau, or Qlik facilitates data visualization and
analysis, and the use of educational ERPs provides process traceability. The literature indicates
uneven implementation of data analytics in accounting programs, but also increasingly clear support
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for the introduction of these skills from the early stages of training [5]. Starting from this point, the
inclusion of visualization platforms and data analytics tools becomes a curricular priority.

At the same time, data analytics tools enable the processing of large databases, which is necessary for
rigorous financial diagnoses and for substantiating strategic options. Furthermore, practical scenarios
replace fragmented exercises: real companies in I'T, manufacturing, or services are analyzed, complex
financial reports are interpreted, and interdisciplinary projects are built that correlate financial
indicators with strategic factors.

In this context, collaborative projects with structured feedback reinforce learning through team
assignments based on real data, professional presentations, and formative assessments focused on the
quality of reasoning, not just numerical results. To avoid the uneven integration reported in the
literature, collaborative projects can serve as a mechanism for disseminating analytical skills
throughout the program, in line with recommendations for the early introduction of these skills [5].
Ultimately, students develop the ability to think ahead, interpret complex data, and communicate
results professionally, thus becoming prepared to support decisions in dynamic economic contexts.

Conclusions. Integrating advanced financial analysis is a pragmatic way to modernize accounting
education, with an impact on the professional relevance of graduates. Research on the uneven
integration of data analytics, skills gaps, and the prevalence of operational tasks justifies the adoption
of a curriculum framework that combines analytical tools, applied methods, and interdisciplinary
collaboration [3], [4], [5]. At the institutional level, it is useful to correlate analytical skills across
disciplines and semesters, leverage the expertise of young faculty, allocate resources for tools and
training in a targeted manner, and integrate data analytics coherently throughout the program.
Among the limitations of the research is the lack of extensive empirical data on the application of the
proposed model.

Future research directions include empirical validation through pilot studies, international
curriculum comparisons, and assessment of the impact on graduates' professional performance.
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Abstract. This paper analyses accounting education in the context of the digital transformation of the banking system,
highlighting its impact on professional competencies, transparency, and institutional performance. Using qualitative
research methods such as document analysis and interviews with banking professionals and academics, the study
demonstrates how digitalization reshapes the role of accounting education in training specialists capable of adapting to
new technologies, managing financial data efficiently, and ensuring ethical governance. The findings show that
integrating digital competencies into accounting curricula is crucial for the modernization of the banking sector and for
aligning Moldova’s financial education system with European standards. Sustainable digital transformation requires not
only technological advancement but also a rethinking of educational models, continuous professional training, and strong
institutional cooperation between universities, banks, and regulators.
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Introducere. Educatia contabila traverseaza o perioada de transformare profunda, determinata de
digitalizarea acceleratd a economiei si a sistemului bancar. Tehnologiile digitale au devenit parte
integrantd a proceselor contabile, modificind fundamental modul 1n care sunt colectate, prelucrate si
raportate datele financiare.

In Republica Moldova, procesul de modernizare a sistemului bancar si alinierea la standardele
Uniunii Europene au accentuat importanta formarii profesionale continue si a adaptarii curriculei
universitare la noile cerinte tehnologice. Astfel, educatia contabild nu mai este perceputd doar ca o
disciplind tehnicd, ci ca un domeniu strategic care contribuie la dezvoltarea competentelor digitale,
etice si analitice ale viitorilor profesionisti. Intr-un context economic global din ce in ce mai
competitiv, institutiile de invatamant superior devin piloni ai transformarii digitale, oferind
cunostintele si instrumentele necesare pentru integrarea tehnologiei in practica financiar-contabila.
Lucrarea de fata isi propune sa analizeze relatia dintre educatia contabild si digitalizarea sistemului
bancar, evidentiind impactul acesteia asupra formadrii resurselor umane, asupra transparentei
financiare si asupra reformelor institutionale.

Continut. Digitalizarea sistemului bancar a produs transformari profunde in modul de functionare al
institutiilor financiare, influentdnd in mod direct si domeniul contabilitatii — un pilon esential al
raportarii si controlului economic. In fata acestor schimbari, educatia contabild este chemata si
depdseasca abordarile traditionale si sa integreze competentele digitale ca parte fundamentald a
formarii profesionale (Deloitte, 2022). Rolul contabilului se redefineste: acesta nu mai este doar un
executor al procedurilor contabile, ci devine un analist al informatiei financiare, capabil sd foloseasca
tehnologii moderne, sa interpreteze date n timp real si sd contribuie la luarea deciziilor strategice
intr-un mediu digital (IFRS Foundation, 2022). In acest context, programele de studii universitare
trebuie sa reflecte schimbarea de paradigma. Accentul se mutd de la memorarea procedurilor
contabile la invatarea prin practica si la dezvoltarea gandirii analitice. Tot mai multe universitati,
inclusiv Academia de Studii Economice din Moldova, au introdus in planurile de invatdmant cursuri
orientate spre competente tehnologice, precum contabilitatea digitald, auditul automatizat, analiza
datelor contabile sau managementul securitatii informatiei (Banca Nationald a Moldovei, 2023).
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Aceste discipline contribuie nu doar la actualizarea cunostintelor, ci si la cultivarea adaptabilitatii si
a deschiderii catre inovatie — atribute esentiale pentru profesionistii contabili ai viitorului. Evolutia
educatiei contabile implica, in acelasi timp, o transformare a metodelor de predare. Platformele de e-
learning, simularile financiare si laboratoarele virtuale devin instrumente indispensabile in procesul
de instruire, oferind studentilor ocazia sa aplice conceptele teoretice in contexte apropiate de realitatea
economicd (World Bank, 2020). Astfel, procesul educational capdta o dimensiune interactiva si
participativa, in care profesorul nu mai este un simplu transmitator de informatii, ci un facilitator al
invatarii digitale si al gandirii critice.

Digitalizarea educatiei contabile este strans legatd de transformarea institutionala a sistemului bancar.
In Republica Moldova, numeroase binci comerciale au inceput si implementeze sisteme ERP, solutii
cloud si procese automatizate de raportare, generdnd o cerere tot mai mare pentru specialisti cu
competente tehnologice solide (Moldovan Banking Association, 2023). Astfel, universitatile sunt
chemate sd asigure o formare profesionald care sa raspunda rapid cerintelor pietei muncii, stabilind
un echilibru intre teoria academici si aplicabilitatea practica. In acelasi timp, digitalizarea stimuleaza
o noua culturd organizationald, In care transparenta, colaborarea si etica profesionald devin valori
centrale (European Central Bank, 2021). Aceste principii trebuie Inraddcinate si in procesul
educational, pentru a forma specialisti care inteleg nu doar instrumentele tehnologice, ci si
responsabilitatea sociala pe care o implica utilizarea acestora.

Un alt element definitoriu al educatiei contabile moderne este interdisciplinaritatea. Contabilitatea se
intersecteaza tot mai frecvent cu domenii precum informatica, analiza datelor, dreptul financiar sau
managementul riscului. Din aceastd perspectiva, programele universitare trebuie sa devina flexibile,
sd Tncurajeze gandirea integrativa si sa se adapteze ritmului accelerat al inovatiilor tehnologice.
Cooperarea dintre mediul academic, sectorul bancar si institutiile de reglementare este indispensabila
pentru mentinerea relevantei curriculei (Banca Nationala a Moldovei, 2023). Pe langd dimensiunea
profesionald, digitalizarea educatiei contabile are si un impact social considerabil. Formarea
competentelor digitale contribuie la reducerea decalajului generational si la dezvoltarea unei forte de
munca pregitite si gestioneze transformdrile tehnologice (World Bank, 2020). In plus, instruirea
continud a personalului bancar sustine competitivitatea si rezilienta institutiilor financiare, asigurand
o adaptare constanta la schimbarile mediului economic.

Un alt efect esential al digitalizarii este cresterea transparentei si responsabilitatii in procesul de luare
a deciziilor. Prin familiarizarea cu tehnologiile de raportare automatizatd si cu standardele
internationale de contabilitate, specialistii pot garanta o mai mare acuratete a informatiilor financiare
si pot consolida Increderea publicului in sistemul bancar (IFRS Foundation, 2022). Astfel, educatia
contabilda nu doar formeaza competente tehnice, ci contribuie si la consolidarea guvernantei
institutionale si a integritatii sistemului financiar. Pe termen lung, succesul digitalizarii sistemului
bancar depinde in mare masura de calitatea educatiei contabile. Formarea profesionistilor competenti,
flexibili si etici devine o conditie esentiald pentru sustenabilitatea sectorului financiar. Educatia
contabila trebuie sa fie un proces deschis si adaptabil, orientat spre inovatie si spre dezvoltarea
durabila a capitalului uman (Deloitte, 2022). Totodata, digitalizarea impune nevoia de recalificare
permanenta.

Transformarile rapide ale tehnologiei fac ca anumite competente sa devina invechite intr-un timp
scurt. Din acest motiv, colaborarea dintre universitati, banci si autoritati este cruciala pentru a
organiza programe de perfectionare continua, aliniate la nevoile reale ale economiei (Banca Nationala
a Moldovei, 2023). In acest proces, o atentie deosebiti trebuie acordatd educatiei etice si
responsabilitatii digitale, avand in vedere ca profesionistii contabili lucreazd cu volume semnificative
de date sensibile. Institutiile de Invatamant au datoria de a cultiva o cultura a securitatii informationale
si a confidentialitatii, formand specialisti constienti de impactul social al activitatii lor (European
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Central Bank, 2021). In concluzie, educatia contabila nu se mai rezuma la transmiterea de cunostinte,
ci devine un mecanism de guvernanta, adaptare si dezvoltare sustenabild a sistemului bancar
moldovenesc.

Concluzii. Educatia contabila 1n contextul digitalizarii sistemului bancar reprezinta atat o provocare,
cat si o oportunitate strategica pentru Republica Moldova, aflatd intr-un proces amplu de modernizare
economicd si de aliniere la standardele europene. Transformarile tehnologice necesita o regandire
profunda a modului in care sunt formate competentele profesionale ale contabililor, punidnd accent
pe interdisciplinaritate, flexibilitate si adaptare continud la cerintele pietei financiare globale.
Educatia contabild devine un pilon esential al stabilitétii, eficientei si competitivitatii institutiilor
bancare, iar rolul contabilului se extinde dincolo de activititile traditionale de raportare. In prezent,
specialistul contabil trebuie sd fie capabil sd gestioneze volume mari de informatii, sa utilizeze
instrumente digitale moderne si sa participe activ la procesele de analizd strategica si guvernanta
financiard. Astfel, educatia contabild nu mai are doar un rol formativ, ci si unul transformator,
contribuind la consolidarea unui mediu bancar inovativ si transparent. Pentru ca aceasta evolutie sa
fie sustenabila, este necesarda o cooperare strinsd intre universitdti, banci si autorititile de
reglementare. Parteneriatul dintre mediul academic si cel financiar poate genera programe
educationale relevante, actualizate permanent in functie de tendintele tehnologice. Universitatile
trebuie sa promoveze metode moderne de predare bazate pe interactivitate, simulari digitale si studii
de caz, iar bancile sd sprijine formarea continud a personalului, stimuland astfel inovatia si
profesionalismul. Autoritétile publice, la randul lor, au datoria de a crea un cadru legislativ flexibil si
favorabil digitalizarii, care sd Incurajeze utilizarea responsabild a tehnologiei si sa protejeze
integritatea proceselor contabile. In acelasi timp, educatia contabild moderna trebuie sa mentini un
echilibru intre competentele tehnice si cele morale. Intr-un mediu digitalizat, in care securitatea
datelor si etica profesionald devin prioritti, formarea unei culturi a responsabilitdtii si a transparentei
este la fel de importanta ca perfectionarea tehnologica. Pe termen lung, calitatea educatiei contabile
si investitiile in formarea resurselor umane vor determina nu doar performanta profesionistilor, ci si
succesul procesului de digitalizare a sistemului bancar. O educatie orientata spre inovatie, competente
digitale si valori etice solide va contribui la construirea unui sector financiar competitiv, deschis si
credibil. Doar printr-o colaborare constanta intre mediul academic, sectorul financiar si institutiile de
reglementare, Republica Moldova poate transforma digitalizarea Intr-un catalizator al progresului
economic si al transparentei institutionale durabile.
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Abstract. The economic and financial analysis carried out in the context of climate change must allow the adoption of
tactical and strategic decisions, and establish some financial forecasts that will be based primarily on data and information
from the financial statements of the enterprise, but will not be limited to them. Therefore, the economic and financial
analysis aims to assess how the enterprise manages its impact on the environment and society, while ensuring the
development and economic prosperity of the enterprise in the long term. Based on this fact, we consider that the role of
economic and financial analysis in the context of climate change and sustainable development must address and
encompass sustainability: environmental, social and economic.
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Introducere. In contextul actual, este necesar ca intreprinderile din Republica Moldova sa depuna
eforturi suplimentare pentru a se alinia tuturor solicitarilor generate de factorii economici, sociali,
politici, tehnologici etc. Mediul de afaceri trebuie sa acorde o atentie sporitd analizei economico-
financiard din cadrul raportarii financiare, indiferent dacd informatiile apartin mediului intern al
entitatii sau mediului extern, pentru a utiliza informatia cat mai eficient, prin alinierea la noile
standarde si cadre legislative nationale si internationale.

In ultima perioada, impactul schimbirilor climaterice, digitalizarii dar si a orientarii spre o activitate
sustenabild se resimte la nivelul operatiunilor de zi cu zi a intreprinderilor autohtone, aspect care
schimba toate domeniile de activitate. Asadar, analiza economico-financiard a evoluat tot mai mult,
din ce in ce mai multe categorii de intreprinderi avand obligatia de a efectua analize cu informatii
non-financiare, acestea devenind tot mai complexe, pentru o mai bund transparenta si comparabilitate.
Continut. Analizarea Tn ansamblu a activitatii Intreprinderii in contextul schimbdrilor climaterice, in
functie de natura performantelor economico-financiare, sau pe structuri organizatorice, presupune
utilizarea unui complex de metode, tehnici si procedee, respectiv a unei metodologii de analiza.
Asadar, analiza economico -financiara utilizeaza o serie de metode, tehnici si procedee specifice sau
imprumutate din domeniul altor stiinte menite sa contribuie la realizarea obiectului ei, i anume,
metode ale analizei calitative si metode ale analizei cantitative [1], [2], [3].

In acest context, analiza economico-financiara trebuie s colecteze mai multe informatii, cum sunt:
informatii generale pe plan economic, fiscal si monetar; informatii asupra sectorului de care apartine
intreprinderea; informatii de ordin juridic, economic, social si mediul asupra intreprinderii [1], [2],
[3]. Remarcam ca, informatiile sunt diverse, unele sunt obligatorii si publice, altele sunt date numai
cu ocazia analizelor interne sau externe intreprinse periodic sau la cerere.
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Elaborarea analizei economico-financiare vizeaza adaptarea obiectivelor sale cerintelor diversilor
utilizatori, In functie de aspectele specifice domeniului de interes. Aceste categorii de utilizatori in
conditiile schimbarilor climaterice pot adopta decizii privind: gestiunea intreprinderii, cumpararea
sau vanzarea de titluri, acordarea sau refuzul unui credit, achizitia totald sau partiala a intreprinderii
etc. Principalii utilizatori ai rezultatelor analizei economico-financiare sunt prezentati in figura 1.

Utilizatori interni Utilizatori externi

Managerii, al ciiror obiectiv este asigurarea ‘Investitorii actuali sau potentiali, doresc sa-s1 |
rentabilitdtii capitalurilor investite si a minimizeze riscurile §i sa-si rentabilizeze
perenitatii intreprinderii. L capitalurile. J

Salariatii : T d T Furnizorii si alti creditori comerciali sunt
e interesati n evalurea solvabilitatii pentru
activitatii, stabilitatea financiara si

D " . - continuarea relatiilor comerciale.

L profitbilitatea Intreprinderii. Clienfii sunt interesati in evaluarea continuitatii
activitatii Intreprinderii pentru colaborari pe
L termen lung. J

Statul este dublu interesat prin prezentarea
fidela a patrimoniului, a rezultatului financiar si
a situatiei financiare a intreprinderii.
[ Institutiile financiare, doresc sa-s1 recupereze
si sa-si rentabilizeze fondurile pe care le-au
incredintat intreprinderii.

Figura 1. Utilizatorii informatiilor analizei economico-financiara
Sursa: elaborat de autor in baza generalizarii surselor bibliografice [1], [2], [3], [5]

O alta responsabilitate care este in sarcina analizei economico-financiare fata de utilizatorii sai este
de a comunica obiectivele si performantele legate de sustenabilitate:

e Utilizatorilor interni, privind promovarea colabordrii in ceea ce priveste transformarea organiza-
tionald sustenabila, asigurandu-se cd managerii, angajatii, procesele si noile tehnologii functioneaza
impreund Tn mod eficient.

e Utilizatorilor externi, privind asigurarea conformitatii cu standardele de reglementare privind ne-
voile de sustenabilitate, furnizarea unei raportari transparente prin sisteme eficiente de colectare si
analizd a datelor, identificarea si cuantificarea expunerii financiare la riscurile ESG etc.

Toti utilizatorii sunt interesati de potentialul viitor al intreprinderii si de riscul asociat acestuia. Astfel,
performantele precedente constituie adesea un barometru util pentru evaluarea performantelor
viitoare. De aceea, orice utilizator/partener al intreprinderii este interesat sd cunoasca trendul
vanzdrilor, a cheltuielilor, a rezultatelor financiare, a cash- flow- ului, a duratei de recuperare a
investitiei, a impactului schimbarilor climaterice etc. Aceste trenduri oferd o imagine completa asupra
performantelor manageriale trecute si pentru evaluarea performantelor viitoare ale intreprinderii.
Analiza economico -financiard are un loc important in raportarea cu privire la sustenabilitate, care
reprezinta o practica de masurare si de comunicare a performantei organizationale in vederea atingerii
obiectivului de dezvoltare durabila in fata partilor interesate interne si externe.

Analiza si raportarea ca instrument de Analiza si raportarea ca instrument de
gestiune dare de seama

g -

Motivatie interna Motivatie externa
o -
- imbunatatirea gestionarii riscurilor. - Imbunatatirea comunicarii cu partile interesate.
* Economisirea de resurse si de fonduri. * Sporirea gradului de raspundere pentru actul de
* Accesul la informatii imbunatatite in scopul gestiune si a transparentei.
procesului decizional. + Crearea unei imagini pozitive si de incredere.
« imbunitatirea nivelului de satisfactie a personalului. * Consolidarea increderii.

Figura 2. Motivatii interne si externe pentru analiza economico-financiara si raportarea cu privire la sustenabilitate
Sursa: elaborat de autor in baza generalizarii informatiei prezentate de Curtea de Conturi Europeana [4]
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Informatiile prezentate in figura 2, aratd ca analiza si raportarea cu privire la sustenabilitate este un
instrument atat de management, cat si de dare de seama [4]. Aceasta presupune analiza $i raportarea
cu privire la modul in care o intreprindere tine seama de aspectele legate de sustenabilitate in cadrul
operatiunilor sale, de impactul sau asupra mediului si de impactul sau social si economic.

Prin impunerea obligatiei ca intreprinderile sd analizeze si raporteze cu privire la principala lor
performanta, poate fi sporit gradul de transparentd si de rdspundere pentru actul de gestiune si se pot
oferi orientdri cu privire la guvernanta si la comportamentul etic.

Analiza economico-financiard in procesul raportarii cu privire la sustenabilitate realizeaza o seama
de functii: functia informationald a utilizatorilor/partenerilor intreprinderii; functia de evidentiere a
relatiilor cauza-efect; functia de evaluare — apreciere a potentialului tehnico-economic a
intreprinderii; functia de fundamentare a deciziilor economice de cétre utilizatorii/partenerii
intreprinderii; functia de realizare a gestiunii eficiente a patrimoniului si a conexiunii cu mediul
exterior economico-financiar. Realizarea functiilor identificate presupune exercitarea tuturor
atributelor conducerii (planificare, antrenare, organizare, coordonare, control) iar fiecare dintre aceste
atribute se realizeazd prin intermediul analizei. Analiza economico-financiarda necesara
managementului intreprinderii in contextul schimbarilor climaterice are in vedere acele aspecte
susceptibile de a ameliora gestiunea si rezultatele intreprinderii, urmarindu-se astfel:

»cum s-a desfasurat activitatea intreprinderii in perioada schimbarilor climaterice si
care a fost ritmul cresterii acesteia 1n raport cu ritmul sectorului de activitate.

» daca rezultatele obtinute in conditiile schimbarilor climaterice sunt pe masura
abilitatea mijloacelor folosite si daca cresterea a fost insotita de o rentabilitate suficienta.

» care este structura financiara a intreprinderii in contextul schimbarilor climaterice
0 si daca aceasta este echilibrata, in contextul raportului intre diferite tipuri de surse
de_finantare

» care sunt riscurile intreprinderii in conditiile schimbarilor climaterice, daca

intreprinderea prezinta puncte de vulnerabilitate si daca exista un risc de faliment
crescut-sau-nu

NN

»ajustarea la efectele climatice deja existente sau anticipate, pentru a: minimiza
impactul negativ, monitoriza si prognoza schimbarile climatice, anticipa riscurile
etc

Figura 3. Pozitia analizei economico-financiara in managementul schimbarilor climaterice
Sursa: elaborat de autor in baza generalizarii surselor bibliografice[l], [2], [3], [5]

Informatia din figura 3, sugereaza ca pentru a atinge obiectivele ESG pe termen lung, analiza
economico-financiara trebuie sa indeplineasca patru roluri: rol strategic, rol catalizator, rol integrator
si rol de comunicator transparent si eficient.

Concluzii. In concluzie, pe masura ce riscurile si oportunititile financiare legate de schimbirile
climatice devin un aspect important pe agenda strategica a intreprinderilor, analiza economico-
financiard capitd un rol mai important. in plus, atunci cand intreprinderile introduc factorii de
sustenabilitate in deciziile de afaceri, analiza economico-financiara trebuie sa acorde atentie
prioritatilor specifice ale intreprinderii, precum si diverselor aspecte si interese nationale si
internationale. De asemenea, aceasta trebuie sa analizeze potentialul impact al climei asupra afacerii
intreprinderii si sd pregateascd diferite decizii, precum si masurile de siguranta ale intreprinderii
pentru fiecare dintre aceste decizii.
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Abstract. In the context of the globalization of the accounting profession, the alignment of university study programs
with international education standards is an essential condition for the training of competitive specialists in the field of
auditing. The International Standards of Education (IES) developed by the International Federation of Accountants
(IFAC) set clear requirements on the skills, knowledge and ethical values necessary to practice the profession of auditor
globally. Adapting university curricula to these standards contributes to increasing the quality of the educational process
and strengthening public trust in the accounting profession. Higher education institutions face the challenge of correlating
national training requirements with the international principles and recommendations promoted by IFAC. In this context,
the analysis of the degree of compliance of accounting study programs with IES standards becomes a necessary step for
the modernization of the educational system and its integration into the international academic and professional space.
The research contributes to deepening the perception of the contemporary requirements for access to the auditing
profession, by analyzing the decisive role of accounting higher education in ensuring professional training in accordance
with international education standards.

Keywords: accounting, audit, education, training, standards.

JEL Classification: M42

Introducere. In contextul globalizarii profesiei contabile, alinierea programelor de studii universitare
la standardele internationale de educatie reprezinta o conditie esentiala pentru formarea specialistilor
competitivi In domeniul auditului. Standardele Internationale de Educatie (IES) elaborate de
Federatia Internationalda a Contabililor (IFAC) stabilesc cerinte clare privind competentele,
cunostintele si valorile etice necesare pentru exercitarea profesiei de auditor la nivel global. Adaptarea
curriculei universitare la aceste standarde contribuie la cresterea calitétii procesului educational si la
consolidarea Increderii publice 1n profesia contabild. Institutiile de invatamant superior se confrunta
cu provocarea de a corela cerintele nationale de formare profesionald cu principiile si recomandarile
internationale promovate de IFAC. In acest context, analiza gradului de conformitate a programelor
de studii contabile cu standardele IES devine un demers necesar pentru modernizarea sistemului
educational si integrarea acestuia in spatiul academic si profesional international. Cercetarea
contribuie la aprofundarea perceptiei asupra cerintelor contemporane de accedere in profesia de
auditor, prin analiza rolului determinant al Tnvatdmantului superior contabil in asigurarea formadrii
profesionale conforme cu standardele internationale de educatie.

Continut. Standardele Internationale de Educatie (IES) elaborate de IFAC reprezinta un set de norme
menite sd asigure calitatea si uniformitatea pregatirii profesionale in domeniul contabilitdtii si
auditului la nivel mondial [2]. Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili
(IESBA) stabileste standarde internationale de etica de 1nalta calitate (inclusiv independenta) ca piatra
de temelie pentru comportamentul etic in afaceri si organizatii si pentru increderea publicului in
informatiile financiare si non-financiare care sunt fundamentale pentru buna functionare si
sustenabilitate a organizatiilor, pietelor financiare si economiilor din intreaga lume [3]. Aceste
standarde definesc competentele tehnice si profesionale pe care trebuie sa le dobandeasca viitorii
auditori pentru a exercita profesia in mod competent si responsabil.
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Tabelul 1. Corelarea Standardelor Internationale de Educatie cu competentele auditorilor

Standard International de

Competente tehnice si profesionale vizate pentru viitorii auditori

Educatie

IES 1 — Cerinte de intrare in
programul de formare profesi-
onala

IES 2 — Continutul tehnic al
programelor de formare pro-
fesionala

IES 3 — Abilitati profesionale

IES 4 — Valori, etica si atitu-
dine profesionala

IES 5 — Cerinte de practica
profesionala initiala

IES 6 — Evaluarea competentei
profesionale

IES 7 — Dezvoltarea profesio-
nali continua (CPD)

IES 8 — Competentele profesi-
onistilor implicati in auditul si-
tuatiilor financiare

IES 1 — Cerinte de intrare in
programul de formare profesi-
onala

Capacitatea de a demonstra cunostinte fundamentale in domeniul contabilitatii,
economiei, dreptului si managementului; gandire critica si abilitati analitice de
baza.

Dobandirea competentelor tehnice 1n contabilitate financiara, audit, raportare, fis-
calitate, guvernanta corporativa, analiza financiara si managementul riscurilor.

Dezvoltarea capacitatilor de comunicare, analiza, rezolvare de probleme, gandire
critica si utilizare a tehnologiilor informationale in procesul de audit.

Formarea unui comportament etic, obiectivitate, integritate, independenta profesi-
onala si responsabilitate sociala in activitatea de audit.

Aplicarea cunostintelor teoretice in situatii practice prin stagii profesionale supra-
vegheate; dezvoltarea abilitatilor de evaluare a riscurilor si luare a deciziilor.

Capacitatea de a demonstra, prin evaludri si examene practice, ca detine compe-
tentele necesare pentru a exercita profesia de auditor.

Mentinerea si actualizarea continua a cunostintelor tehnice si etice, adaptarea la
schimbarile legislative si tehnologice in domeniul auditului.

Competente avansate de audit, planificare, executie si raportare a misiunilor de
audit; utilizarea standardelor ISA, evaluarea controlului intern si aplicarea ratio-
namentului profesional.

Capacitatea de a demonstra cunostinte fundamentale in domeniul contabilitatii,
economiei, dreptului si managementului; gandire critica si abilitati analitice de

baza.

Sursa: elaborat de autor in baza Standardelor Internationale de Educatie [2,3]

Prin intermediul IES, se stabilesc cerinte minime privind cunostintele teoretice, abilitatile practice si
capacitdtile de analiza critica necesare in activitatea de audit. Un element fundamental al acestor
standarde il constituie integrarea valorilor etice si a principiilor de integritate, obiectivitate si
confidentialitate in formarea profesionald. Standardele Internationale de Educatie asigura un cadru
comun pentru pregatirea auditorilor din diferite tari, stabilind cerinte minime privind cunostintele
teoretice si abilitatile practice necesare pentru exercitarea profesiei la un nivel international
comparabil. Se promoveaza formarea bazatd pe aplicarea cunostintelor teoretice in situatii reale de
audit, consolidand competentele analitice, capacitatea de rationament profesional si spiritul critic
indispensabil luarii deciziilor corecte.

IES contribuie la armonizarea proceselor educationale din diferite tari, asigurand comparabilitatea si
recunoasterea calificarilor profesionale in domeniul auditului. Prin aplicarea acestor standarde,
institutiile de invatamant superior si organizatiile profesionale pot structura programele de formare
in conformitate cu cerintele internationale. Standardele IFAC pun accent pe dezvoltarea continua a
competentelor, promovand invatarea pe tot parcursul vietii pentru profesionistii contabili. Ele asigura,
totodatd, ca auditorii poseda nu doar cunostinte tehnice, ci si abilititi de comunicare, rationament
profesional si judecata etica.

Standardele elaborate de IFAC urmaresc formarea unui auditor complet, capabil sa Tmbine
competentele tehnice cu o gandire critica si echilibrata. Ele pun accent pe dezvoltarea abilitatilor de
comunicare, esentiale pentru transmiterea clard si obiectivd a concluziilor profesionale. Prin
promovarea rationamentului profesional, aceste standarde incurajeaza auditorii sa analizeze situatiile
complexe cu discernamant si responsabilitate. De asemenea, ele consolideaza importanta judecatii
etice in luarea deciziilor, asigurdnd respectarea principiilor de integritate si obiectivitate. Dupa cum
este expus in tabelul de mai jos institutiile de nvatamant superior se confruntd cu provocarea de a
corela cerintele nationale de formare profesionald cu principiile si recomandarile internationale
promovate de IFAC.
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Tabelul 2. Alinierea standardelor nationale si internationale in formarea profesionala
Argumente Descriere de continut
Divergenta standardelor Diferente intre cerintele nationale si recomandarile IFAC necesita echilibru curricular.

Complexitatea competen-  Adaptarea competentelor tehnice, etice si profesionale la programele nationale implica
telor ajustari in predare si evaluare.

Recunoasterea internati- Alinierea la standardele IFAC asigura competitivitatea absolventilor si mobilitatea pro-
onala fesionala globala.

Sursa: elaborat de autor in baza Standardelor Internationale de Educatie [2;3]

Programele de studii universitare din domeniul contabilitdtii si auditului sunt tot mai frecvent
concepute in concordanti cu Standardele Internationale de Educatie (IES) emise de IFAC. In procesul
studiilor superioare de contabilitate se dobandesc cunostinte de aplicare a diverselor metode, tehnici
si procedee de colectare si prelucrare a informatiilor in vederea fundamentarii strategiilor profesionale
la nivel micro si macroeconomic. Studiile includ insusirea sistemelor de calcul si operare a datelor,
modului de aplicare a cadrului juridic care guverneaza diferite forme de entitati, precum si obtinerea
cunostintelor privind contabilizarea, raportarea si auditarea informatiilor financiare.

Curriculile revizuite pentru programele de studii universitare din domeniul contabilitatii si auditului
includ discipline care dezvolta gandirea criticd, rationamentul profesional si etica [5;6]. Adaptarea la
cerintele IES contribuie la cresterea calitdtii formarii si la recunoasterea internationald a calificarilor.
De asemenea, aceste programe promoveaza o abordare bazatd pe rezultate ale invatarii, nu doar pe
transmiterea de cunostinte teoretice. Colaborarea cu organizatiile profesionale asigurd actualizarea
continutului educational conform practicilor globale.

Totusi, nivelul de aliniere difera intre tari si institutii, in functie de resurse si de cadrul legislativ. In
unele cazuri, persistd decalaje intre cerintele academice si cele profesionale. Programele moderne
tind sa integreze stagii practice si evaluari bazate pe competente reale. In ansamblu, se observi o
tendintd clard de armonizare a educatiei universitare cu standardele internationale, pentru a facilita
mobilitatea si competitivitatea profesionala a absolventilor.

Prin respectarea IES, profesia de auditor capatd credibilitate sporitd si contribuie la consolidarea
increderii publicului in raportarile financiare. Stabilirea unor cerinte educationale minime contribuie
la mentinerea unui standard inalt de calitate in activitatea de audit, consolidand increderea publicului
si a mediului de afaceri in rezultatele misiunilor de audit.

Prin includerea principiilor de integritate, obiectivitate si confidentialitate in formarea profesionala,
IES urmaresc nu doar competenta tehnica, ci si dezvoltarea unei conduite etice, indispensabile
exercitarii independente si responsabile a profesiei. IES subliniazd importanta actualizarii permanente
a cunostintelor si abilitétilor, astfel Tncat auditorii sd poatd raspunde cerintelor tot mai complexe ale
mediului economic si reglementarilor internationale, mentinandu-si competenta si etica profesionala.

Concluzii. Adaptarea programelor de studii contabile la standardele internationale de educatie in
audit contribuie la cresterea competitivitdtii absolventilor pe piata globala. Aceasta asigura ca viitorii
auditori dobandesc nu doar cunostinte tehnice solide, ci si abilitdti de rationament profesional si
judecatd etica. Implementarea standardelor internationale faciliteazd uniformizarea competentelor,
ceea ce permite recunoasterea calificarilor pe plan international. Programele actualizate raspund mai
eficient cerintelor dinamice ale mediului economic si reglementar. Integrarea principiilor etice si a
valorilor profesionale 1n curricula universitarda consolideaza integritatea si obiectivitatea
practicienilor contabili. Adaptarea continua a programelor de studii stimuleaza colaborarea intre
universitdti si organismele profesionale internationale. Astfel, alinierea la standardele internationale
promoveaza excelenta academica si profesionala, pregatind auditori capabili sd raspunda provocarilor
globale.
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Abstract. This study addresses the specific accounting aspects of tourism and hotel services, highlighting the challenges
and practices applicable in the Republic of Moldova and the European Union. The research is based on comparative
analysis and literature review regarding the application of accounting standards, particularly IFRS 15 and IFRS 16, in the
hospitality industry. The findings reveal that the industry requires a customized accounting approach due to the diversity
of revenue sources, seasonality, and operational complexity. Moreover, the study emphasizes the role of guidelines such
as the Uniform System of Accounts for the Lodging Industry (USALI) in performance monitoring and financial reporting.
The conclusions underline the need for increased harmonization with international standards and the integration of digital
tools in accounting processes.

Keywords: IFRS 15, hotel accounting, tourism services, USALI, revenue recognition

JEL Classification: https://www.aeaweb.org/econlit/jelCodes.php?view=jel

Introducere. Sectorul turismului si al serviciilor hoteliere reprezinta un pilon important al economiei
moderne, avand un impact semnificativ asupra dezvoltarii regionale, credrii locurilor de munca si
atragerii investitiilor. Intr-un context tot mai competitiv si globalizat, unde mobilitatea si diversificarea
serviciilor turistice cresc constant, necesitatea unei gestiuni financiare riguroase devine esentiala.
Contabilitatea, In acest cadru, nu se rezuma la simple inregistrari ale tranzactiilor, ci constituie un
instrument fundamental pentru reflectarea fideld a performantei economice si pentru luarea deciziilor
strategice 1n activitdtile durabile. Activitatea hotelierd si turistica prezintd particularitati contabile
distincte, generate de natura perisabild a serviciilor, sezonalitatea activitdtii, structura variatd a
veniturilor si integrarea platformelor digitale cu privire la sistemul de rezervare on-line a pachetelor
turistice si a serviciilor hoteliere in viitor.
Obiectivul acestei cercetdri este de a evidentia particularitatile contabile specifice sectorului
serviciilor turistice si hoteliere, numita si industrie a ospitalitatii, atat in contextul national, cat si in
cadrul normativ european, prin prisma standardelor internationale de raportare financiara.
Lucrarea isi propune sa rdspunda la urmatoarele intrebari de cercetare:

1. Care sunt caracteristicile definitorii ale contabilitatii in industria ospitalitatii?

2. Cum influenteaza cadrul normativ (SNC, IFRS) recunoasterea si evaluarea veniturilor in secto-

rul hotelier?
3. Ce diferente exista intre practicile contabile aplicate in Republica Moldova si cele din Uniunea
Europeana cu specific pentru domeniul analizat?

Rezultatele studiului scot in evidenta faptul, ca aplicarea corectd a prevederiloe standardelor contabile
internationale, in special IFRS 15 si IFRS 16, contribuie la cresterea transparentei, acuratetei si
comparabilitatii indicatorilor raportarilor financiare in acest sector. Totodatd, se contureaza
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necesitatea adaptarii sistemelor contabile la tehnologiile moderne si la cerintele de gestiune analiticd
specifice ospitalitatii.

Continut. Contabilitatea in turism si domeniul hotelier prezintd particularitati fata de alte sectoare,
datoritd functiondrii continue (regimul 24/7), precum si diversitatii surselor de venit (servicii de cazare,
alimentatie, organizare de evenimente, tururi si vizite turistice etc.). Sistemele contabile adaptate trebuie
sd permita evidentierea distincta a veniturilor si cheltuielilor pe departamente (camere, restaurant, spa,
tur, eveniment), pentru analiza profitabilitatii. In practica, hotelurile utilizeaza conturi specifice precum
ledger-ul clientilor cazati, ledger-ul oras, inventarul de alimente si bauturi servite, echipamentele
operationale si, eventual, primele de locatiune. Acestea reflectd complexitatea activitatilor din
ospitalitate, ce implica atat bunuri tangibile (cladiri, stocuri), cat si servicii intangibile (ospitalitate,
servicii de odina si agrement). De asemenea, structurile de proprietate si operare intalnite in acest sector
pot adduga complexitate contabilitdtii. Multe hoteluri functioneaza sub regim de franciza sau contracte
de management, ceea ce implica Inregistrarea unor redevente, comisioane de administrare si alte relatii
intre proprietar si operator. Totodatd, unele hoteluri externalizeaza gestiunea catre firme specializate,
ceea ce impune evidenta separatd a tranzactiilor intre proprietar (care poate primi plati pentru chirii sau
profituri) si operator (care percepe taxe de management).

Pe langa standardele contabile generale (SNC, IFRS), industria hoteliera utilizeaza frecvent ghidul
USALI (Uniform System of Accounts for the Lodging Industry). Acesta oferd un sistem standardizat
de clasificare a conturilor si a indicatorilor specifici sectorului, facilitind comparabilitatea intre
hoteluri. USALI nu inlocuieste standardele contabile, ci completeaza prezentarea informatiilor
financiare, sprijinind analiza performantei pe centre de activitate (camere, restaurant, evenimente) si
calculul unor indicatori esentiali precum ADR, RevPAR sau gradul de ocupare.

Republica Moldova urmeaza in domeniul mentionat un sistem dual de raportare financiara:
Standardele Nationale de Contabilitate (SNC) pentru majoritatea entitatilor cu activitate specifica si
Standardele Internationale de Raportare Financiard (IFRS) pentru entitatile de interes public. Din
2011, legislatia moldoveneascd cere ca entitatile de interes public (banci, companii de asigurari,
fonduri de investitii, fonduri de pensii si societdtile ale caror actiuni sunt tranzactionate public) sa
aplice in Intregime IFRS in contabilitate si la intocmirea situatiilor financiare. Alte entitati pot opta
voluntar pentru IFRS sau pot continua sa utilizeze SNC, care reprezinta cadrul national aliniat partial
la directivele europene si la practicile internationale. Angajamentul Moldovei de a convergenta cu
IFRS a fost formalizat prin Hotdrarea Guvernului nr.238/29.02.2008 si Legea Contabilitatii
nr.113/2007, evidentiind dorinta de a Tmbunatati transparenta raportarilor financiare si atragerea
investitiilor strdine prin adoptarea standardelor globale de raportare.

In practica, insa, multe firme din sectorul turism/hotelier (care nu sunt entititi de interes public)
folosesc aparent reglementarile SNC, iar acest cadru national nu contine prevederi explicite dedicate
industriei turistice. Potrivit expertilor locali, entitatile de turism se confrunta cu multiple incertitudini
in aplicarea contabilititii, din cauza absentei unor norme specifice in SNC. In acest context, referinta
la IFRS (de exemplu, la noul IFRS 15 privind veniturile) poate oferi solutii contabile utile acestor
entitati (3). Cu alte cuvinte, companiile moldovenesti din domeniu tind sa consulte standardele
internationale pentru clarificarea tratamentelor contabile, chiar daca nu sunt obligate legal sa le aplice,
tocmai pentru ca IFRS abordeaza explicit scenarii relevante sectorului (vanzari de pachete turistice,
avansuri timpurii de la clienti, programe de loialitate etc.).

In Uniunea Europeani, toate societitile listate intocmesc situatii financiare consolidate conform
IFRS, conform Regulamentului UE 1606/2002. Marile grupuri hoteliere europene raporteaza astfel
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intr-un cadru contabil comun si comparabil la nivel global. In cazul companiilor ne-listate, situatiile
financiare individuale pot fi intocmite conform standardelor nationale armonizate partial cu IFRS. De
exemplu, in Romania, firme precum SIF Hoteluri sau Turism Felix aplica IFRS, incluzand in notele
explicative tratamentele contabile aferente IFRS 15 (veniturile din cazare) si IFRS 16 (leasinguri).
Per ansamblu, in UE se remarcd o mai bund uniformizare si transparenta in raportarea financiara
comparativ cu Republica Moldova, unde IFRS este utilizat doar de anumite entitati.

Un exemplu relevant este standardul IFRS 15, care oferd un cadru detaliat privind recunoasterea
veniturilor din contractele cu clientii (1). In turism si hoteldrie, acesta se aplica pentru servicii precum
cazare, alimentatie, pachete turistice sau evenimente, stabilind cd veniturile trebuie recunoscute la
momentul in care serviciul este efectiv prestat. De asemenea, IFRS 15 impune tratarea distincta a
componentelor din pachetele combinate (de exemplu, cazare + mic dejun + excursii), precum si
estimarea reducerilor, avansurilor sau rezervarilor anulate (no-show). Astfel, veniturile se
inregistreaza in mod etapizat si realist, in functie de livrarea efectiva a fiecarui serviciu, nu doar la
momentul incasarii banilor achitati pentru acestea.

In acelasi timp, IFRS 16, referitor la contractele de leasing, are o aplicabilitate extinsa in industria
hoteliera, unde inchirierea de cladiri, echipamente sau mijloace de transport este frecvent asimilata
serviciilor hoteliere normale (2). Potrivit acestui standard, toate leasingurile semnificative trebuie
recunoscute in bilant sub forma unui activ de utilizare si a unei datorii corespunzatoare. Aceastd
reglementare oferd o imagine mai clard asupra angajamentelor financiare ale firmelor hoteliere si
contribuie la cresterea transparentei raportarilor financiare (5).

Prin urmare, chiar daca nu toate entitatile sunt obligate legal sa aplice IFRS, utilizarea voluntara a
acestor standarde contribuie la imbunatatirea calitatii informatiilor contabile, facilitaind accesul la
finantare, colaborarea internationald si luarea deciziilor strategice In domeniul turismului si
ospitalitatii cu similitudine fasa de tranzactii similare din afara tarii.

Concluzii. Contabilitatea serviciilor turistice si hoteliere se diferentiaza prin structura complexa a
veniturilor si cheltuielilor, sezonalitate, multiple surse de profit si utilizarea extensiva a platformelor
digitale. Aceste particularitati impun adaptarea sistemelor contabile si integrarea standardelor
internationale, In special IFRS 15 si IFRS 16, pentru recunoasterea corectd a veniturilor si a
angajamentelor financiare. In Republica Moldova, tranzitia spre IFRS este partiala, dar relevanti
pentru firmele din turism autohtone care activeaza pe piete internationale. In lipsa unor prevederi
nationale specifice, referinta la IFRS si ghiduri precum USALI oferd solutii contabile moderne,
contribuind la transparentd si comparabilitate. Limitele cercetarii se referd la variabilitatea
reglementarilor locale si la lipsa unor exemple aplicate in contextul moldovenesc. Directiile de

.....

sustenabilitate si adoptarea unor instrumente de predictie financiara in contextul riscurilor globale.
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Abstract. The efficient educational process requires university accounting training aligned with the needs of practical
professional activity. The requirements for accounting education regarding the theoretical and practical skills possessed
by the accountant are imposed by the business environment. Higher education institutions have the mission to prepare
accountants with complex and interdisciplinary skills and abilities. Students' knowledge obtained as a result of accounting
training must also comply with international education standards. The learning outcome must be focused on the
knowledge, skills and competencies of accounting students, necessary for practical professional activity in the context of
globalization. The quality of the teaching-learning process in the formation of professional skills is a major challenge for
university education. This process is based on developing students' skills based on competitive study programs, developed
in accordance with international educational requirements and the entrepreneurial environment.

Keywords: accounting, accounting education, individual entreprencur, professional skills.
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Introducere. Stimularea antreprenoriatului reprezintd un instrument eficient in fata provocarilor
economice. Dezvoltarea economicd durabila si prospera a unei tari este amplificata de profesionistii
si Intreprinzatorii de afaceri mici. Activitatile persoanelor fizice antreprenori si profesionisti
influenteaza transformarea si dezvoltarea comunitatilor. Persoanele fizice intreprinzatori gasesc
modalitati variate de conectare a resurselor si gisesc cdi inedite de desfasurare a activitatilor,
stimuland cresterea conditiilor economice si cultural-sociale. Aceste persoane oferda oportunitati de
munca pentru diverse segmente ale populatiei, contribuind la reducerea somajului prin crearea
locurilor de munca. Avantajele acestei forme de afaceri sunt semnificative, desi existd provocari,
precum raspunderea nelimitatd. Sprijinirea si incurajarea persoanelor fizice intreprinzdtori si
profesionisti contribuie la cresterea economica si rezilienta in fata crizelor economice.

In aceste conditii, antreprenorii doresc si inteleagi situatia financiara a afacerii lor, si gestioneze
corect si eficient activitatile, sa eficientizeze procesele interne, sd consolideze relatiile cu partenerii
si clientii, sa asigure legalitatea afacerii lor, s genereze beneficii pentru o stabilitate financiara, dar
si sd optimizeze in conditiile legii valoarea impozitelor. Profesionistii contabili ofera aceste
raspunsuri, avand cunostintele si competentele profesionale, facilitind astfel o comunicare eficienta
a informatiilor catre conducere. Formarea competentelor contabilului in cadrul invatdmantului
superior trebuie sd fie adaptate solicitarilor angajatorilor cu privire la cunostintele si abilitatile
acestuia, iar institutiile de Tnvatamant superior trebuie sa asigure calitativ procesul de instruire.
Continut. Societatea contemporana asteapta ca profesionistii contabili sa detind nivelul de competente
cerut pe piata muncii, fiind format Tn mare parte de mediul academic universitar. Contabilul trebuie sa
ofere servicii de Tnalta calitate prin aplicarea cunostintelor cu judecata profesionald, atitudine obiectiva si
comportament etic. Misiunea contabilului solicitd un grad inalt de profesionalism, experientd si
rationament profesional. Rationamentul profesional al contabililor trebuie sa aiba ca finalitate oferirea
utilizatorilor a unor date veridice pentru decizii economice fundamentate.
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Evolutia societatii si a contabilitdtii au sporit cerintele si exigentele fatd de educatia universitara
contabila. Una dintre provocarile de baza ale mediului universitar national constd in asigurarea
nivelului de cunostinte de baza tuturor studentilor, precum si competente suficiente pentru aplicarea
acestor cunostinte in practica. Aceste cunostinte trebuie sd conduca la abilitatea de a selecta diverse
variante alternative, de a lua decizii optime, de a prezenta informatia si de a explica ideile intr-o
manierd clard, folosind mijloace de comunicare verbald si scrisd, partilor interesate de datele
contabile. Ultimi ani au evidentiat cerinte noi pentru domeniul contabil. In prezent, contabilul trebuie
sd raspunda unor exigente legate de globalizare, mondializare, internationalizare a economiilor. Ca
consecinta se cautd utilizarea unui limbaj unic al afacerilor la nivel international.

Managerii si utilizatorii informatiilor financiare devin din ce in ce mai constienti de rolul contabilului
pentru intreprindere si economie. Contabilitatea nu trebuie confundata doar cu intocmirea si clasarea
de documente si finerea evidentei acestora. Contabilului 1i sunt incredintate spre dirijare si armonizare
cifrele privind miscarea bunurilor economice §i surselor unei firme, care ordonate pe anumite
categorii, dupa o schema bine stabilitd, pot descifra situatia reald a entitdtii. Cel mai important aspect
prin care se caracterizeaza si se manifestd profesia contabila este factorul uman caracterizat prin
educatie, etica si rafionament profesional.

Solicitarile angajatorilor cu privire la cunostintele si abilitdtile contabililor sunt mari, iar institutiile
de invatdmant superior trebuie sd asigure absolventilor contabili formarea acestora. Cerintele
angajatorilor impun schimbarea continud a programelor de studii in educatia contabila universitara si
ajustarea la cerintelor pietei muncii prin atingerea unui nivel inalt de performantd a serviciilor
prestate. Astfel, diversificarea ofertei educationale este indispensabila procesului educational eficient.
Formarea competentelor calitative ale tdnarului contabil in cadrul invatdmantului superior trebuie sa
fie adaptate mediului de afaceri din Republica Moldova, format in mare parte din entitati micro si
mici. In aceste conditii se contureazi necesitatea studierii disciplinei ”Contabilitatea persoanelor
fizice — intreprinzatori si profesionisti”. Analiza programelor de studii universitare, demonstreaza ca
putine universitati predau respectiva disciplina.

Dinamica societatii moderne axata pe lideri, freelanceri si antreprenori independenti impune studierea
aspectelor specifice evidentei si impozitarii categoriilor respective de persoane fizice Intreprinzatori.
In programul de invatamant pentru domeniul de formare profesionali, la specialitatea ,,Contabilitate”
din cadrul facultatii ,,Contabilitate” a Academiei de Studii Economice din Moldova este inclusa
disciplina ”Contabilitatea persoanelor fizice — intreprinzatori si profesionisti”.

In contextul economic actual, asigurarea calititii evidentei contabile a afacerii este esentiald pentru
minimizarea riscurilor fiscale si protejarea intereselor antreprenorilor. Facultatea “Contabilitate”
ofera programe academice de 1naltd calitate de pregatire a studentilor contabili, adaptate la cerintele
pietei muncii si ale mediului economic. Pentru a sprijini sectorul dat al economiei, studentii contabili
studiaza disciplina “Contabilitatea persoanelor fizice — intreprinzatori si profesionisti”. In cadrul
acestui obiect sunt dobandite abilitati esentiale pentru studierea evidentei contabile intr-un mod clar
si usor de inteles. Disciplina cuprinde particularitatile contabilitatii persoanelor fizice, contribuind la
reducerea neconformitdtilor legale, riscurilor si penalitatilor fiscale, astfel asigurand gestionarea
eficientd a unei afaceri de succes.

Disciplina "Contabilitatea persoanelor fizice — intreprinzdtori si profesionisti” dezvoltd aptitudini
practice privind organizarea si {inerea contabilitatii, contribuie la cunoasterea aprofundata a regulilor
prevazute de Legea contabilitatii si raportarii financiare, Standardele Nationale de Contabilitate,
Indicatii metodice privind contabilitatea pentru persoanele fizice care desfdsoara activitate de
intreprinzdtor. Obiectul ”Contabilitatea persoanelor fizice — Intreprinzatori si profesionisti” include
obiective educationale, care dezvoltd abilitati de comparare, prelucrare, interpretare si analizd a
informatiei contabile.
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Intreprinzitorul individual, fiind singurul responsabil de toate datoriile afacerii, poate risca sa-si
piardd bunurile personale, in cazul in care afacerea are probleme financiare. Printre dificultatile
practice ale persoanelor fizice intreprinzatori se regdseste capacitatea de extindere minimizata si
posibilitatile restranse in cazul recrutdrii de personal contabil calificat.

Principala provocare a mediului de afaceri in Republica Moldova, este instabilitatea legislativa, prin
modificarile legislative frecvente. Scopul intreprinzatorului individual consta in prevenirea riscurilor
financiare si protectia afacerii de daune materiale, legale si consecinte juridice. Intreprinzitorul
individual se confrunta cu neclaritati in asigurarea conformitatii cu legislatia in vigoare, planificarea
financiard si fiscala, protectia de amenzi si sanctiuni etc. Antreprenorii mici nu sunt asigurati ca
activitatile firmei sunt conforme cu legislatia in vigoare, nu inteleg competentele functionale ale
administratorului si contabilului, n-au claritate asupra obligatiilor fiscale. In asa conditii intervine
profesionistul contabil.

Principala provocare a profesiei contabile constd in prevalarea fiscalitatii in fata contabilitafii.
Contabilitatea are mult mai mulfi utilizatori, nu doar bugetul. Numarul enorm de rapoarte, declaratii
solicitate de catre diverse institutii ale statului, precum si atitudinea neechivoca a organelor de control
fata de diferitele entitdfi sunt principalele provocari ale profesiei contabile. Contabilii trebuie sa
cunoasca detaliat consecintele evaziunii fiscale, oferind solutii eficiente de conformare fiscald, care
vor proteja afacerea de posibilele erori, evitand riscurile inutile.

Provocirile profesionale ale contabilului modern sunt dictate de tehnologiile informationale pe
fundalul unei capacitati de adaptabilitate sporitd si rapidd a cunostintelor academice. Astfel,
profesionistul contabil de calitate pe parcursul vietii practica instruirea profesionald si perfectionarea
continud in domeniul contabilitdtii. Ultimi ani au evidentiat cerinte noi pentru contabili, care trebuie
sd raspunda unor exigente legate de globalizare, mondializare, internationalizare a economiilor. Ca
consecinta se cautd utilizarea unui limbaj unic al afacerilor la nivel international.

Concluzii. Mecanismul de invatare trebuie sd favorizeze formarea competentelor specifice cerute si
abilitatilor necesare cerute de piata muncii, impuse de provocarile schimbatoare ale economiei.
Contabilul practician trebuie sd gestioneze incertitudini si sd gadseascd solutii creative pentru
rezolvarea problemelor din cadrul activitdtilor economice desfasurare de entitate. Competentele
contabile teoretice universitare sunt dezvoltate in practica profesionala.

Contabilul modern trebuie sa fie permanent initiat in toate modificarile ale standardelor nationale si
internationale de contabilitate, de aceea cunostintele academice sunt completate cu instruirea
profesionald continui si perfectionarea pe parcursul vietii. In acest context, institutiile de invatamant
superior au misiunea de a pregati profesionistul contabil cu competente de calitate si abilitati
complexe.
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Abstract. Currently, the scientific community is discussing the practical aspects of teaching students such a discipline as
auditing. Many scientists believe that auditing is based on a philosophy etablished on logic. Therefore, education should
provide students with an understanding of the cognitive processes underlying professional judgment and skepticism of
auditors, allowing them to identify significant misstatements in financial statements, including those related to economic
crimes. In the teaching process, emphasis should be placed on socio-cultural learning, which will form students into
specialists with social competence and creative thinking, which will allow them to contribute to the development and
improvement of auditing practice. The author, analyzing the world practice in the field of teaching such a discipline as
financial auditing, based on the personal practice of a teacher and a practicing auditor, comes to the conclusion which
practical skills will help students—future auditors—when conducting financial statement audits.

Keywords: audit, formation of critical thinking of students, taxonomy.

JEL Classification: A23, M42

Introducere. In ultimele decenii, comunitatea stiintifici a abordat intrebari legate de rolul
auditorului, in principal datorita faptului c@ o serie de companii ale céror situatii financiare au fost
auditate, au fost declarate insolvente, inclusiv Carillion in Marea Britanie si Wirecard in Germania.
Profesorul de contabilitate Stephen A. Zeff (Zeff A. , 2012) atribuie multe dintre scandalurile
contabile majore de la inceputul mileniului, unei accentuari excesive puse in educatie pe memorarea
regulilor, mai degraba decat pe discutarea si analiza dezvoltdrii istorice a practicii, inclusiv si
potentialele deficiente atat ale standardelor contabile, cat si ale aplicarii acestora.

Astfel, la predarea disciplinei audit financiar, profesorul trebuie sa se concentreze pe formarea
gandirii critice a studentilor, asa cum a mentionat profesorul de contabilitate Steven A. Zeff (Zeff S.
,2017) 1n discursul sdu din noiembrie 2017 adresat profesorilor de la Scoala de Afaceri a Universitatii
Nord (HHN) pe tema ,,Probleme ale educatiei contabile: Indoctrinarea in standard sau dezvoltarea
curiozitatii intelectuale?”

Analiza literaturii de specialitate. In monografia lor, Mautz si Sharaf (Mautz, 1964) , Filosofia
auditului” subliniaza ca: ,,Auditul este analitic, nu constructiv; este critic, de cercetare, se ocupa cu
justificarea masuratorilor contabile si afirmatiilor conducerii entitatilor auditate. Asadar, auditul
financiar vizeaza obtinerea de dovezi, bazdndu-se pe activitatea analitica si logica, prin urmare autorii
concluzioneaza ca auditul este un subiect filosofic si ca un bun auditor trebuie sa posede multe dintre
calitatile unui filosof-ganditor clasic.

De asemenea, in articolul lor ,,Pregatirea viitorilor auditori: avem nevoie de birocrati ascultatori sau
de ganditori creativi?”, cercetdtorii norvegieni Brynjar Gilberg si Anne-Cathrine Bernhoft (Erik J.
Irgens, 2024) subliniaza ca, in cadrul unei abordari filosofice a formarii auditorilor, nu este necesar
si se analizeze in detaliu reguli foarte extinse si alte teme importante. In schimb, studentii vor aborda
regulile, temele si problemele din punct de vedere conceptual, cu un accent special pe reflectia critica.
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Astfel, ei isi vor putea dezvolta propriile capacitti de gandire independentd si de cooperare
constructiva, lucru care va fi favorizat in primul rand de practica lor in domeniul auditului situatiilor
financiare efectuata la seminare.

Pentru a analiza un proces de predare mai eficient, trebuie luatd in considerare taxonomia lui Bloom
(Bloom) Taxonomia revizuita a lui Bloom este un sistem care clasifica obiectivele invatarii pe sase
niveluri, ordonate de la cel mai putin complex la cel mai complex:

1) memorizare,

2) intelegere,

3) aplicare,

4) analiza,

5) evaluare,

6) creare.

Aceasta lista a fost actualizatd fata de taxonomia initiala, pentru a utiliza actiuni pentru a descrie
procesele cognitive, si are o structurd mai dinamicd, care ajutd profesorii sa elaboreze cursuri si sa
evalueze corect cunostintele studentilor.

Asadar, predarea unei discipline precum auditul financiar trebuie sa se bazeze pe cel mai inalt nivel
— creare, care trebuie sd includd aspecte practice ale invatdrii, printre care analiza documentelor
normative si a proceselor de audit.

Concluzii. Pentru a forma cu succes auditori care sa fie ,,ganditori, nu executanti”, este necesar un
model complex de invatamant, in care nu sunt importante doar continutul si predarea materialelor
teoretice. Predarea cursului de audit financiar trebuie sa Incurajeze studentii sd analizeze critic
cerintele normative privind efectuarea auditului si aplicarea lor practica. Studentii trebuie sa aplice
abordari filosofice, de exemplu: teoria cunoasterii lui Lonergan, care ii poate ajuta pe studenti sa
gindeasca conceptual, in loc sd invete pe de rost reguli si teorii.

Teoria cunoasterii a lui Lonergan sugereaza ca cognitia umand nu este o singurd operatie, ci un
amsamblu dinamic si holistic, ale carui parti sunt experienta senzoriala, intelegerea si rationament.
In opinia autorului, urmitoarele metode de practica vor ajuta studentii si se concentreze pe abordarea
filosofica a auditului situatiilor financiare si sa-si dezvolte abilitatile logice si analitice:

1) Discutarea in grupuri a strategiei de audit si a planurilor de audit ale elementelor situatiilor
financiare;

2) Prezentarea lucrdrilor individuale privind analiza actelor normative in domeniul contabilitatii,
auditului, fiscalitatii si influenta acestora asupra dezvaluirii informatiilor in situatiile financiare si, In
consecintd, asupra proceduri de audit,

3) Efectuarea de proceduri analitice, calculand coeficientii de lichiditate, rentabilitate etc. pe baza
materialelor din situatiile financiare reale, cu scopul de a detecta neconcordante sau contradictii In
indicatorii calculati,

4) Analiza si discutarea situatiilor concrete privind auditul situatiilor financiare, cu identificarea
abaterilor si incdlcarilor in Intocmirea situatiilor financiare.
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Abstract. Economic globalization has triggered profound transformations in higher education, creating the need to train
specialists capable of meeting the demands of an interconnected and competitive global economy. The intensification of
international trade and the expansion of foreign investments have generated an increased demand for professionals able
to operate effectively in international environments, which has influenced both the structure and the content of university
programs. In this context, the study compares the experiences of the Republic of Moldova (RM) and Japan, two countries
that diverge substantially in terms of economic development, culture, and academic traditions, yet face similar challenges
in modernizing their educational systems. The analysis highlights how Moldova, currently in the process of aligning with
the European higher education area is restructuring its study programs in accordance with the Bologna Declaration,
promoting academic mobility and standardization. In contrast, Japan renowned for the quality and broad accessibility of
its education system, is implementing a large-scale educational reform oriented toward innovation, discipline, and
technological integration, while also confronting demographic challenges that affect the sustainability of its universities.
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Introducere. In contextul actual al globalizarii economice, invatamantul superior contabil ocupa un
loc esential in formarea specialistilor capabili sd raspundd cerintelor unei economii mondiale
integrate. Internationalizarea a condus la intensificarea schimburilor comerciale, la extinderea
a determinat transformari majore Tn modul de organizare si continutul programelor de studii contabile.
Invatamantul superior contabil reprezinti o componenti importanti a sistemului de invatimant
superior, contribuind la pregitirea profesionald si etici a viitorilor economisti si contabili. In cadrul
practice care ofera competente privind raportarea financiara, auditul, fiscalitatea, analiza financiara.
Globalizarea aduce in discutie interdependenta sistemelor educationale, mobilitatea studentilor si
armonizarea standardelor academice. Politica invatdmantului superior (Oleinic, L. 2024) difera
considerabil intre tari, reflectind o gama larga de oferte si diferente politico-economice. In unele
state, politica este determinati exclusiv de imperative economice, in altele, de traditie si cultura. In
Europa, diversitatea sistemica este in scadere, pe masura ce creste interdependenta sociala si politica.
In alte regiuni, precum pietele emergente din Asia, diversitatea ofertelor creste proportional cu
dezvoltarea economica [1]. La nivel mondial, invatdmantul superior este obligat sa faca fatda unor
provocari tot mai complexe, ceea ce determind o reconfigurare profundad a misiunii traditionale, prin
urmare putem evidentia o tendinta orientata catre aplicabilitatea practica a formarii academice si
implicate institutiilor in procese de inovare, transfer tehnologic si valorificare economicd a
rezultatelor cercetdrii. In acelasi timp, presiunea publici pentru transparents, eficientd si
responsabilitate sociald devine tot mai puternicad, impunand un model universitar capabil sd raspunda


https://doi.org/10.53486/isc2025.32
mailto:lfrumusachi10@gmail.com

COLOCVIU STIINTIFIC CU PATICIPARE INTERNATIONALA
In memoriam Profesorului Viorel TURCANU, Invitaméantul superior contabil: provocari si solutii, editia IV, 14 noiembrie 2025

atat cerintelor pietei, cét si nevoilor societdtii. Compararea unei tari asiatice foarte dezvoltate cu una
est-europeand aflatd in tranzitie ofera o imagine a diversititii raspunsurilor la provocirile
globalizarii.

Continut. RM si Japonia sunt state semnificativ diferite ca dimensiune geografica, nivel de
dezvoltare economicd si traditie academicd, analiza comparativd a sistemelor lor de invatamant
superior este justificatd prin dorinta de a identifica modele eficiente de organizare si bune practici
educationale care pot inspira procesele de modernizare din spatiul est-european. Japonia, una dintre
cele mai dezvoltate economii ale lumii, se remarca printr-un sistem universitar orientat spre calitate,
inovatie si integrare tehnologica, in timp ce RM se afla intr-un proces continuu de reforma si adaptare
la standardele europene si internationale. Prin contrastul dintre cele douad realitati, cercetarea ofera o
perspectiva complexd asupra modului in care factori precum cultura, politicile publice, finantarea si
internationalizarea influenteaza performanta universitara. Astfel, studiul comparativ nu urmareste
ierarhizarea, ci identificarea elementelor transferabile si adaptabile din experienta japoneza care
pot contribui la cresterea calitatii si competitivitatii invatdmantului superior din tara noastra.

In RM, potrivit Biroului National de Statistica (BNS, 2025) [2], sunt 16 institutii de invatimant
superior, dintre care 12 publice, 4 private. Universitdtile din Republica Moldova au implementat
structura ciclurilor de licentd, masterat si doctorat, conform Declaratiei de la Bologna, care este un
acord voluntar semnat de mai multe state europene, care are ca scop armonizarea sistemelor de
invatimant superior din Europa. Durata studiilor de licenta este de trei ani, cu exceptia domeniilor
medicina, stomatologie, medicina veterinara si farmacie, drept. Sistemul universitar japonez este
considerat unul dintre cele mai avansate in lume si pune un accent deosebit pe disciplina,
responsabilitate si colaborare. Conform datelor Ministerului de Educatie al Japoniei (2022), in tard
sunt 807 universitdti, dintre care 607 sunt private. Durata studiilor de licenta este de patru ani, cu
exceptia domeniilor medicina, stomatologie, medicina veterinara si farmacie, pentru care este
necesara o perioada de sase ani [3].

Japonia se afla in mijlocul unei reforme educationale majore, a carei amploare si profunzime sunt atat
de mari incat multi au inceput sd o numeasca ,,A treia mare reforma educationald”, (Fujita, H. 2000)
[ 4]. La fel de fascinanta este si istoria Japoniei ca obiect de atractie: (ce) poate invata lumea de la
Japonia? Economia puternicd, industriile dominante si tehnologia de varf ale Japoniei au facut-o sa
fie o sursa de mare interes in ultimele doua decenii in multe parti ale lumii dezvoltate si In curs de
dezvoltare ( McCormick, K. 2006) [5]. Invatimantul superior din Japonia poate fi considerat,
(Williams, D. 2008), ca fiind practic universal accesibil. Desi la prima vedere acest lucru poate parea
o binecuvantare, in realitate a creat o situatie dificild, Tn care universitdtile si colegiile se lupta sa
ocupe locurile disponibile pe o piatd a Tnvatamantului superior din ce in ce mai competitiva, afectata
de scaderea rapida a numarului de studenti potentiali [6]. Astfel o problema esentiala pentru educatia
civild In Japonia contemporana, in special in sfera invatamantului superior, constd in identificarea
factorilor sociali capabili sa actioneze ca un catalizator pentru reconstructia mentalitatii necesare unei
participdri comunitare active.

In pofida diferentelor evidente dintre Republica Moldova si Japonia, in ultimele decenii, ambele tari au
manifestat preocupdri comune pentru modernizarea educatiei si cresterea calitatii procesului de
instruire. Analiza prezentata in figura 1, evidentiaza principalele puncte de convergenta ale sistemelor
educationale, oferind un cadru sintetic pentru interpretarea elementelor comune Evidentierea acestor
aspecte nu doar faciliteaza Intelegerea evolutiilor actuale din educatie, ci ofera si o baza solida pentru
formularea unor perspective de modernizare inspirate din bune practici internationale.
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[ Curriculum national uniform ]

Accesul larg la invatamantul superior

Impactul digitalizarii asupra educatiei

de invatamant

Cresterea abilitatilor lingvistice 1n limba englezd a

[ Sciderea numarului de studenti in institutiile superioare ]
[ cadrelor didactice ]

Figura 1. Puncte de convergenta ale sistemelor de invatamant din Republica Moldova si Japonia
sursd: elaborata de autor

Scopul invataimantului superior este de a schimba studentul ca personalitate, ca nivel de cunostinte,
abilitati, competente, dezvoltandu-i capacitatea de autoinstruire. Institutiile de invatdmant superior au
datoria de a asigura predarea, invatarea si evaluarea de calitate pentru a contribui la dezvoltarea
personala si profesionald a studentilor, la bunastarea societatii si dezvoltarea sa durabild. (Baciu
Sergiu, 2010) [7].

In acest context, una dintre cele mai mari provocari contemporane pentru cadrele didactice o
reprezintd integrarea inteligentei artificiale in procesul educational, necesitatea de a utiliza aceste
tehnologii fara a compromite dezvoltarea gandirii critice si a competentelor fundamentale ale
studentilor devenind tot mai presanta.

Concluzii. Studiul comparativ al sistemelor de invatamant superior din RM si Japonia evidentiaza
impactul complex al globalizarii asupra educatiei si formarii profesionale. Desi sunt tari foarte diferite
ca marime, economie si nivel de dezvoltare, este valoroasd din mai multe motive academice si
metodologice: calitatea invatamantului superior, orientarea spre cercetare si inovatie, integrarea
tehnologiei in educatie, legdtura stransd intre universitati si mediul de afaceri. Aceastd compararea
unor sisteme educationale foarte diferite, pot evidentia un instrument de intelegere a diferentelor si
identificare a bunelor practici care pot fi adaptate, nu copiate.
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Abstract. In the context of fast advancing technology, artificial intelligence is becoming an indispensable tool in the field
of internal auditing to improve the quality of the audit report. However, the integration of intelligent technologies intro-
duces a number of challenges related to ethics and accountability. In this context, the aim of this paper is to identify ways
in which artificial intelligence can be used in internal audit without breaching ethical principles. The objectives of the
research are, firstly, to analyze the ethical dilemmas generated by the automation of audit processes, and secondly, to
determine the conceptual and operational framework necessary for the ethical use of artificial intelligence-based techno-
logies in internal auditing. Upon the basis of literature review, the results of the research are concretized in a synthesis of
the main ethical issues as well as best practices proposed in the literature on the use of artificial intelligence in internal
auditing. This study highlights ethical limitations associated with the adoption of artificial intelligence in the field, while
providing an overview of the current challenges and solutions identified in the literature. The limitations of the research
are the number of studies analyzed, determined by the relatively recent nature of the topic.

Keywords: artificial intelligence, internal auditing, process automation, ethical limitations

JEL Classification: M42

Introduction. Today, artificial intelligence dominates many fields and raises questions about com-
pliance with ethical principles. Internal auditing, which is responsible for ensuring that an organiza-
tion's activities are carried out in compliance with the law, internal regulations and professional stand-
ards, is going through a reconfiguration of the traditional model and is confronted with all the ethical
issues raised by artificial intelligence. In this context, this paper aims to identify the ways in which
Al can be used in internal auditing without violating key ethical principles. Based on a rigorous re-
view of the literature, the main ethical risks associated with the integration of IA in internal auditing
are presented, as well as solutions and best practices proposed by practitioners and researchers. This
analysis contributes to a clearer understanding of contemporary challenges and provides a starting
point for the development of ethical audit policies, implementation guidelines and mechanisms to
ensure the responsible and effective use of [A in internal audit activities. However, given the novelty
of the topic, the present study is limited by the still limited availability of in-depth research. In spite
of this, the paper offers a relevant contribution by synthesizing the most recent perspectives and high-
lighting the need for professional regulations and approaches adapted to the digital age.
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Literature review. Artificial Intelligence (Al) has been deployed both in the organizational environ-
ment and in the activities of specific professionals to increase the accuracy of decision-making pro-
cesses. Audit and consulting firms, from the Big Four to the smallest internal audit firms, have started
to capitalize on the benefits of artificial intelligence, which allows them to streamline their work and
improve the quality of internal audit reports. However, in addition to the recognized benefits, the use
of intelligent technologies has triggered major ethical concerns.

The literature increasingly emphasizes that Al systems are built on historical data and statistical mo-
dels that can generate or amplify certain anomalies. (Bahangulu, J. K., & Owusu-Berko, L., 2025). In
the case of internal auditors, the ethical challenges can be seen from two perspectives, on the one

hand they need to be aware of the risks of having to audit companies that use algorithms to automate
their work (Raji, I. D. et. Al., 2020), on the other hand they need to be aware of how they use Al to
optimize their own tasks. (Suyono, W. P., et al., 2025). A first ethical challenge faced by internal
auditors, encountered in the works of authors, Dastani, M., & Yazdanpanah, V. (2023) present in the

case of auditing smart technologies as well as in the case of adoption in internal auditing, regards
situations where it becomes unclear on whose responsibilities fall when decisions are taken automat-
ically and there are unfavorable consequences for the company. Kochling, A., & Wehner, M. C.
(2020) also points out that systems using artificial intelligence can deliver biased results that are not
aligned with equality principles, for example in the case of employee performance appraisals, violat-
ing human rights, highlighting another confrontation that internal auditors encounter in their daily
work. Another ethical issue identified in the literature concerns the impact of artificial intelligence on
the nature of the auditor's work, infringing on the auditor's autonomy and leading to a plateauing of
the specialist. In addition, limiting the understanding of how results are generated raises questions
about transparency, as some Al models operate as "black boxes", or some users lack IT skills. While
the ethical risks of artificial intelligence are recognized, current regulation remains fragmented and
inconsistent, leaving auditors heavily reliant on information provided by developers and with diffi-
culties in impartially and responsibly verifying systems.

Research methodology. This study is based on a literature review, complemented by a qualitative
meta-analysis, comprising four relevant studies to fulfill the purpose of the article. The chosen method
allows an integrated picture of the ethical challenges faced by internal auditors generated by artificial
intelligence to emerge. The methodological focus is on extracting and interpreting the ethical issues
identified in the literature, highlighting both the problems and the strategies proposed to mitigate or
eliminate them.. The studies included in the meta-analysis were selected on the basis of several cri-
teria, namely: we aimed to have a clear ethical component, to be empirical, experimental or concep-
tual. The first stage of the analysis process consisted in reading and filtering the studies, then we
extracted the most relevant articles, continued with the selection of key information: year, title, pur-
pose, objectives and results, and finally, the fourth stage involved the interpretation of the results,
their comparison and the identification of useful perspectives for understanding ethical risks in the
context of [A-assisted internal auditing. The methodological limitations of the study include the small
number of selected studies, and the fact that the literature is emerging and rapidly updating, which
may limit the generalizability of the findings.

Results and discussions. More and more organizations are deploying automated systems for data
analysis, risk assessment and error detection, however, these benefits come with ethical challenges
as Al can introduce or amplify biases, reduce decision transparency and undermine the professional
responsibility of auditors. In this context, the emerging literature reflects this paradigm shift,
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highlighting the need for ethical auditing mechanisms to ensure that Al systems not only comply with
technical standards but also with fundamental moral values such as fairness, confidentiality and
explainability.

Table 1 Meta-analysis on Al ethics in internal audit

Titlu Autori Scop Rezultate
Schiff D. S The study aims to understand the
The emergence Kelle S. & motivations behind ethical IA au- | Al ethics auditors focus heavily on technical
of artificial in- | o oS diting, the key audit activities, and | principles such as bias, privacy and explaina-
. . Camacho . o . . A )
telligence ethics Ibafiez. 1 the challenges faced by ethical bility, while other ethical principles and socio-
auditing. : governance auditors of IA in the technical approaches are often neglected.
(2024). .
private sector.
Operationalising The purpose of the study is to in- Impl.eme.ntatlo.n facgs practical difficulties: it
. . requires interdisciplinary resources, access to
Al governance vestigate how ethics-based au-
. . o . data and transparency from developers, and
through ethics- Modkander diting (EBA) can be put into prac- . . . L
.. L .20 . clarification of audit roles. Organizations se-
based auditing: | J., & Floridi tice in a large organization; it . . .
X . . . . eking to implement EBA need to consider
an industry case L. (2023). aims to identify procedures, diffi- . . .
. . how to harmonize standards, delineate audit
study. Al and culties and what it means to ope- o
. S . e scope, define key performance indicators and
Ethics rationalize ethical principles.

drive change management.

Murikah The study investigates the sources

Bias and ethics

of AT systems Ww., Qf bias' agd the ris.ks associated Primary sources of technical agd hgman bias
applied in au- Nthenge. J. | with grtlﬁmal 1'nFelhgence systems | have been 1dent1ﬁ§d: dgta deﬁme;nmes, demo-
diting-A syste- K., & applied in au(.iltlng, as well as the | graphic homogeneity, 1na.p.prop?1ate compara-
matic review Musyoka. F. | downstream interactions and the tors and cognitive bias

) M. (2024). effects these systems generate

The above studies highlight the sources of technical and human bias and emphasize wider risks such
as the erosion of professional skills, over-reliance on data and the difficulty of integrating ethical
values such as fairness and accountability into the design and application of Al systems. Studies
converge on the idea that there is a need to implement clear and standardized operational frameworks
that allow for consistent and replicable evaluation of IA systems. Without such frameworks, auditing
remains vulnerable to subjectivity, inconsistency and undetected ethical risks. For IA to be used res-
ponsibly in auditing, organizations need to adopt ethics-based auditing, develop their own standards
and ensure adequate training of auditors so that ethical principles are followed in practice, not just in
theory.

Conclusions. In view of the three studies reviewed, the overall conclusion is clear: it is imperative to
develop uniform regulations for ethical auditing of Al systems and to introduce ethics audits within
organizations. Complicated algorithms , risks of bias and lack of standards do not allow an ethical
assessment by traditional means alone, internal auditors need to evolve and acquire interdisciplinary
skills in order to be able to conduct audits that ensure accountability, transparency and fairness of
automated decisions. Only through this integrated approach can organizations ensure that the use of
Al upholds their values and does not lead to undesirable ethical risks.
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Abstract. Digitization of the global economy is profoundly redefining the European investment environment, influencing
capital flows, location strategies and competitiveness dynamics. The aim of the paper is to analyze how digitalization is
reshaping the investment environment through a comparison between Eastern and Western Europe in the period 2020-
2024. The methodology includes the comparative analysis of statistical indicators on digital intensity, digital skills and
foreign direct investment (FDI). In order to carry out the contextual analysis of European public policies related to the
digital transition, we used statistical data collected from official websites (Eurostat, EIB, OECD, UNCTAD). The results
reveal a partial convergence: digitalization stimulates technological investment and increases the attractiveness of
Western regions, but East-West gaps remain evident in terms of skills and digital infrastructure.
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Introducere. Transformarea digitala redefineste fundamentele economiei europene, remodeland
criteriile de atractivitate investitionala si dinamica fluxurilor de capital. Tehnologiile emergente nu
doar cresc productivitatea, ci genereaza noi avantaje competitive regionale. Literatura recentda
confirma ca digitalizarea actioneaza ca un determinant esential al investitiilor straine directe (ISD),
prin reducerea costurilor tranzactionale si consolidarea capabilitatilor inovative ale firmelor [1, 2, 3].
Studiile recente releva o relatie directa intre intensitatea digitala si capacitatea economiilor de a atrage
investitii, dar si o polarizare clard intre regiunile vestice, caracterizate prin infrastructuri digitale
mature si fortd de munca calificata, si cele estice, aflate Incd Intr-un proces accelerat de recuperare
[4, 5, 6]. Aceste cercetari indica faptul ca digital readiness devine o conditie strategicd pentru
competitivitatea investitionald, influentand nu doar volumul, ci si calitatea fluxurilor de capital strain.
Totusi, analiza literaturii evidentiaza o lacuna conceptuald: majoritatea studiilor empirice recente
trateaza relatia dintre digitalizare si ISD in contextul economiilor asiatice, in special al Chinei [7, §],
ceea ce limiteazd generalizarea concluziilor pentru spatiul european. Astfel, este necesard o
perspectiva contextualizata asupra Europei, care sd surprindd modul in care transformarea digitald
reconfigureaza mediul investitional prin prisma specificului est-vest — diferente de infrastructura,
competente, politici industriale si integrare in lanturile valorice globale.

In acest context, prezentul studiu urmireste si analizeze comparativ dinamica digitalizarii si a
investitiilor straine directe in Europa de Est si de Vest in perioada 2020-2024, pentru a identifica
mecanismele prin care digitalizarea reconfigureaza mediul investitional si convergenta regionald
europeana.

Continut. Cercetarea utilizeaza date statistice oficiale colectate din sursele Eurostat, EIB Investment
Survey [9] , UNCTAD World Investment Report [10] si OECD Digital Economy Outlook [11] .
Indicatorii analizati sunt urmatorii: competente digitale de baza (% populatie 16—74 ani); intensitatea
digitala a firmelor (% intreprinderi cu cel putin 4 tehnologii digitale); ponderea firmelor care
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utilizeaza 1A (%); investitii strdine directe (ISD) — flux anual (mld. USD); ponderea comertului
electronic in cifra de afaceri (%). Analiza comparativd a fost realizatd pe perioada 2020-2024,
urmarind evolutia medie a indicatorilor in cele doua regiuni (Est si Vest a Europei) (a se vedea Tabel
1).

Tabel 1. Evolutia indicatorilor de digitalizare si ISD in Europa (2020-2024, medii regionale)

Indicator 2020 2020 2024 2024 Variatie Variatie Sursa

(Vest) | (Est) (Vest) | (Est) 2020-2024 2020-2024

(%) Vest (%) Est

Populatie cu| 73 39 79 46 +8,2 +17,9 Eurostat [3]
competente  digitale
de baza (%)
Intreprinderi cu | 65 34 78 41 +20,0 +20,6 EIB [9]
intensitate  digitala
ridicata (%)
Firme care utilizeaza | 17 3 26 6 +52,9 +100,0 Eurostat [10]
1A (%)
Flux ISD total (mld. | 624 158 710 196 +13,8 +24,0 Estimari  proprii
USD) (UE- (UE- (UE- (UE- bazate pe

15) 10) 15) 10) UNCTAD [11]
Pondere comert | 25 9 31 13 +24,0 +44.,4 OECD, 2024 [12]
electronic in cifra de
afaceri (%)

Datele semnaleazd nu doar o convergenta relativa a indicatorilor digitali in Europa de Est fata de
Vest, ci si o restructurare a calitatii fluxurilor investitionale: cresterea rapida procentuald in Est denota
ca politicile si fondurile publice (PNRR, fonduri UE) stimuleazd adoptarea tehnologiilor, insa
diferentele absolute persistente in competente si infrastructurd indica faptul ca atractia capitalului
ramane dependenta de maturitatea digitala a pietei [3, 9]. Aceasta sugereaza doud mecanisme conexe:
pe termen scurt, digitalizarea reduce costurile de tranzactionare si extinde pietele locale, favorizand
influxuri de ISD; pe termen mediu-lung, insd, doar regiunile cu ecosisteme digitale complete
(infrastructura, talente, finantare) atrag investitii de Tnalta valoare adaugata si genereaza spillover-uri
tehnologice [11]. Prin urmare, datele nu doar confirma corelatia pozitiva dintre digital readiness si
ISD, ci subliniaza necesitatea unor politici integrate — formare digitald, finantare privata si proiecte
de infrastructurda — pentru ca Estul sa converga calitativ, nu doar cantitativ, cu Vestul [12].

Concluzii. Rezultatele cercetarii confirma ca digitalizarea actioneaza ca un catalizator al investitiilor

parcursul anilor 2020-2024, relatia pozitiva dintre intensitatea digitald si fluxurile de ISD s-a
consolidat, validand ipoteza convergentei asimetrice intre Est si Vest. Studiul a atins obiectivele
propuse prin analiza evolutiei indicatorilor cheie, demonstrarea efectului digital readiness asupra
atractivitdtii investitionale si identificarea barierelor structurale ce limiteazd coeziunea digitala
europeani. In ansamblu, reconfigurarea mediului investitional prin digitalizare reflecti tranzitia catre
0 economie europeand bazata pe tehnologie, inovare si capital sustenabil.
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