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ACTIVITATEA DE ANTREPRENORIAT - O OPTIUNE PENTRU
CARIERA TN REPUBLICA MOLDOVA

Maria Grigoras, UTM
Daria Rotaru, UTM

Abstract:

Entrepreneurship is a viable option for young people in the Republic of
Moldova, contributing to the economic and social development of the country. This
essay examines the perspectives and challenges of entrepreneurship and the role of
SMEs in sustainable development.

Rezumat:

Activitatea de antreprenoriat reprezinta o optiune viabila pentru tinerii din
Republica Moldova, contribuind la dezvoltarea economica si sociala a tarii. Acest
eseu analizeaza perspectivele si provocarile antreprenoriatului, precum §i rolul
IMM-urilor in dezvoltarea sustenabila.

Keywords: entrepreneurship, career, SMEs, sustainable development, Moldova,
opportunities, challenges.

Cuvinte cheie: antreprenoriat, cariera, IMM-uri, dezvoltare durabild, Moldova,
oportunitati, provocari.

Introducere:

In contextul actual, antreprenoriatul a devenit o cariera din ce in ce mai atractiva
pentru tinerii din Republica Moldova. Dezvoltarea sectorului IMM-urilor
(intreprinderi mici si mijlocii) este esentiald pentru economia nationald, avand un
impact semnificativ asupra credrii de locuri de muncd si stimuldrii inovarii.
Conferinta dedicata dezvoltdrii durabile a sectorului IMM-urilor a evidentiat
oportunitatile si provocdrile cu care se confruntad antreprenorii locali.

Metode aplicate:

Pentru realizarea acestui eseu, au fost utilizate metode de cercetare calitativa,
inclusiv analiza literaturii de specialitate, studii de caz si interviuri cu antreprenori
locali. De asemenea, s-a realizat o sinteza a datelor statistice privind sectorul IMM-
urilor din Republica Moldova, pentru a intelege mai bine contextul si tendintele
actuale.

Rezultate si discutii

Oportunitati:

1. Accesibilitatea resurselor: Tinerii antreprenori pot beneficia de programe de
finantare, granturi si asistentd tehnicd oferite de organizatii internationale si
guvernamentale.

2. Inovatie si tehnologie: Adoptarea noilor tehnologii permite IMM-urilor sa fie
competitive pe piata internationald. Tinerii antreprenori, familiarizati cu
tehnologia, pot inova si crea produse si servicii adaptate cerintelor pietei.

3. Crearea de locuri de munca: Antreprenoriatul contribuie la reducerea
somajului, oferind oportunitati de angajare si dezvoltand abilitatile profesionale
ale tinerilor.



Provocari:

1. Accesul la capital: Majoritatea tinerilor intampina dificultati in obtinerea
finantarii necesare pentru a-si incepe afacerea. Institutiile financiare sunt adesea
reticente Tn a oferi credite IMM-urilor din cauza riscurilor percepute.

2. Reglementarile birocratice: Procedurile complicate de inregistrare si
autorizatie pot descuraja initiativele antreprenoriale.

3. Lipsa experientei: Tinerii antreprenori pot avea nevoie de mentorat si formare
profesionald pentru a face fatd provocarilor pietei.

Concluzii
Antreprenoriatul reprezintd o optiune viabild pentru cariera tinerilor din

Republica Moldova, contribuind semnificativ la dezvoltarea economica a téarii. Cu

toate ca exista provocari semnificative, oportunitatile de dezvoltare sunt ample. Este

esential ca institutiile statului si organizatiile internationale sa colaboreze pentru a

oferi sprijin antreprenorilor, facilitdnd accesul la resurse si reducand birocratia.
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ECONOMIEI TARILOR MICI
Raisa Dusciv, CSAF
Alexandru Tugui, Colegiul ULIM

Abstract. In acest articol sa analizat ca concept vulnerabilitatea si punctele
slabe ce caracterizeaza nivelul economic a tdrilor mici, prin diverse caractere
multidisciplinare ce sant descrise nivelul si opurtunitatile ce caracterizeaza nivelul
de dezvoltare a tarilor mici. In analiza factoriilor sensibili la dezvoltarea economica
a tarilor mici influenteazd mai multi factori si caractere multidisciplinare ce
reprezinta punctele slabe si puternice.

Abstract. In this article, the concept of vulnerability and weaknesses that
characterize the economic level of small countries was analyzed, through various
multidisciplinary characters that describe the level and opportunities that
characterize the level of development of small countries. In the analysis of factors
sensitive to the economic development of small countries, several factors and
multidisciplinary characters that represent weak and strong points influence.

Cuvinte cheie: vulnerabilitate, vulnerabilitate economica, statelor insulare
mici, fluctuatiile economice globale, solutii inovatoare.

Introducere

Vulnerabilitatea reprezintd un concept multidisciplinar, din acest motiv,
existd un numar mare de definitii s1 modele ce trateaza vulnerabilitatea. Termenul
vulnerabilitate 1si are originea de la cuvantul latin ,,vulnerare”, care este definit ca
ranit sau rand. De aici, se creeaza asocierea cu puncte slabe sau expunerea la unele
situatii ce pot duce la suportarea unor pierderi. Consideram ca vulnerabilitatea
economica poate fi cercetatd pentru urmatoarele tipuri de state: statele in tranzitie,
statele emergente, statele in curs de dezvoltare, state subdezvoltate si statele mici
insulare 1n curs de dezvoltare.

Rezultate si discutii

La momentul dat, indicele de vulnerabilitate este folosit ,,pentru identificarea
statelor subdezvoltate de catre Natiunile Unite (Comisia pentru politicd de
dezvoltare, un organism consultativ al Consiliului Economic si Social al Natiunilor
Unite). Statele insulare din zona Caraibilor, din Oceanul Pacific, din Oceanul
Atlantic, din Oceanul Indian si din Marea Chinei de Sud ocupa o pozitie cruciala.
Deoarece sunt predominant mici — din punct de vedere geografic si al populatiei —
orice soc poate avea consecinte disproportionate, chiar de nivel existential pentru
societdtile, economiile si culturile lor, in special pentru femei si fete, precum si pentru
alte persoane aflate in situatii vulnerabile, cum ar fi populatiile indigene si
comunitdtile locale. Deoarece sunt insule — adesea indepartate si constand in zone
joase — ele sunt deosebit de expuse efectelor negative ale fenomenelor meteorologice
extreme si ale fenomenelor cu declansare lenta asociate schimbarilor climatice, cum
ar fi cresterea nivelului marii si intruziunea salind. SIDS depind de oceane chiar mai
mult decat alte tari pentru economia lor, pentru echilibrul microclimatului lor, pentru
cultura si activitatile lor recreative. Prin urmare, acestea sunt extrem de vulnerabile
la impactul schimbarilor climatice, al insecuritatii alimentare si nutritionale, al
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poluadrii marine, al pierderii biodiversitdtii marine, al diminuarii resurselor de apa
dulce, al desertificarii, al eroziunii costiere, al degradarii terenurilor si al activitatilor
de pescuit ilegal, nedeclarat si nereglementat.

Vulnerabilitatea economica are la baza mai multi factori care influenteaza
sesizabil procesul de dezvoltare a tarilor mici ca de exemplu: Resursele limitate,
dependenta de comert, turismul, acces limitat la servicii, schimbarile climatice,
expunerea la dezastre naturale etc.

Pentru prima datd problema vulnerabilititii de care suferd grupul statelor
insulare mici in curs de dezvoltare a fost pusa in 1972 in cadrul UNCTAD III.
Problemele principale care au fost discutate sunt dezavantajele naturale asociate cu
insularitatea si departarea de destinatiile principale de export.

Insa vulnerabilitatea are un caracter multidisciplinar si poarte fi cercetatd in
cadrul urmatoarelor domenii:

* agriculturg,

* schimbari climaterice;

* dezastre naturale;

* studii ale dezvoltarii si ale saraciei;

* analiza si gestionarea riscurilor;

* geografia economicd;

* probleme de inginerie;

* finante;

» tehnologii informationale;

* teorie militara;

* teorie politica;

* sdnatatea publica;

« studii de securitate;

« studii sociologice;

* studierea dezastrelor.

Dupa cum a fost mentionat mai sus, vulnerabilitatea are un caracter
multidisciplinar i din acest motiv, este imposibil de a veni cu o singurd definitie
universald pentru termenul de vulnerabilitate. Unul dintre scopurile principale a
,Millenntum Development” este eradicarea saraciei. In urma efectudrii unor
cercetari privind cauzele aparitiei sdraciei la nivel de gospodarie, s-a ajuns la
concluzia cd vulnerabilitatea la nivel micro rezultd, iIn mare parte, din cauza
vulnerabilitatilor la nivel macro. Constatdim ca existd peste 30 de definitii ale
conceptului de vulnerabilitate (conform raportului ,,The Vulnerability Network and
Observatory’). Autorul propune spre analiza cele mai reusite si relevante in contextul
temei cercetate. In cadrul ,,Strategiei Internationale pentru Reducerea Dezastrelor.
Vulnerabilitatea a fost definita ca ,,un set de conditii si procese care rezulta din factori
de natura fizica, socialda, economica si de mediu, care cresc susceptibilitatea unei
comunitdti la impactul pericolelor”. Aceste conditii sunt formate ,,in continuu de
catre atitudinea, comportamentul, cultura, influentele socioeconomice si politice ale
persoanelor fizice, familiilor, comunitatii si tarii”. Programul Natiunilor Unite pentru
Dezvoltare defineste vulnerabilitatea ca ,,0 conditie umana sau proces care rezultd
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din factori de natura fizica, sociala, economica sau ai mediului, care determind
sansele sau scala prejudiciului in urma impactului unui ,,hazard”. Dupd cum vedem,
vulnerabilitatea cuprinde un numar mare de definitii si directii de cercetare care
trebuie sa raspunda la intrebarile: vulnerabilitatea cui? vulnerabilitate fatd de ce? in
ce mod poate fi masurata vulnerabilitatea? etc. Caracterul multidisciplinar este de
asemenea evident. Din aceste motive, nu este posibil de propus o definitie unica
pentru vulnerabilitate.

Dimensiunea micd implica o piatd autohtond mica. Insulele mici nu pot atinge
gama eficientd minima de productie pentru cd cererea autohtona este insuficienta.
Aceasta are ca rezultat costuri de unitati mari de productie. Aceasta inabilitate a
statelor de a crea o masa critica a dus la categorisirea lor drept ,,economii suboptime”
(Armstrong & Read 2003). In schimb, abilitatea lor de a culege beneficiile
economiilor cantarite in exporturi este limitatd. Competitivitatea lor internationala
este afectatd si asa este si rata lor de crestere. Indivizibilitatile din economia
autohtona maresc costurile si preturile. Ele raman 1n spatele inovatiei si avansarile
tehnologice(ex: Mauritius, Antigua, Barabuda)

De asemenea aceste tari mici sunt dependente de turismul care le aduce un
venit considerabil in majoritatea cazurilor (ex: Malta, Papua Noua Guinee, Fiji,
Maldives etc). Intr-o eri a globalizarii, turismul a devenit un sector esential pentru
economiile din intreaga lume, iar pentru tarile mici, acest fenomen ofera oportunitati
unice de a-si dezvolta statul si economia concomitent. Aceste natiuni, adesea
caracterizate printr-o dimensiune geograficd redusa, populatii limitate si resurse
naturale limitate, pot transforma turismul intr-un motor al dezvoltarii economice si
culturale. Acestea joacd un rol esential In conservarea patrimoniului cultural si
natural al tarilor mici. Diferite destinatii turistice si-au pus deja amprenta in inimile
si ochii persoanelor dornice de a vedea farmecul acestor locatii dar si de a contribui
la economia statului. Un alt aspect important este accesul foarte limitat la diferite
servicii esentiale precum: educatie, sanatate, centre de formare profesionala etc.
Datorita resurselor financiare. Multe tari mici se confrunta cu economii fragile, cu
bugete publice limitate. Acest lucru se traduce adesea prin alocari insuficiente de
fonduri pentru servicii esentiale, cum ar fi sandtatea, educatia si infrastructura. De
exemplu, 1n tarile mici insulare, veniturile din turism sau din agricultura pot fi
volatile, afectdnd capacitatea guvernelor de a investi constant in servicii publice. in
plus, fluctuatiile economice globale pot reduce veniturile guvernamentale, lasand
autoritatile cu optiuni limitate In ceea ce priveste cheltuielile, impactul infrastructurii
deficitare asupra comunitatilor este profund. Pe de o parte, sandtatea publica are de
suferit din cauza accesului limitat la servicii medicale si apa potabila curata, crescand
incidenta bolilor si punand o presiune suplimentard asupra sistemului de sanatate.
De asemenea, dezvoltarea economica este inhibatd; companiile pot ezita sa
investeascd in regiuni cu infrastructura slaba, iar antreprenorii locali se confrunta cu
dificultati in a-si livra produsele sau serviciile. Aceasta duce la stagnarea economiei
locale si la o calitate a vietii mai scazuti. In plus, migrarea fortatd devine o solutie
pentru cei care cautd oportunitdti mai bune, afectind structura demografica a
comunitatilor si pierzand talente si resurse umane. Pentru a aborda aceste probleme,
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este esential sd se aloce fonduri pentru dezvoltarea infrastructurii. Acest lucru include
construirea si intretinerea drumurilor, extinderea retelelor de apa si electricitate si
dezvoltarea sistemelor de transport public. Parteneriatele public-private pot aduce
resurse $i expertiza esentiale pentru aceste initiative. Colaborarea cu sectorul privat
poate facilita identificarea de solutii inovatoare si poate reduce povara financiara
asupra guvernului. De asemenea, planificarea integrata a dezvoltarii urbane i rurale,
cu implicarea comunitétilor in luarea deciziilor, este cruciald pentru asigurarea unei
infrastructuri eficiente.

Concluzii

In linii generale tind si se mentioneze faptul ca lipsa unei a mai bune analize
a nivelului de vulnerabilitate la economiei tarilor mici este un aspect fundamental
care trebuie studiat Tn permanentd pentru a se depista care sunt factorii ce
influenteaza asupra acestuia, concomitent gasirea si imbunatatirea solutiilor ce vor
da rezultate. Fiecare subiect reprezentat si explicat are o anumita valoare esentiala,
iar dezvoltarea diferitor stiinte ce progreseaza in permanentd permite evaluarea,
imbunatatirea si ameliorarea, in unele cazuri abolirea acestor factori negativi.
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Republica Moldova, o tard cu o bogatd mostenire culturala si traditii bine
pastrate, se afla Intr-un proces de consolidare a identitatii sale internationale printr-
un brand de tard autentic si distinctiv. Intr-o lume globalizati, in care competitia
pentru atentia si increderea investitorilor, turistilor si partenerilor comerciali este
intensd, Moldova isi defineste atractivitatea prin promovarea culturii, a peisajelor
naturale si a unei industrii vinicole de prestigiu. Strategia sa de branding national se
bazeazd pe valori precum autenticitatea, ospitalitatea si deschiderea catre
parteneriate internationale. Aceastd abordare complexa isi propune nu doar sa atraga
atentia externa, ci si sa sporeasca increderea si respectul fata de valorile si potentialul
natiunii. Luand In consideratie cultura si traditiile Republicii Moldova ,aceasta
dispune de un patrimoniu cultural profund, cu traditii bine pastrate si o diversitate
etnicd bogatd. Cateva aspecte esentiale care contribuie la atractivitatea acestui
element al brandului national sunt:

Muzica si dansul traditional: Muzica folclorici moldoveneasca,
interpretatd adesea cu instrumente traditionale precum naiul, tambalul si vioara, are
radacini adanci si reprezintd o componentd unicd a identitatii nationale. Dansurile
traditionale, precum hora si sarba, sunt prezente la festivaluri si sarbatori si sunt usor
recognoscibile in peisajul cultural est-european.

Costumele traditionale: Portul popular, caracterizat prin broderii realizate
manual, cu motive florale si geometrice simbolice, este un element vizual unic.
Aceste costume sunt promovate in cadrul festivalurilor internationale, ajutand la
mentinerea vie a identitatii culturale si la atragerea interesului pentru artizanat

Sarbatori si obiceiuri: Evenimente ca ,,Martisorul” (simbol al primaverii),
sarbatorile de Paste cu Incondeierea oualor, si colindele de Craciun sunt traditii
importante care atrag atentia internationald. Acestea oferd oportunitati unice de a
evidentia Moldova drept o destinatie culturala si de a oferi turistilor experiente
inedite.

Festivaluri culturale: Evenimentele precum ,,Ziua Nationala a Vinului” sau
,Festivalul International de Muzica ,,Martisor” oferd o scend internationald pentru
promovarea culturii moldovenesti. La aceste festivaluri, vinurile locale, arta
traditionala, muzica si dansurile atrag turisti si jurnalisti strdini, contribuind la o
perceptie pozitiva a tarii in lume.

Consolidarea acestor elemente si promovarea lor prin initiative diplomatice
culturale, prin expozitii internationale si evenimente de promovare turistica poate
creste atractivitatea brandului national al Moldovei. Un domeniu important specific
tarii sunt vinurile si produsele autohtone.Industria vinicold moldoveneasca este
recunoscutd pe plan international si se afld in centrul brandului de tara. Moldova se
remarcd prin traditia sa viticold milenard si prin crame unice, ceea ce o face o
destinatie atractiva pentru iubitorii de vin.

Galerii subterane: Celebrele crame Milestii Mici si Cricova sunt printre
cele mai mari galerii de vinuri din lume. Milestii Mici detine chiar un record mondial
Guinness pentru cea mai mare colectie de vinuri, avand peste 2 milioane de sticle in
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subteran. Aceste crame sunt organizate in galerii kilometrice subterane si atrag turisti
din Intreaga lume pentru degustari si tururi ghidate.

Festivalul Vinului: ,,Ziua Nationald a Vinului” este organizatd anual la
inceput de octombrie si este un prilej de a atrage turisti internationali pentru a degusta
vinuri, de a cunoaste producatorii locali si de a participa la evenimente culturale.
Festivalul reprezintd o oportunitate de expunere internationald si contribuie la
consolidarea renumelui Moldovei ca una dintre principalele destinatii
vinicole din Europa de Est.

Exporturile de vin: Vinurile moldovenesti, in special cele rosii, castigd
constant premii internationale, iar exportul lor in UE, SUA, Japonia si alte tari
contribuie la crearea unei identitdti recunoscute pe plan global. Brandurile de vin
moldovenesc sunt promovate prin participarea la targuri internationale de profil,
precum ProWein si Vinexpo, si prin parteneriate cu somelieri si influenceri din
industrie.

Diversificarea produselor autohtone: Pe langa vin, Moldova produce si
exporta fructe si legume proaspete, conserve, miere si alte produse naturale. Calitatea
acestor produse si caracterul ecologic pot fi promovate mai intens, contribuind la
perceptia Moldovei ca o sursd de produse naturale, sdndtoase si de Inalta calitate.

Prin
consolidarea industriei viticole si a produselor traditionale, Moldova isi poate
amplifica renumele in acest domeniu si atrage turisti si investitori interesati de
cultura vinului si de produse naturale. Peisajele naturale si turismul rural.Moldova
este caracterizata de peisaje rurale pitoresti, dealuri, ruri si rezervatii naturale care
ofera o oaza de liniste pentru turistii dornici sd experimenteze turismul eco si sa se
conecteze cu natura.

Orheiul Vechi: Aceasta este una dintre cele mai importante atractii turistice
ale Moldovei, un complex de manastiri rupestre si situri arheologice, amplasat Intr-
0 zona pitoreasca de langd raul Raut. Orheiul Vechi ofera o experientd unica, unde
turistii pot explora locuintele sdpate in stdnca si pot vizita manastiri cu o vechime de
secole, toate intr-un cadru natural deosebit.

Cetatea Soroca: Situatd pe malul raului Nistru, cetatea are o importanta
istorica si oferd o imagine a Moldovei medievale. Acesta este un loc ideal pentru
iubitorii de istorie si un punct de atractie pentru turistii care cautad un plus de
autenticitate si istorie 1n calatoriile lor.

Turismul rural: Satele moldovenesti oferd experiente autentice, cum ar fi
culesul strugurilor, prepararea vinului, coacerea pdinii in cuptor traditional si
participarea la diverse activitati agricole. In satele pitoresti, turistii se pot caza in
pensiuni rurale si pot gusta bucate traditionale, realizate cu produse locale, precum
placintele, sarmalele, si deserturile moldovenesti.

Rezervatiile naturale: Moldova dispune de mai multe zone protejate, cum
ar fi rezervatia Codrii si zona Prutul de Jos, care ofera activitati de observare a florei
si faunei locale. Aceste rezervatii atrag turistii pasionati de natura si fotografie de
peisaj. Prin
promovarea turismului rural si a peisajelor naturale, Moldova poate atrage turisti in
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cautare de destinatii neaglomerate si experiente autentice, contribuind astfel la un
brand de tard orientat spre natura si autenticitate.

Imaginea Politica si Sociala. Moldova lucreaza pentru stabilitatea sa politica
si Imbundtatirea imaginii sale internationale prin reforme si parteneriate strategice.

Reformele din justitie si economie: Moldova prioritizeaza reformele in
domeniul justitiei, imbunatatirea mediului de afaceri si combaterea coruptiei. Aceste
eforturi cresc increderea investitorilor strdini si creeazd o imagine mai pozitiva si mai
stabila a tarii.

Apropierea de Uniunea Europeana: Moldova a semnat Acordul de
Asociere cu Uniunea Europeand, ceea ce faciliteazd colaborarea economica,
culturala si politica. Relatiile de colaborare cu UE consolideaza pozitia Moldovei ca
o tard angajatd pe drumul european si  deschisda  modernizarii.

Stabilitatea politica: Chiar dacda Moldova a traversat perioade de
instabilitate, guvernele recente au investit in construirea unui climat de stabilitate
politica, lucru care contribuie la consolidarea brandului de tard si la cresterea
atractivitatii pentru investitori si turisti.

O imagine de progres, stabilitate si deschidere catre reforme contribuie la
construirea unei perceptii favorabile asupra Moldovei la nivel international, ceea ce
este esential pentru un brand de tara solid.Diaspora moldoveneasca este activa in
promovarea cult urii si identitatii nationale, contribuind la vizibilitatea internationala
a tarii.

Ambasadori ai culturii: Diaspora promoveaza obiceiurile, dansurile, si
traditiile prin intermediul evenimentelor organizate in tirile de adoptie. Aceste
activitati mentin viu spiritul moldovenesc in comunitatile din strdinatate si atrag
atentia strdinilor asupra valorilor culturale ale Moldovei.

Contributia economica: Moldovenii din diaspora trimit anual sume
semnificative de bani in tard si contribuie la cresterea economicd prin remitente.
Totodata, ei 1si incurajeaza cunostintele din tarile de resedintd sa viziteze Moldova,
contribuind astfel la promovarea turismului.Retele de afaceri si suport pentru
exporturi: Diaspora joaca un rol strategic in sprijinirea exporturilor moldovenesti si
a colaborarilor economice internationale. Membrii sdi contribuie la crearea unor
conexiuni economice, ceea ce poate spori atractivitatea Moldovei ca partener
economic de incredere.

Relatiile Economice si Comerciale .Relatiile economice si comerciale joacd
un rol central in dezvoltarea brandului de tara al Moldovei. Deschiderea catre pietele
internationale si parteneriatele economice pot contribui la cresterea vizibilitatii si a
atractivitatii Moldovei pe plan global.

Acorduri comerciale strategice: Moldova beneficiaza de Acordul de Liber
Schimb cu Uniunea Europeand (DCFTA), permitdnd accesul produselor
moldovenesti pe piata europeand fard taxe vamale. De asemenea, Moldova are
parteneriate comerciale cu statele CSI, ceea ce diversifica pietele pentru exporturi si
reduce dependenta de un singur bloc economic.

Promovarea investitiilor striaine: Guvernul Republicii Moldova ofera
stimulente fiscale, reduceri de impozite si facilitdti in zonele economice libere pentru
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investitorii strdini, in special in domenii precum tehnologia informatiei, productia
industriala si agricultura. Aceste initiative contribuie la atragerea investitiilor si la
dezvoltarea unor sectoare competitive in economia nationala.

Zonele economice libere: Republica Moldova a creat mai multe zone
economice libere, cum ar fi ,,Balti Free Economic Zone” si ,,Ungheni-Business”
unde companiile beneficiazd de conditii favorabile pentru activitati de productie,
logistica si export. Aceste zone atrag investitori din industria automotive, IT, textile
si agroalimentara, consolidand capacitatea Moldovei de a deveni un hub economic
regional.

Atragerea de parteneriate economice durabile: Moldova dezvolta
initiative de colaborare regionala si globala, prin participarea la forumuri economice
internationale si initierea unor parteneriate strategice. Aceste eforturi au un impact
pozitiv asupra imaginii Moldovei ca un partener comercial de incredere, cu potential
de crestere economica. Consolidarea
si diversificarea relatiilor economice poate contribui semnificativ la imaginea
externd a Moldovei, incurajand perceptia unei economii deschise, moderne si
capabile sa sustind investitorii strdini.

Strategii de Consolidare a Brandului de Tara. Pentru a creste atractivitatea
brandului Republicii Moldova la nivel international, este important ca tara sa adopte
o strategie de branding national clard, coerentd si  coordonata:

Marketing national si international: Participarea activd la expozitii
internationale, targuri de produse agricole si vinicole, si evenimente culturale globale
este esentiald pentru promovarea produselor si culturii moldovenesti. O prezenta
constanta in astfel de contexte ajuta la consolidarea brandului national si la atragerea
interesului pe plan international. Colaborarea
cu influenceri si ambasadori culturali: Colaborarea cu personalititi internationale
din domeniul cultural si culinar poate aduce notorietate brandului de tara.
Influencerii locali si membrii diasporei pot servi drept ambasadori ai culturii si
traditiilor moldovenesti, aducand Moldova mai aproape de un public international.

Crearea unei imagini unificate: Guvernul si organizatiile de promovare a
turismului ar putea dezvolta o campanie de marketing cu un mesaj unificat, care sa
includa sloganuri si imagini reprezentative pentru Moldova. Acest mesaj ar trebui sa
scoatda in evidenta aspectele autentice ale culturii, naturii si valorilor tarii.

Parteneriate internationale in turism si educatie: Extinderea colabordarilor
cu institutii de turism si educatie poate aduce beneficii pe termen lung. Programele
de schimb studentesc, colabordrile academice si parteneriatele turistice vor expune
strainii la cultura si valorile moldovenesti, crescand, in timp, interesul pentru
Moldova.

O strategie integrata de branding national poate contribui semnificativ la
pozitionarea Moldovei pe harta internationald ca destinatie culturald, turistica si
economica de incredere, aducand un plus de valoare imaginii tarii si atragand atat
turisti, cat si investitori si parteneri comerciali.

in concluzie prin promovarea culturii traditionale, a industriei vinicole, a
turismului rural si a unei imagini politice stabile, Republica Moldova fisi
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consolideaza pozitia ca destinatie de interes pe harta internationald. Initiativele de
reformd si eforturile continue de a imbunatati relatiile economice si comerciale
contribuie la consolidarea unei imagini pozitive, orientate spre modernizare si
deschidere. Diaspora, parteneriatele strategice si evenimentele internationale de
succes amplifica vizibilitatea Moldovei in lume. Astfel, Republica Moldova 1si
valorifica specificitatea pentru a construi un brand de tard atractiv, bazat pe o
combinatie unicd de traditie si inovare, capabil sd inspire si sd castige Increderea
comunitatii internationale.
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Articolul contureaza interpretarea autorului asupra intelegerii mecanismului de
reglementare de stat a economiei, ceea ce ne permite sa refundam necesitatea si
oportunitatea utilizarii acestuia de catre stat intr-o economie de piatd. Economia de
piata este abordata prin diverse aspecte, trasaturi si relatii economice reglementate
de stat pentru un mecanizm adaptat la conditii moderne cerute de societate.

The article outlines the author's interpretation of the understanding of the
mechanism of state regulation of the economy, which allows us to re-found the
necessity and opportunity of its use by the state in a market economy. The market
economy is approached through various aspects, features and economic relations
regulated by the state for a mechanism adapted to modern conditions required by
society.

Cuvinte cheie: mecanism economic, reglementare guvernamentala, economie
de piata, sistem economic, teorie economica.

La prima vedere, simpla Intrebare care este mecanismul de reglementare de stat
a economiei evocd o mare varietate de raspunsuri diferite. In cea mai mare parte,
aceste idei despre mecanismul de reglementare de stat a economiei sunt explicate
prin viata de zi cu zi. Toatd lumea se confrunta cu relatii de productie, relatii de
proprietate, relatii tehnico-economice, socio-economice etc. Prin urmare, in
congtiinta de zi cu zi, ideea mecanismului de reglementare de stat a economiei este
asociatd cu gestionarea rationald a economiei, utilizarea eficienta a fondurilor si
resurselor etc.

Dezvoltarea societatii, reproducerea ei constanta se realizeaza in unitatea tuturor
sferelor vietii si relatiilor sociale. Dintre aceste relatii, un loc fundamental il ocupa
relatiile economice, care in forma lor cea mai simplad sunt relatii privind utilizarea
rationald, eficientd a resurselor disponibile Tn conditii istorice, socio-economice
specifice, determinate, in ultima instanta, de relatiile de proprietate existente.

Mecanismul de reglementare de stat a economiei este determinat de doua aspecte
ale relatiilor economice, care sunt strans legate intre ele, in acelasi timp diferite si au
o anumita independenta. Aspectul utilizdrii rationale a resurselor si mijloacelor de
productie existente, precum si reproducerea acestora, sunt tehnice si economice si
sunt determinate de proprietdtile acestor resurse si de capacitdtile tehnologice
disponibile. Pe cand aspectul care determina relatiile socio-economice, dezvoltandu-
se pe baza relatiilor tehnice si economice, este determinat direct de relatiile de
proprietate intr-o societate datd. Astfel, esenta mecanismului de reglementare de stat
a economiei, bazata pe caracteristicile relatiilor socio-economice de productie,
primeste o noud confirmare in conditiile moderne, cand se dezvoltd o varietate de
forme de proprietate bazate pe bazele tehnice si economice existente. este utilizat
pentru formarea si dezvoltarea activa a economiei.

Mecanismul de reglementare de stat a economiei formeaza un sistem. Fiecare
metoda de productie are propriul sdu sistem de relatii de productie si, in consecinta,
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propriul sdu mecanism de reglementare de stat a economiei. Mai mult, un rol deosebit
si decisiv in fiecare sistem il joaca legea economica de baza, care exprima trasaturile
cele mai esentiale ale acestor raporturi de productie.

Mecanismul de reglementare de stat a economiei se bazeaza, in primul rand, pe
interdependenta necesara intre cele doua parti ale productiei sociale. Aceasta este
corespondenta relatiilor de productie cu natura si nivelul fortelor productive, care
opereaza in toate etapele dezvoltdrii istorice a societdtii si determina principalele
obiective ale mecanismului de reglementare a economiei. Pentru a accelera progresul
socio-economic al societdtii, este necesar sa se Tmbunatateasca constant relatiile de
productie, sd se mentind corespondenta stabild a acestora cu fortele productive in
curs de dezvoltare dinamica pentru a preveni stagnarea in dezvoltarea productiei,
precum si sa identifice si sa rezolve prompt contradictiile care apar intre ei.

Mecanismul de reglementare de stat a economiei reflectd conexiunile interne
necesare intre fenomenele si procesele vietii economice a societdtii. Particularitatea
mecanismului de reglementare de stat a economiei se manifestd prin faptul ca
aplicarea acestuia necesitd activitatea activd si organizatd a oamenilor pentru
atingerea obiectivelor dezvoltadrii economice. Cunoasterea stiintificd si o stdpanire
mai completa a acestui mecanism permit membrilor societatii sa actioneze in directii
dictate de conditiile economice obiective si, prin urmare, sd-si imbunatiteasca
activitdtile economice in conformitate cu nevoile stringente si sd accelereze
dezvoltarea fortelor productive.

Mecanismul de reglementare de stat a economiei, formand o structurd
complexa bazata pe relatiile de productie in societate, legile economice si 0 anumitd
metoda de productie, diferentiazd un proces economic complex in elementele sale
simple. Acest lucru se realizeaza prin analizd, cu ajutorul careia se clarifica rolul si
semnificatia fiecarui element individual, relatia lor cauzéd-efect in cadrul unui singur,
dar complex organism economic. Dupa ce rolul fiecdrui element este clarificat, toate
sunt combinate intr-un singur intreg organic. Legatura interna dintre ele si
interactiunea lor sunt studiate pe baza de sinteza.

Principala problemd in studierea mecanismului de reglementare de stat a
economiei este in identificarea continutului acestuia. Pentru aceasta este necesar: sa
se determine relatiile de productie si economice incluse in mecanismul de
reglementare a statului; stabilirea gradului de adecvare a formelor economice de
management la fundamentele obiective ale sistemului economic.

Rezolvarea problemei relatiei dintre mecanismul de reglementare de stat si
sistemul de productie si relatii economice este asociatd cu identificarea acelui strat
al acestora care acopera forme specifice de management economic. Relatiile de
insusire de naturd profunda se manifesta prin activitatea economica si se desfasoara
intotdeauna Tn anumite forme organizatorice. Aceste forme reflecta atat tipul de
productie si relatiile economice, cét si nivelul de dezvoltare al fortelor productive.
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Prin urmare, in cadrul relatiilor de productie si economice, existd in mod obiectiv un
strat care exprima interactiunea acestora cu fortele productive, inclusiv cu elemente
organizationale. Se creeaza astfel un subsistem special care caracterizeaza productia
din perspectiva organizdrii acesteia (forma de management) - relatii organizationale
si economice, care determind continutul general al conceptului de ,,mecanism de
reglementare a statului”. In plus, fiind situate in stratul de suprafata, relatiile
organizatorice si economice sunt influentate de elemente suprastructurale. in acest
sens, mecanismul de reglementare de stat actioneaza ca o verigd care mediaza
legatura dintre productie si relatiile economice si politica economica.

Mecanismul de reglementare de stat a productiei si a relatiilor economice
trebuie sa tind cont de structura mixtd a subiectilor relatiilor economice si sa
reglementeze economia cu respect maxim pentru interesele acestora. Trebuie
subliniat mai ales cad mecanismul de reglementare de stat nu poate fi implementat
fara asigurarea necesard a formelor, metodelor si metodelor de reglementare
congtientd a economiei. Astfel, mecanismul de reglementare de stat a economiei
poate fi definit ca un ansamblu de forme economice specifice de management,
metode de conducere, structuri organizatorice si forme juridice prin care se
reglementeaza dezvoltarea economica a societatii. In acelasi timp, oricirui nivel de
dezvoltare a fortelor productive ii corespunde o serie de forme generale de organizare
a productiei si management economic, indiferent de specificul relatiilor de productie
si economice: structuri organizatorice de conducere a intreprinderilor (asociatii),
forme eficiente de inter -relatiile industriale, organizarea teritoriala a productiei etc.

Mecanismul de reglementare de stat, reflectand specificul sistemelor
economice, cuprinde urmatoarele caracteristici principale: in primul rand, forme
superficiale de productie si relatii economice (sisteme de preturi, impozite, salarii
etc.); In al doilea rand, relatiile organizationale si manageriale (sistemul organelor de
conducere economicad, repartizarea drepturilor si responsabilitatilor intre niveluri de
conducere, forme de autoguvernare si participare a lucrdtorilor la managementul
economic etc.); in al treilea rand, un sistem de parghii si stimulente economice; in al
patrulea rand, un set de norme juridice care reglementeaza relatiile economice din
societate.

Pozitia generala a sistemului economic din tara are o influentd semnificativa
asupra formarii mecanismului de reglementare a statului, deoarece determina
conditiile formarii unei piete concurente si mediul de afaceri catre care se indreapta
actiunea acestuia.

Baza fundamentald pentru formarea unui mecanism de reglementare de stat
a economiei sunt obiectele si subiectele specifice ale reglementarii. Obiectele de
influenta ale autoritatilor statului sunt determinate de un sistem de scopuri strategice
stabilite in procesul de formare a politicii economice de stat. Procesul de formare a
unui mecanism de reglementare de stat a economiei poate fi reprezentat in
urmatoarea secventa:
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- identificarea obiectelor specifice de reglementare si a scopurilor, transformate in
criterii de reglementare (analog cantitativ al scopurilor);

- identificarea factorilor de reglementare care determind elementele obiectului
reglementdrii $i conexiunile acestora;

- stabilirea metodelor optime de influentare a factorilor de reglementare care
specificd instrumentele, metodele si tehnologiile pentru realizarea sarcinilor
atribuite;

- asigurarea unui set de resurse necesare (materiale, tehnice, financiare, sociale,
institutionale etc.) reglementarii obiectului, cu ajutorul cdrora se implementeaza
metode de reglementare si se asigurd implementarea scopului strategic.

Nu existd nicio indoiald cd formarea unui mecanism de reglementare a
statului necesita stabilitatea sistemului politic in tard si in regiuni individuale, acordul
intre toate ramurile guvernului si recunoasterea de cétre acestea a faptului ca, fara
dezvoltarea antreprenoriatului civilizat, economic cresterea economica, dezvoltarea
efectivda a tuturor sectoarelor economiei si cresterea bunastdrii societdtii sunt
imposibile.

Caracteristicile esentiale ale mecanismului de reglementare de stat sunt
relevate in functiile sale. Urmatoarele pot fi identificate ca caracteristici
fundamentale:

- mentinerea corespondentei intre fortele productive in continud dezvoltare si
formele specifice de productie si relatiile economice;

- asigurarea implementarii economice a raporturilor de proprietate, desi trebuie avut
in vedere faptul ca utilizarea unor forme de gestiune inadecvate caracteristicilor
esentiale ale proprietatii duce inevitabil la deformarea acesteia;

- coordonarea intereselor agentilor productiei sociale, care nu se poate realiza prin
subordonarea unora altora, ci necesitd combinarea acestora;

- implementarea politicii socio-economice, cu conditia ca scopurile si obiectivele
acesteia sda fie formate ca rezultat obiectiv al functiondrii fortelor productive
specifice si a relatiilor de productie si economice, in caz contrar ele nu pot constitui
un factor de dezvoltare si nu vor fi implementate.

Functionarea mecanismului de reglementare de stat este posibila numai prin
crearea unui subsistem juridic (mediu) adecvat dezvoltarii pe termen lung a tarii, care
nu declard, ci stabileste clar drepturile, obligatiile (responsabilitatile) si garantiile
pentru cetdteni capabili sd se angajeze in activitati antreprenoriale sau in alte
activitdti economice legale.

Avand 1n vedere subsistemul institutional-organizatoric, trebuie mentionat ca
dezvoltarea acestuia este cea mai importantd conditie pentru functionarea
mecanismului de reglementare de stat, intrucat multe institutii (organizatii) sunt
elemente structurale (de specialitate) ale acestuia (organizatii de credit si financiare;
organizatii de asigurdri). ; institutii de invatamant pentru formarea personalului
pentru organizatiile de afaceri etc.).
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Functionarea mecanismului de reglementare a statului este influentatd in mare
masurd de subsistemul public (opinia publicd), care se formeaza in mass-media
(radio, televiziune, periodice). In ciuda popularititii largi si cunoasterii relative a
importantei mecanismului de reglementare de stat a economiei, conceptul in sine
ramane insuficient de clar definit in teoria economiei. In general, mecanismul de
reglementare de stat a economiei este considerat cea mai activd componenta a
sistemului de reglementare de stat a economiei, asigurand influentd asupra factorilor
de stare de care depinde rezultatul activitatii obiectului reglementat .

Potrivit autorului, mecanismul de reglementare de stat a economiei este un
element structural al sistemului de reglementare de stat a economiei, care include un
set de forme, metode, mijloace, instrumente de influentd a statului utilizate de
autoritatile guvernamentale la nivel federal si nivelurile regionale in procesul de
reglementare a productiei si a relatiilor economice dintre entitatile economice in
conformitate cu scopurile macroeconomice si obiectivele de dezvoltare ale tarii.

Problema structurii mecanismului de reglementare de stat a economiei
ramane in prezent controversatd. O analiza a literaturii stiintifice pe aceasta tema
duce la aceasta concluzie. Autorul 1si propune sa se considere structura mecanismului
de reglementare de stat a economiei ca model organizatoric si economic al
activitatilor de reglementare ale statului, pe baza legilor economice care determina
functionarea unei economii de piata.

Reglementarea de stat se realizeazd prin urmatoarele metode principale:
reglementarea directd a economiei; impact indirect asupra economiei prin sfera
monetara.

Interventia directd a guvernului include si adoptarea de acte legislative menite
sa eficientizeze si sd dezvolte relatiile dintre toate elementele sistemului de piata.
Exemplele de reglementare de stat a economiei prin elaborarea actelor legislative
sunt extrem de diverse, de exemplu, adoptarea Codului civil, Codului fiscal, legi
impotriva practicilor comerciale restrictive (legi antitrust) etc.

Reglementarea guvernamentala directd a economiei este dezvoltatd in primul
rand in timpul razboaielor. Metodele de astfel de reglementare pot fi foarte diverse.
Statul uneste antreprenorii pe industrie, atribuie functii de monopol de stat consiliului
cartelului, se angajeaza sa achizitioneze materii prime pe pietele externe, introduce
un sistem de carduri pentru distributia bunurilor de larg consum etc.

Metodele directe de reglementare de stat au un impact direct asupra
activitatilor entitatilor comerciale, le obligd sd ia decizii bazate nu pe o alegere
economicd independenta, ci pe reglementari de stat. Setul de metode administrative
acopera actiunile de reglementare legate de furnizarea infrastructurii juridice si
urmareste crearea conditiilor legale care sunt cele mai favorabile sectorului privat.
Functiile metodelor administrative sunt: asigurarea unui mediu legal stabil pentru
viata de afaceri; protectia mediului concurential; garantarea drepturilor de
proprietate si a libertitii de a lua decizii economice. In tarile cu forme dezvoltate de
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relatii de piata, metode administrative de reglementare politirovanii economice in
conditii normale sunt putin folosite. In situatii critice (in timpul rizboaielor, o criza
a economiei etc.), rolul acestor metode de reglementare creste brusc. Gradul de
aplicare a metodelor administrative variaza in functie de sfera economiei nationale.
Metodele administrative sunt Impartite in masuri de interdictie, mésuri de permis si
masuri de constrangere.

Interventia  indirectd  presupune  implementarea  reglementarilor
guvernamentale prin utilizarea principalelor instrumente ale politicii economice de
stat, care sunt politica fiscala si monetard. Ambele domenii ale politicii publice sunt
strans legate intre ele.

Reglementarea indirecta a economiei se realizeaza prin utilizarea sistemului
monetar. Statul ia masuri pentru prevenirea falimentului monopolurilor industriale si
bancare, acordand subventii si imprumuturi preferentiale. Statul intervine in procesul
de reproducere prin modificarea ratei dobanzii la institutiile de credit si a sumei
impozitelor pe averea privata, stimuldnd sau Incetinind investitiile. Activitétile
statului au ca scop mentinerea situatiei economice, depdsirea dificultatilor si
dezechilibrelor care apar in cursul productiei .

Metodele indirecte de reglementare de stat a economiei presupun folosirea
instrumentelor de influentd a statului asupra antreprenoriatului privat pentru a
asigura proportii macroeconomice de reproducere extinsa. Cu alte cuvinte, atunci
cand sunt utilizate, statul nu se amesteca direct In procesul decizional al entitatilor
economice. Ea creeazd doar premisele pentru ca subiectii sa graviteze spre acele
optiuni care corespund obiectivelor politicii economice de stat atunci cand isi fac
propriile alegeri. Avantajul metodelor indirecte de influentd este ca nu perturba
situatia pietei, dar dezavantajul este un anumit decalaj de timp care apare intre
momentele in care statul ia masuri, reactia economiel la acestea si schimbdrile reale
ale rezultatelor economice. Metodele indirecte pot avea diferite grade de influenta
asupra subiectilor care iau decizii independente: impozitele si taxele, de exemplu, au
un impact destul de activ, in timp ce furnizarea de informatii economice sectorului
pietei, desi implementatd economic in interesul politicii publice, nu are provoaca o
reactie atdt de gravd din partea agentilor pietei. Dupa criteriul organizational si
institutional, metodele indirecte sunt de obicei clasificate drept masuri economice de
reglementare de stat. Aceste masuri de reglementare sunt asociate fie cu crearea unui
stimulent financiar suplimentar, fie cu pericolul de prejudiciu financiar. Masurile
economice cele mai frecvent utilizate sunt: masurile de politicd financiara (bugetar,
fiscal); instrumente de politica monetard; prognoza, planificarea si programarea
economiei; impactul sectorului public al economiei, care este un instrument
cuprinzdtor independent.

O economie de piatd matura 1si asuma In principal influenta indirecta a
statului asupra unei entitdti economice, ceea ce asigura libertatea in luarea deciziilor
economice private. In conditiile unei economii transformate (sau in caz de crizi),
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echilibrul metodelor ar trebui sa devina diferit: reglementarea bugetara (adica
directd) iese in prim-plan. Elaborarea de previziuni, planuri i programe orientative
- o variantd de influentd indirectd a guvernului - are un caracter de recomandare
pentru sectorul privat si are ca scop furnizarea comunitatii de afaceri cu informatii
care s le permitad sa aleagd cea mai bund modalitate de implementare a sarcinilor
curente si viitoare.

In functionarea mecanismului de reglementare de stat a economiei se disting
urmatoarele forme de reglementare:

- reglementare pe termen lung (a priori), realizatd in principal sub formd de
programare si destinatd solutionarii in primul rand a problemelor dezvoltarii si
cresterii productiei, imbunatatirii fortelor productive, dezvoltarii sociale;

- reglementarea curenta (posterior), realizata prin diverse masuri de natura
oportunista si destinata, in primul rand, mentinerii unei productii echilibrate;

— reglementarea actuald pe termen lung, realizatd in principal prin programe
speciale de mentinere a unei economii echilibrate .

Se recomanda includerea In schema de reglementare a obiectelor de influenta
care sunt influentate In mod specific de stat: cererea, oferta, preturile, veniturile;
diverse sisteme, structuri si relatii; elemente individuale. Prin influentarea oricaruia
dintre obiecte, starea 1si schimba dimensiunea si comportamentul, influentand astfel
alte subsisteme si elemente.

Programarea economica este cea mai inalta forma de interventie a statului in
procesul de reproducere, care se realizeazd pe baza acordurilor dintre stat si
monopoluri. Include: elaborarea prognozelor de dezvoltare economica pentru
perioada urmadtoare; determinarea obiectivelor cele mai generale ale politicii
economice pentru tofi economia ei in ansamblu; coordonarea actiunilor intregului
aparat de stat in implementarea programului planificat.

Sistemul de programare include nu numai planuri economice generale, ci si
programe de naturd limitatd: dezvoltarea industriilor si regiunilor individuale.
Planurile pe termen mediu pot fi completate si rafinate prin planuri pe termen scurt.
Se numesc bugete economice. In sens literal, bugetele economice nu sunt o detaliere
a programelor pe termen mediu pe an - ele sunt elaborate independent de acestea, dar
in partea lor constructiva, bugetele nu pot sd nu tina cont de contururile pe termen
mediu. Ambele forme de programare sunt interdependente, dar mai degraba
coexistente sau complementare decat subordonate.

Programarea este insotita si de o formd mixta de reglementare, cunoscutd sub
denumirea de planuri de stabilizare, prin care sunt rezolvate atat sarcinile pe termen
lung, cat si cele curente pentru a mentine o productie echilibrata si o dinamica mai
uniforma a acesteia. In esenta, planurile de stabilizare apartin reglementirii pietei.
Dar in masura In care servesc la combaterea dezechilibrelor structurale, ele pot fi
considerate atat o forma de reglementare structurala, cat si, prin urmare, un element
al unui sistem de programare. De mentionat cd doar unele programe private si planuri
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de stabilizare sunt supuse implementarii obligatorii, dar implementarea lor poate fi
opritd in orice moment. In ceea ce priveste planurile pe termen mediu si bugetele
economice, acestea sunt de naturd consultativa si implementarea lor nu este strict
obligatorie.

Faptul ca planurile sunt de recomandare nu Tnseamna cd nu sunt realizate:
planurile pot fi realizate daca este nevoie sa le realizeze. Planurile sunt un ghid de
actiune, dar nu o dogma. Planurile sunt linii directoare, nu restrictii stricte.
Programele pe termen mediu sunt supuse ajustarii si uneori anularii partiale sau totale
a actiunii lor .

In stadiul actual al dezvoltirii economice, metodele matematice de
planificare economica sunt utilizate pe scard largd. Acestea din urma reprezinta
utilizarea tehnicilor matematice pentru a efectua calcule planificate, inclusiv in
compilarea diferitelor tipuri de modele economice. Metodele de planificare
matematica se bazeaza pe modelarea matematica a proceselor economice. Modelele
matematice permit stabilirea influentei unui complex de diversi factori in dezvoltarea
economica, testarea ipotezelor stiintifice, crearea diferitelor tipuri de planuri si
programe si apoi alegerea cursului optim de actiune. Modelele matematice ale
proceselor economice reprezintd o formalizare a cunostintelor si o anumita
simplificare a proceselor economice. Prin urmare, ele necesitd intotdeauna o
justificare teoreticd profunda si teste practice. Utilizarea modeldrii matematice in
reglementarea economica presupune utilizarea pe scara largd a tehnologiei
informatice, formarea unui sistem special de selectie, contabilitate si prelucrare a
informatiilor.

Avand in vedere esenta reglementarii de stat a economiel, este necesar sa se
abordeze problema planificdrii. Natura constienta a reglementarii de stat a sistemului
economic, prezenta diferitelor tipuri de programe si planuri indicd faptul ca
reglementarea este legata de organizarea economica, care este de obicei calificatd asa
cum a fost planificatd. Dacd rdmanem in cadrul activitdtilor de reglementare ale
statului insusi, atunci putem ajunge la concluzia despre natura sistematica a
reglementdrii. O astfel de concluzie 1si pierde insa certitudinea de indatd ce se ia in
considerare interactiunea statului cu economia, monopolizatd de mecanismul pietei
concurentiale. Se pare ca reglementarea nu numai ca nu comunicd productiei sociale
natura procesului organizational planificat, dar nici nu se realizeaza ea Insdsi ca
organizatie planificata.

Autorul ajunge la concluzia ca reglementarea nu poate inlocui o organizare
competitiva a pietei este obligata sa se adapteze la aceasta si sd fie implementata ca
subsistem al acestei organizatii. Oricare ar arata reglementarea, in cele din urma este
intotdeauna implementata ca o organizatie de piatd competitivd. Natura si esenta
reglementdrii sunt duale: este atdt o forma planificatd, cat si neplanificata, dar
,prezenta” planificdrii aici este de asa natura incat organizarea efectiva planificatd a
productiei sociale nu este realizatd. Natura dualda a reglementarii determina
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contradictia internd Intre tendinta spre o organizare sistematicd si implementarea
efectiva a acesteia pe piatd competitiva. Cel mai mult despre care se poate vorbi sunt
elementele de planificare n cadrul reglementarii de stat, iar apoi cu un grad mare de
conditionalitate.

O trasatura distinctiva a planificdrii este concentrarea acesteia pe interesele
nationale, pe asigurarea scopurilor procesului de productie. Nevoia de planificare la
scara Intregului sistem economic apare odata cu cresterea nivelului de socializare a
productiei, precum si odata cu formarea unui singur complex economic national in
care: productia, distributia, schimbul si consumul la scara nationala .

Planificarea ca formd de miscare si dezvoltare a sistemului economic
determina legaturile economice sociale directe, relatiile tuturor membrilor societétii.
Ea exprima nevoia de a coordona dintr-un singur centru activitatile practice ale
oamenilor din toate sferele vietii prin previziunea stiintifica si gestionarea proceselor
socio - economice. Relatiile de planificare exprima nevoia obiectivd de management
coordonat la scard societala, in detrimentul societdtii si atingerea scopului de
productie - bunastare din ce in ce mai completa si dezvoltare cuprinzatoare a tuturor
membrilor societatii. Planificarea face posibila reglarea intregii productii sociale ca
proces congtient, ca miscare constienta catre un scop, pentru a limita posibilitatea de
spontaneitate si pentru a asigura o mai mare coerentd intre sarcinile atribuite,
scopurile si rezultatele obtinute. Planificarea actioneaza ca o forma de reglementare
de stat a economiei in organizarea productiei sociale, asigurand o mai mare
conformitate a relatiilor de productie cu nivelul si natura dezvoltarii fortelor
productive.

Instrumentele de influentd ale statului asupra economiei pot fi considerate ca
un ansamblu de instrumente utilizate de stat, care reflectd specificul scopurilor
guvernamentale si al relatiilor economice. Instrumentele de reglementare pot fi
clasificate dupa cum urmeaza. Gestionarea proprietatii statului, instrument de
influentd economicad - consumul guvernamental, cheltuielile sociale, politica
bugetard, fiscalitatea, reglementarea circulatiei banilor si acordarea de imprumuturi,
finantare. Reglementarea financiara selectiva, instrument de influentd administrativa
si economicd - control asupra sistemului de creditare, venituri, preturi, contracte.
»Stabilizatori incorporati”, instrument de influentd administrativa realizat prin
introducerea de restrictii legislative sau administrative care nu afecteaza circulatia
factorilor de cost, metodele de influentd a informatiei, precum si legislatia si
inspectia economica de stat.

Astfel, autorul isi propune sd intelegem functionarea mecanismului de
reglementare de stat a economiei ca actiuni intentionate ale statului de a coordona
relatiile economice dintre entitatile economice atat in interiorul tarii, cat si Intre tari
in conformitate cu scopurile si obiectivele nationale. Principalele tipuri de activitati
care determind functionarea mecanismului de reglementare de stat in economia
nationald sunt activitatile economice interne si cele economice externe.
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Principalele activitati economice interne includ: comertul intern; utilizarea
resurselor interne de munca; cooperarea in sectorul bancar; cooperarea investitionala
intranationald; cooperarea nationala de productie; cooperarea stiintifica si tehnica
intranationald; intreprinderile nationale; formarea zonelor economice; turism.

Principalele activitati economice externe includ: comertul exterior; utilizarea
fortei de munca straine; cooperarea in sectorul bancar; cooperarea internationala
pentru investitii; cooperarea internationald in productie; cooperare stiintificd si
tehnica internationald; asociatii In participatiune; formarea zonelor economice de
liber schimb; turismul strain.

Mecanismul de reglementare de stat a economiei, ca element structural al
sistemului de reglementare de stat, afecteaza cantitativ si calitativ toate sectoarele
economiei nationale. Structura mecanismului depinde de caracteristicile
institutionale ale puterii de stat, dar este mobild si dictatd de nevoile dezvoltarii
stiintifice, tehnice, socio-economice, de relatia dintre diversele forme de proprietate
si este indisolubil legata de formarea si dezvoltarea fortelor politice ale statului,
schimbari in prioritatile politicii lor economice.
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CONCEPTE TEORETICE ALE BUNURILOR PUBLICE

Raisa Duscov, CSAF
Andrea Plamadeala, IPF-041, CSAF

Abstract. Sectorul bunurilor publice ocupa unul dintre rolurile prioritare in
planificarea strategicd a dezvoltirii sociale. Indeplinind functia de formare a
stabilitatii sociale, oferd societdtii att conditiile institutionale de baza pentru
formarea potentialului uman, cét si infrastructura pentru dezvoltarea afacerilor. in
conformitate cu principiul antropocentrismului, ,,omul, scopurile, nevoile si
atitudinile sale sunt epicentrul dezvoltarii socio-economice”. Daca analizam
economia si tehnologia sunt mijloacele, dar persoand, bunastarea sa materiala, fizica
si morald sunt principalii indicatori sociali ai progresivitatii sau regresivitatii politicii
urmate.
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Abstract. The public goods sector occupies one of the priority roles in the
strategic planning of social development. Fulfilling the function of forming social
stability, it provides society with both the basic institutional conditions for the
formation of human potential and the infrastructure for business development.
According to the principle of anthropocentrism, "man, his goals, needs and attitudes
are the epicenter of socio-economic development". If we analyze the economy and
technology are the means, but the person, his material, physical and moral well-being
are the main social indicators of the progressiveness or regressiveness of the policy
followed.

Cuvinte cheie: bunuri publice; teorii de bunuri publice; concepte de bunuri
publice; functiile statului; proprietate privata; solutie la problemele sociale.

Introducere

Cunoasterea esentei bunurilor publice si a reproducerii lor, precum si a
continutului, factorilor si functiilor lor, isi are originea in conceptele teoretice si
metodologice ale economistilor secolului al XVII-lea. G. Vechkanov a remarcat in
mod corect ca la acea vreme ,,problema bunastarii publice era redusa la rolul activ al
comertului 7, principalele functii ale statului - acumularea de metale pretioase si
asigurarea unei balantd comerciale pozitive, au reglementat si gestionarea economiei
statului. Criticii conceptului de mercantilism au fost fiziocratii. Ei au negat rolul
principal al comertului exterior ca sursd de crestere a bogatiei natiunii si au crezut ca
statul nu ar trebui sa interfereze cu functionarea legilor care creeaza ordinea naturala.
Furnizarea de bunuri publice populatiei a fost realizata pe baza initiativei private.

Rezultate si discutii

Conditiile prealabile pentru aparitia teoriei bunurilor publice apar in studiile
reprezentantilor economiei politice clasice (W. Petty, A. Smith, J. Say, J. Mill si altii).
W. Petty s-a opus categoric interventiei statului daca aceasta contrazicea legile
naturale si ca si fiziocratii, era un sustinator al individualismului. Cu toate acestea,
in lucrarile sale, printre principalele cheltuieli ale statului, el evidentiazd costurile
educatiei, intretinerea orfanilor si a persoanelor infirme, ,,costul drumurilor, raurilor
navigabile, conductelor de apa, podurilor, porturilor si altor articole necesare in
beneficiul tuturor”. Smith credea ca interventia statului in economie ar trebui redusa
la minimum si i-a atribuit doar rolul de ,,paznic de noapte”, se remarcad una dintre
principalele functii ale suveranului Smith stabileste obligatia de a crea institutii, ,,a
caror mentinere nu poate fi in interesul indivizilor sau al grupurilor mici, deoarece
profitul obtinut din acestea nu va putea niciodata sa plateasca costurile unui individ
sau ale unui grup mic” si evidentiaza un articol separat obligatiile de a furniza bunuri
publice, inclusiv ,,intretinerea unor astfel de lucréri publice pentru comertul oricarei
tari, cum ar fi drumuri bune, poduri, canale navigabile, porturi etc.”. J. B. Say,
predeterminand disponibilitatea bunurilor publice, a scris: ,,Indiferent de nevoile
indivizilor si ale familiilor lor, pe care sunt fortati sa le restrictioneze, indivizii din
societate au nevoi comune care nu pot fi satisfacute individual pentru toatd lumea
prin concurenta. lar concurenta in sine nu poate fi realizata fara stabilirea ordinii,
care necesitd subordonarea tuturor indivizilor sub o anumita forma de guvernare,
,Laisser-faire ar trebui sa fie o reguld generala, daca o astfel de abatere nu este fortata
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de un mare beneficiu, va fi un rdu evident”, a scris ultimul dintre reprezentantii scolii
clasice, J. S. Mill. In acelasi timp, s-a indepartat treptat de opiniile lui A. Smith,
dandu-si seama ca sistemul de libera concurenta si proprietate privata nu era capabil
sa ofere o solutie la problemele sociale care nu garantau un profit suficient.

Omul de stiintd a evidentiat o serie de cazuri in care este nevoie sa se
furnizeze servicii importante societatii, dar nu existd nimeni care sa fie deosebit de
interesat de furnizarea acestor servicii, iar performanta lor in sine nu este insotitd de
o recompensa adecvata in cursul natural sau spontan al lucrurilor si fara sa stie, a fost
primul care a dat peste conceptul fundamental al teoriei bunastarii — ,,bunuri
publice”. Mill a scris, de asemenea, faimosul exemplu al farului de mare, care
dezvaluie proprietatile de baza ale unui bun public — imposibilitatea de a nu consuma
si imposibilitatea de a percepe taxe pentru indivizi. dupd o analiza detaliatd a
cauzelor crizei economice grave din 1815-1817, S. Sismond a ajuns la concluzia ca
statul ar trebui sa actioneze ca garant al securitatii populatiei, protejand in acelasi
timp temporar distributia inegald a beneficiilor economiei nationale intre membrii
societatii este conceputd pentru ai proteja pe cei care au grija de bunastarea sociald a
populatiei, ale carei criterii sunt ,protectia, educatia, dezvoltarea morala si
multumirea fizicd” reprezentantii scolii economice marxiste (K. Marx, F. Engels) se
opuneau principiului laissez-faire si considerau consumul individual ca baza a
productiei sociale, in opinia lor, statul produce toate beneficiile pentru populatie, iar
resursele naturale, pe care K. Marx le numeste ,,un dar gratuit” in lucrarea sa
principald, sunt recunoscute ca bunuri publice. In general, in teoria marxismului,
principiul primatului intereselor de clasd impiedica statul sa furnizeze bunuri publice
intregii societdti, adicd bunurile publice nu sunt furnizate in interesul unui individ, ci
in interesul unei clase. Avand in vedere reproducerea bunurilor publice, trebuie
remarcat faptul ca teoria marxista a reproducerii, in care reproducerea este analizata
nu numai in bani, ci si in naturd, are un caracter fundamental. K. Marx a inteles
reproducerea ca ,functionarea periodic regenerabila a capitalului productiv” si a
considerat reproducerea ca un proces de productie, distributie, schimb si consum,
luat 1n repetare continua. Conform teoriei lui Marx, procesul de reproducere este
o unitate de trei aspecte: reproducerea mijloacelor de productie (mijloace de munca
si obiecte de munca), reproducerea fortei de munca si reproducerea relatiilor de
productie. Resursele naturale in esenta lor apartin bunurilor materiale, adica
mijloacelor de productie, dar, in consecintd, reproducerea bunurilor publice este o
componentd importantd 1n sistemul de reproducere sociala, iar schema lui Marx a
procesului de reproducere este usor aplicabild la demonstrarea interferentei statului
in productia de bunuri publice. Astfel, in etapa de productie a bunurilor publice, se
folosesc fonduri de la bugetul federal, subventii si acordarea de beneficii fiscale; In
faza de distributie, bunurile publice pot fi furnizate in conformitate cu standardele
restrictive de consum sau conform cerintelor, faza de schimb se caracterizeaza prin
stabilirea unor preturi fixe maxime si minime pentru anumite tipuri de bunuri
publice.

Din cele de urma, in faza de consum, statul stabileste obligatia de a consuma,
ofera subventii specifice si stabileste deduceri fiscale, de exemplu, pentru serviciile
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educationale si medicale. Mijlocul secolului al XIX-lea este caracterizat de aparitia
unor noi doctrine istorice. De exemplu, In Germania si Italia, au inceput sa se
dezvolte noi abordari ale doctrinei statului si, In consecintd, ale teoriei sectorului
public. Economistul german A. Scheffle a formulat regula satisfactiei proportionale,
conform careia nevoile publice sunt satisfacute de stat, iar nevoile individuale sunt
satisfacute prin functionarea mecanismelor pietei. a. Wagner a formulat legea
extinderii activitatii statului, a cdrei cauza a fost urbanizarea si nevoile 1n crestere ale
populatiei, si a considerat ca valoarea veniturilor fiscale ar trebui sa depinda direct
de marimea acestor factori. In acelasi timp, distributia veniturilor fiscale ar trebui sa
fie orientata social si realizatd exclusiv de stat. Natura speciald a bunurilor publice
constd 1n faptul ca consumul lor nu poate fi decat comun si egal: cu cat o gospodarie
primeste mai mult, cu atdt mai mult, si nu mai putin, merge la oricare alta. Pentru
prima datd in 1890, U. Mazzola, un om de stiinta italian care a scris despre problema
finantelor publice, F. Nitti, a evidentiat nevoile colective si serviciile publice
indivizibile (pace internd si securitate externd, protectie teritoriald, justitie, igiend
publica etc.). El a remarcat ca indivizii nu pot satisface singuri nevoile colective, asa
ca este necesar sa se asigure ca cheltuielile comune sunt platite prin impozite.

Secolul al XX-lea este caracterizat de aparitia unor noi idei despre ce functii
ar trebui sd indeplineasca statul, cum sa raspunda nevoilor populatiei in bunuri
publice. Categoria utilitatii subiective ca baza a bunurilor publice a fost dezvoltata
de reprezentantii scolii austriece a marginalismului (K. Menger, F. Wieser, O. Bchm-
Bawerk). Dezvoltatorii teoriei utilitatii marginale si ai teoriei productivitatii
marginale au atribuit un rol decisiv interesului individual. Fara indoiala, o intelegere
clard a esentei bunurilor sociale a aparut in cadrul teoriei neoclasice (A. Marshall, C.
Wicksel, W. Paretto, A. Pigou, E. Lindahl si P. Samuelson). A. Marshall, impreuna
cu bunurile economice personale, distinge bunurile ,,care sunt comune vecinilor” si
apartin unei persoane si vecinilor sdi in mod egal. Aceste beneficii includ beneficiile
pe care le primeste o persoana din locuirea intr-un anumit loc si la un anumit moment
si din apartenenta la un stat sau comunitate. Acestea includ securitatea civild si
militara, dreptul si oportunitatea de a folosi proprietatea statului si utilitatile publice,
cum ar fi drumurile, iluminatul cu gaz etc., si dreptul la protectie judiciard sau
educatie gratuitd, a sustinut el A. Marshal. El numeste beneficiile enumerate nu
publice, ci colective. Din punctul sau de vedere, bunurile colective nu sunt
proprietate privatd si sunt libere de utilizat. Continudnd linia lui E. Sachs, care a
conectat nevoile de bunuri publice exclusiv cu preferintele individuale si credea ca
volumul ofertei lor ar trebui determinat prin vot, Wicksell a adaugat la aceasta
principiul marginalist al egalitatii de pret la utilitatea marginala a unui bun si a stabilit
necesitatea diferentierii preturilor pentru bunurile publice. Punctul central al teoriei
lui K. Wicksell a fost ,,principiul politicii fiscale sandtoase”, conform caruia bunurile
care sunt cele mai utile societatii ar trebui finantate prin impozite percepute pe cei
mai solvabili cetdteni.

Proprietatile  bunurilor publice (non-excludabilitate, non-rivalitate,
imposibilitatea de a nu consuma), a cdror interpretare modernd apartine lui P.
Samuelson si R. Musgrave, au fost formulate incd din 1919 de E. Lindahl in lucrarea
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sa ,Fair Fiscalitatea- teoria pozitiva” (1919). Propunand diferentierea costului
bunurilor publice pe grupuri de contribuabili, Lindahl a ajuns la concluzia despre
»dependenta puternica a preturilor impozitelor de utilitatea marginald a unui bun
public pentru fiecare dintre aceste grupuri” si ,,a formulat o concluzie despre un
echilibru efectiv, care se realizeazd in punctul de intersectie combinarea curbei
ofertei cu curba cererii agregate obtinuta prin Insumarea verticala a curbelor cererii
individuale”. A. Pigou a dezvoltat conceptul de efecte externe ale lui Marshall. apar
atunci cand actiunile unui agent economic dduneazd sau aduc beneficii
neintentionate altor agenti economici, In urma carora costurile sau beneficiile
personale ale activitatii difera de costurile sau beneficiile sociale reale. Astfel de
cazuri de "esecuri ale pietei", credea el, necesitd interventia statului sub forma de
taxe sau subventii pentru a elimina diferenta dintre raportul cost-beneficiu privat si
social. Este important din punct de vedere metodologic sa luam in considerare teoria
dezvoltatd de P. Samuelson, in care introduce pentru prima datd conceptul de bine
public. In articolul siu "Teoria pura a cheltuielilor guvernamentale" (1954), omul de
stiintd a dat o definitie clasica a bunurilor publice (colective) ca bunuri, pe care toata
lumea le consuma impreuna, in sensul ca consumul unui astfel de bun de catre fiecare
individ nu duce la o reducere a unui astfel de consum de catre niciun alt individ si a
formulat, de asemenea, conditiile pentru echilibrul bunurilor publice, obtinut prin
insumarea normelor individuale marginale de substitutie. Fiind un sustinator al
cresterii rolului economic al statului in economie, economistul considera ca apararea
nationald, securitatea sociald a cetatenilor, activitatile politiei etc. ar trebui sa cada
sub control si reglementare directa.

Neoclasicistii austrieci contemporani (M. Rothbard) refuza sa recunoasca
existenta unei teorii a bunurilor publice, considerand ca nu existd diferente esentiale
intre bunurile private si cele publice. Credem ca este mai corect s vorbim despre
stabilirea unei limite rezonabile a participarii guvernului in economie, mai degraba
decat despre negarea totald a acesteia. Un alt pas decisiv spre studiul bunurilor
publice a fost facut in teoria si metodologia institutionalismului (T. Veblen, J.
Commons si altii). Ei au studiat economia ca parte a sistemului social, crezand ca
preferintele oamenilor sunt formate de societate. Insusi conceptul de bunuri publice
este definit de institutionalisti ca bunuri disponibile fiecdrui individ gratuit, fara
restrictii de utilizare, iar miscarile lor sunt explicate doar de factori institutionali.

Neo-institutionalistii (R. Coase, C. Arrow, J. Buchanan, M. Olson) au
continuat sa studieze categoriile economice de baza ale neoclasicismului, oferindu-
le o interpretare mai profunda. Ei s-au opus abaterii neoclasice de la principiul
neamestecului statal, crezand ca bunurile publice sunt consumate colectiv, indiferent
daca sunt platite sau nu. Teorema lui Coase confirmd marea importanta a costurilor
de tranzactie si suna dupa cum urmeaza: In conditii de concurenta perfect, costurile
private si sociale sunt egale . Coase crede ca daca existd un efect extern, problema
poate fi rezolvata fara participarea statului. Ideile lui Arrow sunt reflectate in
"teorema imposibilitatii", in care functiile de utilitate individuald ale unui grup de
persoane egale sunt reduse la functia de utilitate generald a acestui grup. Arrow a
subliniat ca principalul motiv pentru care piata nu poate oferi o alocare optima a
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resurselor este prezenta externalititilor. In anii 1950 si 1960, teoria alegerii publice
a prins contur in Statele Unite, ai caror sustinatori (J. Buchanan, G. Tullock, M.
Olson si alti1) au pus la indoiala eficacitatea interventiei statului in economie. Dupa
cum scrie rabinul Nureyev: ... oamenii de stiinta ai acestei scoli demonteaza in mod
constant mitul statului, care nu are alte scopuri decat preocuparea pentru interesele
publice. Reprezentantii teoriei alegerii publice au 1incercat sa extinda
principiile individualismului, inclusiv la activitatile statului. M. Olson da propria sa
definitie a bunurilor publice (colective). Din punctul sdu de vedere, este "orice bun
sau serviciu care indeplineste urmatoarea cerintd: daca este consumat de orice
individ Xi din grupul X1 ... Xi... Xn, atunci pot fi consumate de toti ceilalti membri
ai grupului" . Din aceasta definitie rezultd necesitatea de a detine bunuri publice cu
proprietatea inepuizabilitatii. "Este absolut imposibil sa evitam protectia oferitd de
armata, politie si instante celor care nu doresc sa Tmpartd voluntar costurile de
mentinere a guvernului, prin urmare, impozitarea este necesara", subliniaza omul de
stiinta . In cazul excluderii, avem de-a face cu un bun privat. Analizand rationalitatea
individuala in alegerea sociald, J. Buchanan a concluzionat ca bunurile publice pot
fi definite doar prin evaludri individuale si ca "deciziile de grup sunt rezultatul unei
combinatii de decizii individuale luate Intr-un anumit mod". cu ajutorul unei reguli
speciale de luare a deciziilor" . La sfarsitul anilor 1950, profesorul american R.
Musgrave a continuat sd dezvolte teoria bunurilor publice a lui Samuelson,
formulandu-si conceptul de bunuri semnificative din punct de vedere social
(meritorii, meritate), conform caruia aceastd categorie include bunurile pe care
indivizii sau societatea le consuma, pornind de la conceptul de nevoie si nu de
capacitatea si dorinta de a plati pentru ele. Cu alte cuvinte, acestea sunt bunuri
publice care au o externalitate pronuntata, care poate fi combinata cu un bun exclus
al consumului comun. Printre economistii rusi care studiaza problemele reproducerii
bunurilor publice, ar trebui sa fie evidentiati G. Akhinov, L. Yakobson, E. Zhiltsov
st A. Y. Rubinstein. Potrivit lui Ahinov, statul intervine in economie pentru a
suplimenta piata si nu doar pentru a o corecta.
Concluzii

In lucrarile sale, L. Jacobson identifica caracteristicile bunurilor publice,
analizeaza posibilitatile de inlocuire a bunurilor publice cu cele private, ofera propria
clasificare si subliniaza importanta costurilor de tranzactie. Analizdnd proprietatile
bunurilor publice, Yakobson ajunge la concluzia cd cu cat non-rivalitatea este mai
puternic exprimatd, cu atat este mai probabild, celelalte lucruri fiind egale, cu atat
este mai probabil sa fie neexclusa, iar proprietatile neexcludere si non-rivalitate in
sine sunt cu totul neexclusibile.

E. Zhiltsov subliniaza rolul tot mai mare al potentialului creator al omului,
care devine cu adevarat masura tuturor lucrurilor, prin urmare este extrem de necesar,
indiferent de situatia economica din tard, sa se creascd cheltuielile statului pentru
educatie, deoarece acest lucru va duce la o scadere a nivelului somajului, care este
un teren propice pentru criminalitate, tulburadri mintale si altele, creat de oamenii de
stiintd ai teoriei neoclasice. Pe langa cele publice si private, el evidentiaza un grup
special de bunuri patronate care sunt supuse tutelei statului. Dupa ce am analizat
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pozitiile teoretice si metodologice ale diferitelor scoli si directii, este posibil sa se
distinga trei abordari conceptuale diferite ale metodelor de reproducere a bunurilor
publice: piatd, reglementata central si mixta.
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CULTURA FINANCIARA A IMM-urilor - FACTOR DE SPRIJIN
TN ECONOMIA GLOBALA

Maria Grigoras, CSAF
Vlad Nicoara, PAA-031, CSAF

Abstract: The financial culture of small and medium-sized enterprises (SMEs)
is an essential element for sustainable economic development globally. This report
analyzes the importance of good financial education within SMEs, highlighting its
role in effective resource management, access to finance, innovation, job creation
and social impact. By highlighting these aspects, a clear picture emerges of how
SMEs contribute to the stability and growth of global economies.

Rezumat: Cultura financiara a intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri) este
un element esential pentru dezvoltarea economica sustenabila la nivel global. Acest
referat analizeaza importanta unei bune educatii financiare in cadrul IMM-urilor,
subliniind rolul acesteia in gestionarea eficienta a resurselor, accesul la finantare,
inovatie, crearea de locuri de munca si impactul social. Prin evidentierea acestor
aspecte, se contureaza o imagine clara a modului in care IMM-urile contribuie la
stabilitatea si cresterea economiilor globale.
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Cuvinte-cheie — Imm-uri, dezvoltare economica, sustenabilitate, inovatie,
economii globale.

Introducere:

IMM-urile reprezintd coloana vertebrald a economiilor nationale, generand o
mare parte din locurile de muncd si contribuind semnificativ la PIB. Conform
statisticilor Uniunii Europene, IMM-urile constituie peste 99% din totalul
intreprinderilor si asigura aproximativ doud treimi din locurile de munca. In acest
context, cultura financiara devine un element crucial pentru succesul acestor entitati.
O cultura financiara bine dezvoltata permite IMM-urilor sa isi optimizeze procesele,
sa Tmbunatateasca gestionarea resurselor si sa se adapteze la schimbarile rapide din
mediul economic.

Importanta culturii financiare in IMM-uri:

Gestionarea eficienta a resurserol: Cultura financiara este esentiala pentru
gestionarea eficientd a resurselor financiare. IMM-urile care dispun de cunostinte
solide in domeniul financiar pot realiza bugete precise, analiza fluxului de numerar
si evalua rentabilitatea diverselor investitii. Aceasta le permite sa aloce resursele in
mod judicios, evitand risipa si maximizand profitabilitatea.

Exemplu: O intreprindere micd care implementeazd un sistem de
management financiar bazat pe date poate observa, prin analiza periodica a fluxului
de numerar, cand trebuie sa ajusteze cheltuielile sau sa investeasca n noi oportunitati
de afaceri.

Acces la finantare: Cunoasterea instrumentelor financiare disponibile este
esentiala pentru IMM-uri, in special in contextul accesului limitat la fonduri. O
cultura financiara robusta le permite sa navigheze pe pietele financiare, sa redacteze
planuri de afaceri convingdtoare si sd negocieze conditii favorabile de finantare.
Acest lucru nu doar cd imbunatateste sansele de succes, dar si contribuie la
diversificarea surselor de venit.

Studii de caz: Analizand IMM-urile care au reusit sd acceseze fonduri
europene sau sa obtind credite bancare, observdm cd majoritatea dintre ele au
prezentat un plan de afaceri bine structurat, bazat pe analize financiare solide.

Impactul asupra inovatiei si adaptabilitatii:

Inovatie: O cultura financiard bine dezvoltata sprijind inovatia in IMM-uri.
Antreprenorii care sunt constienti de importanta investitiilor in tehnologie si
cercetare sunt mai predispusi sa aloce resurse pentru dezvoltarea de noi produse si
servicii. Aceasta nu doar ca imbunatateste competitivitatea IMM-urilor, ci contribuie
si la progresul economic general.

Exemplu: IMM-urile din domeniul tehnologiei informatiei, care investesc
constant In formarea angajatilor si in cercetarea de piata, reusesc adesea sa dezvolte
produse inovatoare care raspund nevoilor in schimbare ale consumatorilor.

Adaptabilitate: Intr-un mediu economic volatil, capacitatea de adaptare este
cruciald. IMM-urile care inteleg gestionarea riscurilor financiare si planificarea pe

34



termen lung sunt mai pregatite sa faca fatd crizelor economice. Cultura financiara {i
ajutd sa anticipeze schimbadrile si sd ia masuri proactive pentru a-si proteja afacerea.
Exemplu: IMM-urile care au implementat strategii de gestionare a riscurilor
financiare in timpul crizei COVID-19 au fost capabile sd navigheze mai bine prin
provocdrile economice, pastrandu-si angajatii si continudndu-si activitatea.

Crearea de locuri de munca si impactul social:

Crearea de locuri de munca: IMM-urile sunt responsabile pentru o mare
parte din locurile de munca la nivel global. O buna culturd financiara le permite sa
creascd si sa se dezvolte, generand noi locuri de munca si contribuind la reducerea
somajului. Cresterea acestora nu doar cd imbundtateste standardele de trai, dar
contribuie si la stabilitatea sociala.

Statisticd: Conform unui raport al Organizatiei Internationale a Muncii,
IMM-urile au fost responsabile pentru 70% din locurile de muncd nou create in
perioada post-criza economica.

Impactul social: Pe langd contributiile economice, IMM-urile au un impact
social semnificativ. Prin responsabilitatea sociald, aceste intreprinderi pot sprijini
comunitdtile locale, pot promova initiative sustenabile si pot investi in educatie si
formare. O culturd financiard puternica faciliteazd aceste demersuri, contribuind
astfel la dezvoltarea comunitatilor.

Exemplu: IMM-urile care colaboreaza cu organizatii non-guvernamentale
pentru a sprijini educatia copiilor din comunitétile defavorizate contribuie nu doar la
dezvoltarea acestora, dar si la crearea unui mediu economic mai echitabil.

Politici si strategii pentru imbunaitatirea culturii financiare:

Educatia financira:Un aspect esential in promovarea culturii financiare este
educatia. Guvernele si institutiile financiare ar trebui sd dezvolte programe de
educatie financiara destinate antreprenorilor si angajatilor din IMM-uri. Aceste
programe ar trebui sd acopere subiecte precum gestionarea bugetului, strategii de
economisire si investitii, si planificarea fiscala.

Sprijinul institutiilor financiare:Bancile si alte institutii financiare au un
rol crucial in sprijinirea IMM-urilor prin oferirea de produse financiare adaptate
nevoilor acestora. Crearea unor linii de credit flexibile si oferirea de consultanta
financiard pot ajuta IMM-urile sa 1si dezvolte capacitatile financiare.

Colaborarea intre sectorul public si privat:Parteneriatele intre sectorul
public si privat pot crea un mediu propice pentru dezvoltarea culturii financiare in
randul IMM-urilor. Proiectele comune de formare, seminarii si workshop-uri pot
ajuta la cresterea nivelului de educatie financiara si la promovarea bunelor practici
in managementul financiar.

Discutii:

Necesitatea formarii continue: Formarea financiara trebuie sa fie un proces
continuu, adaptat la schimbarile din mediul de afaceri.

Colaborarea sectorului public si privat: O colaborare stransa Intre aceste
sectoare poate maximiza impactul educatiei financiare pentru IMM-uri.
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Provocari in implementare: Lipsa de timp si resurse reprezinta obstacole
majore, iar IMM-urile trebuie s inteleagd beneficiile pe termen lung ale investitiei
in educatia financiara.

Rolul tehnologiei: Platformele online pot oferi acces rapid la resurse
educationale, facilitind formarea.

Impact asupra durabilititii economice: IMM-urile cu o cultura financiara
solida pot adopta practici de afaceri durabile, contribuind la o dezvoltare economica
sustenabila.

Concluzie

Cultura financiard a IMM-urilor este un factor cheie in sprijinul economiei
globale. Prin gestionarea eficientd a resurselor, accesul la finantare, inovatie, crearea
de locuri de muncd si impactul social, IMM-urile contribuie semnificativ la
stabilitatea si cresterea economiilor. Investitia in educatia financiara a antreprenorilor
si angajatilor nu este doar benefica pentru IMM-uri, ci reprezinta si o strategie viabila
pentru dezvoltarea economica pe termen lung. Este esential ca politicile economice
sd promoveze educatia financiara si sprijinul pentru IMM-uri, asigurandu-se astfel
un viitor economic mai stabil si mai prosper.

Rezultate:

Impactul educatiei financiare: Studiile aratd cd IMM-urile cu un nivel
ridicat de educatie financiard au performante superioare, cu o crestere a
profitabilitatii de aproximativ 20% comparativ cu cele care nu participa la programe
de formare. Accesul la finantare este cu 30% mai usor pentru IMM-urile educate
financiar, facilitand obtinerea de credite.

Inovatie si adaptabilitate: IMM-urile care investesc n educatia financiara
demonstreaza o capacitate mai mare de inovare. Analizele aratd ca acestea dezvolta
produse noi mai rapid si cu costuri mai reduse.
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DEZVOLTAREA INDUSTRIEI TURISTICE
TN REPUBLICA MOLDOVA

Maria Grigoras, UTM
Valeria Calancea, SHTA-241, UTM
Introducere
Conceptul notiunii de turism face referire la domeniul economic cu diverse
functii complexe ce reuneste un ansamblu de bunuri si servicii oferite spre consum
persoanelor care calatoresc in afara mediului lor obisnuit, iar industria turistica are
acelasi inteles, doar ci pe plan mai larg. In Republica Moldova, turismul poate lua
amploare. Cu suportul partenerilor de dezvoltare, au fost lansate mai multe programe
de granturi, care au urmarit sustinerea si dezvoltarea afacerilor durabile, rezistente,
inovatoare si competitive in industria turismului din tard, in special in zonele rurale.
De altfel, IMM-urile din zonele rurale sunt cele care se pliaza pe viziunea si oferta
turistica de tara, incluzand experiente autentice trdite din plin in inima Europei, cu
un mare potential de a deveni un catalizator inovator pentru cresterea economica.
Totul incepe de la noi, oamentii, iar o datd ce investim in propriile afaceri interne
putem crea un sistem bine dezvoltat al industriilor turistice ce vor spori cresterea
economicd In tard. Acestea se pot dezvolta in dependentd de preferintele
consumatorilor.
Rezultate si discutii
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In prezent, industria turistica reprezinti una din cele mai importante componente
ale economiei mondiale, care atesta ritmuri inalte de dezvoltare, deoarece necesitatile
umane in aceasta directie au o tendinta de crestere continua. Din considerente ca
suprafata Republicii Moldova este destul de modesta, apare necesitatea adaptarii
acesteia in vederea atragerii vizitatorilor strdini, si totodatd trebuie de promovat
activitatile turistice de catre populatia autohtona prin aplicarea la turism intern si
international.

Un interes deosebit In vederea estimarii nivelului de atractivitate a Republicii
Moldova pentru turistii strdini il prezinta analiza in dinamicd a numarului de sosiri
ale vizitatorilor straini in tard. Cu toate acestea dezvoltarea industriei turistice in
Republica Moldova a evoluat semnificativ in ultimele decenii, cu scopul de a
valorifica potentialul cultural, natural si istoric al tarii. Moldova dispune de o bogata
mostenire culturald, inclusiv manastiri, fortarete si orase istorice. Regiunea viticola,
cu cramele sale celebre, atrage vizitatori din Intreaga lume. Guvernul de asemenea,
a implementat politici pentru a stimula investitiile 1n infrastructura turistica, cum ar
fi hoteluri, restaurante si centre de informatii turistice. Campaniile de promovare a
turismului, inclusiv participarea la targuri internationale, au contribuit la cresterea
vizibilitatii Moldovei ca destinatie turistica. Existd un interes tot mai mare pentru
turismul ecologic si rural, cu oferte care includ tururi de vinuri, gastronomie locala
si experiente autentice in mediul rural. Industria turistica se confrunta cu provocari,
cum ar fi infrastructura deficitara, lipsa de promovare constantd si necesitatea de a
imbunatati serviciile turistice. Cu suportul partenerilor de dezvoltare, au fost lansate
mai multe programe de granturi, care au urmarit sustinerea si dezvoltarea afacerilor
durabile, rezistente, inovatoare si competitive in industria turismului din tard, in
special in zonele rurale. De altfel, IMM-urile din zonele rurale sunt cele care se pliaza
pe viziunea si oferta turistica de tara, incluzand experiente autentice traite din plin in
inima Europei, cu un mare potential de a deveni un catalizator inovator pentru
cresterea economica. In cadrul celui de-al doilea panel, intitulat ,,Cai inovatoare
pentru tranzitia turismului catre o noud erd”, invitatii au analizat solutiile creative
disponibile pentru transformarea atractiilor turistice. Potrivit expertilor, turismul
vitivinicol poate fi cheia ca lumea sd cunoasca importanta si identitatea viticulturii
din Moldova, de aceea, este esential ca vindriile sd fie autentice in prezentarea
ofertelor, pentru a evita ca toate cramele din intreaga lume sa arate la fel. In aceasta
ordine de idei dezvoltarea turistica poate evolua doar in contextul in care puterile
tarii, cum ar fi guvernul sau persoanele de la inalta conducere, ar implementa diverse
proiecte pentru evolutia turismului intern si in cazul in care s-ar conlucra cu statele
inalt dezvoltate si bine evoluate In turismul international, dar si rural sau local.

De asemenea, turismul in Republica Moldova se confruntd cu mai multe
provocdri care limiteaza dezvoltarea sa pe deplin, in ciuda potentialului bogat al tarii
in materie de peisaje naturale, istorie si culturd. lata cateva dintre principalele
probleme ale turismului din Moldova.

Lipsa Infrastructurii si a Facilitatilor este una dintre problemele majore in
Moldova. Infrastructura turistica este relativ subdezvoltatd in multe regiuni, in
special in mediul rural. Drumurile sunt adesea Intr-o stare precara, iar transportul
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public este limitat in zonele mai putin accesibile. Hotelurile, pensiunile si facilitatile
de cazare sunt concentrate in principal in Chisindu si In cateva alte orase mai mari,
iar optiunile din afara acestora sunt limitate. Transportul international este, de
asemenea, limitat, cu putine zboruri directe din Europa de Vest si alte regiuni turistice
majore, ceea ce face ca accesibilitatea sa fie o problema pentru turistii straini. Lipsa
promovarii eficiente este o altd problema intdlnita la noi tara. Moldova nu este
cunoscuta ca o destinatie turisticad importanta, si exista putine initiative de marketing
international. Turistii internationali sunt mai putin informati despre ceea ce poate
oferi Moldova, de la vinurile sale celebre pana la festivalurile traditionale si siturile
istorice. Pe piata globald a turismului, Moldova concureaza cu alte destinatii est-
europene care au investit semnificativ in branding si promovare, cum ar fi Romania,
Ungaria si Cehia, iar Moldova nu dispune de bugete mari pentru promovare
internationala. La fel si calitatea serviciilor turistice este o alta provocare, deoarece
multi angajati din sector nu beneficiaza de formare profesionald adecvatda si nu
cunosc limbi strdine, cum ar fi engleza. Astfel, interactiunea turistilor strdini cu
personalul local poate fi dificild, influentand experienta generald. Existd o nevoie
crescutd de programe de instruire si educatie in domeniul ospitalitatii si turismului
pentru a imbunatati calitatea serviciilor si pentru a creste nivelul de profesionalism
din acest sector.

Instabilitatea economicd si politicd a tarii afecteaza negativ perceptia
turistilor, care pot considera Moldova ca o destinatie riscantd sau nesigura, fiind o
proprietate nefavorabilda pentru viitorul tdrii. De asemenea, dezvoltarea
infrastructurii si investitiile In turism sunt Ingreunate de constrangerile economice si
de nivelul ridicat al birocratiei. Tensiunile politice din regiune, inclusiv relatiile
complexe cu regiunea separatistd Transnistria, pot descuraja anumite categorii de
turisti si pot crea o imagine de nesiguranta.

Ceea ce tine de limba vorbitd, Moldova nu este o tard unde limba engleza este
larg dezvoltata, iar aceasta barierd lingvistica poate constitui un impediment major,
in special pentru turistii care nu vorbesc rusa sau romana. Lipsa de informatii si
ghiduri turistice in limbi strdine face mai dificild orientarea turistilor internationali
in tard. Moldova are resurse turistice impresionante, precum cramele sale de renume
international (de exemplu, Cricova si Milestit Mici), manastiri istorice, traditii
culturale si naturalete autentica. Cu toate acestea, aceste atractii sunt insuficient
dezvoltate si promovate. Turismul rural si ecoturismul au un potential neexploatat in
Moldova, avand in vedere peisajele sale rurale pitoresti si viata traditionala care ar
putea atrage turisti in cautare de experiente autentice. Moldova concureaza cu alte
tari vecine, cum ar fi Roméania si Ucraina, care au investitii mai mari si oferte turistice
mai diverse. Spre deosebire de aceste destinatii, Moldova este perceputd ca o
destinatie mai putin atractivd si mai putin cunoscutd, ceea ce face dificild atragerea
turistilor.

Adesea problemele respective pot fi ameliorate prin prezenta lucrului in
echipa sau chiar implicarii persoanelor rezidente in Republica Moldova. Tinand cont
de aceste perspective pot avea loc diverse schimbari in domeniul turistic din tara si
doar in asa fel se poate dezvolta industria turismului din Republica Moldova. La fel
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prin strategii eficiente de marketing, colabordri internationale si protejarea
patrimoniului cultural, turismul poate deveni un pilon important al economiei
Moldovei.

Conservarea si promovarea patrimoniului cultural si istoric din Republica
Moldova reprezinta o prioritate esentiala pentru dezvoltarea turismului si atragerea
vizitatorilor, dar se confrunta cu multiple provocari. Desi tara dispune de o mostenire
culturala bogatd, cu monumente istorice, manastiri, situri arheologice si traditii
unice, fondurile limitate si lipsa promovarii la scara largd ingreuneaza valorificarea
acestei resurse.

Principalele Atractii Culturale si Istorice din Moldova care atrag mii de turisti
sunt: Cetatea Soroca: Construita in secolul al XV-lea de Stefan cel Mare, fiind un
simbol al istoriei medievale moldovenesti. Ea atrage anual mii de vizitatori, inclusiv
turisti strdini. Crama Milestii Mici cu o lungime de aproximativ 200 km, este
consideratd cea mai mare crama subterana din lume, fiind inscrisa in Guinness World
Records. Este o atractie turisticd majord, contribuind semnificativ la turismul
vitivinicol. Orheiul Vechi: Un complex arheologic si natural, Orheiul Vechi include
ruine din diverse perioade istorice si este considerat unul dintre cele mai importante
situri culturale din Moldova. Manastirile Capriana, Calardseuca si Hancu-aceste
manastiri sunt recunoscute pentru arhitectura lor impresionanta si pentru importanta
lor religioasa si istoricd. La fel existd unele statistici economice si impactul
patrimoniului asupra turismului, incluzand contributia turismului cultural la PIB.
Desi datele exacte referitoare la contributia turismului cultural la PIB-ul Republicii
Moldova sunt limitate, se estimeaza ca sectorul cultural si de turism contribuie la
aproximativ 2% din PIB, conform unui raport al Organizatiei Mondiale a Turismului
(OMT). Venituri din turismul cultural: in 2021, turismul cultural a generat
aproximativ 30 de milioane de dolari, potrivit Ministerului Economiei, insd acest
numar este sub potentialul real, avand in vedere resursele culturale ale tarii. Numarul
Vizitatorilor: Inainte de pandemie, Moldova primea aproximativ 170.000 de turisti
anual, dintre care aproximativ 60% erau interesati de turismul cultural si istoric.
Dupa ridicarea restrictiilor, numarul turistilor a inceput s creasca, dar raméne sub
nivelurile din 2019. Proiecte si Investitii: In ultimii ani, Moldova a beneficiat de
fonduri europene si granturi din partea Bancii Mondiale pentru proiecte de
conservare si promovare a patrimoniului cultural. De exemplu, proiectul
"Promovarea turismului rural si cultural” a primit o finantare de 3 milioane de dolari
din partea UE, pentru restaurarea unor situri istorice si promovarea lor la nivel
international.

Initiativele si solutiile pentru promovare si conservare includ proiecte de
restaurare unde Guvernul, cu sprijin international, a inceput sd implementeze
proiecte de restaurare a unor monumente istorice, cum ar fi Orheiul Vechi si cetatile
medievale. Organizarea de festivaluri culturale, cum ar fi Festivalul Vinului sau Ziua
Independentei, contribuie la cresterea vizibilitatii si atragerea turistilor. Mai sunt
prezenente campaniile de promovare digitald. Recent, Moldova a inceput sa se
promoveze mai intens pe platformele digitale, cu campanii si videoclipuri care
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evidentiaza patrimoniul sau cultural. In 2022, Moldova a lansat campania "Discover
the Routes of Life" pentru a atrage turisti din UE si Asia.
Concluzii

In concluzie, dezvoltarea industriei turistice din Republica Moldova are un
potential considerabil, Tnsa pentru a-si valorifica pe deplin resursele culturale,
istorice si naturale, sunt necesare investitii strategice si o abordare integrata. Desi
tara dispune de un patrimoniu viticol renumit, situri istorice de valoare si peisaje
rurale autentice, lipsa infrastructurii moderne, a finantarii adecvate si a promovarii
internationale limiteaza atragerea unui flux mai mare de turisti. Prin proiecte de
restaurare, initiative de promovare digitala si cooperare regionala, Moldova poate
deveni o destinatie de nisd apreciati pentru autenticitatea sa. In plus, dezvoltarea
sectorului turistic ar aduce beneficii economice semnificative, inclusiv crearea de
locuri de munca si stimularea economiei locale. Cu o viziune clara, investitii pe
termen lung si un angajament pentru calitatea serviciilor, Moldova are sansa sa se
transforme Intr-o destinatie atractiva pe harta turistica internationala.
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INFLUENTA ECONOMIEI CIRCULARE ASUPRA DEZVOLTARII
SUSTENABILE A TMM DIN REBUBLICA MOLDOVA

Rabadji Svetlana, I.P. Colegiul Agroindustrial din Riscani
Dumitrita Bors,l.P. Colegiul Agroindustrial din Riscani

Abstract: In this paper, it is related about circular economy, which has
become an extremely popular term in the last few years, being viewed as a solution
to the global environmental crisis, that affects the whole world. Additionaly, it’s as
severe and intense as the pandemic, although perhaps less obvious.

The implementation of circular economy in the sustainable developement of
SME sector is a change in the way resourses are extracted, eventually transformed
into products and ultimately, into waste.

This article is an analysis of the circular economy’s influence upon the
sustainable developement of SMEs in the Republic of Moldova, by identifying types
or etalons of businesses in the given field.

The research emphasizes the importance of collaboration among stakeholders,
including government agencies and non-profits, to create a supportive framework
that encourages innovation and resource efficiency. By fostering a culture of
sustainability, buisnesses can not only reduce their environmental footprint but also
enhance their competitiveness in a rapidly evolving market.

Abstract:
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In aceastid lucrare, se relateazi despre economia circulard, care a devenit un
termen extrem de popular in ultimii ani, fiind vazuta ca o solutie la criza globald de
mediu, care afecteaza tot mai mult intreaga lume si care, la randul sau, este la fel de
severa si de intensa ca pandemia, desi poate mai putin evidenta.

Implementarea economiei circulare in dezvoltarea sustenabili a sectorului IMM
este o schimbare a modului, 1n care resursele sunt extrase, transformate in produse,
devenind apoi deseuri.

Acest articol reprezintd o analizd a influentei economiei circulare asupra
dezvoltirii sustenabile a IMM in Republica Moldova, prin identificarea modelelor
de afaceri in domeniul dat.

Cercetarea subliniaza importanta colabordrii intre partile interesate, inclusiv
agentiile guvernamentale si organizatiile non-profit, pentru a crea un cadru de sprijin
care incurajeaza inovarea si eficienta resurselor. Incurajand o cultura a durabilititii,
intreprinderile nu pot doar sa-si reducd amprenta asupra mediului, ci si sa isi
sporeasca competitivitatea pe o piatd n evolutie rapida.

Cuvinte-cheie: economia circulari, sustenabilitate, economia liniara, IMM, modele
de afaceri circulare, programe de finantare.

Introducerea. Conceptul de economie circulara (EC) este foarte larg si acoperd o
serie de subiecte conexe, in productie si consum, inclusiv eficienta resurselor,
ierarhia deseurilor, trecerea la resurse regenerabile. Economia circulara inlocuieste
abordarea liniard, bazata pe exploatarea resurselor, productie si consum nesustenabil
cu o abordare circulard, sustenabila si cu beneficii pentru capitalul economic, social
si de mediu.

EC este esentiald pentru dezvoltarea sustenabild a intreprinderilor mici si
mijlocii anume prin respectarea si valorificarea principiilor de reducere a risipei;
inovatie si competitivitate; sustenabilitate. EC echilibreaza raportul dintre o
activitate economica profitabilda a IMM si o regenerare, imbunititire a stirii de
mediu, promovandu-se astfel sustenabilitatea si valorificarea practicilor durabile in
domeniu.

Metode aplicate: inductia, deductia, teoria, analiza, metoda grafica.

Economia circulard este un sistem regenerativ in care aportul de resurse,
deseurile, emisiile si scurgerile de energie sunt reduse la minimum prin incetinirea,
inchiderea si ingustarea buclelor de energie si materiale.!*!

World Business Council for Sustainable Development defineste economia
circulara drept un nou mod de a privi relatiile dintre piete, clienti si resurse naturale.
Foloseste modele de afaceri inovatoare si tehnologii disruptive pentru transformarea
modelul economiei liniare.™

ntr-o economie liniara, deseurile nu sunt considerate o resursa valoroasa, iar
accentul se pune pe maximizarea profitului, mai degraba decat pe minimizarea
impactului asupra mediului. Acest model se bazeaza pe o aprovizionare constantd cu
resurse naturale si energie ieftine, ceea ce duce la epuizarea resurselor, poluare
si emisii de gaze cu efect de sera. Drept urmare, economia liniara este un factor-cheie

42


https://micilebucurii.ro/schimbari-climatice/gaze-cu-efect-de-sera/

al degradarii mediului, iar o tranzitie catre o economie circulara este necesara pentru
a asigura o dezvoltare durabila.l?!

Un model alternativ este economia circulara, care presupune un flux nesfarsit de
materii prime, extinderea ciclului de viata al produsului si incorporeaza principiul
“reduce, reutilizeaza, recicleaza” in locul principiului “take, face, dispose”.[l]
Figura 1. Ilustratie simplificati a unei economii liniare si circulare!!

Scopul sistemului economic circular este eliminarea deseurilor si utilizarea
sustenabili a resurselor, care poate deveni scopul principal al IMM din Republica
Moldova.

Intreprinderile mici si mijlocii se consider acei agenti economici care
indeplinesc cumulativ urmatoarele conditii:

a) au un numdr mediu anual de salariati (numarul mediu scriptic al
personalului in perioada de gestiune) de pana la 250;

b) realizeaza o cifra anuala de afaceri (venituri din vanzari) de pana la 100 de
milioane de lei sau detin active totale (active imobilizate si active circulante) de pana
la 100 de milioane de lei, conform ultimei situatii financiare aprobate.

Tabelul nr.1. Clasificarea TIMM din Republica Moldova

Criterii de Numaérul mediu Suma anuala Valoarea anuala
atribuire anual de salariati, | cifrei de afaceri, | totala de bilant a
persoane mil. lei activelor, mil .lei
Micro- L A s A x
intreprinderi cel mult 9 salariati pandla 18 pandla 18
Tntreprinderi mici cel mult 49 pana la 50 pana la 50
'”ﬁﬁ[&?ﬁ“ cel mult 249 pani la 100 pani la 100

Conform datelor Biroului National de Statstici rata IMM in anul 2023, in
comparatie cu anul 2022, a constituit 99,2%, demonstrand cd in Republica Moldova
ponderea cea mai mare o reprezinti intreprinderile mici si mijlocii.?!

Acest articol propune modele de afaceri circulare - un sistem folosit de entitati,
pentru a creste eficienta si a reduce impactul asupra mediului. Aceste modele sunt
concepute pentru a economisi bani, pentru a elimina risipa si pentru a atinge
durabilitatea.

Organizatia internationala Forum for the Future, lider 1n domeniul
sustenabilitatii, propune 10 modele de afaceri, care pot fi implementate in activitatea
TMM din Republica Moldova. Modelele de afaceri sunt prezentate in figura 2.
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Figura 2. Tipuri de modele de afaceri circulare

Sursa: [5]

Tabelul nr.2. Caracteristica tipurilor de modele de afaceri circulare si

ramurile de

implementare acestora in Republica Moldova

Tipul modelului
de afaceri

Caracteristica cheie

Domenii aplicative

Reciclarea in
bucla inchisa

Acest model de afaceri se
referd la utilizarea deseurilor ca
materie prima pentru crearea
de noi produse

Industria reciclarii
(plastic, metale, hartie)

De la produs la
serviciu

Produse servitizate

Sectorul auto (leasing de
masini, IT)

Personalizarea
produselor sau

Creeaza oportunitdti de
gestionare a datelor care
permite personalizarea

Industria modei-fashion

serviciilor i
produsului
Tip de reciclare, in urma careia
. valoarea produsului nou o -
Dowcycling P Constructii s1 demoldri

obtinut este inferioara
produsului initial
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Tip de reciclare in urma careia

. valoarea produsului nou Mobilier si decoratiuni
Upcycling . . o ’ i
obtinut este superioara interioare
produsului initial
Fidelizarea Incurajarea utilizarii repetate a g :
. . o Retail si comert electronic
consumatorului unui produs Sau serviciu ’ ’

Mod de proiectare a unui
produs in parti mai mici numite

. module, pentru ca ulterior la Electronice si
Design modular . 5 S 7
necesitate sa poata sa fie electrocasnice
modificate sau schimbate
independent

Consta 1n partajarea serviciilor,
utilitdtii si resurselor secundare
ntre industrii pentru a
imbunatati eficienta utilizarii
resurselor

Caracteristic pentru retelele de
companii, companii
transnationale constand in
reorientarea procesul de
productie aproape de lantul de
aprovizionare

Prestarea serviciilor de

Simbioza
industriala

Productia industriala si de
energie

Productia locala Agriculturd si alimentatie

Colectarea . )
. colectare a produselor vechi Managementul deseurilor
deseurilor >
§ sau uzate
Sursa: [6]

Implementarea economiei circulare in dezvoltarea sustenabild a IMM poate sa fie
sustinutd de Programul de ecologizare a intreprinderilor mici si mijlocii in R.M
(aprobat prin Hotararea de Guvern nr.592/2019).[7] Programul dat este implementat
de catre ODA, in scopul credrii conditiilor favorabile si sustinerea mediului de
afaceri pentru trecerea de la modelul de dezvoltare economicd de consum la un
model, care foloseste aplicarea principiilor ecologizarii si integrarii masurilor
economiei ,,verzi” in procesele de producere a diverselor ramuri ale economiei
nationale. Sustinerea acordata IMM-urilor, prin intermediul programului de
ecologizare, parcurge trei etape:
e Suport informational si consultativ;
e Suport financiar pentru TMM;
e Monitorizare post-finantare.

Concluzie. Integrarea conceptului de economie circulard nu doar ca sprijina
sustenabilitatea mediului Inconjurator, dar contribuie si la crearea unor oportunitati
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economice, stimuland inovatia si imbunititirea performantelor financiare ale IMM-
urilor din Republica Moldova, echilibrand raportul profit/sustainable environment.

Este esential ca politicile guvernamentale si initiativele de sprijin sa continuie
sa incurajeze tranzitia catre un model de afaceri circular, facilitand astfel dezvoltarea
unui ecosistem economic verde si rezilient.

Prin adoptarea unor practici precum reciclarea, refolosirea si reducerea
deseurilor, IMM-urile pot obtine avantaje competitive pe termen lung, asigurand
astfel o crestere economica durabild si o adaptare eficienta la cerintele actuale ale
pietei.
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IMPLEMENTAREA PRACTICILOE ECOLOGICE IN IMM-URI

Maria Grigoras, CSAF
Cristian Surchicin, CSAF, PAA-31

Abstract: The implementation of ecological plans in small and medium-sized
enterprises (SMESs) is becoming a priority in the context of global challenges related
to climate change and environmental degradation. This paper analyzes various
strategies used by SMEs to adopt ecological practices, including relevant case studies
and surveys. The results indicate that the majority of SMEs implementing ecological
measures not only observe improvements in operational efficiency but also an
increase in customer satisfaction. Discussions highlight challenges such as initial
costs and lack of qualified human resources, as well as potential solutions to support
SMEs in the transition to a green economy.
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Rezumat: Implementarea planurilor ecologice in intreprinderile mici si mijlocii
(IMM-uri) devine o prioritate in contextul provocarilor globale legate de schimbarile
climatice si degradarea mediului. Aceastd lucrare analizeazd diverse strategii
utilizate de IMM-uri pentru a adopta practici ecologice, incluzand studii de caz
relevante si sondaje. Rezultatele arata ca majoritatea IMM-urilor care implementeaza
masuri ecologice observa nu doar Tmbunatétiri ale eficientei operationale, ci si o
crestere a satisfactiei clientilor. Discutiile evidentiaza provocdrile precum costurile
initiale si lipsa de resurse umane calificate, precum si solutiile posibile pentru a
sprijini IMM-urile in tranzitia catre o economie verde.

Keywords: SMEs, sustainability, ecological practices, operational efficiency,
ecological transition, environmental impact, green financing, ecological innovation.

Cuvinte-cheie: IMM-uri, sustenabilitate, practici ecologice, eficienta
operationald, tranzitie ecologicd, impact asupra mediului, finantare verde, inovare
ecologica.

Introducere

Intr-o lume in care criza ecologici devine tot mai acuti, IMM-urile au o
oportunitate unicad de a-si transforma modelele de afaceri prin implementarea
planurilor ecologice. Acestea nu doar ca pot contribui la reducerea impactului asupra
mediului, dar $i sa beneficieze de pe urma economiilor si avantajelor competitive pe
care le aduc aceste masuri. Studiile arata ca adoptia de practici sustenabile este din
ce in ce mai importanta pentru consumatori, ceea ce face ca IMM-urile sa devina mai
atractive pe piata.

Importanta planurilor ecologice pentru IMM-uri

1. Beneficii economice
Implementarea planurilor ecologice poate aduce economii semnificative pentru
IMM-uri prin reducerea costurilor operationale. Utilizarea eficienta a resurselor,
gestionarea deseurilor si reducerea consumului de energie sunt doar cateva exemple
de masuri care pot conduce la economii financiare.

2. Avantaj competitiv
IMM-urile care adopta practici ecologice pot castiga un avantaj competitiv pe piata.
Consumatorii devin din ce in ce mai constienti de impactul ecologic al produselor pe
care le achizitioneaza. Asadar, un profil ecologic pozitiv poate atrage clienti si poate
imbunatati reputatia brandului.

3. Acces la finantare
Investitorii si institutiile financiare sunt tot mai interesati de sustenabilitate. IMM-
urile care demonstreaza angajamentul fatd de mediu pot beneficia de acces mai usor
la finantare si subventii pentru proiecte ecologice.
Strategii de implementare a planurilor ecologice

1. Evaluarea impactului ecologic
Primul pas in implementarea planurilor ecologice este evaluarea impactului actual al
IMM-ului asupra mediului. Aceasta poate include analiza consumului de resurse,
gestionarea deseurilor, emisii de carbon si utilizarea energiei.
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2. Stabilirea obiectivelor
Dupa evaluarea impactului, IMM-urile ar trebui s stabileasca obiective clare si
masurabile. Aceste obiective pot include reducerea emisiilor de CO2 cu un anumit
procent, cresterea eficientei energetice sau implementarea unor procese de reciclare.

3. Instruirea angajatilor
Un aspect esential al implementarii planurilor ecologice este instruirea angajatilor.
Acestia trebuie sa fie constienti de importanta sustenabilitatii si sd fie pregatiti sa
adopte noi practici de lucru.

4. Colaborarea cu furnizorii
Colaborarea cu furnizorii este cruciala pentru succesul planurilor ecologice. IMM-
urile ar trebui sa colaboreze cu furnizorii care impartasesc aceleasi valori ecologice,
ceea ce poate duce la optimizarea intregului lant de aprovizionare.

5. Monotorizarea si raportarea
Monitorizarea constanta a progreselor si raportarea rezultatelor sunt esentiale pentru
succesul planurilor ecologice. IMM-urile ar trebui si utilizeze indicatori de
performantd pentru a evalua eficienta masurilor implementate si pentru a face
ajustari daca este necesar.
Provocari in implementarea planurilor ecologice:

1. Costurile initiale
Desi pe termen lung implementarea planurilor ecologice poate aduce economii,
costurile initiale pot fi un obstacol pentru multe IMM-uri. Acestea pot include
investitii in tehnologie ecologica sau formare pentru angajati.

2. Lipsa de informatii
Multe IMM-uri nu dispun de informatiile necesare pentru a implementa eficient
planurile ecologice. Este esential ca acestea sd aibd acces la resurse si informatii
relevante.

3. Rezistenta la schimbare
Cultura organizationald a IMM-urilor poate influenta implementarea planurilor
ecologice. Rezistenta la schimbare din partea angajatilor sau a managementului
poate intarzia procesul de adoptare a practicilor ecologice.

Metode aplicate:

1. Studii de caz:
Trei IMM-uri din sectoare variate (productie, servicii si comert) au fost analizate
pentru a evalua implementarea planurilor ecologice. De exemplu:
Productie: O companie de mobila a introdus reciclarea lemnului, reducand deseurile
cu 30%.
Servicii: Un restaurant a adoptat ambalaje biodegradabile, diminudnd risipa
alimentara cu 25%.
Comert: O mica librdrie a inceput sa foloseasca hartie reciclatd pentru ambalare,
promovand un brand ecologic.

1. Sondaje:
Un sondaj a fost desfasurat pe un esantion de 200 de IMM-uri, intreband despre
masurile ecologice adoptate, dificultatile intampinate si beneficiile percepute. Datele
au fost analizate pentru a identifica tendinte si corelatii.
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2. Analiza documentara:
O revizuire a literaturii de specialitate a fost realizata pentru a oferi un context
teoretic si pentru a identifica cele mai bune practici in domeniul ecologiei pentru
IMM-uri. Aceasta a inclus studii anterioare si rapoarte relevante.

Rezultate:
Gradul de adoptie:
70% dintre IMM-uri au raportat implementarea unor masuri ecologice. In sectorul
productiei, 50% dintre IMM-uri au adoptat tehnici de reciclare, iar 40% utilizeaza
energii regenerabile.
Beneficii observate:
65% dintre IMM-uri au raportat o imbunatatire a eficientei operationale cu 10-20%.
De exemplu, un IMM din domeniul alimentatiei a reusit sa reducd costurile de
energie cu 15% prin utilizarea unor aparate eficiente energetic.
60% au observat o crestere a satisfactiei clientilor, ceea ce a condus la o crestere a
vanzarilor cu 10-15%.

Provocari intAimpinate:

e 50% dintre IMM-uri au mentionat costurile initiale ridicate ca un obstacol major.
Implementarea tehnologiilor ecologice a fost considerata prohibitiva, mai ales
pentru IMM-urile cu resurse limitate.

e 35% au subliniat lipsa de informatii si expertiza in domeniul ecologic, dificultate
care afecteaza capacitatea de adoptare a masurilor ecologice.

e 55% dintre IMM-uri au observat o imbunatatire a imaginii de brand, ceea ce a
dus la o crestere a vanzarilor cu aproximativ 15%. Aceasta subliniaza importanta
perceptiei clientilor Tn adoptarea unor practici ecologice.

Discutii

Discutiile din aceastd lucrare evidentiazd importanta sprijinirii IMM-urilor n

tranzitia ecologica. Provocarile intampinate pot fi abordate prin:

e Acces la finantare: Crearea de fonduri si subventii pentru IMM-uri care doresc
sa implementeze masuri ecologice. Este esential ca guvernele sa ofere stimulente
financiare pentru a sprijini tranzitia citre o economie verde. De exemplu,
programele de finantare verde ar putea oferi Imprumuturi cu dobanda redusa
pentru investitii ecologice.

e Programe de formare: Instruirea angajatilor si managerilor in domeniul
practicilor ecologice pentru a asigura o implementare eficienta. Colaborarea cu
institutii academice pentru dezvoltarea de cursuri specializate poate imbunatati
cunostintele si competentele necesare.

o Parteneriate strategice: Colaborarea cu organizatii non-guvernamentale,
institutii de cercetare si alte IMM-uri pentru a dezvolta solutii inovatoare.
Retelele de IMM-uri pot facilita schimbul de bune practici si resurse.

Concluzii
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Implementarea planurilor ecologice Th IMM-uri reprezinta nu doar o
responsabilitate sociald, ci si o oportunitate economicd, un pas esential catre o
economie durabild. Beneficiile observate, precum imbundtitirea -eficientei
operationale si a imaginii de brand, demonstreaza ca tranzitia ecologica poate fi
benefica pentru intreprinderi. Este esential ca IMM-urile sa primeasca suport
financiar si informativ pentru a depasi provocarile intampinate. Prin adoptarea unor
practici ecologice, IMM-urile pot contribui la un mediu mai curat si, in acelasi timp,
isi pot imbunatati eficienta si competitivitatea pe piatd. Continuarea cercetarilor si
dezvoltarea de politici favorabile pot facilita o adoptare mai largd a practicilor
ecologice in randul IMM-urilor.
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IMPACTUL DECIZIEI DE FINANTARE ASUPRA PERFORMANTEI
INTREPRINDERII

Victoria Cebotari, PT-212,
Colegiul International de Administrare si Business
Maia Griu, cadru didactic CIAB

Abstract. The financing decision is one of the major financial decisions of the
company. Having a capital structure appropriate means to improve company
performance and therefore create value. In this article we intend to try to examine
the relationship that may exist between the decision to finance and the performance
indicator, economic value added (the best known measure of managerial
performance through the value created for shareholders). Subsequently of those
studied we will conclude that each company should seek an optimal financial
structure for her own business in order to create value and therefore to be effective
or efficient.
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Rezumat. Decizia de finantare este una din principalele decizii financiare ale
intreprinderii. A avea o structurd de capital adecvatd inseamnd a putea ameliora
performantele intreprinderii si, prin urmare, a crea valoare.

In acest articol, ne propunem si incercim de a examina relatia care poate si
existe Intre decizia de finantare si indicatorul de performantd, valoare economica
adaugata (cel mai cunoscut instrument de masurare a performantei manageriale prin
intermediul valorii create pentru actionari). Ulterior celor studiate, vom ajunge la
concluzia ca fiecare intreprindere ar trebui sd caute o structurd financiara optimala
proprie activitatii sale, in scopul crearii valorii si prin urmare de a fi eficientd sau
performanta.

Key words: funding decision, cost of capital, performance, economic value
added.

Cuvinte cheie: decizie de finantare, cost al capitalului, performanta, valoare
economica adaugata.

INTRODUCERE

Abordarile teoretice cu referire la importanta deciziei de finantare sunt
dezbatute pe larg in literatura de specialitate, vizdnd cu precadere problema
optimizarii structurii capitalului in corelatie cu costurile finantdrii. Decizia de
finantare urmareste alegerea structurii de finantare a intreprinderii, analizand pe
criterii optime costul fiecarei surse de capital. Prin aceste decizii se stabileste raportul
dintre sursele proprii si cele atrase.

Decizia de finantare (surse proprii si/sau imprumutate) se referd la structura
financiard a intreprinderii si vizeaza modul de finantare a activelor imobilizate ale
intreprinderii, respectiv sursele de procurare a capitalurilor necesare credrii factorilor
de productie, cu influentd directda asupra costurilor capitalurilor. Aceasta decizie
impune o selectie a surselor de finantare, operatiune deosebit de complexd deoarece
necesitd analiza unor criterii legate de costul capitalului, accesul la piata
capitalurilor, situatia financiara a intreprinderii, motivatia personalului de conducere
etc.

Structura optima a resurselor financiare si corelatia dintre resurse si utilizarea
lor influenteazd atit procesele sociale, cat si cele economice la nivel micro- si
macroeconomic, creand conditii reale pentru o stabilitate economica si financiara.

Teoria financiard a identificat mai multe obiective pentru intreprindere si
anume de a cunoaste: sustenabilitatea (durabilitatea) companiei, crestere cifrei de
afaceri sau a partii de piatd a acesteia, minimizarea costurilor etc. Dar, n ultimele
decenii, atentia a fost axatd mai mult asupra obiectivului fundamental, de a fi la
curent cu maximizarea averii actionarilor si, prin urmare, de a fi la curent cu crearea
plusvalorii.

Obiectivul urmarit n acest articol constd in utilizarea indicatorului valorii
economice addugate pentru evaluare performantei intreprinderii si analizarea
impactului structurii Intreprinderii in ce priveste capitalul asupra valorii economice
adaugate.
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Astfel, pentru a realiza acest obiectiv, se pune problema de asigura o
intelegere adecvata a diferitelor decizii financiare in cadrul intreprinderii, cum ar fi:
decizia de investire, decizia de finantare si decizie de distributie.

REZULTATE SI DISCUTII

In cazul deciziei de finantare, o intreprinderea este nevoita, in general, sa
utilizeze o combinatie de resurse financiare: fonduri proprii ale intreprinderii,
aporturi In capital si Tmprumutul, atunci cand este o insuficientd de acoperire a
cheltuielilor privind investitiile. Intreprinderea este nevoitd, de asemenea, si
determine structura financiard optimald care minimizeaza costul capitalului si
maximizeaza valoarea Intreprinderii.

Aceastd problemd fundamentald de alegere a finantarii si impactul pe care-1
poate avea structura capitalului asupra valorii si asupra costului capitalului ramane
in centrul controverselor literaturii financiare si reprezintad o problema (intrebare)
importanta.

Totusi, determinarea valorii intreprinderii nu este o simpld addugare de
elemente juxtapuse si exprima atat rezultatul deciziilor luate, cat si modul in care
acest rezultat este perceput de catre partile interesate de pe piata financiara.

Aceasta inovatie in estimarea valorii companiei a pus accentul pe problema
performantei in afaceri (intreprinderii) prin evaluarea relevantei de a lua decizii
financiare care trebuie efectuate. Aceste decizii trebuie sa contribuie la atingerea
obiectivului fundamental al fiecdrei firme de a cunoaste maximizarea valorii sale si
prin urmare, crearea de valoare.

Aceastd creare de valoare poate fi masuratd in teoria financiara, prin
intermediul unei serii de indicatori de masurare. Cei mai frecventi sunt: randamentul
activelor (rentabilitatea activelor), randamentul investitiilor (rentabilitatea
investitiilor), randamentul capitalului propriu (rentabilitatea capitalului propriu),
beneficiile pe o actiune (profit pe actiune) etc.

Mai multi autori afirmad cd acesti indicatori denota o insuficienta de masura
si oferd o viziune limitatd. Ei vad, de asemenea, ca niciun mijloc de masurare a
performantelor intreprinderii nu este bine corelat cu valoarea sa bursiera si ca aceste
madsuri bazate pe beneficii se ataseaza, in general, la inceput iunea contului de
rezultate si neglijeaza suma si ritmul real al numerarului. Acesta este motivul pentru
care accentul este pus pe e nevoie de a dispune de noi instrumente de masurare, ceea
ce permite intelegerea procesului de creare a bunastarii intreprinderii.

Ideea de baza aferentd valorii economice adaugate este cd o intreprindere
creeazd valoare pentru actionarii sdi atunci cand rentabilitatea capitalului investit
depdseste costul diferitelor surse de finantare utilizate si cea a datoriilor depdseste
fondurile proprii. Aceastd afirmatie se justificd, dupa parerea mai multor autori, prin
faptul ca fondurile proprii nu reprezintd o modalitate de finantare gratuita, deoarece
ac tionare cer o remunerare pentru riscul asumat.

Astfel, valoare economica addugata se defineste ca diferenta dintre profitul
operational al companiei, dupd impozitare si remuneratia pentru capitalul utilizat in
scopul activitatii sale.
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O valoare economica adaugata pozitiva semnifica ca intreprinderea a creat
valoare pentru actionari, altfel spus, rentabilitatea intreprinderii este superioarad
remuneratiei capitalurilor aportate pentru finantarea activului economic.

O valoare adaugatd nuld genereazd o situatie de echilibru, adica
intreprinderea nu este nici distrugatoare, nici creatoare de valoare, iar o valoare
economica addugata negativa demonstreaza o distrugere de valoare.

Conform conceptului privind valoare economica adaugata, nu este suficient
de a avea un rezultat net pozitiv sau un anumit nivel al profitului pe actiune, dar
intreprinderea trebuie sa castige suficient pentru a acoperi costul de indatorare si
costul de oportunitate al capitalului pana la aparitia ideii de a crea valoare.

EVA = (RCI - CMPC) x CI?

EVA exprima valoarea economica adaugata;

RCI - rata de rentabilitate a capitalului;

CMPM - costul mediu ponderat al capitalului;

CI - capitalul investit sau activul economic.

Simplitatea aparenta a intelegerii si aplicarii acestei formule nu poate ascunde
dificultatea de a obtine o imagine exacta a valorii, daca nu se iau in considerare
factorii si ajustarile adecvate unice pentru fiecare intreprindere (ajustari contabile la
calculul valori economice adaugate, ajustari contabile cu privire la cheltuieli,
ajustarea pentru impozite amanate, ajustarea relativa a conturilor de provizioane,
ajustarea relativa a castigurilor dobandite sau a fondului comercial, ajustarea relativa
a contractelor de locatiune sau de leasing operational).

Datorita acestor ajustdri, dupa impozitarea intreprinderii, se poate da o
aproximatie numerarului disponibil pentru reinvestire in interior sau pentru
distribuirea catre actionari.

Decizia de finantare care trebuie sa fie luatd de intreprindere, in general,
consta Tn alegerea intre doud categorii de finantare. Pe de o parte, este vorba de
finantarea 1n baza fondurilor proprii care inglobeaza, la randul sau, autofinantarea si
cresterea de capital, iar pe de alta parte, finantarea prin indatorare.

Asadar, decizia de finantare isi poate pune amprenta, in cazul oricarei
intreprinderi, asupra urmatoarelor directii de actiune:

- evaluarea capacitatii intreprinderii de a genera lichiditati;

- determinarea necesitatilor de lichiditati;

- prevederea scadentelor si a riscului incasarilor viitoare;

- compararea rezultatelor obtinute;

- evaluarea relatiilor dintre activitatile de exploatare, de investifii si de
finantare.

Putem concluziona ca domeniul deosebit de complex al elaborarii deciziilor
a preocupat de-a lungul timpului mai multi cercetatori. Astfel, abordarea problemei
decizionale in economie nu poate avea loc fara cunoasterea principiilor si
conceptelor care guverneaza disciplinele de specialitate economice, dintre acestea
evidentiindu-se: finantele, contabilitatea, statistica, managementul, economiile de
ramura.
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Alegerea celei mai bune solutii decizionale trebuie sa respecte cumulativ
urmatoarele criterii:

- identificarea si prevenirea riscului, fiecare alternativa confinand o evaluare a
raportului dintre beneficiul scontat si riscul posibil;

- economisirea efortului, adica stabilirea acelor directii de actiune care sa fie
rezolvate cu cel mai mic efort, dar cu cele mai bune rezultate si cu cele mai mici
perturbatii asupra sistemului;

- sincronizarea §i cronometrarea, respectiv corelarea deciziilor cu factorul timp;

- intelegerea, indrumarea, competenta si optica oamenilor care aplica decizia.

Avand 1n vedere rezultatul deciziei, nici o decizie nu este buna daca
personalul de executie nu are competenta de a o executa. De aceea, In mod justificat,
se apreciazd cd in procesul decizional ,aportul fiecaruia daruit cu convingere
inseamna succes”.

Ulterior celor studiate, ajungem la concluzia cé fiecare intreprindere ar trebui
sd caute o structurd financiara optimala proprie activitatii sale, in scopul credrii
valorii si, prin urmare, de a fi eficienta sau performanta, limita ce poate fi atinsa prin
intermediul indicatorului de performanta, valoarea economicd addugatd, ce
desemneaza castigul suplimentar oferit de o companie fata de castigurile ,,normale”
pe care creditorii si actionarii care o finanteaza le-ar putea gasi fata de acelasi grad
de risc. Acesta poate fi negativ, chiar daca profitul pe care o companie il inregistreaza
este pozitiv.

In contextul economic actual, marcat de fluctuatii si incertitudini, capacitatea
intreprinderilor de a se dezvolta si a se adapta la schimbarile pietei devine esentiala
pentru supravietuirea si prosperitatea lor pe termen lung. Recent, o serie de analize
de piatd au evidentiat o tendintd interesanta: Intreprinderile care se bazeaza pe o
structurd solida a capitalului propriu inregistreaza o ratd de crestere si o stabilitate
financiard semnificativ mai mare comparativ cu cele care se indatoreaza excesiv.
Aceastd observatie subliniaza importanta capitalului propriu nu doar ca mijloc de
finantare, ci si ca factor crucial in asigurarea unei baze durabile pentru dezvoltarea
economica a intreprinderilor.
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MARKETINGUL MODERN: TENDINTE SI INSTRUMENTEROLUL
SUSTENABILITAIII IN MARKETING MODERN

Raisa Duscov, CSAF
Beatriz Munteanu, COLEGIUL ULIM

Abstract: Articolul se concentreaza pe diverse tehnici de marketing
contemporan punind accent pe integrarea tenologiilor de marketing moderne
contemporan, explorind modul in care acestea influenteazd comportamentul
consumatorilor si interactiunile cu brandurile. Proiectul detaliaza diverse metode si
instrumente pentru optimizarea si ajustarea la cerintele consumatorilor, subliniind
modul in care acestea imbundtatesc relatiile cu clientii si optimizeaza eforturile de
marketing. Intelegand aceste metodologii moderne de marketing, companiile isi pot
ajunge si pastra In mod eficient clientii, conducand in cele din urma cresterea si
succesul pe o piatd competitiva.

The article focuses on various contemporary marketing techniques, emphasizing
the integration of modern marketing technologies and exploring how they influence
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consumer behavior and interactions with brands. The project details various methods
and tools for optimizing and adjusting to consumer demands, highlighting how these
improve customer relationships and optimize marketing efforts. By understanding
these modern marketing methodologies, companies can effectively reach and retain
customers, ultimately leading to growth and success in a competitive market.

Cuvinte-cheie: marketing; tehnologii; analiza; consumatori; marketing digital;
strategii de marketing; retele digitale.

Introducere:

Introducere 1n tendintele moderne de marketing evolueaza constant, adaptandu-
se la schimbarile tehnologice, preferintele consumatorilor si evenimentele globale.
[n ultimii ani, a existat o accelerare semnificativa a acestor schimbari, ceea ce impune
marketerilor si riméni la curent cu tendintele actuale. In acest articol, vom analiza
domeniile cheie care modeleaza viitorul marketingului.

Continutul de baza.

Transformarea digitala si marketing a devenit un motor major al schimbarii in
marketing. Companiile adopta in mod activ tehnologiile digitale pentru a imbunatati
implicarea clientilor si pentru a creste eficienta campaniilor de marketing. Aceasta
include utilizarea diferitelor instrumente si platforme digitale care permit
companiilor sa ajunga la publicul tintd mai precis si mai eficient.

Impactul retelelor sociale media continuad sa joace un rol important in strategiile
de marketing. Platforme precum Instagram, TikTok si LinkedIn oferd oportunitati
unice de a interactiona cu publicul. Specialistii in marketing folosesc publicitate
directionatd, marketing de continut si influenceri pentru a creste acoperirea si
implicarea. Retelele sociale permit, de asemenea, companiilor sd obtina feedback in
timp real de la clienti, ceea ce ajuta la imbunatatirea produselor si serviciilor.

In plus, retelele sociale devin un canal important pentru efectuarea cercetarilor
de piata. Analiza datelor din social media permite marketerilor sd inteleagd mai bine
nevoile si preferintele publicului lor, ceea ce contribuie la crearea unor strategii de
marketing mai eficiente. De asemenea, este important de retinut ca retelele sociale
ofera o oportunitate de a crea continut viral care poate creste semnificativ gradul de
congtientizare a marcii.

Marketing mobil utilizarea tot mai mare a smartphone-urilor, marketingul mobil
devine din ce in ce mai important. Optimizarea site-urilor web pentru dispozitive
mobile, crearea de aplicatii mobile si utilizarea mesageriei SMS ajutd companiile sa
ramand In contact cu clientii oricand si oriunde. Dispozitivele mobile ofera
oportunitati unice pentru personalizarea mesajelor de marketing, permitand
companiilor sd ajungd mai precis la publicul tinta.

- Aplicatiile mobile devin un instrument important pentru interactiunea cu clientii.
Acestea permit companiilor sd ofere oferte si servicii unice care ar putea sa nu fie
disponibile prin alte canale. In plus, aplicatiile mobile oferd o oportunitate de a
colecta date despre comportamentul utilizatorilor, ceea ce ajutd la Tmbundtatirea
strategiilor de marketing si la cresterea satisfactiei clientilor.

- Personalizare si experienta clientilor devine un element cheie al strategiilor de
marketing de succes. Consumatorii se asteapta la o abordare personalizata si la o
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experientd unica cu marcile. Acest lucru necesitd ca companiile sa utilizeze datele
pentru a crea oferte personalizate si pentru a imbunatati experienta clientilor.

- Oferte personalizate despre comportamentul clientilor va permite sa creati oferte
personalizate care se potrivesc mai bine nevoilor si preferintelor acestora. Aceasta
poate include recomandari de produse, reduceri personalizate si oferte personalizate.
Personalizarea ajuta la imbunatatirea satisfactiei clientilor si la cresterea loialitatii
fatd de marca.

- Ofertele personalizate se pot baza pe diverse date, cum ar fi istoricul achizitiilor,
preferintele clientilor si comportamentul lor pe site. Acest lucru permite companiilor
sd creeze oferte mai precise si mai relevante, care sa raspundd mai bine nevoilor
clientilor. In plus, personalizarea ajuti la imbunatatirea eficientei campaniilor de
marketing, deoarece clientii primesc oferte cu adevarat interesante si utile pentru ei.
- Abordare omnicanal oferd o experienta perfecta pentru clienti, indiferent de canalul
pe care il folosesc. Aceasta poate include integrarea canalelor online si offline, cum
ar fi site-uri web, aplicatii mobile, magazine fizice si retele sociale. O abordare
omnichannel ajuta la Tmbunatatirea satisfactiei clientilor si la cresterea loialitatii fata
de marca.

Marketingul omnichannel necesitd companiilor sd utilizeze o varietate de
instrumente si tehnologii pentru a oferi clientilor o experienta perfectd. Aceasta poate
include utilizarea sistemelor CRM pentru a gestiona interactiunile cu clientii, precum
si integrarea diferitelor canale pentru a oferi o experientd consistentd clientilor. O
abordare omnichannel ajutd la imbunatatirea satisfactiei clientilor si la cresterea
loialitatii fatd de marca.

Utilizarea inteligentei artificiale si a analizei datelor joaca un rol din ce in ce mai
important Tn marketing, permitand companiilor sd ia decizii mai informate si sa
imbundtdteascd eficienta campaniilor lor. Aceste tehnologii ofera oportunitati unice
de analiza a datelor si de a crea strategii de marketing mai precise si mai eficiente.

Asistentii virtuali ofera oportunitati unice de personalizare a interactiunilor cu
clientii. Ei pot folosi datele despre comportamentul clientilor pentru a crea oferte
personalizate si pentru a imbunititi experienta clientilor. In plus, asistentii virtuali
pot fi folositi pentru a automatiza diverse sarcini, ceea ce ajutd la Tmbundtatirea
eficientei campaniilor de marketing.

Analiza predictiva foloseste date pentru a prezice tendintele viitoare si
comportamentul clientilor. Acest lucru ii ajuta pe specialistii n marketing sa dezvolte
strategii mai precise si mai eficiente bazate pe date reale. Analiza predictiva ofera
capabilitati unice pentru a analiza datele si a crea strategii de marketing mai precise
si mai eficiente.

Analiza predictiva poate fi utilizatd pentru o varietate de scopuri, cum ar fi
prezicerea comportamentului clientilor, analiza eficientei campaniilor de marketing
si crearea de oferte personalizate. Acest lucru i ajutd pe specialistii in marketing sa
ia decizii mai informate si si imbunititeasci performanta campaniilor lor. in plus,
analiza predictiva ajutd la imbundtatirea satisfactiei clientilor si la cresterea loialitatii
fatd de marca.
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Consumatorii de astdzi acorda din ce in ce mai multa atentie aspectelor etice si
responsabilitatii sociale ale marcilor. Companiile care 1si demonstreaza
angajamentul fata de aceste valori castigd mai multa incredere si loialitate din partea
clientilor. Etica si responsabilitatea sociala devin elemente importante ale strategiilor
de marketing de succes.

Sustenabilitatea mediului devine un factor important pentru multi consumatori.
Companiile care adopta practici ecologice si ofera produse durabile obtin un avantaj
competitiv. Sustenabilitatea mediului ajuta la imbunétatirea reputatiei unui brand si
la cresterea loialitatii clientilor.

Companiile pot folosi o varietate de strategii pentru a-si imbunatati
sustenabilitatea mediului. Aceasta poate include utilizarea materialelor durabile,
reducerea emisiilor de carbon si implementarea practicilor durabile in procesele de
fabricatie. Sustenabilitatea mediului ajutd la Tmbunatétirea reputatiei unui brand si la
cresterea loialitatii clientilor.

Responsabilitate sociala include sprijinirea initiativelor publice, a caritétii si a
tratamentului echitabil al angajatilor. Brandurile care se implica activ in rezolvarea
problemelor sociale atrag atentia si respectul consumatorilor. Responsabilitatea
sociala ajutd la imbunatatirea reputatiei unui brand si la cresterea loialitatii clientilor.

Companiile pot folosi o varietate de strategii pentru a-si Imbunatati
responsabilitatea sociald. Aceasta poate include sprijinirea organizatiilor caritabile,
participarea la initiative comunitare $i tratarea corectd a angajatilor.
Responsabilitatea sociald ajutd la imbunatatirea reputatiei unui brand si la cresterea
loialitatii clientilor.

Principalele obiective ale marketingului in afacerea moderna:
1. Crearea cererii pentru un produs recent lansat. Pentru aceasta, marketerii
formeaza noi nevoi de consum.
2. Analiza segmentului de public tinta. Aceasta permite determinarea nevoilor pe
care clientii sunt dispusi sa le satisfacd pe cont propriu.
3. Construirea si consolidarea relatiilor pe termen lung, reciproc avantajoase,
intre organizatie si clientii sai. Pentru aceasta, se implementeaza diverse programe
de loialitate.

Un rol esential in stabilitatea pietei de nisa moderne este jucat de corectitudinea
producdtorilor. Astfel, daca calitatea serviciilor sau a produselor este conforma cu
standardele declarate initial, cererea va fi garantati. In schimb, dacd asteptarile
clientilor nu coincid cu realitatea, imaginea companiei si situatia sa financiard vor
avea de suferit.

Instrumente actuale de marketing

Principalele directii de dezvoltare ale marketingului au Inceput sd apara cu mult
timp in urma, atunci cand a aparut necesitatea de a promova produsele. Insa, timpul
nu std pe loc, iar noi metode de crestere a eficientei vanzarilor sunt dezvoltate si
implementate constant.

Exista doud tipuri de marketing: cel traditional, cunoscut drept ,tatdl”, si cel
modern, numit ,,fiul”. Daca facem o analogie intre aceste doud generatii, ,.tatal”
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prefera sa-si obtina informatiile din ziare si de la televizor, in timp ce ,,fiul” petrece
mult timp online.

O tendinta importanta in dezvoltarea marketingului modern este utilizarea activa
a tehnologiilor informationale, in special a internetului. Directia traditionald de
marketing se concentreaza pe TV, diverse publicatii tiparite si posturi de radio.

Totusi, ca 1n viata reald, intre ,,tatd” si ,,fiu” existd o legatura stransa. Cu alte
cuvinte, marketingul modern functioneazd conform principiilor marketingului
traditional, dar exploreaza spatiul online, in special retelele sociale precum
,»Odnoklassniki” si ,,VKontakte”. Deoarece majoritatea oamenilor de astazi au
conturi pe aceste retele sociale, reclamele sunt promovate subtil prin intermediul
acestora 1n cadrul marketingului modern. Cu toate acestea, regulile si principiile
principale raman aceleasi, traditionale.

Concluzii:

In concluzie, tendintele moderne in marketing necesitd companii si fie flexibile
si pregdtite pentru schimbare. Transformarea digitala, personalizarea, utilizarea Al si
analiza datelor, precum si etica si responsabilitatea sociald, devin elemente cheie ale
strategiilor de marketing de succes. Urmand aceste tendinte, companiile pot nu
numai sa-si imbundtiteasca rezultatele, ci si sd consolideze relatiile cu clientii.
Companiile care sunt gata sa se adapteze la schimbari si sd utilizeze tendintele
moderne in marketing pot obtine un avantaj competitiv semnificativ. Acest lucru
necesita ca companiile sa utilizeze o varietate de instrumente si tehnologii pentru a-
si imbunatati strategiile de marketing si pentru a creste satisfactia clientilor. Urmand
aceste tendinte, companiile pot nu numai sd-si imbunatateasca rezultatele, ci si sa
consolideze relatiile cu clientii. Obiectivele marketingului modern diferda
semnificativ fata de cele de acum cateva decenii. Dacd in trecut, marketologii se
concentrau doar pe vanzarea produsului fard a lua in considerare interesele
consumatorilor, astazi se monitorizeaza si se analizeaza in profunzime toate nevoile
si dorintele potentialilor cumparatori. Clientului 1 se oferd exact ceea ce il intereseaza
si 11 satisface cerintele.
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MECANISMUL FINANCIAR AL INSTITUTIILOR PUBLICE

Raisa Duscov, CSAF
Daniela Buza, IPF-041, CSAF

Abstract. In acest articol pe baza studiului efectuat in contextul orilor de curs
putem remarca cd forma bugetului actual a proclamat ca obiectivul principal a
managementului mecanismelor institutiilor financiare bugetare are nevoie de unele
reforme in sectorul institutiilor bugetare cu scopul de a Tmbunatiti mecanismul
financiar si functionarea institutiilor bugetare pentru a fi actualizate cu cerintele
pietei actuale. Lucrarea are In vedere aspectele istorice ale formarii articolului si
evolutia mecanismului financiar si functionarea institutiilor bugetare in descrierea,
orientarea decizia si ajustarea actelor legislative bugetare pentru imbunatatirea statul
juridic al institutiilor bugetare din Republica Moldova. Lucrarea identificd de
asemenea domeniile pentru imbundtatirea mecanismului financiara a functionarii
institutiilor bugetare argumentelor in valoarea utilizdrii si atribuirii sarcinii
guvernamentale ca instrument principal de reglementare a volumului si calitatii
serviciilor publice, ce sunt prezentate impreund cu fundamentele mecanismelor de
imbunatatirea si acordare a subventiilor din sistemul bugetar al Republicii Moldova
si de a utiliza finantarea normativa a serviciilor publice.

Abstract. In this article based on the study carried out in the context of the
course hours we can note that the form of the current budget proclaimed that the
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main objective of the management of the mechanisms of budgetary financial
institutions needs some reforms in the sector of budgetary institutions with the aim
of improving the financial mechanism and the functioning of budgetary institutions
for to be updated with current market requirements. The work considers the historical
aspects of the formation of the article and the evolution of the financial mechanism
and the functioning of the budgetary institutions in the description, decision
orientation and adjustment of the budgetary legislative acts to improve the legal
status of the budgetary institutions in the Republic of Moldova. The work also
identifies the areas for improving the financial mechanism of the functioning of
budgetary institutions, the arguments in the value of the use and assignment of the
governmental task as the main instrument for regulating the volume and quality of
public services.

Cuvinte cheie: Mecanismul financiar, institutii publice, relatii financiare,
activitati antreprenoriale, fonduri bugetare.

Introducere

Istoria formarii si dezvoltarii mecanismului financiar de functionare a
institutiilor bugetare a fost determinatd de principalele tendinte in dezvoltarea
relatiilor financiare in conditiile tranzitiei la relatiile de piatd in dezvoltarea
economiei interne, activitatile antreprenoriale serveste la atingerea scopurilor pentru
care a fost creatd organizatia, cu asigurarea institutiilor bugetare cu dreptul de a
dispune in mod independent de veniturile primite din astfel de activitati si de bunurile
dobandite din aceste venituri i necesitatea de a contabilizarile Intr-un bilant separat.

Rezultate si discutii

Trasaturi ale unei institutii bugetare au determinat structura si continutul
mecanismului financiar de functionare a acesteia, care presupunea un mecanism de
formare si utilizare atat a fondurilor bugetare, cat si a fondurilor din activitati
antreprenoriale si alte activitati generatoare de venituri. Analiza a mecanismului
financiar a indicat eficienta sa scdzuta, cauzata de restrictiile asupra statutului juridic
al institutiilor bugetare, care includea:

- Nerespectarea garantiilor de stat de finantare suficientd din bugetul
institutiilor necesare functiondrii normale, control strict al trezoreriei asupra utilizarii
fondurilor atat bugetare, cat si extrabugetare, care nu permite desfdsurarea unor
activitati financiare si economice eficiente absenta dependentei intre volumul
fondurilor bugetare oferite si calitatea serviciilor oferite de institutii din sfera sociala.

- Eliminarea raspunderii subsidiare a fondatorului pentru obligatiile
institutiilor bugetare, care a predeterminat excluderea acestora din numarul de
participanti la procesul bugetar, combinarea fondurilor bugetare si a fondurilor din
activitati generatoare de venituri intr-un singur cont cu necesitatea intocmirii unui
plan de activitati financiare si economice institutii; extinderea drepturilor institutiilor
bugetare autoritatilor sa dispuna de orice bun mobil care le este atribuit, cu exceptia
bunurilor mobile deosebit de valoroase, a caror lista este stabilita de fondatorul
institutiei.

Mecanismul institutiilor bugetare nu este suficient de legat de mecanismele
de piatd pentru a imparti fondurilor bugetare intre institutii si necesitd reforme
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suplimentare. Mecanismul financiar, care presupune cresterea eficientei activitatilor
institutiilor bugetare, ar trebui sd fie ca scop rezolvarea urmatoarelor sarcini:

- asigurarea planificdrii bugetare, alocdrile catre institutii pe bazd de norma,
tendinte de finantare bugetara,

- extinderea bazei competitive de repartizare a fondurilor intre institutii, In functie
de evaluarea rezultatelor activitatilor acestora;

- cresterea independentei institutiilor 1n utilizarea fondurilor bugetare si asigurarea
libertatii depline in dispunerea resurselor extrabugetare.

Mecanismul financiar al organizatiilor bugetare trebuie sd asigure
solutionarea unui numar de probleme, in special:

- intarirea motivatiei pentru utilizarea eficienta a resurselor financiare si a
proprietatii de stat; imbunatitirea calitdtii serviciilor guvernamentale,
asigurarea transparentei activitatilor, controlul asupra indicatorilor
individuali de performanta

- asigurarea independentei institutiilor in utilizarea fondurilor bugetare si
desfasurarea activitatilor financiare si economice, cresterea responsabilitatii
organizatiilor, pentru eficacitatea utilizarii fondurilor bugetare si calitatea
serviciilor prestate.

Principiile formarii misiunilor de stat pentru furnizarea de servicii de stat ar
trebui sa fie:

a) abordari metodologice unificate pentru formarea sarcinilor de stat pentru
institutiile bugetare;

b) asigurarea accesibilitatii si transparentei informatiilor despre serviciile
prestate de institutiile bugetare si autonome;

c) realismul si validitatea indicatorilor sarcinii de stat;

d) masurabilitatea principalelor indicatori ai sarcinii de stat.

Sarcina este un instrument care leagd activitatile institutiilor bugetare in ceea
ce priveste furnizarea de servicii de stat cu punerea in aplicare a prioritatilor si
obiectivelor politicii de stat in sfera sociala.

In contextul reformarii statutului juridic al institutiilor de stat, imbunatatirea
mecanismului financiar al institutiilor bugetare este determinatd de necesitatea
asigurarii eficientei mecanismului de acordare a subventiilor.

Organizarea finantarii serviciilor de stat prin acordarea de subventii trebuie
sa Indeplineascad urmatoarele cerinte:

- asigurarea adecvarii volumului fondurilor bugetare acordate institutiilor bugetare
pentru rambursarea cheltuielilor legate de prestarea serviciilor de stat si de intretinere
a bunurilor imobile si 1n special a bunurilor mobile de valoare ale institutiei;

- unitate de abordare la calculul si rambursarea costurilor standard pentru prestarea
serviciilor de stat si intretinerea imobilelor si mai ales a bunurilor mobile de valoare
atribuite de fondator pentru institutiile bugetare;

- transparenta procedurii de calcul si acordare a subventiilor institutiilor bugetare,
utilizarea instrumentelor de motivare a institutiilor bugetare sa utilizeze eficient
subventiile si sa indeplineasca sarcinile de sta in parametrii dati.
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Serviciile guvernamentale devin o subventie pentru rambursarea costurilor
de reglementare asociate cu furnizarea de servicii de stat.

Scopul acesteia este Indeplinirea obligatiilor de finantare a cheltuielilor
institutiei datorate Indeplinirii sarcinii de stat, precum si a costurilor de intretinere a
bunurilor imobile si in special a bunurilor mobile de valoare cesionate de fondator
sau dobandite de institutie la cheltuiala cu fonduri, alocate de fondator pentru
achizitie astfel de bunuri, inclusiv cheltuielile pentru plata impozitelor, pentru care
proprietatea corespunzatoare este recunoscutd ca obiect de impozitare. Baza unei
subventii este o sarcina de stat comunicata unei institutii bugetare de catre organul
executiv care indeplineste functiile si atributiile fondatorului.

In contextul reformarii statutului juridic al institutiilor de stat, imbunatitirea
mecanismului financiar al institutiilor bugetare este determinatd de necesitatea
asigurdrii eficientei mecanismului de acordare a subventiilor. Organizarea finantarii
serviciilor de stat prin acordarea de subventii trebuie sa indeplineasca urmatoarele
cerinte:

- asigurarea adecvarii volumului fondurilor bugetare acordate institutiilor bugetare
pentru rambursarea cheltuielilor legate de prestarea serviciilor de stat si de intretinere
a bunurilor imobile si in special a bunurilor mobile de valoare ale institutiei;

- unitate de abordare la calculul si rambursarea costurilor standard pentru prestarea
serviciilor de stat si intretinerea imobilelor i mai ales a bunurilor mobile de valoare
atribuite de fondator pentru institutiile bugetare;

- transparenta procedurii de calcul si acordare a subventiilor institutiilor bugetare,
utilizarea instrumentelor de motivare a institutiilor bugetare sa utilizeze eficient
subventiile si sa indeplineasca sarcinile de stat in parametrii dati.

In conformitate cu atributiile de stat, serviciile guvernamentale devin o
subventie pentru rambursarea costurilor de reglementare asociate cu furnizarea de
servicii de stat. Scopul acesteia este indeplinirea obligatiilor de finantare a
cheltuielilor institutiei datorate Indeplinirii sarcinii de stat, precum si a costurilor de
intretinere a bunurilor imobile si in special a bunurilor mobile de valoare cesionate
de fondator sau dobandite de institutie la cheltuiala cu fonduri, alocate de fondator
pentru achizitie astfel de bunuri, inclusiv cheltuielile pentru plata impozitelor, pentru
care proprietatea corespunzatoare este recunoscutd ca obiect de impozitare. Baza
acordarii unei subventii este o sarcina de stat comunicatd unei institutii bugetare de
catre organul executiv care indeplineste functiile si atributiile fondatorului.
Acordarea subventiilor se realizeaza pe baza unui acord incheiat Intre autoritatea
executiva si institutia de invatdmant.

Pe langa costul de furnizare a serviciilor de stat institutiile bugetare pot primi
subventii in alte scopuri. In prezent, nu exista cerinte sau restrictii pentru componenta
subventiilor vizate pentru institutiile bugetare. Numirea lor este determinatd de
autoritatile executive care indeplinesc functiile si puterile fondatorului, carora le sunt
incredintate responsabilitatea pentru formarea si prezentarea cdtre autoritatea
financiard a unei liste, a subventiilor vizate. Beneficiarii subventii pot exista institutii
bugetare care acceptd obligatii de a efectua anumite cheltuieli si implementeaza
anumite programe. Acordare a fondurilor bugetare nu exclude o baza competitiva de
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repartizare transferul de fonduri intre institutiile bugetare. In prezent, furnizarea de
subventii directionate din bugetul federal, de exemplu, necesita incheierea unui acord
intre organul executiv federal, care indeplineste functiile si atributiile fondatorului,
si institutia bugetara federala.

Introducerea unei noi forme de sprijin financiar pentru institutiile bugetare si
autonome nu exclude situatia unei scaderi a volumului fondurilor bugetare acordate
institutiei fati de finantarea estimati. In conformitate cu actele juridice de
reglementare adoptate la nivel federal, standardele initiale de cost pentru prestarea
serviciilor de stat de catre institutiile bugetare sau autonome trebuie stabilite in raport
cu fiecare dintre institutiile bugetare subordonate, pe baza sumei bugetare, alocatii
pentru prestarea activitatilor.

Concluzii

O pozitie speciald in conditiile acordarii subventiilor institutiilor bugetare
revine asigurdrii destinatiei acestora. Scopul urmadrit al unei subventii pentru
realizarea unei sarcini de stat are o definitie specificd, intrucat acordarea acestei
subventii nu implica reglementarea directiilor de utilizare a fondurilor conform
codurilor de clasificare a operatiunilor administratiei publice. sector. Utilizarea
intentionatd a acestei subventii presupune doar alocarea de fonduri bugetare pentru
rambursarea cheltuielilor asociate cu furnizarea de servicii de stat (municipale),
precum si Intretinerea proprietdtilor atribuite organizatiei de catre fondator sau
achizitionate cu ajutorul fondurilor alocate acesteia de cdtre fondator pentru
dobandirea unui astfel de bun. Totodatd, fondurile bugetare nu sunt alocate pentru
intretinerea acestui tip de proprietate dacd aceasta este inchiriatd cu acordul
autoritatii executive care exercitd functiile si genul proprietatii puterile fondatorului
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MEDIUL ANTREPRENORIAL DE AFACERI

Veronica Movileanu CSAF
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Abstract: Acest studiu examineazd mediul antreprenorial de afaceri si
posibilitatea lui de dezvoltare sustenabila. Mediul de afaceri defineste interactiunea
dintre diversitatea factorilor care pot influenta cultura organizationala si posibilitatea
acesteia de a-si mentine stabilitatea pe piatd. Prin observatiile duse s-au descoperit
idei si metode de functionare a mediului antreprenorial care sugereaza ca in pofida
provocarilor, existd potentialul de crestere continud. Indiferent daca sunt proprietate
privata sau publica, trebuie sd tind seama de incertitudine.

Cuvinte cheie : mediul antreprenorial, dezvoltare, factori externi, factori
interni, clasament

Introducere: Mediul antreprenorial de afaceri reprezintd diversitatea
situatiilor, factorilor si conditiilor de gestionare a activitatii ce au la baza necesitatea
unei abordari echilibrate de crestere economica si industriala. Posibilitatea de
dezvoltare este strans legatd de anumite norme pe care le impun anumiti factori.
Cunoasterea acestora si aplicarea unor constrangeri poate favoriza direct procesul de
functionare a mediului de afaceri. Astfel functionarea oricdrui tip de activitate
antreprenoriald implica adaptarea la un climat impus de anumite impedimente care
se pot schimba de la o perioada la alta. Articolul are la bazd analiza reglementarilor,
proceselor de functionare s1 expunerea la confruntarile caracteristice mediului de
afaceri. Accentul este pus pe rezultatele evaluarii mediului de afaceri — tendintele
principale si factorii determinanti ai acestora.

Metode aplicate: Cercetarea s-a bazat pe un studiu aprofundat in literatura
de specialitate precum si analiza statisticilor relevante. S-au examinat date recente
disponibile prin intermediul institutiilor statistice, cum ar fi Biroul National de
Statisticd, pentru a intelege structura dinamica antreprenoriatului in tara. Aceste date
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ne oferd o imagine clara a ponderii diferitor sectoare si a tendintele de crestere . Prin
revizuirea articolelor privind impactul reformelor legislative si analiza celor mai
bune practici pentru dezvoltarea afacerilor in contextul actual.

Rezultate si discutii : Mediul de afaceri reprezinta o combinarea tuturor
indivizilor, firmelor, fortelor si factorilor care pot fi sau nu sub controlul organizatiei
de afaceri si are un impact direct sau indirect asupra supravietuirii, cresterii
performantei si profitabilitdtii acesteia. Joseph Schumpeter (economist austriac,
1934) spunea: ,,In antreprenoriat existi o intelegere pe care o facem in legitura cu
un anumit tip de comportament, care include: 1) inifiative; 2) organizarea si
reorganizarea mecanismelor socioeconomice; 3) acceptarea riscului si a esecului”.
Mediul de afaceri sta la baza dezvoltarii sociale a tarii si predetermina continutul si
directia posibilelor actiuni ale oamenilor de afaceri. Sarcina societatii se rezuma la
crearea unui mediu de afaceri favorabil antreprenorilor. Societatea in sens material
si spiritual va fi mai Tnaltd, cu cat procesul economic este mai eficient. Efectul
procesului economic depinde de cantitatea si calitatea antreprenorilor deja
functionali, precum si a persoanelor potential pregatite pentru acest tip de activitate.
Calitatea antreprenorilor functionali i implicarea noilor antreprenori in acest proces
depind de regulile jocului pe care statul le stabileste pentru acest sector al vietii
publice. In consecinti, este mai oportun ca statul sa stabileasca reguli de joc care s
se potriveasca cel mai bine intereselor, dorintelor si aspiratiilor atat ale
antreprenorilor existenti, cat si ale celor potential pregatiti sa intre in procesul
economic.(1)

Mediul extern, care cuprinde: - mediul politic; - mediul cultural si social; -
legislatia nationald si comunitard; - impactul globalizarii; - fazele ciclului economic
in tara respectivd, respectiv UE; structura pietei; - modificarea tehnologiilor
informational si de comunicatii; - uniunea economica si monetara. * Mediul intern,
care cuprinde: - patronatul; - sursele de finantare; - marimea firmei; - structura
organizatoricd; - managementul; - politica de resurse umane.

In evaluarea mediului de afaceri este folositd asa numita tehnici PESTLE, care
se refera la: - factorii politici care influenteaza mediul de afaceri - factorii economici
- factorii sociologici - influentele tehnologice - factorii legali - probleme legate de
mediul inconjurdtor, etica n afaceri[2]. Unul dintre avantajele principale ale analizei
este capacitatea sa de a identifica riscurile si amenintarile potentiale care decurg din
factori interni si externi impreund. Analizand sistematic factorii organizatiile pot
anticipa provocdrile si pot dezvolta strategii pentru a atenua sau a evita riscurile.
Aceasta abordare proactiva ajutd organizatiile sa evite schimbarile perturbatoare si
sd mentind continuitatea afacerii.

Luand in considerare specificul situatiei economice si politice Tn Republica
Moldova tendintele in evolutia activitdtii economice, managerii intreprinderilor
mijlocii estimeaza pentru trimestrul IV 2024 crestere moderata a activitatii
economice (sold conjunctural +14%) si a veniturilor din vanzari (sold conjunctural
+12%); relativa stabilitate a numarului de salariati (sold conjunctural +4%) si a
preturilor de vanzare (sold conjunctural +2%). In cazul intreprinderilor mici (cu
numarul de la 10 pana la 49 salariati inclusiv) estimeaza pentru trimestrul IV 2024
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relativa stabilitate a activitatii economice (sold conjunctural +5%), a veniturilor din
vanzari (sold conjunctural +2%) si a numarului de salariati (sold conjunctural +5%);
crestere moderata a preturilor de vanzare (sold conjunctural +10%) [3].
Clasamentul libertiitii economice. In Indexul Libertitii Economice din
2024, Republica Moldova este considerata ,,partial libera” , avand ca scor 57,1.Acest
scor plasat sub media globala de 58,6 si media europeana de 67,2 situeazd Moldova
pe locul 99 la nivel mondial si pe pozitia 40 din 44 in Europa. Aceasta scadere se
datoreazd provocdrilor persistente legate de stabilitatea economicd si mediul
antreprenorial, care ramane afectat de birocratie si de lipsa de transparenta.

MOLDOVA

57.1

WORLD AVERAGE REGION AVERAGE

58.6 67.2

M Reprimat Tn cea mai mare parte, neliber Moderat gratuit In mare parte gratuit W Gratuit

Bazele libertatii economice nu sunt nici bine stabilite, nici puternic protejate in
Moldova.  Progresele in realizarea unui management macroeconomic solid si in
imbunatatirea climatului antreprenorial au fost inegale. Performanta economica a
tarii este sub potential, iar statul de drept slab submineaza perspectivele unei
dezvoltari economice mai semnificative si mai dinamice pe termen lung. Moldova a
adoptat unele reforme de reglementare, dar birocratia si lipsa de transparenta fac inca
impovdratoare formarea si functionarea intreprinderilor private. Cea mai recenta rata
a inflatiei disponibild este de 28,6 la suta.[4].

In anul 2024, economia a continuat si se bazeze pe diverse sectoare de
activitate, fiecare contribuind In mod specific la Produsul Intern Brut al tarii.
Conform datelor disponibile pentru primul trimestru al anului 2024, anumite sectoare
au avut un impact semnificativ asupra alegerii domeniului de activitate a
antreprenorilor : Comertul cu ridicata si amanuntul, intretinerea si repararea
autovehiculelor care a contribuit cu 1,1 % la cresterea PIB, avand o pondere de
15,2% in formarea lui. Informatii si comunicatii - sector care a avut o pondere de
7,4% si o crestere a VAB de 5,8%.(5).Ponderea semnificativd a comertului si
sectorului IT evidentiaza oportunitatile de investitii si de dezvoltare a intreprinderilor
mici si mijlocii oferindu-le antreprenorilor acces la resurse tehnologice si
informatiile necesare pentru a-si digitaliza procesul de afaceri.

In 2023, Moldova a implementat masuri de simplificare a infiintarii afacerilor,
cum ar fi reducerea birocratiei si facilitarea accesului pentru IMM-uri. Aceste
reforme au dus la o imbunatatire a conditiilor de operare pentru antreprenori, desi
provocarile raman, inclusiv coruptia si slaba aplicare a legii. Aproape 24 % dintre
tineri cu varste intre 15 si 34 de ani nu sunt angajati si nu urmeaza educatia sau
formarea[6], subliniind o problema semnificativa a fortei de munca in contextul
dezvoltarii economice.
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Cu toate acestea, provocarile persista. Coruptia si slaba aplicare a legii continua
sd prezinte obstacole semnificative. Rapoartele indica faptul ca aproximativ 40%
din antreprenori considera ca instabilitatea legala si fiscald este un impediment
major pentru crestere afacerilor

Concluzii: Mediul antreprenorial de afaceri evidentiazd o realitate
complexa, in care provocarile si oportunitatile coexista intr-o dinamica constanta. S-
au analizat nu doar dificultatile cu care se confrunta antreprenorii dar si progresele
semnificative realizate 1n ultimii ani.

Reformele implementate de autoritati, cum ara fi simplificarea procedurilor de
inregistrare si accesul imbunatatit la finantare, demonstreaza aranjamentul si tendinta
de a crea un mediul favorabil. Reformarea sistemului si a cadrului actual de
reglementare va fi cu atat mai eficienta cat va beneficia de instrumente durabile si
eficiente pentru implementare. In acest sens, este necesara intirirea dialogului dintre
sectorul public si cel privat, precum si o implicare mai activa a mediului de afaceri
in crearea si revizuirea normelor. Instantele de judecata joaca, de asemenea, un rol
important in acest proces, fiind obligat sa raspunda impartial si prompt la reclamatiile
intreprinzatorilor in caz de incalcare a drepturilor lor de autoritatile publice, la
emiterea in actiunile permisive, la compensarea prejudiciilor suferite de acestia,
precum si la interventia nejustificata in actiuni.

Strategia si tactica sunt doud dinamici inseparabile pentru organizare care pot fi
la fel ca un joc de sah. Ciclul de viata infinit teoretic al organizatiilor are nevoie de
un management strategic bine stabilit. Pentru a crea avantaj competitiv intre
concurenti, conducerea de varf a organizatiilor trebuie sa analizeze mediul si factori
foarte atent. Fara proces de scanare a mediului, organizatia poate fi privita ca una
oarbd intr-un ecosistem care se termind cu inchiderea activitatii. Antreprenorii vor
continua sa contribuie esential la cresterea economica prin intermediul lor se v-a
inainta inovare, eficientd in cercetare si dezvoltare, crearea de locuri de munca,
competitivitatea, productivitatea si formarea unei noi industrii. Toate aceste trasaturi
vin sd confrunte poate, actuala criza financiara.
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MUNCA DECENTA SI CRESTEREA ECONOMICA
IN IMM ALE REPUBLICII MOLDOVA

Rabadji Svetlana, I.P. Colegiul Agroindustrial din Riscani
Catalina Olievschi, IP Colegiul Agroindustrial din Riscani

"Munca decenta si cresterea economicd" reprezintd unul dintre obiectivele de
dezvoltare durabila stabilite de Republica Moldova, fiind prioritar pentru intarirea
economiel nationale si asigurarea bundstarii populatiei. Acest obiectiv poate fi atins
prin implicarea si sustinerea intreprinderilor mici si mijlocii (IMM), care genereaza
un numar semnificativ al locurilor de munca si contribuie la reducerea somajului si
stabilitatea economica.

In acest context, sunt necesare doud tipuri de modificari: directe si indirecte.
Diferenta consta in modul in care acestea influenteaza activitatea de zi cu zi a IMM.
Modificarile directe includ: politici noi de remunerare si motivare a muncii,
combaterea coruptiei la toate nivelurile si incurajarea antreprenorilor sd acceseze
subventii si granturi. Modificarile indirecte vizeazd: reformarea sistemului
educational prin promovarea educatiei financiare si antreprenoriale la toate
nivelurile, dezvoltarea si sustinerea programelor de invdtdmant dual, precum si
incurajarea practicii de achizitie a valorilor mobiliare de stat.

Aceste masuri reprezinta doar cateva modalitati de a asigura munca decenta si
cresterea economicd in Moldova, insa ele vor contribui semnificativ la cresterea
nivelului de trai al cetatenilor, dar si la realizarea altor obiective de dezvoltare
durabila.

Decent work and economic growth in smes of the republic of moldova

"Decent work and economic growth" represents one of the sustainable
development goals established by the Republic of Moldova, being a priority for
strengthening the national economy and ensuring the well-being of the population.
This goal can be achieved through the involvement and support of small and
medium-sized enterprises (SMEs), which generate a significant number of jobs and
contribute to reducing unemployment and ensuring economic stability.

In this context, two types of changes are necessary: direct and indirect. The
difference lies in how they influence the daily activities of SMEs. Direct changes
include new policies for work remuneration and motivation, combating corruption
at all levels, and encouraging entrepreneurs to access subsidies and grants. Indirect
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changes focus on reforming the educational system by promoting financial and
entrepreneurial education at all levels, developing and supporting dual education
programs, as well as encouraging the practice of purchasing government securities.

These measures represent just a few ways to ensure decent work and economic
growth in Moldova; however, they will significantly contribute to improving the
standard of living for citizens and achieving other sustainable development goals.

Cuvinte-cheie: Munca, antreprenoriat, intreprinderi mici si mijlocii (IMM),

crestere economica, educatie financiara, invatimant dual, valoare mobiliara de stat,
grant.

Introducere: IMM-urile din Republica Moldova reprezintd aproximativ
99,2% din totalul intreprinderilor si oferd 65,3% din locurile de munca la nivel
national [1]. Acestea acopera diverse sectoare, precum agricultura, industria
prelucratoare, comertul si serviciile. Ele contribuie Tn mod semnificativ la PIB-ul
national si oferd locuri de munca pentru majoritatea populatiei active. Cu toate
acestea, una dintre provocarile majore cu care se confruntd acest sector este
asigurarea muncii decente pentru angajati. Conform Organizatiei Internationale a
Muncii (OIM), munca decentd presupune un venit echitabil, conditii sigure de
acest articol exploreaza impactul muncii decente asupra cresterii economice in IMM-
urile din Republica Moldova, utilizind metode de analiza cantitativa si calitativa
pentru a evalua situatia actuala.

Metode applicate: Un aport semnificativ pentru cercetarea subiectului I-a
avut studiul literaturii de specialitate, monitorizarea legislatiei aplicabile,
monitorizarea site-urilor web oficiale ale autoritatilor publice relevante si analiza
informatiilor afisate, analiza datelor statistice oferite de Biroul National de Statistica
s1 Ministerul Dezvoltdrii Economice si Digitalizarii privind evolutia IMM-urilor si
indicatorii de muncd decenta, precum nivelul salariilor, conditiile de munca si
protectia sociald. Rezultatele obtinute au fost comparate cu standardele
internationale de munca decentd, stabilite de Organizatia Internationala a Muncii,
pentru a vedea unde se situeaza IMM-urile moldovenesti in raport cu aceste norme.

Rezultate si discutii: Muncd Decentd si Crestere Economica (ODD 8)
reprezinta un obiectiv de dezvoltare durabila care a fost adoptat de Natiunile Unite
in 2015 ca un apel universal de a eradica sardcia, proteja planeta si asigura ca toti
oamenii vor trai in pace si prosperitate pana in 2030. Cele 17 obiective de dezvoltare
durabila sunt interconectate, recunoscand ca actiunile dintr-un domeniu vor influenta
rezultatele din alte domenii, iar dezvoltarea trebuie sa echilibreze sustenabilitatea
sociald, economicd si de mediu. Scopul ODD 8 este de a promova cresterea
economica sustenabild, productivitatea crescutd si inovatia tehnologica. Acest lucru
include sustinerea antreprenoriatului, crearea de locuri de munca si eradicarea
muncii fortate, sclaviei si traficului de persoane, cu obiectivul de a asigura locuri de
munca productive si decente pentru toti barbatii si femeile pand in 2030 [3]. Una
dintre tintele acestui obiectiv este mentinerea cresterii economice pe cap de locuitor
prin crestere anuald de cel putin 7% a PIB-ului calculat ca raportul dintre PIB anual
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(anul de referintd) recalculat in preturile anul precedent la numarul mediu anual al
populatiei in anului de referintd. Conform datelor din figura 1 Rata anuala de crestere
a PIB pe cap de locuitor Republica Moldova atinge acest nivel doar in anul 2021 cu
15,656%.

Procent, %

Figura 1. Rata anuald de crestere a PIB pe cap de locuitor

Economia informala cuprinde aproximativ un sfert din economie. in anul 2023,
ponderea persoanelor ocupate in economia de piata, informal a fost de 22,95%. In
sectoarele non-agricol si public, ocuparea informald a constituit 11,43%,
constructiile fiind cele mai afectate. In sectorul constructiilor activeaza 63,3 mii
persoane, insa doar 21,4 mii sunt angajati oficial. Munca nedeclarata este o alta
problema structurald, intrucat a constituit 5,7% 1n trimestrul IV al 2023 fata de 6,6%
n trimestrul 1V al 2022. Angajarea fara incheierea contractelor individuale de munca
(in baza acordurilor verbale) este mai frecventd in randul barbatilor (7,7%). )
comparativ cu femeile (3,9%).

Procent, %

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
i Republica Moldova, fara partea stanga a Nistrului si mun. Bender === Total - sectorul agricol === Total non-agricultural sector

Sursé: Biroul National de Statistica

Figura 2. Ponderea ocupirii informale Tn economia Republicii Moldova
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Salariului mediu lunar pe economie inregistreaza o crestere constantd din 2019
pana 1n 2024 insa este la sub-nivelul valorilor spatiului european. Desi procentul de
crestere anuald a fost afectat temporar in 2020 de urmarile economice a pandemiet,
salariile si-au reluat trendul ascendent, reflectand o recuperare economica si o
adaptare la conditiile pietei.
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mm Ciastigul salarial mediu lunar in % fata de perioada similara a anului precedent

Figura 3. Evolutia castigului salarial mediu lunar, pe trimestre
Sursa: Biroul National de Statistica al Republicii Moldova

Si coruptia reprezintd un obstacol major in calea dezvoltarii economice. Masuri
eficiente de transparenta si responsabilitate sunt cruciale pentru a stimula increderea
in mediul de afaceri. Initiativele de promovare a transparentei in achizitiile publice,
de exemplu, au demonstrat ca un mediu de afaceri curat atrage investitii si contribuie
la cresterea economica deoarece sporeste nivelul de incredere intre agenti economici,
organizatii si alti participanti.

Conform studiului aprofundat asupra sectorului intreprinderilor mici si mijlocii
din Republica Moldova realizat de Alianta Intreprinderilor Mici si Mijlocii din
Moldova [4] Republica Moldova are mult mai putine IMM-uri pe cap de locuitor
decét nivelul normal in UE, IMM-urile moldovenesti angajeaza in medie mai multi
oameni decat normele UE sau cele din tarile vecine, dimensiunea mai mare si
numdrul mai mic implicd in mod colectiv reglementari mai greoaie, in consecinta,
IMM-uri mai informale. Veniturile IMM-urilor per angajat sunt mult mai mici decét
cele apropiate de statele similare din UE (Moldova 24.900 EUR vs Estonia 138.000
EUR si Slovenia 129.000 EUR). Cifrele Moldovei se compara mai usor cu natiunile
balcanice cu niveluri ridicate de munca informald (Albania si Macedonia de Nord).

Pentru ca IMM-urile sd poatd contribui semnificativ la cresterea economica
sustenabild, este esential sd fie implementate politici care sd sprijine dezvoltarea
acestora. Statul, in parteneriat cu sectorul privat, trebuie sa se asigure ca IMM-urile
au acces la resurse financiare, tehnologii moderne si formare profesionala, ceea ce
va permite angajarea de personal calificat si inovativ. Totodata, trebuie sa se puna
accent pe conditii de munca sigure si salarii corecte, aspecte care vor duce la o
crestere a productivitatii si la dezvoltarea pe termen lung a acestor afaceri.

De asemenea, statul poate asigura dezvoltarea si cresterea economicd prin
formarea initiala si continud a specialistilor. Astfel, poate fi preluat exemplul
Finlandei, a térii se claseaza constant in partea de sus a evaludrilor globale privind
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educatia financiara, cu cetatenii sdi demonstrand un nivel ridicat de competenta in
diverse aspecte ale finantelor personale. Reusita Finlandei in atingerea celei mai
educate populatii din punct de vedere financiar este o dovada a angajamentului sau
de a dota cetdtenii cu abilitatile necesare pentru a naviga in complexitatea lumii
financiare moderne. Prin introducerea timpurie a educatiei financiare, investitia
continud in formarea profesorilor si promovarea unei culturi de comportament
financiar responsabil, Finlanda a stabilit un exemplu pentru alte natiuni. [5]
Invatamantul dual, care urmeazi a fi implementat si in universitatile din Moldova
incepand cu anul 2025, poate sprijini tinerii in procesul de accesare a pietii muncii,
acesta fiind un proces stresant si complicat pentru cei care nu au acces la formare
si/sau nu au experientd de munca anterioara.

O metoda de a asigurare a stabilitatatii financiare in cadrul IMM-urilor
reprezinta incurajarea achizitiei valorilor mobiliare de stat. Promovarea investitiilor
in aceste instrumente financiare este esentiald pentru diversificarea surselor de
finantare. Valorile mobiliare de stat (VMS) — sunt instrumente financiare emise de
Ministerul Finantelor prin care statul se imprumuta in scopul finantarii cheltuielilor
publice. Astfel, investind in valori mobiliare de stat, oferiti bani cu imprumut
statutului pentru o anumita perioada de timp, iar statul va va achita o dobanda si va
va restitui suma investita la scadentd [6]. Crearea de programe care faciliteaza
accesul IMM-urilor la valori mobiliare poate sprijini dezvoltarea sustenabila.
Concluzii: Pentru a atinge obiectivul muncii decente si al cresterii economice in
IMM-uri,Republica Moldova trebuie sd se concentreze pe politici economice
sustenabile, care sa favorizeze crearea de locuri de munca de calitate si s sprijine
dezvoltarea afacerilor mici si mijlocii, garantand astfel o economie competitiva si
rezistentd n viitor.

Actiuni necesare de intreprins:
1. Schimbari la nivel de educatie: introducerea educatiei financiare si antreprenoriale ca
obiect de baza pentru elevi si studenti, precum si promovarea orientarii profesionale in
randul elevilor si studentilor. Dezvoltarea a mai multor programe de invatdmant dual;

2. Remunerarea adecvata a muncii;

3. Promovarea introducerii beneficiilor financiare si nefinanciare la locul de munca;

4. Salariu afisat si transparent, excluderea muncii informale ;

5. Promovarea transparentei si respectarii legii si reflectdrii tuturor veniturilor,
argumentand importanta impozitelor achitate pentru stat;

6. Sustinerea in continuare prin granturi si subventii a IMM-urilor, ghidarea antreprenorilor

in procesul de aplicare pentru granturi si subventionare;
7. Intr-un mediu economic orientat spre profit in detrimentul stérii de sandtate, psihologice
si financiare a fortei de munca este important sa devenim promotori ai schimbarii.
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5. Tara cu cel mai ridicat nivel de educatie financiara
6. Produse financiare: ce posibilitati de economii si investitii sunt pe piata financiara
din Republica Moldova
7.
PARTICULARITATILE FUNCTIILOR INTREPRINDERILOR MICI

SI MIJLOCII

Veronica Movileanu, CSAF
Harcenco Alina, CSAF

Intreprinderile mici si mijlocii (IMM) reprezinti un element esential al
economiei Republicii Moldova, contribuind semnificativ la cresterea economica,
inovare si ocuparea fortei de munca. Acest articol exploreaza functiile IMM-urilor
in contextul actual, analizdnd provocdrile si oportunitatile lor si evidentiind modul
in care acestea 1si adapteaza strategiile in fata schimbarilor economice si tehnologice.
Small and medium-sized enterprises (SMEs) are a vital component of the Moldovan
economy, significantly contributing to economic growth, innovation, and job
creation. This article explores the functions of SMEs in the current context, analyzing
their challenges and opportunities, and highlighting how they adapt their strategies
in response to economic and technological changes.

Cuvinte cheie: IMM-uri, functii, intreprinderi, dezvoltare economica,
finantare, digitalizare.

Introducere:
Intreprinderile mici si mijlocii (IMM) reprezinti peste 90% din totalul
intreprinderilor din Republica Moldova, angajand aproximativ 60% din forta de
munca activa si contribuind la aproximativ 40% din PIB-ul tarii (Agentia pentru
Dezvoltarea Regionald, 2023). IMM-urile joaca un rol crucial in cresterea economica
si diversificarea sectoarelor industriale, in special in agricultura, servicii si industria
economice si sociale, IMM-urile contribuie la inovare si la crearea de locuri de
munca, chiar si in perioadele de criza economica.Cu toate acestea, IMM-urile din
Republica Moldova se confrunta cu numeroase provocari, printre care accesul dificil
la finantare, infrastructura subdezvoltatd si birocratia excesivd. Acest articol isi
propune sa analizeze functiile principale ale IMM-urilor, s identifice dificultatile
actuale si sa evidentieze oportunitatile de dezvoltare.

Metode Aplicate:

Cercetarea acestui articol s-a bazat pe o analiza calitativd a literaturii de
specialitate, a rapoartelor publicate de institutii guvernamentale si organizatii
internationale. Am examinat impactul politicilor economice si fiscale asupra IMM-
urilor din Moldova, rolul finantarii externe si interne si procesele de digitalizare care
au influentat mediul de afaceri.

Rezultate si Discutii:
Functia de Productie si Operatiuni
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IMM-urile din Moldova sunt implicate in diverse sectoare, printre care productia de
bunuri alimentare, textile, si prelucrarea produselor agricole. In acest context,
majoritatea Intreprinderilor mici si mijlocii utilizeaza tehnologii traditionale, fiind
limitate de resursele disponibile si de accesul dificil la inovatii tehnologice moderne.
In sectorul agricol, IMM-urile joaci un rol important in productia alimentara, insa
accesul la echipamente moderne si resurse tehnologice este adesea redus din cauza
costurilor mari si a lipsei de infrastructura (Ministerul Economiei al Republicii
Moldova, 2023).

O solutie promititoare pentru IMM-uri este digitalizarea proceselor de
productie. Implementarea tehnologiilor digitale, cum ar fi solutiile ERP (Enterprise
Resource Planning) si sistemele automatizate de management al productiei, poate
creste semnificativ eficienta si productivitatea intreprinderilor mici si mijlocii
(Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare, 2022). Insa, fara sprijin financiar si
acces la formare profesionald, adoptarea acestor solutii raimane o provocare majora.

Functia Financiara
Finantarea este una dintre cele mai mari dificultati pentru IMM-urile din Moldova.
Ratele dobanzilor bancare sunt ridicate, iar cerintele de garantii impuse de banci sunt
stricte, ceea ce face dificil pentru antreprenorii mici sd acceseze credite (Banca
Mondiala, 2022). Desi exista programe guvernamentale, cum ar fi PARE 1+1 si
Fondul de Garantare a Creditelor, acestea nu acopera necesitdtile intregului sector,
iar IMM-urile mici rdman In mare parte dependente de finantare proprie sau de
imprumuturi informale.In ciuda acestor obstacole, in ultimii ani, s-a observat o
crestere a initiativelor de finantare internationala, prin fonduri europene si institutii
precum BERD (Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare), care ofera
granturi si credite cu dobanda redusa pentru sustinerea IMM-urilor. Totusi, este
necesard o mai mare transparentd si simplificare a proceselor de aplicare pentru ca
IMM-urile sa poata accesa eficient aceste resurse (Centrul pentru Studii Economice
si Financiare, 2021).

Functia de Marketing
Marketingul reprezinta o provocare importantd pentru IMM-urile din Moldova, in
special datoritd resurselor limitate si concurentei majore atat pe plan local, cat si
international. In ultimii ani, IMM-urile au inceput si foloseasci tot mai mult
marketingul digital pentru a-si promova produsele si serviciile, in special prin
intermediul platformelor de social media, cum ar fi Facebook, Instagram si TikTok
.Desi marketingul digital este mai accesibil decat formele traditionale de publicitate,
multe IMM-uri din Moldova nu dispun de cunostintele necesare pentru a desfasura
campanii eficiente sau nu au acces la servicii specializate. Din acest motiv, este
esential ca IMM-urile sd investeasca in formarea personalului in tehnici moderne de
marketing si s colaboreze cu agentii externe pentru a-si extinde vizibilitatea si a
atrage clienti noi .

Functia de Resurse Umane
Una dintre cele mai mari provocari pentru IMM-urile moldovenesti este recrutarea
si retinerea angajatilor calificati. Migratia tinerilor si a fortei de munca calificate
catre alte tari, In cautarea unor oportunititi mai bune, a creat un deficit de resurse
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umane 1n multe sectoare. IMM-urile se confruntd astfel cu dificultdti in gasirea
angajatilor cu competente tehnice si profesionale adecvate (Ministerul Economiei al
Republicii Moldova, 2023).
Pentru a contracara aceastd problema, IMM-urile sunt nevoite sd investeasca in
formarea continua a angajatilor, oferind cursuri de perfectionare si programe de
dezvoltare a competentelor. Cu toate acestea, resursele financiare limitate
ingreuneaza aceste eforturi. Este nevoie de mai multe initiative guvernamentale si
europene pentru sprijinirea IMM-urilor in ceea ce priveste formarea fortei de munca
si dezvoltarea profesionala (Banca Mondiala, 2022).

Concluzii
IMM-urile din Republica Moldova sunt o componenta vitald a economiei nationale,
dar se confruntd cu numeroase provocdri care le impiedica dezvoltarea pe deplin.
Functiile-cheie — productia, finantele, marketingul si resursele umane — sunt
afectate de probleme structurale si de accesul limitat la resurse. Totusi, exista
oportunitati de crestere prin digitalizare, acces la finantare externd si sprijin
guvernamental. Reformele economice si initiativele de sprijinire a IMM-urilor ar
internationale.
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PERSPECTIVELE SECTORULUI IMM DIN REPUBLICA MOLDOVA

Movileanu Veronica, CSAF
Mirela Prepelita, CSAF, PAA-041

Introducere:

Dezvoltarea sectorului IMM constd in intarirea si diversificarea capacitatii
sectorului IMM 1n ansamblu de a gestiona procesul de realizare a intereselor vitale
ale celor mai variate si cuprinzitoare segmente de IMM-uri. Prin urmare, dezvoltarea
sectorului IMM consta 1n intarirea si diversificarea capacitatii lui de a promova si de
a implementa solutionarea problemelor de mai sus in sprijinul celor mai variate si
cuprinzatoare segmente de IMM-uri. Dezvoltarea sectorului are ca efect direct
reducerea sardciei si, de asemenea, produce efecte demografice benefice. Altfel spus,
Programul de dezvoltare a sectorului IMM are o importantd de nivel strategic
national. Luind in calcul aportul sectorului IMM la PIB,reprezintda contributia
cruciald a municipiului Chisindu la dezvoltarea sociald si economica a tarii.

Conditia necesara a dezvoltarii sectorului IMM reflect imbunatatirea

competentelor antreprenoriale reprezinta o conditie necesara a securizarii $i maririi
profitului fiecdrei intreprinderi din sectorul IMM.
Dezvoltarea sectorului se axeaza pe realizarea intereselor vitale ale IMMurilor —
dezvoltarea securizatd a avantajelor competitive ale afacerilor lor. Aceste interese
sint cele antreprenoriale, deoarece administratorii IMM-urilor actioneaza strict in
cadrul antreprenoriatului. Aceste interese converg spre grijile ce tin de securizarea si
marireaprofitului. Aceasta se poate obtine, pe cdi legale, strict ca urmare a
imbunatatirii  competentelor manageriale in vederea ridicarii productivitatii,
asigurdrii stabilitdfii financiare a afacerii, gestiunii riscurilor (generate de
amenintdrile din mediu) si valorificarii oportunitdfilor identificate in mediul
intreprinderii concrete.

Analiza situatiei IMM:

Numarul efectiv de IMM-uri operationale, adica active, in capitala ar fi de
cca 25 mii intreprinderi, cu cca 30% mai putin decit cea declarata conform datelor
BNS (cca 36 mii intreprinderi inregistrate). Cele mai inactive IMM-uri sint
intreprinderi de tip Micro.Situatia este practic similara pentru toate sectoarele
economice.

Conform sectorului de activitate a IMM-urilor, ca numar de intreprinderi domina
intreprinderile din sectorul Comert.in acest sector este concentrati si majoritatea
personalului angajat din sectorul IMM din mun. Chisindu, urmat de sectorul
industriei prelucratoare. Distributia de personal intre cele 3 tipuri de IMM-uri (micro,
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mici, mijlocii) este practic egala, cu cca 30-33% pe fiecare categorie de IMM. IMM-
urile declara de trei ori mai des lipsa de profit fata de intreprinderile mari. Cu cit mai
mic este IMM-ul, cu atit mai rar acesta inregistreaza un profit. IMM-urile de tip
micro nu inregistreaza de circa trei ori mai des profit decit IMMurile mici si mijlocii.
Fiecare a doua intreprindere de tip micro raporteaza lipsa de profit.

Figura 1. Ponderea intreprinderilor IMM in totalul intreprinderilor raportoare
in anul 2023 pe principalii indicatori

0.8%

100% 1

80% A

60% 1

40% A

20%

Nr. de intreprinderi Nr. mediu anual al Venituri din vanzari
salariatilor

" MM ®intreprinderi cu exceptia IMM

Datorita caracteristicilorsale specifice sectorul IMM dispune de un sir de avantaje
precum:

* reprezinta o forta cantitativa decisiva In economia tarii;

«dispune de posibilitati enorme de inglobare a unei game variate de produse si
servicii;

seste foarte flexibil si usor adaptabil la modificarile conjuncturii pietei;

sreprezintd un generator de inovare si transfer tehnologic;

scontribuie semnificativ la formarea PIB si la cresterea economica;

seste capabil sa dezvolte si sd incadreze o cotd mare a fortei de munca.

Pentru dezvoltarea IMM sunt prestabilite urméatoarele perspective la
nivelul politicilor de suport:
- elaborarea propunerilor de politici publice cu privire la dezvoltarea industriilor
creative;
- identificarea si implementarea schemelor si modelelor de investifii innovative
- asistentd IMM pentru dezvoltarea ideilor de afaceri inovationale;
- elaborarea unui program nou de suport pentru tinerii Intreprinzatori,
- promovarea si incurajarea femeilor dinRepublica Moldova sd-si dezvolte/initieze
propria afacere;
- ajustarea cadrului legal vizand dezvoltarea antreprenoriatului la aquis-ul comunitar
privind energetica, agricultura, mediul si economia verde pentru IMM;
- promovarea Programului ,,Horizon 2020 si facilitarea participarii IMM la
prioritatea ,,industrial leadership”
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- elaborarea unui program de sustinere a IMM din sectorul rural orientat spre
dezvoltarea afacerilor bazate pe economia verde;

- incurajarea implementarii sistemelor de management al calitatii, inclusiv a celor
integrate in sectorul IMM, conform standardelor europene si internationale;

- acordarea serviciilor de mentorat pentru antreprenori in vederea extinderii si
promovarii afacerii;

- oferirea suportului financiar de cofinantare a intreprinderilor mici si mijlocii pentru
participarea la expozitii si targuri nationale;

- dezvoltarea serviciilor de consultanta acordate in cadrul Centrului de Consultanta
si Suport in Afaceri al ODIMM,;

promovarii produselor acestora pe pietele externe;

- crearea si punerea in aplicare a unei platforme on-line de comert exterior pentru
mediul de afaceri.

Monitorizarea activitatii IMM-urilor identificd bariere semnificative in
activitatea IMM-urilor, principalele dintre care sunt accesul limitat la resursele
financiare si insuficienta personalului cu anumite specialitati si calificari. Totodata,
daca problema accesului la finantare se mentine pe primul loc in decursul ultimilor
15 ani,atunci problema de personal a devenit importantd doar in ultimii ani. In
rezultatul analizei datelor statistice,precum si In baza identificarii avantajelor si
deficientelor sistemului de management al IMM-urilor in Republica Moldova, a fost
elaborata abordarea conceptuald, orientata spre perfectionarea sustinerii de stat a
IMM-urilor. Abordarea se bazeaza pe trei directii principale, care pot fi realizate fara
resurse financiare semnificative si destul de repede:

a) imbunatatirea argumentarii deciziilor manageriale referitoare la sectorul IMM;

b) sustinerea diferentiatd a unor categorii de IMM-uri;

c) necesitatea de a imbina rational sustinerea de stat cu cea nestatala a IMM-urilor.
Dezvoltand  directia  sustinerii  diferentiate a  unor  categorii  de
intreprinderi/antreprenori, a fost argumentatd abordarea pentru selectarea
categoriilor prioritare de intreprinderi.

Pentru perfectionarea politicii si imbunatatirea mediului de afaceri, de o
importantd majord este stabilirea dialogului dintre IMM-uri si organele
administratiei publice, deoarece permite de a lua in considerare opinia
antreprenorilor la toate etapele si nivelurile de adoptare a deciziilor de
management.Sunt identificate barierele in dezvoltarea dialogului:reticenta
comunitdtii de afaceri in vederea consolidarii; lipsa de incredere a antreprenorilor
fatd de autoritati; interesul scazut al reprezentantilor organelor administratiei publice
fatd de dialog; lipsa de pregatire a reprezentantilor mediului de afaceri si a
autoritatilor pentru organizarea manifestarilor, legate de dialog; confidentialitatea
informatiei cu privire la activitatea institutiilor publice si private.
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Concluzie

Dezvoltarea sectorului IMM-urilor reprezintd una dintre prioritatile de baza in
cresterea economica a tarii, fiind inclusa in cele mai relevante documente strategice
de politici.Una dintre cele sapte priorititi de dezvoltare, ce se referd direct la
ameliorarea climatului de afaceri, care prevede dezvoltarea, pe mai multe niveluri
masurabile, a sectorului, cum ar fi:stimularea deschiderii afacerilor noi si
simplificarea procedurii de inregistrare a unei afaceri; optimizarea cadrului de
politici; diversificarea instrumentelor de suport; sporirea ponderii fortei de munca
calificate incadrate in acest sector. Prognosticul, in urma implementarii reusite a
strategiei ,,Moldova 2020”, in domeniul dezvoltarii mediului de afaceri din tara, ar
inscrie 1n linii mari rezultate, precum: eliminarea sau reducerea barierelor regulatorii,
cresterea investitiilor interne si strdine, majorarea numarului de entitati fiabile,
crearea locurilor de munca atractive, asigurarea productivitatii inalte si productiei
competitive orientate la export.

Insa, criza economicid a reprezentat o lectie severd pentru IMM-urile din
Republica Moldova, care au fost nevoite sa se maturizeze, sa gaseasca solutii, sd se
adapteze la mediul in perpetud schimbare si sa inoveze. Astfel, la formularea politicii
de dezvoltare a antreprenoriatului In Republica Moldova, e necesar sa se tina cont de
situatia reald si, concomitent, sd se constientizeze directiile de perspectiva de
sustinere a IMM-urilor din Europa contemporana, de a utiliza diferite metode de
sustinere, in dependentd de orientarea intreprinderilor asupra cresterii economice §i
solutionarii problemelor sociale.
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ITPABOBBIE OCHOBBI JIMIEH3UPOBAHUSA JEATEJIBHOCTH C
JAPAT'OINEHHBIMU METAJIJIAMU U IPAT'OHEHHBIMU KAMHSAMU
N JEATEJIBHOCTH JIOMBAPJOB

Olga Postolachi, CSAF
Gherman Tatiana, CSAF, D-023

Kparkoe conep:xkanme:IlpeanpunumarensctBO —  3TO  IIpolLEcCe,
IIOCPEICTBOM KOTOPOTO JIFOAM IPEBPALAIOT CBOU HJIeU B OM3HEC, IPUHUMAas Ha ceds
(UHAHCOBBIC U YIIPABICHUECKUE PUCKH VIS CO3JaHUS LIEHHOCTH. DTO BKIIIOYAET B
ceOsi oIpenesieHue PBIHOYHBIX BO3MOXHOCTEH, pa3pabOTKy HMHHOBALMOHHBIX
MIPOAYKTOB HWJIM YCIYyI, a TaKXe YIpaBICHUE pecypcamu, HEOOXOAUMBIMH JUIs
3amycka M pa3BuUTUs OusHeca. [IpennmpuHuMarenu UrparoT pellarollyi0 pojb B
SKOHOMMKE, BHOCSI CBOM BKJIa/l B MHHOBAllMH, CO3/1aHUE pabOYMX MECT U pa3BUTHE
obmectBa. OOmMEe paMKU pEryaupoOBaHUs MPEIIPUHUMATENBCTBA OIPE/IEICHBI
3akoHoM Ne 845 or 01.03.1002 o mpennpuUHUMATENbCTBE U HPEAIPUATHSIX.
Hacrosmmii 3akoH ycTaHaB/IMBaeT 5KOHOMUYECKUX areHTOB, KOTOPbIE UMEIOT IIPaBO
OT MX MMEHHU OCYLIECTBISTH MPEAIPUHIMATEIILCKYIO IesITeIbHOCTh B PecmyOmmke
MongoBa, M oOmOpeAenseT IpaBOBble, OPraHU3ALMOHHBIE U 3KOHOMHUYECKHE
MIPUHLIMIIBI 3TOM €S TEIbHOCTH.

IIpeanpuHIMATEIBCTBO — 3TO MPOLIECC, MTOCPEICTBOM KOTOPOTO JIHOIU
IpeBpallalOT CBOM UAEH B Ou3HeCc, NpUHHMMas Ha ce0s (UHAHCOBBIE W
yIpaBlIeHYeCKHE PUCKU U1 CO3JAaHUS LEHHOCTH. OTO BKJIIOYaeT B ceds
oTpesieJIeHNe PHIHOYHBIX BO3MOXKHOCTEH, pa3pab0TKy MHHOBAIIMOHHBIX MPOTYKTOB
WIM YCIyI, a TaKke yIpaBleHHEe pecypcaMH, HEOOXOAMMBIMM JJIs 3alycka |
pa3zButusa OusHeca. llpeanpuHuMaTrenu UrparT pelIalollyl0 pPojib B 3KOHOMUKE,
BHOCSI CBOHM BKJIaJl B MHHOBAIMM, CO3/laHME paboyMX MECT M pa3BUTHE OOLIEeCTBa.
OO6mIre paMKy peryIupoBaHus PETPUHUMATEIBCTBA ONpeeeHbl 3akoHOoM Ne 845
or 01.03.1002 o npeanpuHuMarenscTBE M mpeanpusatusax. Hacrosmmil 3akoH
YCTaHaBJIMBAaE€T 3KOHOMUYECKHUX AareHTOB, KOTOpPbIE€ UMEIOT MPaBO OT MX HUMEHU
OCYILECTBIIATh MPENIPUHUMATENBCKYIO JesITeIbHOCTh B PecnyOnuke MomioBa, u
olpeseNnsieT MpPaBOBble, OPraHU3allMOHHbIE M 3KOHOMUYECKHWE HPUHLIMIIBI 3TOU
NESTEIbHOCTH.

CornacHo ToMy K€ HOPMaTUBHOMY aKTy,IPEANPUHUMATETH MOXKET OBITh!

v' moboi rpaxmanuH PecnyOmukn MonioBa, He OrpaHHYEHHBIM B IMpaBaX, B
MOPSAJIKE, YCTAHOBJIEHHOM HACTOSIINM 3aKOHOM U APYTUMHU 3aKOHOIaTEIbHBIMU
aKTaMH;

v\ 000 WHOCTPAHHBIA TPaXJaHWH WM TPKIAHWH 03 TpakIaHCTBA B
COOTBETCTBHUHM C JEHCTBYIOINUM 3aKOHOIATENBCTBOM;

v/ Ipylna TpaxkaaH WK Jul 0e3 rpakaaHcTBa (TpyIina NapTHEPOB), U3 KOTOPBIX
COCTOMT KOJUIEKTUBHBIN NIPENTPUHUMATEb;

v 11000€ FOPUANYECKOE W (PU3HUECKOE JIUIO B COOTBETCTBUH C €I0 OCHOBHBIMH
LEISIMA U 3aKOHOAATEIbCTBOM.
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CormacHO TOMYy JK€ JOKYMEHTY, KOMIIAHHS HMeEET IIPaBO 3aHUMAaThCs
OTACIBbHBIMU BUJAMHU ACATCIBHOCTH, OIPCACICHHBIMU 3aKOHOAATCIILCTBOM, TOJILKO
1ocjie MOJYyYEHHsl pa3pelleHHs Ha COOTBETCTBYIOIIMI BHJ JAEATEIBHOCTH B
cootBercTBUM ¢ 3akoHOM Ne. 160/2011 o perynupoBaHUU TPEANPUHUMATEIHCKOM
JEATENIHOCTH TIOCPEACTBOM pa3pelieHus] WM, B Cllydae JCSITEIbHOCTH B
¢unancoBoii cdepe (OAaHKOBCKOW U HEOAHKOBCKOW), B COOTBETCTBHUH CO

CIeLIMAJIbHBIMU 3aKOHaMH, KOTOpBIE ee PEryJIupYyIoT.
Paspemennslit Xapaxkrep OCYILECTBIISIEMOU NpEAIPUATHEM
IIPEIITPUHUMATENBCKOM JESATEIIBHOCTU IIOATBEPKAACTCS HaJIM4ueM

COOTBETCTBYIOLLETO pa3peIICHNUS.
[lepedeHnp pa3pemIMTENbHBIX TOKYMEHTOB, OpraHbl, BBIAABIIME UX, U MOPSAIOK UX
BbIIaud  ycraHoBieHbl  3akoHom  No.  160/2011 o  perymmpoBaHumn
MPEANPUHUMATEIBCKON JI€ATEIbHOCTH IIyTEM pa3pellieHuss Wik, B Cclydae
NEeSTeILHOCTH B QUHAHCOBOM cdepe (0aHKOBCKOM M HEOAHKOBCKOM ), CIICIIHAIbHBIMH
3aKOHaMH, KOTOpble ee peryaupyioT. Llenp 3Toro rmopumudeckoro TpeOoBaHUS
3aKJIIOYAETCSl B YCTAHOBJICHUU E€IUHBIX TOJIOKEHUH O TOPAIKE PEeryIupOBaHUS
MPeIPUHUMATENBCKOM NeSTeNIbHOCTH, KOTOPhIe OyAyT MPUMEHATHCS BBIIAIOUTUMU
opraHaMi K (DHU3UYECKUM ¥ HOPHIMYCCKAM JIMIAM I OCYIICCTBICHHS
MPEeNPUHUMATENBCKON  JIEATENIBHOCTH WM JII000H HMHOW MpPeayCMOTPEHHOM
3aKOHOM JIESTEIbHOCTH, CBSI3aHHOM € NPEANpUHUMATENbCKONW AESTEIbHOCThIO U
HE0OXOMMOM I HUX. .

PaspemnrenbHplii aKT —3TO JOKYMEHT, BbIJAHHBIA BBIAABIIUM €0 OPraHoM,
KOTOPBII COOTBETCTBYET XOTsI OBl OTHOMY M3 CIEAYIOIIUX KPUTEPHEB:

a) sABISeTCS ycloBUeM M (W) TpeOOBaHHMEM Hayajla, pa3BUTHUSI WIH
MpEeKpalieHusl MPEANPUHUMATENBCKON JEATENbHOCTH B OAHOW WIJIM HECKOJIBKUX
KOHKPETHBIX 00J1aCTsIX;

0) OoTHOCHUTCA K ABMKMMBIM U (WJIM) HEABIKUMBIM TOBapaM H YCIyram,
WCIIOJIb3yEeMbIM, TPOU3BOIMMBIM WJIM TPOAABAEMBIM B MPEANPUHUMATEIHCKON
NEeSATENbHOCTH;

B) TMOATBEPXKJIAaeT U (WJIM) YAOCTOBEpSET TNpo(decCHoHANIbHBIE HABBIKU
pabOTHUKOB  MPENNpUSTUS, ACUCTBUTEIbHBIE TOJNBKO IS JIEATEIbHOCTU
COOTBETCTBYIOIIETO TPEANPUITHS W HEOOXOAUMBIE JUIsl OCYIIECTBIAEMONW UM
MPePUHUMATENBCKON EeATeNhbHOCTH; TaHHBIA aKT HE MOXET OBbITh MCIIOIH30BaH
JIAHHBIM PaOOTHUKOM HA JPYrOM TPENPHSATHH C aHAJOTMYHOH JeATeNbHOCTBIO. !
BosnukHOBeHUe npaB U (WiIH) 00sI3aHHOCTEH, MOATBEP)KICHHBIX Pa3pelIuTEIbHBIM
aKTOM, TIPOMCXOIWUT TOJHKO B CHIIYy YIOBJICTBOPEHHS 3asBHUTENIEM TPeOOBaHUN U
YCIOBHUM, MPSIMO M HCUEPHBIBAIONIE YCTAHOBJICHHBIX 3aKOHOM. Boinsg oprana
MyOJTUYHOMN BJIACTH, BBIPAXKEHHAS U3TaHUEM Pa3pEIIUTEILHOTO aKTa, HE MOYKET OBIThH
OCHOBaHHWEM BO3HHKHOBEHHUS TMpaB M OOSM3aHHOCTEW, a JHIIb MOATBEPKIACT
BBITIOJITHEHUE YCTAHOBJICHHBIX 3aKOHOM TPeOOBaHWN WM YCIIOBUM, €CJIM 3aKOHOM
IpsIMO  TIPETyCMOTPEHBI TOJTHOMOYHS, TMPEIOCTABICHHBIE OpraHy MyOIHYHOM
BJIACTU. TI0J] BoripocoM. OpraH, BeIJAIONINM pa3peleHue, MOKET OTKa3aTh B Bblaue

bidem
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paspelieHnss 1 MOXKeT HHUIIMMPOBATh NMPOLEAYPY IPUOCTAHOBIEHHS U/WIN OT3bIBA
paspelieHrs TOJIBKO B CIy4Yae HECOOTBETCTBUS M HECOOIONCHHS 3asBUTEIEM
TpeOOBaHUN W/WIM YCIIOBUM, NPSAMO YCTAaHOBJIEHHBIX 3aKOHOM B OTHOLIEHHUHU
JIAHHOTO pa3pelIeHus.

B 3aBucumoctu ot nenu, GopMel U crocoda peryIupoBaHus 3aKOHOIATENb
YCTaHOBUJI CIEAYIOIINE KAaTETOPUH PA3PELIUTEIBHBIX AKTOB:

a) JIMLEH3Usl — pa3pelnTeNbHbIN aKT, HaAeIoIui ee 06aanaTess IpaBoM
OCYLIECTBJIATh TOJHOCTBIO WJIM YAaCTUYHO ONPENEIIEHHBIM BUJ JEATEIBHOCTH, K
KOTOPOMY INPHUMEHSIOTCS JIMIIEH3UOHHBIE KPUTEPHH, YCTAHOBJICHHBIE HACTOSALIUM
3aKOHOM;

0) [OBEPEHHOCTb —  pa3pelIUTENbHBIA  aKT, MPEAyCMaTPHUBAIOLINHA
IIPEAOCTABICHHE YKOHOMUYECKUM areHTOM OIPEICICHHBIX IPAB HA AESATENbHOCTD U
IIOATBEPKACHHUE BBIIIOJHEHUS OIPEIEICHHBIX YCIOBUM;

B) CEpTHU(UKAT — ITO Pa3peIINTEIILHBINA aKT, KOTOPBIN KacaeTcsi COOTBETCTBUS
OINIpEJCNICHHBIX TOBapOB WJIM YCIYyI MM TOATBEPXKICHUS 3HAHUN/yMEHUi
pabOTHUKOB SKOHOMHUYECKOTO areHTa B MpezesiaX KPUTEPUEB, YCTAHOBICHHBIX B CT.
4, Ha OCHOBaHMM KOTOPOIO HE€ IIPEIOCTAaBIIAIOTCS IIEpBUYHBIE IIpaBa Ha
JEeATEIBbHOCTh, HO KOTOPBIM BO3JIOKEH 3aKOHOM JUIS IIOATBEPKACHUS COOTBETCTBHS
HEKOTOPBIM TEXHUUYECKUM TPEeOOBAaHUSAM M HEMOTy4YEeHUE KOTOPBIX HE CTABUT IOJ
YTPO3y BCIO IEATENBHOCTh YKOHOMHYECKOTO areHTa B OTPACIIH.>

M3 Bcex pa3pelInTeNbHbIX AKTOB, IEPEYMCICHHBIX 3aKOHOAATEIbCTBOM, HAC
0COOGHHO HWHTEpeCyeT JIMLEH3US MW CrHocoObl ee MONydYeHHs. TaKkum
o6pazom,JIuiensus*- 3T0 paspeluTebHbI aKT, BbIAABAEMBIi JTHIEH3UPYIOMIUM
OpraHoM B TIPOLECCE PETYJIUPOBAHUSA  JEATEIBHOCTH  MPEIIIPUHUMATEI,
YAOCTOBEPSAIOIIMI MpaBo oONaaaTens JULEH3UU OCYLIECTBIATh B TEUYEHHUE
YCTQHOBJIEHHOIO CpOKa TIOJHOCTBIO WM YAaCTHYHO YKAa3aHHBIH B HEM BUJ
NesITeIbHOCTH, B COOJIO/IEHHE JMIIEH3MOHHBIX YCIOBUHM. Buasl nesrenpHoOCTH,
MO/IJIEXKAIINE JINLIEH3UPOBAHNUIO, MCUEPIBIBAIOLIE YCTAHOBIICHBI B MPUIIOKEHUHN Ne
1. 1. BBexenue perynupoBaHMsl NOCPEACTBOM JIMLIEH3UPOBAHUS WHBIX BHJIOB
JeSITEIbHOCTH JIOIMYCKAeTCsl TOJIBKO IyTE€M BHECEHUSI M3MEHEHUI U JOIMOJHEHU B
HomeHknaTypy pa3pelinTenbHbIX aKTOB, BXOASIIMX B KaTErOPUIO JIMLEH3UH,
IIpeAyCMOTpEHHY0 npritokeHneM Ne 1. 1., a uMeHHo:

2Idem

3Ibidem

“B nuueH3MH YKa3bIBAIOTCS: ) HAMMEHOBAHME JMILEH3UPYIOLIEro OpraHa; 0) cepus, HOMep M jaTa
BbIIAUH/TIPOJICH IS JINIICH3 MK, B) HAMMCHOBAHKE, OPTaHU3aI[MOHHO-TIPaBOBas (hopma, FOPUIHMICCKHUI
azpec JMICH3MATa WIM U JIHIEeH3uaTa-QU3nIecKOoro Juia — uMs, GaMuins W aapec; r) aara
MPUHATHS PEIICHUs] O PErHCTpaluy Npeanpuatus wiu opranmsanmu, UHH mpennpustus wim
OpraHu3aIuy JTHOO cepus W HoMep ymoctoBepeHws ymaHocTr, MTHH ¢usudeckoro muia; 1) Bua
JeSITEIPHOCTH, Ha KOTOPBIA IMOJHOCTHIO WJIM YAaCTHYHO BBIJIaHA JIUICH3WS, €) CPOK JCHCTBHS
JIUICH3HH; %K) MTOJIIICH PYKOBOIUTENS JIMIICH3UPYIOLIETO OpraHa WK €ro 3aMECTUTEIIs, 3aBEPEHHAs

IeYaTbio 3TOr0 Oprana; h) 3JeMeHT aBTOMaTHYECKOH MIeHTH(OUKAIIUY TOKYMEHTa, CO3MaHHbIN SIA
GEAP.
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JlesiTenbHOCTD C AParoleHHbIMUA METAJUIAMU U IParoleHHbIMU KaMHSIMH, paboTa
aomOapi0B

NMmopt M XpaHeHHe HTHJIOBOTO CIUPTA; HMIIOPT, XpPaHEHHE U OITOBAas
peanu3arys aJKoroJbHON MPOIYKIIMK W/HITH UMIIOPTHOTO TIHBA

[Ipou3BOJICTBO ATUIIOBOIO CIHMPTA, MUBA M AJIKOTOJILHON MPOAYKIHH, KpoMe
BHHA, MPOJIYKTOB HAa OCHOBE CyClIa U apOMaTH3MPOBAHHON BUHOAEIHYECKOM
MPOIYKIUH U (WIH) XpaHEHUE, ONTOBAs pean3aliysl 3TUIOBOIO CIIUpPTa, MUBA U
QJIKOTOJIBHOM TMPOAYKLMHU, KPOME BHHA, MPOIYKIMH, TOJTYYEHHOW HAa OCHOBE
cycia, 1 apOMaTU3UPOBAHHON BUHO/IEIbUYECKON MPOAYKIIUU

Hmnopt/skcnopT TabauHbIX U3ETUI H/UIN COMYTCTBYIOLINX TOBAPOB; UMIIOPT
W/WIM TIPOMBINIJIEHHAsT TepepadoTka He()EepMEHTHUPOBAHHOTO Tabaka W/WiIN
(dbepMeHTHpPOBaHHOTO TabaKa; MPOU3BOACTBO Ta0AUHBIX W3ICIUN W/WIH
COIMyTCTBYIOIIMX TOBAapOB W/WUIU OINTOBAas TOPrOBJISI Ta0AUHBIMH H3ACTUSIMU
W/WIN COMYTCTBYIOIIMMH H3ACTHAMH, W/ HePepMEHTUPOBAHHBIM TabaKkoM,
n/u GepMEHTHPOBAHHBIM TaOAKOM

Co6op, xpanenue, nepepaboTka, peaqu3aius, a TakK)Ke BbIBO3 JIOMA U OTXOJIOB
YEepPHBIX U [[BETHBIX METAJIOB, OTPa0OTaHHBIX OaTapel 1 aKKyMYyJISITOPOB, B TOM
YHUCJIe B IepepabOTaHHOM COCTOSIHHUH.

[IpousBoncTBO, cOOpKAa, UMIOPT H/WIM HKCIOPT, PEIKCIOPT, peanu3arus
OpYXHs U OOEIPUTIACOB K HEMY JUIS TPAKTAHCKOTO MCIIOJIb30BaHUS U PEMOHT
OpY’KHUSA JUIS TPaXKIAHCKOTO UCIIOJIb30BAHMS.

[Tpon3BOACTBO, HMITOPT, IKCIIOPT, PEIKCIIOPT, TOPTOBIIS, XPAHEHHE B3PBIBUATHIX
MaTepHalioB U/WJIM BHIMOJIHEHUE IPaXTaHCKUX B3PBIBHBIX padoT.
[TpousBoxacTBO, COOpKA, UMIOPT, IKCIOPT, PEIKCIIOPT, XPAHEHUE, PeaTU3aLIHsI
MUPOTEXHUUECKUX U3ENUI n/mim okazaHue yciayru «lluporexHudeckue moy u
dbeiiepBepkm» TPOPECCHOHATHLHBIMU Pa3BIEKATEIFHBIMU THPOTEXHUYESCKIMU
U3JIENUAMU

JlesiTenbHOCTh TAMOXKEHHOTO OpOoKepa

JleaTenbHOCTh MO 3aluTe MHGOPMAIUU: UMIOPT, SKCIOPT, MPOEKTUPOBAHUE,
MPOU3BOJICTBO M pealu3alysl  CIEeMUAIbHBIX  TEXHHYECKUX  CPEJICTB,
IpeJHa3sHauYeHHbIX JJIS HETJIAaCHOTO MOJTydeHUs HH(OpMAIMH (32 UCKIIOYEHUEM
JESTeTbHOCTH, OCYIIECTBIISIEMON OpraHaMH TOCYNAapCTBEHHOW  BIIACTH,
HA/ICJICHHBIMU 3THM IIPaBOM I10 3aKOHY); W/WIIM OKa3aHHE YCJIyr B 00JacTu
Kpunrtorpaguueckoi 3auThl THPOpMAIUH (32 UCKITIOYEHUEM AESITETbHOCTH 110
3alIUTe TOCYAApCTBEHHOM TaiHBI); W/WIM OKa3aHWE YCIyr B OOJIaCTH
TEXHWYECKOH 3aIlUThl WHPOPMAUU (32 HCKIIOYEHUEM JESATEIBHOCTH I10
3alllUTe TOCYJaPCTBEHHOMN TailHBI)

JlesiTenbHOCTD 10 00CITY)KMBaHHUIO Ka3UHO

JleaTenbHOCTb, CBSI3aHHAs C TPYJIOYCTPOWCTBOM TpaXkJaH B CTpaHE W/MIM 3a
pyOeKOM, IeSITeTBHOCTD 110 TIPUEMY/3auUCICHIIO 00YYarOIIUXCsl B TPOTPaMMBI
00pa3oBaTeNbHO-KYJIBTYpHOTO OOMEHa, MpeIyCMaTPUBAIOLINE KOMIIOHEHT
OIJJAYMBAEMOTO TPYJIOYCTPOWCTBA B cdepe Tpyna Ha ONpPEACTCHHBIH CPOK.
NIEpUOJT BPEMEHH, BO BpeMs KAaHUKYJI JIETOM
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v’ JIeATenbpHOCTh MO AKCIUTyaTallid TAJOHOB Ha NMHUTAHHE, BKIKOYas BbIAady W
BO3BPAT UX CTOUMOCTH®
O0masi XapakTepuMCTHKA TOProBOM JeSiTEJIbHOCTH € JAParoueHHbIMH
MeTAJ/UIaMHU M IPArOlleHHBIMH KAMHSIMU U eI TeJIbHOCTH JIOMOAP/I0B:
[IpuunHOM 3aKOHOJATENBHOTO PETYIMPOBAHUS W TOPSAAKA JIMLEH3UPOBAHUS
TOPrOBOM JIESITEIBHOCTU C APArolleHHBIMU METANIaMU U JPArolieHHbIMH KaMHSIMH,
a TaKXkKe JesATeNIbHOCTH JIOMOAplIoB SBISIETCS pealu3alus TrocyJapCTBEHHOM
MOJIMTUKY B YKa3aHHOU BBIIIIE OOJIACTH, Pealn3alus TOCyAapCTBEHHBIA KOHTPOIb 32
3TOM  JEATENBHOCTBIO  CTAaTyC TOCYJAapCTBEHHOIO HaJa30pa 32 3HAKAMH;
rOCYJIapCTBEHHBII KOHTPOJIb 32 MPOU3BOACTBOM, MCIIOJII30BAaHUEM U OOpallleHHEeM
JParoleHHbIX METAJUIOB U IParolE€HHbIX KaMHEH.
B nonstun 3akona Ne 282 or 22.07.2004 r. TakOBBIMH OIPEACIICHBI CIEIYIOIINE
ONPEIECIICHUS:

JParoleHHbBIMM METaJJIaMU CUMTAIOTCA - 30JI0TO, cepedpo, IJIaTHMHA U
IJIATUHOBBIC METAIUIBl (MATaANi, UPUIUN, pOIUN, pyTeHUH, OCMUI) HE3aBUCHUMO
OT COCTOSIHUSI U (DOPMBI, B KOTOPBIX OHU HAXOMASATCS, B TOM YHCJIE B CAMOPOJIHOM,
padbuHUPOBAaHHOM BHUJE, a TAaKKe B ChIpbe, CIIaBaX, MoiydadpukaTax. TOTOBas
MPOIYKIHUS, MPOAYKIUS MPOMBIIUICHHOTO Ha3HAYCHHS, XUMUYECKUE COCIMHEHUS,
MIPOMBIIIUICHHBIE U MTOTPEOUTENHCKUE OCTATKH U OTXO/IbI;

JIparolieHHbIE KaMHU - 3TO NPHUPOAHBIC ajMasbl, U3YMPYIbl, PyOUHBI,
candupbl, aJeKCaHAPUTHI U MPUPOAHBIN KeMUyr (KpoMe PEYHOrO M 03€pPHOr0) B
MIPUPOTHOM U 00pabOTaHHOM BHJIC, @ TAK)KE YHUKAIBHBIC SIHTAPHBIC 00pa30BaHMUS;

U3JIeTUslT M3 JpPArolleHHbIX METAJIOB M JparoleHHbIX KaMHEeMu-
MO/IPa3yMEBAIOT W3JENUs U3 CIUIABOB JAPArolleHHBIX METAJUIOB C NMPUMEHEHHEM
Pa3IUYHBIX BUAOB XYIOKECTBEHHOW 0OpaOOTKM CO BCTaBKaMU M3 JIPAroOlEHHBIX
KaMHEH W JPYruX MaTepHaioB MPUPOTHOTO MM UCKYCCTBEHHOTO MPOUCXOXKICHUS
WK 6e3 HUX, UCTIONIb3yeMbIe B KaUeCTBE YKpaIIeHHH (Kobila, OpacieTsl, 0Kepembs,
Opory, Cephr, IENOYKH, OpEIOKH U T.II.), MPEAMETOB JHYHOTO TOJIH30BAHUS
(moptcurapsl, Tabakepku, MyAPEHUIIbI, KOH(PETHHIIBI, 3aKUTAIKH, OYKH, Yachl W
T.IL.), TPEIMETOB JOMAIHEro OOMXoJa W/WIM PUTYaTbHO-IEKOPATUBHOTO
Ha3HAYeHUs U T.I1.;

MapKUpOBKAa  JIParoleHHbIX  METaJUIOB- O3HAyaeT HaHEeCeHue
TrOCYJJapCTBEHHOTO 3HAaKa Ha IOBEJMPHBIE W JAPYTrU€ HU3JEIUS M3 AParolEeHHbBIX
METaJJIOB;

TECTUPOBAHHWE  JPAroleHHBIX METAIJIOB - TPEACTaBIseT  COOOM
ompe/eeHNe Ha3BaHUs IOBEJIUPHBIX U IPYTUX U3ACIUN U3 APArolleHHBIX METAJLIOB
YCTaHOBJICHHBIMU METOJIaMU;

CnIu4HBI HMMEHHOW OMH— JTO CIHEIHUaJbHbIA 3HAaK C YKa3aHHEM
MPOU3BOAMUTENSI HAa IOBEJIUPHBIX M3/ACNUAX U JIPYTUX TOTOBBIX H3JEIUSAX U3
JIParoIieHHBIX METAJIIOB, 3aPETUCTPUPOBAHHBIN B CIICIIHAIIBHOM PEECTPE;
OKCIEPTU3a JPArOICHHBIX METAJIOB- OIpelejieHHe KaueCTBEHHBIX | (WJIN)
KOJIMYECTBEHHBIX XapaKTEPUCTUK METAIIJIOB YIIOJTHOMOUYECHHBIM OPTaHOM C MPaBOM

> Jlunensuonnsie yenyru | ATEHTCTBO TOCYJIAPCTBEHHBIX YCIIVT (gov.md)
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MOATBEP>KICHHUSI COOTBETCTBUS NMPOAYKLUUH (M31€JIMi) U3 APArolleHHBIX METaJIOB
HAIIMOHAJILHBIM CTaHAApPTaM M TEXHUYECKHM pErllaMeHTaM, Pe3yJabTaTbl KOTOPOTO
COBEPLIEHCTBYIOTCS, B 3aBUCHUMOCTH OT OOCTOSTENLCTB, B (opMe akTa WIu
cepTudHKaTa Ka4ecTBa;

CHelMalIbHbI PEKOPA- BEIACHUE CHEIMAIBHOIO PEecTpa OPUIUUECKUX U
(U3NYECKHX JIUI], OCYIIECTBISIOMUX ACATEIbHOCTD C IParoleHHBIMI METAJUIAMHU U
JParolleHHbIMU KaMHSMH, a TaKXe JIML, OCYLIECTBISIOIIUX JEeSATeIbHOCTh B
nombappax;

3aKJiajJl M3JEeNUi M3 AparolleHHbBIX METaNIOB M JIPAaroleHHbIX KaMHEM-
MIOMEIIEHUE TPEIMETOB M3 JIPATOIEHHBIX METAJUIOB M JPAroleHHBIX KaMHEH B
nomOapasl (momOapapl) U B (DMHAHCOBBIC OpTaHM3allMM IS TONY4YEHHUs 3aiimMa
(xpenuTa);

JeSITeIbHOCTh C JAPArolleHHbIMU METAJUIaMU U JParolleHHbIMU KaMHSMU-
orepanuu, 00bEKTOM KOTOPBIX SIBIISFOTCS: IPOMBIIIIIICHHAs: 00padoTKa JparoeHHbIX
METAJUIOB W JPArolleHHBIX KaMHEW, BKIOYas JIOM M OTXOAbI, COJAepXKallue
JparolieHHbIe METAJUIbl; M3TOTOBIICHHE, PEMOHT (pecTaBpailus) IOBEIUPHBIX U
ApYTUX W3IENui; Mpojaxa, IMOKyMKa, 3ajor (oOpeMeHeHHe), XpaHEHHUe, BBO3,
OTHpaBKa ¥ BbIBO3 B/M3 PecrnyOnmmku MomnjoBa JparoleHHBIX METAJIOB |
JParolleHHbIX KaMHEH M W3IENUi M3 HUX; OLlEHKAa U MapKUPOBKA IOBEIUPHBIX U
APYTUX W3JETUH W3 JAParoueHHBIX METAUIOB M JPArolleHHBIX KaMHEW; Ipyrue
OIEpALMU C IPAroleHHbIMU METAJUIAMU M IPArol€HHBIMH KAMHSAMH, U3JEIUAMH U3
uux.®Umm, PerymupoBanue, Haq30p U TOCYAapPCTBEHHBINH KOHTPOIb AEATETbHOCTH C
JParolieHHbIMU METaJUIaMH U JParolleHHbIMU KaMHSMHU HarlpaBieHbI HA:

a) TPOIBMKEHHWE TOCYIAPCTBEHHOW TOJUTUKA B cdepe esTeTbHOCTH C

JParolieHHbIMU METAJUIaMU M JParoleHHbBIMU KaMHSIMH;

0) 3a1uTa 5JKOHOMUYECKUX UHTEPECOB CTPAHBI;
r) 5(dexkTuBHOE HCMONb30BaHHE APArOLIEHHBIX METAUIOB M JParoleHHBIX

KaMHEH;

® LP282/2004 (legis.md)

7 TocynapcTBeHHBIH HAI30p 32 MAPKMPOBKOH BKJIIOYAET: a) IPOBEPKY M MAPKUPOBKY BCEX H3IEIHil
W3 JparoleHHBIX METaJuIOB, W3TOTOBJIEHHBIX Ha Tepputopun PecrmyOmukun MonyoBa w/uimu
BBE3CHHBIX B CTPaHy JJISI IPOJaKH; 0) SKCIEepTH3a HAHECEHUs 3HAKOB HAa M3IEIHS U3 IParoneHHBIX
METAJUIOB M [ParoleHHBIX KaMHEHl; B) OSKCHEpPTH3a [AParoleHHBIX METaUIOB M JHAarHOCTHKA
NParolleHHBIX KaMHEH, WX OIleHKa; TI) OKCIepTH3a MY3eHHBIX M AapXWBHBIX IICHHOCTEH,
M3TOTOBIICHHBIX M3 JIPArOICHHBIX METAJUIOB M IPArOIIEHHBIX KaMHEH; 1) MPOBEACHNE apOUTPaKHBIX
1 KOHTPOJIBHBIX aHAJIN30B JIPArOIIEHHBIX METAJUIOB B JIF000# (hopMe 1 B TF0O0M COCTOSTHUH U M3IEIIHH
13 HUX, a TAK)Ke MX OCTATKOB M OTXO/IOB IO TPEOOBAHHIO 3aKOHHBIX, TAMOXKEHHBIX M MHBIX OPTaHOB,
mo Tapudam, ycTaHOBIEHHbIM [IpaBUTENBCTBO ; €) perucrpauust B CIEHHAIBHOM peecTpe
SKOHOMHUUYECKHX AareHTOB, OCYILECTBISIONMX JEATENbHOCTh C JPAaroleHHBIMM MeTalaMH |
JIParoleHHBIME KaMHSIMH, a TaKoke JIOMOApAoB; K) PErMCTpalysi XO3SHCTBYIOIMMHU CyObeKTaMu
JIMYHBIX MMEHHOW 3HAKOB, HAHOCUMBIX HA U3/ENMsA W3 JPAroleHHBIX METAIOB M JParoleHHBIX
KaMHEH; 3) roCy/lapCTBEHHbIH KOHTPOJIb 33 COOJIIOJICHUEM IOPHIMIECKUMH U (PU3NUECKUMH JTHLAMHU
TpeOOBaHMIT TOCYIapCTBEHHOTO MAapKUPYIOLIEro HaaA30pa; W) UWHBIE BHIBI JIESATEIBHOCTH,
IIPESYCMOTPEHHBIE 3aKOHOAATEIBCTBOM.
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n)  coOMIoleHWE  HAlMOHAJIBHOTO  3aKOHOJATEIbCTBA,  PETYIHPYIOIIETO
MPOU3BOACTBO, 00pabOTKYy, OrpaHKy, HCIOIb30BAHUE | OOpaIIeHue
JParoleHHbIX METAJIJIOB U JParoleHHbIX KaMHel;

€) UCIIOJIb30BaHHE SKOJIOTHUECKH YUCTHIX TEXHOIOTUH MPOU3BOJICTBA M 00padOTKH
JParoleHHbIX METAJIJIOB, OTPAHKHU JAPArolleHHbIX KaMHEH;

3) 3aIIMTa MpaB BhIroAoNproOperaTeneii mpoayKuuu (M31euid) U3 AParoueHHbIX
METaJJIOB U AParoleHHbIX KaMHEH, IPaB MPOU3BOAUTENCH 3TOM MPOILyKIUU
(u3menuit), B TOM uMcie OT HEJOOPOCOBECTHOH KOHKypeHIuH.®
PerynupoBanue, Ha/130p U roCyqapCTBEHHBIM KOHTPOIb 32 AESITEILHOCTBIO C
JParolieHHbBIMA METAJUIAMH M JIParOlCHHBIMH KaMHSMH OCYLIECTBISIOT
[IpaBUTENBCTBO W OpraHbl HEHTPAJIBHOTO MYOJIWYHOTO YIIpaBJICHUS,
HaJIeJIeHHBIE IPABOM KOHTPOJIS M HAJ30Pa, B IIpeiesax cBoeil kommeTeHun.

Opuanueckre u ¢uznyeckue U, OCYIIECTBISIONINE JEATEIbHOCTh C
METaJUIaMd M JIParolleHHBIMH KaMHSIMH, HMEIOT T[PaBO BIAAETh JIOOBIM
KOJTMYECTBOM TMPEAMETOB, IOBEJIHUPHBIX W3ACTHA, MOHET, HMEIONIMX WU He
UMEIOIINX OOpaIIeHUs], HE3aBUCUMO OT TOTO, SBISAIOTCS JH OHHU YaCTHIO
HYMH3MaTUYeCKOW KOJUICKIIMM WA HET, a TaKke JIOOBbIM KOJIHYECTBOM IPOYHE
W3JIETUS U3 IPAroleHHBIX METAJJIOB U APAroleHHBIX KAMHEH.

B cootBercTBum ¢ 3akonom Pecnyomuku Mosmosa Ne 282-XV ot 22 uronst 2004
I. «O pexuMe JparoleHHbIX METAJUIOB M JPAroleHHBIX KaMHEW» K JparoueHHbIM
MeTajjilaM OTHOCSITCS: 30JI0TO, CepeOpo, MIaTHHA U METAJLJIbl TUIATUHOBOW TPYIIIIBI
HE3aBUCUMO OT COCTOSTHHS U ()OpMBI, B KOTOPHIX OHHM HAXOIATCS, B TOM YHCIIE B
CaMOpOJTHOM H paQUHHPOBAHHOM BH/JIE, a TAKXKE B CHIPhE, CIIIABhI, TOMYy(haOpHUKaThI,
MPOMBIIIJICHHOE TPOU3BOACTBO, XHUMHYECKHE COEIWHEHHS, JIOM U OTXOIbI
MIPOU3BOJICTBA U MOTPEOIECHUS.

JlparoiieHHble KAMHHM TaK:Ke OTHOCATCS K:NPHUPOAHBIE aJMaskbl,
U3yMpyZbl, pyOWHBI, candupbl, aleKCAHAPUTHI U MPUPOIAHBIA KeMuyr (Kpome
PEYHOTO U O3€PHOT0) B MPUPOIHOM U 0OpabOTaHHOM BHUJE, a TAKXKE YHUKAJIbHBIE
sSHTapHble oOpa3zoBaHus. Ilpum sTOM crenyer OTMETUTh, 4TO B MoijoBe He
NOOBIBAIOTCST JIPAarOleHHBIE METaUIbl M JParolieHHble KaMHH, a TI0Ka3aTeln
COOCTBEHHOTO TMPOU3BOACTBA M3MEIHI M3 APAroleHHBIX METAJIOB PaBHBI HYIIIO.
dakTHYeCKN BCS TPOAYKIHS HMIIOPTHPYETCS B CTpaHy W3 APYyTUX CTpaH, B
ocHoBHOM u3 Typruu. ['ocynapcTBeHHOE perylnpoBaHHe, HaJ30p M KOHTPOJb 3a
JESTeTBbHOCTRIO C JPAroleHHBIMH METaJUIaMH W JIParoleHHBIMH KaMHSMH H
(GYHKIIMOHUPOBAaHUEM aomMbapioB OCYLIECTBIISIOT:
- JTUICH3UPOBAHUE JICATEILHOCTH C JAPArolleHHBIMH METajulaMH ¥ JIParoleHHBIMH
KaMHSIMHU, ()YHKIITHOHUPOBaHUE JIOMOAP/IOB;

- TOCYZIapCTBEHHBIN HA30p 32 HCIIBITAHUSIMH,

- TOCY/IapCTBEHHAsI MOHOIIOJIMS Ha UCTIBITAHUE U KJICHMEHHE I0BETTUPHBIX U3IEIUN U
ApYyTUX W3IeNMUHA W3 JAPAroleHHBIX METAJUIOB M JIParoleHHBIX KaMHEH,
M3TOTOBIEHHBIX B PecnyOnuke MonoBa WM BBE3CHHBIX Ha €€ TEPPUTOPHIO IS

8Ibidem
dem
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MPOAAXKHU, a TaKKe Ha AKCIEPTU3Y OTTUCKOB MPOOHPHBIX 3HAKOB HA M3ICIUAX U3
JparolieHHbIX METAJUIOB U ParoleHHbIX KaMHEH.

Ero ocymectBusser locynapcTBeHHas HCHObITaTelNbHAs Majata IpU
MunucreperBe punancoB PecnyOnrku MomnoBa. JlerycTanroHHbIN 3ai1 SBIISETCS
TrOCYJJapCTBEHHbIM KOMMEPYECKUM MPEAIPUATHEM U BBIIOJHAET CIEAYIOIINE
byHKIMU:

a) TECTUPOBAaHWE M MapKUPOBKA BCEX W3AEIUI M3 JParoleHHbIX METaJlIOB,
MPOM3BENICHHBIX Ha Tepputopun PecrmyOnmuku MooBa w/WiiM BBE3€HHBIX Ha €€
TEPPUTOPUIO IS IPOAAKH;

0) JKcmepTH3a OTTHCKOB MPOOMPHBIX 3HAKOB HAa H3JENHSIX M3 JIPAroleHHBIX
METAJIJIOB M IParole€HHbIX KAMHE;

B) DKCIIEPTU3Y BPEKEHHBIX METAIJIOB U TIPOBEPKY BPEKEHHBIX KAMHEH;

') SKCHEPTU3a MY3EHHBIX M apXHUBHBIX LIEHHOCTEH W3 JIParoleHHbIX METAJJIOB U
JIParol€HHbIX KaMHE;

1) IpOBe/IeHUE apOUTPAXKHBIX U KOHTPOJIHHBIX aHAU30B APAroleHHBIX METAJIIIOB B
JII000M BHJIE U B JII0OOM COCTOSIHUM U M3JIEJIUNA U3 HHUX, a TAK)KE UX JIOMa U OTXOJ0B
Mo TpeOOBaHHIO TMPABOOXPAHUTENBHBIX U HMHBIX OPraHOB B COOTBETCTBHH C
tapudamu, yrBepxaaeMbiMu [I[paBUTEILCTBOM ;

1) pPErucTpauvs HANMEHOBAaHUN MPOU3BOAUTENEH, KOTOpble MNPUMEHSIOTCS K
MPOAYKUMU, U3TOTOBJIEHHON HKOHOMHUYECKHMMH areHTaMu U3 JIParoleHHbBIX
METAJIJIOB U JIParolE€HHbIX KAMHEH;

€) TOCYIapCTBEHHBIM KOHTPOJb 32 COOOACHUEM IOPUIMUSCKUMH U (DU3UICCKUMU
TUIaMH TpeOOBaHUHN TOCYIapPCTBEHHOTO HHCTIEKIIMOHHOTO HAA30pa;

J) TPOU3BOACTBO TECT-PEAKTHBOB IO 3aKa3aM XO3AHCTBYIOIIMX CyObEKTOB,
HCIIONB3YIOUINX B CBOEH JIEATEIbHOCTU APArOlleHHbIE METAJUIBI.

[IpoObupnas mamata sBisieTcss  jaepxareneM  [OCymapCTBEHHOTO — peecTpa
HaMMEHOBAHMM M3JIEJIUN U IPEIMETOB U3 JPArOlE€HHBIX METAJUIOB U JPArolEHHbBIX
KaMHEH.

HcneiTaTrenbHas manara KOHTPOIUPYET NEATEIbHOCTh XO3SHUCTBYIOMIUX CYObEKTOB,
HCMOJB3YIOIIUX B CBOEH NESITEIBHOCTH IPAarol€HHbIE METAUIbl U JParoleHHbIC
KaMHH, B COOTBETCTBUU C 3aKOHOAATENbCTBOM. B Xone koHTposs McnbiTarenbHas
TajaTa UMeeT MpaBo:

a) MPOBEPSATH MOMENICHUS, PA00YNe MEeCTa U XPAaHUIIHIIA IPArOIIEHHBIX METAJIIOB U
JIparolieHHbIX KaMHEH;

0) mpoBepATh KHUTU OyXraJaTepCKOro yd4eTa ¥ WHBIC YYETHBIE JOKYMEHTHI,
CBSI3aHHBIE C OTIEPAIMSAMHU C IPArOIEHHBIMU METAJIJIAMU U IPAroleHHBIMU KaMHSIMU;
B) TpeOOBaTh OT JOJKHOCTHBIX JIMI] TUCHbMEHHBIX OObSICHEHUN ¥ MHOW MH(POPMAIHH
10 BOTIPOCAM HMCTIOIB30BaHUS IPArOIEHHBIX METAJIJIOB M IPAroleHHBIX KaMHEH;

1) U3bIMaTh B YCTAHOBJICHHOM TOPSJKE Y XO3SUCTBYIOIIUX CYObEKTOB U3JEIUS U
MPEAMETHI U3 JAPArOlEHHBIX METAJIJIOB, TIEPEIaHHBIC B TOPTOBYIO CETh O€3 OTTHCKA
TOCYAapCTBEHHOTO MPOOUPHOTO KieiMa, 1100 B CiIydae BOSHUKHOBEHHSI COMHEHHIA
B NOUIMHHOCTH OTTHCKa KieiiMa. M3roTosiieHue U3A€ Ui BBICOKOIO KadyecTBa UL
BEUEPHUX IKCIIEPTU3;
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1) Opath MPoOBI CIUTABOB, CIUTKOB, PACTBOPOB, CIUTKOB, MOTYy(HaOprKaTOB, OTXO0B
U JPYrHX MarepuaiioB [UIsl aHAM3a W OINPENCICHHS COACPXKAHHUS B HUX
JParoleHHbIX METAJIIOB;

TecTupoBaHHe M MAPKHPOBKA 3HAKOM IOCYIAPCTBEHHOI0 TECTUPOBAHNSI

Bce ¢usmueckue u ropuaMyeckue JIMIA, UCHOIb3YIOIINE B CBOEH AESITENbHOCTH
JparoleHHbIC METAIIIBI M JParolieHHbIe KaMHHU, JOJDKHBI UMETh (DUPMEHHBIN 3HAK,
OTTUCK KOTOPOTO PErHCTPUpPYETCs] B MPOOUPHON Kamepe M pa3MeIlaeTcsi Ha BCeX
U3JIENHSIX U3 APAroleHHBIX METAJUIOB U APArOIEHHBIX KAMHEH.

Jlis u3nenuil U3 JAparoleHHbIX METaJUIOB, MPOU3BOAUMBIX HW/WJIM BBO3UMBIX B
CTpaHy JIJIsl peaqu3allii, YCTaHABIUBAIOTCS CIICIYIONINE MPOOKI:

s mayntagust: 500, 850;

utd wiataael: 900, 950;

s 3os10Ta: 375, 500, 585, 750, 900, 958;

s cepebpa: 800, 830, 875, 925, 960.

N3rorosnenue uznenuii u3 30J0Ta HOMMHAIOM 583 MpOOBI IOBEIUPHBIMU U
Mpa3THUYHBIMU BEJIMPAMH JOIMTYCKACTCS TOJIBKO 10 3aKa3aM I'Pa)/1aH 13 JTOHOPCKOTO
CBIPBSL.

Bce roBenupHBIe W3AETUS W TOBApHI IS J0Ma, NMPOU3BEACHHBIC B PecmyOnmke
MonnoBa /uis peanu3alliid Kak Ha BHYTPEHHEM pBIHKE, TaK U JUIS DKCIOpTa 3a
TpaHUIly, WM WM3TOTOBJICHHBIC HA 3aKa3, JOJDKHBI COOTBETCTBOBATH CTaHAApTaM,
ycTaHOBJIeHHbIM B Pecriybnuke MomnioBa, v ObITh KJIEHMIIEHBI B IPOOUPHOM KaMepe
rOCyJIlapCTBEHHON MPOOMPHON manaToil. oTMeTka. M3menuss W3 JAparoleHHBIX
METaJJIOB HHOCTPAHHOTO MPOU3BOJICTBA, BBO3UMBIE B PecnyOnuky MongoBa st
peanu3aium, TaKxKe MOoJyIeKaT MpoBepke U kieiimeHuto B [IpobupHoii manate. OT
00s13aTeNbHON TOCYJapCTBEHHON MAapKUPOBKH OCBOOOXKIAIOTCS M3ACHHS U3
JParoleHHBIX METAIOB, UMEIOIIHE UCTOPHUECKOE, APXCOIOTHUECKOE 3HAYCHNE HITH
OONBIYI0  XYIOXKECTBEHHYIO IIEHHOCTb, a TaKke WU3IeNus C MEIKHUMH
MHKpYyCTalUsAMHU (MHKPYCTAIUSIMU) U3 30J10Ta WK cepedpa (opyxue, Ba3bl, OCYy/a,
mKaTyakd U T.00.). [Ipubopsl, MHCTPYMEHTHI, J1abopaTopHas MOCyaa M JpyrHe
W3JIeNHsT W3 JIPArOICHHBIX METAJUIOB, NpPEIHA3HAYCHHBIC I  HAYYHBIX,
TEXHUYECKUX, MEAUIIMHCKUX M APYTUX IEIei, 0CBOOOKIAIOTCA OT 00s3aTeNbHOM
MapKUPOBKH, HO JO/DKHBI HMMETh HAMMCHOBAaHUE W3TOTOBUTENS C YKa3aHHEM
cuMBona Meranna.

Ilokynka u nepepadooTkKa

3aKyrnka y HacelleHUsl JParoleHHBIX METAIJIOB U JPArolleHHBIX KaMHEl B
MPOAYKIIMHA ¥ JIOME OCYIICCTBIIICTCS OO0JIaAaTeIsIMU JIMIICH3UH B COOTBETCTBHHU C
3aKOHOJATeIhCTBOM TIO JOTOBOPHBIM II€HAM B CIEIUATH3UPOBAHHBIX TOYKaX.
NuauBuayanbHBIM  TPEANPUHAMATEISAIM  3allpPeliacTcsl 3aHUMAThCs yKa3aHHBIM
BUJIOM JICSITEILHOCTH.

B ToproBeIx TOYKax 3ampemiaeTcs NpHOOpeTaTh alMa3HOe CHIPbE U
nonyaOpuKkaTel, TEXHHUECKHE anMa3bl, IParolleHHbIE METaulbl B CaMOPOJIKaX,

AN

10 Crcrema rocynapeTeHHOTO MPOGHpPHOTO Ha30pa Pecmy6mmka Monosa | FOsemp MTHDO
(uvelir.info)
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MPOBOJIOKY, IUIACTUHBI W JI€Tajd, CyCaJbHOE 30JI0TO, JUCKH M JApYyTHE
noiry(abpuKaThl FOBETUPHON U 3yOOTEXHHUUECKON MPOMBIIICHHOCTH, AParoleHHbIe
METaJUTbl B U3JIENUSIX. JUIS IPOMBIIICHHBIX U TaOOPAaTOPHBIX LIEJIEH, IparoleHHbIe
KaMHH B HEOOpaOOTaHHOM BHUJE, JAparoleHHbIE METAJIBl B BHJIE OTXOAOB
MIPOU3BO/ICTBA, OPJICHA U MEJAJIH, COIEPKALIUE IPArOLIEHHbIE METaJUIbl, IPEIMETHI,
U3BATHIE U3 TPAXKIAHCKOTO 000pOTa WIIM Ha MPOAAXKY KOTOPHIX YCTAHOBIIEH OCOOBIN
MOPANIOK, IEHHOCTU TOCYJAapCTBEHHBIX M  OOIIECTBEHHBIX  MPEANpPUATHH,
OpraHu3alil U YYPEKJICHHUH, LEHHOCTU JETEH M IOAPOCTKOB, JIOM U OTXOJbI
MPOMBIIUIEHHOCTH, @ TAaK)X€ H3BJICUCHHBIE U3 BBIBEJECHHOIO M3 SKCILTyaTalluH
000pyI0BaHUs U 00OPYIOBAHUS, COACPIKAIIETO IPArOIICHHBIE METAJUTHI.

W3nenust ¢ nparolieHHBIMU KaMHSIMH TPUHUMAIOTCS Ty OIUKOM MTPH HaJTM4UU
y TIOCTaBIIMKAa CepTH(HKATAa KadecTBa, BBIJAHHOTO MPOOMPHON TMalaTow,
MOATBEPKAAIOLIEr0 COOTBETCTBUE HATYPAJIbHBIX KAMHEN UX HAMMEHOBAHUIO.

Addunaxxk MoKeT OBITh HPEAMETOM ICSITEIBHOCTH IOPHINYECCKHX WIN
(bu3MYeCKUX IUI], OCYIIECTBISAIOMIUX MNPEAIPUHUMATEIBCKYIO NEATEIbHOCTh H
MIOJIyYMBILIUX JINLEH3UIO B COOTBETCTBUHU C YCTAHOBJIEHHBIM 3aKOHO/IaTEJILCTBOM, C
00s13aTEIbHBIM COOTIOIEHUEM HAIMOHAIBHBIX CTAHIAPTOB U TEXHUYECKUX YCIOBHIH,
IIpaBHJI SKOJIOTUYECKON 0€3011aCHOCTH U CAHUTAPHBIX IPABUJ, UHBIX HOPMaTUBHBIX
aKTOB, pETryJIMpPYIOIIUX 3Ta JAedaTelbHOCTh. JloM H  OTXOmpl, coaepKaliue
JParolieHHbIe METAJUIbI, MOJJIEKAT CTPOTOMY YYeTy M oO0s3areIbHOMY cOOpy
OPUINYECKUMU u busznuecKkuMu JULAMU, OCYILECTBIISIIOUUMU
MPENIPUHUMATENbCKYIO  JESTEIbHOCTb, B COOTBETCTBUM C YCTAHOBJIEHHBIM
3aKOHOJIaTEIbCTBOM, OOPa30BaBIIMMU JIOM U OTXO[bl B MpoOliecce MPOU3BOJCTBA U
(wm) morpebnenus. FOpunuueckue u pusnyeckue JuIa, B TOM YUCIE YIPEIKICHUSA,
¢uHaHCHUpyeMble U3 OIO/KETa, peasln3yroT JParolieHHble METaUIbI, TOTyYSHHbIE U3
JIOMa ¥ OTXOJIOB, HMCKJIIOUYUTEIIbHO HAa BHYTPEHHEM pPBIHKE B COOTBETCTBUU C
3akoHO/ATeIbCTBOM. COOpaHHBIA JIOM M OTXOABI, COAEpIKAaIlMEe JAparoleHHbIe
MeTaJlIbl, MOTYT OBITH MepepadOTaHbl COOCTBEHHMKOM WJIM JIMIIOM, BIAJICIOLINM
MMHU Ha MHOM 3aKOHHOM OCHOBAaHHUH, KaK CaMOCTOSTEIbHO, TaK W Ha JPYTHUX
nepepadaThIBaOIUX MPEANPUATHIX. JlparolieHHble MeTalbl, MOJTy4YeHHbIE B
pesyaprate ux mnepepaboTku U adduHaKa, peaTu3yrTcsi Ha OCHOBAaHUU
3aKITIOYEHHBIX MEX/Ly CTOPOHAMH JOTOBOPOB MO PHIHOUHBIM IieHam. !

KoHTposnb 3a cobmoneHrneM nopsika 3aKynku 1 0(hOpMIIEHUS OCYIIECTBISIET
MB/I ¢ npuBiiedueHreM IPU HEOOXOJUMOCTH CIIEUAINCTOB BHIOOPOYHON MaaThl.

.]Il/llleH3I/lp0BaHI/[e ACATECJIBHOCTH C IPparou€HHbIMU ME€TAJJIaAaMH U KaMHAMMU
HEHHbIC BCIIIU U

padora JjoM0apaoB:

Nbidem
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JlesiTenbHOCTh MpeAnpuHUMarenss B cdepe IparoleHHBIX METaIOB U
JParoleHHbIX KaMHEH OCYIIECTBISICTCS Ha OCHOBAaHWM JIMIIEH3WH, BBIJAHHOW Ha
ocHoBaHuu 3akoHa Ne. 160/2011 o peryaupoBaHHHM MPEANPUHUMATETHCKOM
NESATEIbHOCTH TYTEeM pa3pellieHus, a TakKe B COOTBETCTBHH C YCJIOBHSIMH
HACTOSIIIETO 3aKOHA.

K nesTensHOCTH ¢ IparoleHHBIMU METaIaMU M JParoleHHBIMA KaMHSIMU
OTHOCSITCS:

a) MpoJjaka U3JEJINN U3 JParoleHHbIX METAJIJIOB U JAParoleHHbIX KaMHEH;

0) W3TOTOBJIECHWUE M PEMOHT (pecTaBpalvs) H3JAEIHH W3 JparoleHHbIX
METAJJIOB M IParolieHHbIX KaMHEH;

B) OIpaHKa JparoleHHbIX KaMHEl;

T') MOKYTIKa Y HACEJICHUS APArolieHHBIX METAJUIOB M JPArOlEHHBIX KaMHEH,
CoZiepKaIllUXCs B U3JIEHSIX U JIOMAX;

n) cOop u mepepaboTKa JioMa M OTXOJOB, COIEPIKAIIMX JIParoleHHbIC
METaJlIbL;

€) JNeATEeNbHOCTh JOMOApJ0OB C 3aKJIAJIOM H3ACIUA U3 JIParoleHHbIX
METaJIJIOB U JIParolieHHbIX KaMHEH.

YcnoBus JIMLIEH3UPOBAHMS:

a) BIAJCHUE WM MECTOHAXOXKICHHE 3/IaHUsl, B KOTOPOM OCYIIECTBIISETCS
JTULEH3UpyeMast 1eATeNbHOCTh, 32 UCKIIOUEHUEM JIEKTPOHHOM KOMMEPLIUHY;

0) peanuzanus HM3AENUN M3 APAroleHHBIX METAUIOB MU JPAaroleHHBIX
KaMHEH TOJIBKO B Mara3uHax W CICIHAIM3UPOBAHHBIX IOBEIUPHBIX OTICIaX,
IJIONIA/IbI0 HE MeHee 12 KBaJpaTHBIX METPOB, I1ie 00ecTeYeHbl yCIOBUS I ydeTa
U COXPAHHOCTH LIEHHOCTEW. YCJIOBHE O pealv3alyHd HM3IEIUN W3 APArol€HHbBIX
METaJIJIOB M IParolieHHbIX KAMHEW B MarasuHax U OTJelNax MIIOMapo He MeHee 12
M2.’He  paclpoCTpaHseTcs Ha HOPaKTHKy OJIEKTPOHHOH  KOMMEpIHUH ¢
COOTBETCTBYIOIIUMHU  CTaThsIMH,  OCYIIECTBISIEMYID B  COOTBETCTBHUH  C
3aKOHOJATEIbCTBOM 00 3JIEKTPOHHON KOMMEpIINY;

B) MPOU3BOJCTBO W3ICNUN M3 JPArolleHHbIX METAJUIOB M JParoleHHbIX
KaMHeH, repepadoTKa JioMa U OTXOJOB, COJEpKAIMX JparoleHHbIe MEeTasllbl,
TONBKO B TOMEIIEHUSAX, COOTBETCTBYIOUIMX TEXHUYECKHUM, CaHUTapHBIM U
9KOJIOTUYECKUM TPEOOBAHUSIM;

r) coOmroneHue Mopsiika oOpaileHus, MOTy4YeHHs, XpaHEHUs M ydera
W3JIeMA W3  JIPArOICHHBIX METAJUIOB W JIPArolleHHBIX KaMHEW, MpaBUII
MPUOOpETEeHUsT y HAaCElleHUsl JParoleHHBIX METAJUIOB U APAroleHHBIX KaMHEH,
cofiepXallluxcs B U3ENUAX U JOMax, crioco0a BHEPEHHUsI , OTIIPAaBKa M BbIBO3 B/U3
PecryOnuku MosnioBa IparoiieHHbIX METaJNIOB U APArOIEHHBIX KaMHEH U U3IeHid
W3 HUX, YCJIOBUSI pabOTHI JIOMOAP/IOB;

) Hamu4yhe HeOoOXOJUMBIX YCIOBUW W MarepualioB MJis HWCHBITaHUS
JParoleHHBIX METAJJIOB M YCTAHOBJICHUS XapaKTEPHUCTHUK JIPArOleHHBIX KaMHEH,
JUISL OTIPENICTICHHS] UX KauyeCTBA M KOJIWYECTBA (QaHAIMTUYECKUE WIH DIIEKTPOHHBIE
BECHI, XHMUYECKHE PEAKTHUBHI, a TAK)KE COOTBETCTBYIOIIHE PUOOPHI);

€) ©KeromHas METPOJOrHYecKas TOBEepKa aHAIUTUYECKUX WU
AIIEKTPOHHBIX BECOB;
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K) obhdexTuBHas mepepabOTka JOMa W OTXOJOB, COJAEPKAIINX
JparoleHHbIe METAIIbI, 00eCTIeYNBAarOIIas 00s3aTeIbHOE N3BJICUYCHHE IPATOIICHHBIX
METaJIJIOB MUHUMAJIBLHOM MpoObl 995° st 305moTa u cepedpa u 950° y1st miiaTuHbI 1
najuiaaus;

3) o0ecriedyeHre IeIOCTHOCTU U HaJJIeXallell COXPAaHHOCTHU W3JEIUN U3
JParoleHHbIX METAUIOB U JIParolieHHbIX KaMHEH MyTeM OCHAIIEHMs NOMELICHUM
cefihamu, BHYTpeHHEH W BHEIIHEH CHUTHAJIW3alMCH, TOJAKIIOYCHHOW K
LIEHTPAJIN30BAHHOMY ITYHKTY OXpaHbl;

u) oOs3arenbHasi MapKUPOBKA W3JEIMH M3 JIParolleHHbIX METaJlIOB,
U3TOTOBJIEHHBIX Ha TeppuTopuu PecnyOnuku MonjgoBa U BBO3UMBIX B CTpaHy Uis
peanuzany, TOCYIApCTBEHHBIM  MapKUPOBOYHBIM  3HAKOM,  HAHOCHMBIM
OPraHu3alMOHHON CTPYKTYpPOU, OCYIIECTBISIONIEH HAA30p 3a TOCYJapCTBEHHOMN
MapKUPOBKOH.

Jlombapaus.

JlomOapabl — 3TO KpeIWTHBIE OpraHU3allUH, MPEIOCTABISIONINE HACEICHUIO

BO3MOYKHOCTb XpaHEHUS MPEIMETOB JIMYHOTO M OBITOBOIO IOJIb30BAHHUSA, a TaKXKe

MOJTyYeHUsl KPeIUTa MOJ] 3aJI0T 3TUX MPEIMETOB.

U raxk:

v JloMbapauy CO3MAIOTCA B TIOPSJKE, YCTAHOBJIECHHOM 3aKOHOJATEIbCTBOM
PecnyOnmkn MongoBa, W TPU3HAIOTCS HE3aBUCUMBIMH SKOHOMHYECKUMHU
cyObeKkTamu.

v’ JloMbap/sl OCYHIECTBIIIIOT CBOK JIESATEIBHOCTh TOJBKO IOCIE TOTYYCHUS
JIMIIEH3UU Ha JesTeIbHOCTb, BbllaBaeMoil MUHUCTEPCTBOM (PUHAHCOB.

Jlig ocyliecTBIEHUS ONepaluid ¢ JparolleHHbBIMH METaljlaMH U KaMHSMU
3aJI0rofiaTeNb 10JKEH 3aperucTprupoBaThes B I'ocy1apcTBeHHOM MpoOupHOi
nanare npu MuHpuHe, KOTOpas BBIJAET €My COOTBETCTBYIOIEE
PETUCTPALIMOHHOE yIOCTOBEPEHHE.

v VCTaBHBIN KaruTal BHOBb OTKPBITOrO JIoMGap/a J0JKEH COCTAaBIISATh HE MEHEe
100 000 momnapos CIIIA no xypcy HaumonansHoro 6anka MonjoBbl Ha JaTy
OTKPBITHS nombapaa.
CyMMa cTOMMOCTH BelleH, MPUHATHIX JIOMOApIOM Ha XpaHEHHE U BBIJAHHBIX B
3aJI0T BellleH, B KPeIUT HE I0JIKHA MTPEBBIIIATh CTOMMOCTh YCTaBHOTO KaluTaIa.

v VcraBHbI KamuTtan JomOapaa (GopMHpYeTCs 3a CYeT JEHEXHBIX CPEICTB
(HaMMYHBIX WU B IEHEXKHOU (hopMe) U HEIBUKUMOTO UMYIIIECTBA.

[Ipu co3manuu nombGapna 10Jis HEIBMKMMOTO HMYIIECTBa HE JOJDKHA
MIPEBBIIIATH 25 MPOLEHTOB €r0 YCTABHOTO KaIUTAJIA.

v Yupenurenu nombapia 00s3aHbI BHECTH B3HOCHI B YCTaBHBIN (DOH]I B MOJHOM
o0BbeEME KO JTHIO MOJTyUEHUS JINLEH3UH Ha OCYIIECTBICHHUE e TEIbHOCTH.

v PesepBHbiii (oHI JTOMOapaa IODKEH COCTAaBIATh HE MeHee 25 MpOIEHTOB
pa3Mepa ycraBHOro kanurtaia. OH popMupyercs 3a cueT NpuObUIN, OCTaroIencs
I0CJIE YTIJIaThl HAJIOTOB.

v' TlomHOE ¥ COKpAIEHHOEe HAMMEHOBAHHUE JIOMOAp/Ia JIOJDKHO COJEPKATH CIIOBO
"nom6apa". Hu oHO ropuaMYecKoe JHIO, 33 UCKIIOYEHUEM POCTOBIIMKA, HE

92



MOKET BKJIIOYaTh B CBO€ HA3BaHUE CIIOBO «JIOMOapy WM CIOBa, WUMEIOILIUE
CXOJIHOE 3HAYCHHE.

v PyKOBOAUTENSAMHU M paOOTHUKAMH JIOMOAp/1a HE MOT'YT OBITh JIMIA, OCYKICHHBIE
3a SKOHOMHYECKHE TPECTYIUICHUS, MPECTYIICHHUSI MPOTUB OOIIECTBEHHOW WU
rocy/1apCTBEHHON O€30MacCHOCTH, a TaKXkKe 3a B3ITOUHUYECTBO.

v Jlom0apj HECET MaTepUalbHY0 OTBETCTBEHHOCTh 3a IPUHATHIE HA XPAHEHHE U
3QJI0’KEHHBIE BEIIM B COOTBETCTBHH C 3aKOHOAATEIbCTBOM.

v Jlom0apy 00s3aH 3aCTpaxoBarh BELIM, NPHHATHLIE HA XPaHEHUE U B 3aJI0Tr, Ha
CyMMY CTOMMOCTH UMYIIIECTBA MO OLEHKE, IPOU3BEICHHOM IIPU €r0 Nepeiaye B
3aJI0r WJIM Ha XPAHECHHUE IO COTJIALIEHUIO CTOPOH,a JPArOUEHHBIE METAJUIBI U
KaMHHU - 110 IIeHaM, YCTaHOBJICHHbIM MHUH()UHOM U JIEHCTBYIOUIMM Ha MOMEHT
npuoOpeTeHusl.

[lonBogss wror, criemyeT cAenarh AakKUEHT Ha JIOCTaTOYHO YETKOM
3aKOHO/IATEJIbHOM  PErYJIMPOBAaHUM TOCYJAPCTBEHHOTO KOHTpOJsi B  cdepe
JparolleHHbIX METAJUIOB W JparoleHHbIX KamHed B PecmyOnuke MomoBa,
o0ecreunBaeMoOM TPEeMsi OCHOBHBIMH PETYJISTOPaMH, TAKUMH KaK: JTUIICH3UPOBaHUE,
HaJ30p U TOCYAapCTBEHHas: MOHOIIOJIMS Ha UCHBITAHUS U MapKupoBKa. B 1o xe
BpeMs MoJHOMOYHsST MoJ1aBCKOM UCTIBITATeIbHOM MaiaThl A0COIIOTHO 10CTATOYHBI
JUISL OCYIIECTBJICHUS JIOJDKHOTO KOHTPOJIS HaJ JaHHBIM CEKTOPOM SKOHOMUKH.
OmiMureM OT MPaKTUKU JPYTUX TOCyHapcTB, B TOM uucie Poccum, sBisitoTCs
nonHomouns [IpoOGupHoil manmarel MoNJOBBI MPOBOAUTH TMPOBEPKH yUETHOM
JOKYMEHTAIH XO3HCTBYIOIMUX CYObEKTOB, OTPAXKAFOIICH IBIYKEHUE JPATOICHHBIX
METaJUIOB, KaMHEH M HU3AeIUid K3 HHUX. VIMEHHO B 3TOM acCIEKTe CIEayeT
COCPEAOTOYUTh BHUMAHHE HA MPEIOTBPALIEHUH OCYIIECTBICHUS OTIEIbHBIX BUIOB
JNEATEIbHOCTH  UHAWBUAYAJbHBIMU  IpPEANPUHUMATEIAMU.  Takol  MeTox
peryinupoBaHus, Kak JHUIEH3UpoBaHuE maestenbHOoCTH B chepe DMDC, Takxke
cunutaeTcs 3(pPEeKTUBHBIM, MOCKOIBKY OCHOBAaHUS IJIsl aHHYJIUPOBAHUS JIMIICH3UH
JOCTAaTOYHO OOMmUpPHBL. JlONTHIl TOCTOSHHBI KOHTPOJb W  BO3MOXKHOCTH
MPUMEHEHUS K XO3AWCTBYIOLIMM CEKTaM M  IIpOrpaMmaM pa3pelieHui B ciiydae
BBISIBJICHUS HAPYIIICHU, a TAK)Ke B 1EJIAX 3aIIUTHI TOTPEOUTEIIS.

PROBLEME SI SOLUTII iN DEZVOLTAREA IMM-RILOR
TN REPUBLICA MOLDOVA
Maria Grigoras CSAF
Nikita Varfalameev CSAF, PAA-31
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Intreprinderile Mici si Mijlocii (IMM-urile) reprezinti coloana vertebrald a
economiei Republicii Moldova, fiind responsabile pentru o mare parte a crearii de
locuri de munca, a valorificarii inovatiei si a stimuldrii dezvoltarii economice
regionale. Ele contribuie in mod semnificativ la reducerea somajului si la sustinerea
unui climat antreprenorial sanatos, oferind oportunitati atat pentru initiativele locale,
cat si pentru extinderea pe pietele internationale. Potrivit datelor oficiale, IMM-urile
alcatuiesc aproximativ 98% din numarul total de companii din Moldova, iar
contributia lor la Produsul Intern Brut (PIB) este semnificativa. Totusi, in ciuda
importantei lor, IMM-urile din Moldova se confruntd cu numeroase obstacole care
le impiedica dezvoltarea si extinderea activitatilor.

Printre principalele probleme se numard accesul limitat la finantare, povara
birocratica si fiscala ridicata, infrastructura subdezvoltata, lipsa unei forte de munca
bine calificate si accesul limitat la pietele internationale. Toate acestea constituie
provocdri majore, in special pentru intreprinderile mici si mijlocii care sunt la inceput
de drum si nu dispun de resursele necesare pentru a face fata acestor dificultéti. De
asemenea, mediul economic si politic instabil al Republicii Moldova, caracterizat de
schimbari frecvente ale reglementarilor si de o transparenta limitata, contribuie la
cresterea incertitudinilor pentru antreprenori.

In contextul actual, cind Moldova se afla intr-un proces de integrare economici
europeana si de modernizare a economiei, este esential s fie create politici eficiente
si strategii de sprijin pentru dezvoltarea IMM-urilor. Doar prin eliminarea barierelor
si facilitarea accesului la resurse, sectorul IMM-urilor va putea deveni competitiv si
va contribui la cresterea economicd durabild a tarii. Acest referat isi propune sa
analizeze problemele principale cu care se confruntda IMM-urile in Republica
Moldova si sa identifice solutiile posibile care ar putea conduce la o dezvoltare
sustenabila a acestora.

Problemele in dezvoltarea imm-urilor sunt:

1. Accesul limitat la finantare:

Una dintre cele mai mari provocari pentru IMM-urile din Moldova este accesul
dificil la finantare. Bancile comerciale ofera imprumuturi la dobanzi ridicate, iar
IMM-urile, in special cele nou-infiintate, intampina dificultéti in obtinerea de credite
din cauza lipsei de garantii suficiente. Acest lucru limiteaza capacitatea IMM-urilor
de a investi in dezvoltarea lor si de a-si extinde activitatile.

2. Povara birocratica si fiscala:

IMM-urile din Moldova se confrunta cu un cadru birocratic complex si o povara
fiscald ridicata. Procedurile administrative sunt complicate, ceea ce creste timpul si
costurile necesare pentru conformarea cu cerintele legale. De asemenea, sistemul
fiscal este perceput ca fiind impovdrator, in special in ceea ce priveste impozitele si
contributiile sociale.

3. Lipsa infrastructurii adecvate:

In multe regiuni din Republica Moldova, infrastructura nu este suficient de
dezvoltatd pentru a sustine activitatea IMM-urilor. Lipsa drumurilor de calitate, a
accesului la servicii de internet de mare viteza si a facilitdtilor logistice afecteaza
negativ competitivitatea Intreprinderilor mici si mijlocii.
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4. Forta de munca insuficient calificata:

In ciuda potentialului uman, IMM-urile se confrunti cu o lipsi de personal
calificat in anumite domenii. Sistemul educational nu este adaptat complet la nevoile
pietei muncii, ceea ce conduce la un deficit de competente, in special In sectoare
cheie precum IT, inginerie sau productie.

5. Acces limitat la pietele internationale:

IMM-urile moldovenesti au o prezentd scazuta pe pietele internationale din cauza

costurilor ridicate ale exportului, a reglementarilor complexe si a lipsei de cunostinte

despre standardele internationale. De asemenea, IMM-urile au nevoie de sprijin
pentru a naviga prin complexitatea acordurilor comerciale si a barierelor tarifare si
netarifare.

Solutiile in dezvoltarea imm-urilor sunt:

1. imbunititirea accesului la finantare: Pentru a facilita accesul IMM-urilor la
finantare, este necesara dezvoltarea unor mecanisme de creditare preferentiala,
cum ar fi fondurile de garantare a Tmprumuturilor sau programele de
microcreditare. De asemenea, ar trebui promovata educatia financiara in randul
antreprenorilor, pentru ca acestia sd inteleagd mai bine optiunile de finantare
disponibile.

2. Simplificarea procedurilor birocratice:O solutie pentru reducerea poverii
birocratice ar fi digitalizarea proceselor administrative si simplificarea
procedurilor fiscale. Astfel, IMM-urile ar putea economisi timp si resurse care
pot fi alocate pentru dezvoltarea afacerilor. De asemenea, o revizuire a sistemului
fiscal, cu accent pe impozite mai reduse pentru IMM-uri, ar putea stimula
investitiile.

3. Dezvoltarea infrastructurii regionale: Investitiile in infrastructura, in special
in zonele rurale si subdezvoltate, ar trebui sa fie o prioritate. Construirea si
modernizarea drumurilor, imbundtatirea accesului la servicii de internet si
facilitati logistice ar ajuta IMM-urile sa isi extinda activitatile si sd concureze pe
piata nationald si internationala.

4. Promovarea formirii profesionale: Guvernul, in colaborare cu sectorul privat,
ar trebui sa investeascd in formarea fortei de munca prin programe de calificare
si recalificare. De asemenea, este importantd modernizarea sistemului
educational pentru a-1 alinia mai bine la cerintele pietei muncii.

5. Sprijinirea internationalizarii IMM-urilor: IMM-urile din Moldova ar trebui
sa beneficieze de sprijin in procesul de internationalizare. Acest lucru poate
include accesul la programe de formare in domeniul exporturilor, parteneriate
internationale si sustinerea participdrii la tdrguri comerciale internationale. De
asemenea, ar trebui dezvoltate scheme de sprijin pentru reducerea costurilor de
export.

CONCLUZII

Dezvoltarea IMM-urilor in Republica Moldova este esentiald pentru
cresterea economica si crearea de locuri de munca. Cu toate acestea, pentru a atinge
potentialul maxim al acestui sector, este nevoie de o abordare complexa care sa
abordeze problemele de acces la finantare, birocratie, infrastructura, fortd de munca
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si internationalizare. Implementarea solutiilor propuse poate crea un mediu mai
favorabil pentru dezvoltarea IMM-urilor, contribuind astfel la stabilitatea economica
si sociala a tarii.
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Abstract. Rolul intreprinderilor mici si mijlocii este recunoscut la nivel
mondial pentru contributia lor unica de a dezvolta economia. Atat tarile dezvoltate,
cét si cele in curs de dezvoltare constientizeaza ca IMM-urile si intreprinzatorii joaca
un rol vital in dezvoltarea industriala a unei tari. Deci, nu exista nicio surpriza in
faptul ca strategiile politice realizeaza c¢a IMM-urile pot deveni pilonul relansarii
economice.

Cuvinte cheie: businessul mic si mijlociu, economie modernd, globalizare,
politici economice.

Abstract. The role of small and medium-sized enterprises (SMEs) is globally
recognized for their unique contribution to economic development. Both developed
and developing countries acknowledge that SMEs and entrepreneurs play a vital role
in a nation’s industrial development. Therefore, it is no surprise that political
strategies recognize that SMEs can become the backbone of economic recovery.

Keywords: small and medium-sized business, modern economy,
globalization, economic policies.

Introducere:

Businessul mic si mijlociu este numit in lume ,,Motorul si promotorul
economiei”, gratie celei mai mari contributii la crearea noilor locuri de munca,
stimularea concurentei, promovarea si favorizarea inovatiilor si a tehnologiilor noi,
orientate spre satisfacerea necesitatilor pietei locale si utilizarea resurselor si fortei
de munca locale, avdnd o contributie substantialda si la solutionarea problemei
somajului.

Intreprinderile mici si mijlocii sunt parte importanti a economiei unui stat si
contribuie la modernizarea societatii. Tipologia intreprinderilor comerciale ce
desfasoara activitate antreprenoriald delimiteaza sectorul intreprinderilor mici si
mijlocii ca sector important prin aportul la dezvoltarea economiei nationale.

In conditiile unei piete cu o concurentd puternici, intreprinderile mici si
mijlocii dispun de abilitatea de a reactiona flexibil si de a se adapta rapid la
schimbarile economice ciclice sistructurale. Din acest punct de vedere, un sector
al intreprinderilor mici si mijlocii bine dezvoltat poate contribui la fortificarea
stabilitatii si cresterii macroeconomice din tara.

Rezultate si discutii:

Experienta mondiald existentd demonstreaza rolul deosebit de important al
intreprinderilormici si mijlocii in cadrul economiei nationale.

Pentru intreprinderile mari, IMM-urile reprezinta lumea din care au venit si
de unde va aparea concurenta lor de maine.

Pentru societate, ele prezinta adesea un prim loc de munca sau o prima
treapta in cariera.

Pentru economie, IMM-urile sunt lansatoare de idei noi si initiatoare de noi
procese care accelereaza cresterea pe baza folosirii eficiente a resurselor.

Economia de piatd presupune dezvoltarea echilibrata a intreprinderilor mari
si mici. In cadrul aceluiasi sector, acestea se completeaza reciproc, fiecare din ele
indeplinind numai functiile sale specifice. La randul sau, intreprinderile mici
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furnizeaza servicii auxiliare si completeaza productia de baza, asigurandu-i 0
anumita flexibilitate si capacitate de manevrare, prin aceasta sporindu-i stabilitatea.

Tntreprinderile mici si mijlocii reprezinta un factor de echilibru la nivel micro
si macroeconomic. Avand la dispozitie clasa de mijloc in societate, ele echilibreaza
monopolul si oligopolul, micsorand in asa mod capacitatea companiilor mari de a
controla piata.

In consecinta, fiecare dintre aceste intreprinderi isi are destinatia sa: asigura
o anumita necesitate sociald, produce marfuri specifice, este orientatd spre grupuri
concrete de consumatori, utilizeaza anumite tipuri de resurse etc.

De regula, intreprinderile mari produc marfuri standard de larg consum, fiind
orientate spre majoritatea consumatorilor; intreprinderile mici prefera si produca
marfuri nestandard, la cereri limitate, diferentiate, ocupand, de obicei, un segment
de proportii mici pe piata de desfacere.

Tntreprinderile mici, spre deosebire de intreprinderile mari, colaboreazi cu
furnizorii si cumpardtorii, activand, de regula, pe piata interna unde, de fapt, isi vand
marfurile si 1i procurd materia prima. Businessul mic intotdeauna se confruntd cu
dificultati serioase 1n ceea ce priveste accesul la toate tipurile de resurse, deoarece
institutiile infrastructurii de piata sunt interesate sa lucreze mai mult cu clientii ce
reprezinta intreprinderi mari.

Tntreprinderile mici se deosebesc esential de cele mari din punct de vedere
social, economic si structural. Fondatorul intreprinderilor mici cumuleaza si functia
de manager; functia de administrare economicd, precum si de control asupra
diferitelor activitati ale intreprinderii sunt concentrate in mainile uneia sau numai a
catorva persoane. Aceasta determinda un sir intreg de alte caracteristici ale
intreprinderilor respective.

Intreprinzitorii businessului mic au motivatii specifice in activitatea
antreprenoriala, pe cand proprietarii intreprinderilor mari sunt orientati, In primul
rand, spre maximizarea profitului.

Proprietarii intreprinderilor mici adesea 1isi manifestda independenta,
initiativa si capacitatile creative, fiind o sursa inovationala ce ar putea fi aplicabila
n activitatea economica.

Un alt aspect important este faptul ca ele genereaza, intr-o masura mai mare,
inovari tehnice aplicabile Tn activitatea economica. Multe dintre locurile de munca
vor fi create datorita inovarilor si noilor descoperiri ce vor aduce noi aventuri
antreprenoriale.

Intreprinderile mici, din cauza numarului limitat de proprietari si, de regula,
a perioadei scurte de activitate intr-un anumit domeniu, se pot confrunta cudificultati
de tipul: insuficienta resurselor sau anumite obstacole pentru a avea acces la ele.
Acest lucru se manifestd, mai ales, in domeniul mijloacelor financiare si al celor
informationale. In conditii deloc nu usoare privind activitatea, intreprinderile mari
detin surse investitionale din mijloacele obtinute (ca rezultat al emisiei de actiuni) si
resursele de imprumut — sub forma de credite bancare. Micii proprietari utilizeaza,
de obicei, economiile proprii, precum si mijloacele procurate de la cei apropiati.

Pentru intreprinderile mici, e caracteristic, de asemenea, gradul Tnalt de risc,
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cauzat de incertitudinea mediului de afaceri, precum si de imposibilitatea de a-I
influenta. Aceasta face ca unnumdar impundtor de Intreprinderi sa-si inceteze
activitatea in decursul primilor doi-trei ani. De fapt, munca in conditiile nesigurantei
solicita de la persoanele implicate in afaceri ingeniozitate, spirit, creativitate, intuitie.

Tn conditiile unui mediu economic ntr-o permanenta schimbare, IMM-urile
sunt flexibile si au o capacitate mare de adaptare, incurajate de dimensiunile reduse
si procesul decizional rapid. Ele se adapteaza cu usurinta la necesitatile si exigentele
consumatorilor, fiind mai aproape de cerintele pietei.

Anume flexibilitatea micilor intreprinzatori stad si la baza legaturilor si
relatiilor neformale larg raspandite, mai ales in tarile cu economie slab dezvoltata.
Flexibilitatea businessului mic este nu numai trasatura cea mai importanta a
intreprinderilor din acest sector, dar si principalul lor avantaj concurential, care le
permite sa supravietuiasca si sa se dezvolte in conditiile pietei concurentiale.

Avantajele esentiale ale businessului mic fac ca acestea sa detina un rol din
ce in ce mai mare in economia mai multor state. Statisticile din aproape toate tarile
releva faptul ca IMM-urile predomina absolut in economie, reprezentand peste 90%
din totalul intreprinderilor.

Biroul National de Statistica din R. Moldova comunica ca, in anul 2023:

- Intreprinderile mici si mijlocii (IMM) au constituit circa 99,2 % din
numadrul total al intreprinderilor raportate (similar ca in anul 2022);

- numirul mediu al salariatilor in IMM a constituit 352,1 mii, detinand
65,3% din totalul numarului mediu de de salariati al intreprinderilor (in
comparatie cu 65,6% in anul 2022);

- veniturile din vanzari ale IMM au insumat 285,9 mild. lei sau 45% din
venituri din vanzari in totalul pe economie (similar ca in anul 2022).

Afacerile mici in tarile cu economia in curs de dezvoltare se dezvolta
ineficient si necesitd schimbari calitative, in primul rand in legislatie. Trebuie sa se
acorde atentie politicii de promovare si sustinere a IMM-urilor din partea statului,
ceea ce constituie o conditie esentiald pentru functionarea eficienta a afacerilor mici
si mijlocii.

Antreprenorii dinamici sunt deosebit de bine plasati pentru a profita de
oportunitatile globalizarii, internationalizarii si de accelerare a schimbarilor
tehnologice.

De asemenea, IMM-urile joaca un rol major in procesul de inovare si
constituie astfel un element important pentru o economie bazata pe cunoastere.

Importanta businessului mic in tarile economic dezvoltate este motivata de
mai multi factori:

- Schimbarile structurale ale cererii. In ultimele decenii, se observd o
crestere relativ rapida acerintelor Tn domeniul serviciilor, care pot fi satisfacute mai
bine in sfera businessului mic.

- Instabilitatea si caracterul diferentiat al cererii, care presupune o reactie
promptd, orientata spre piata.

- Schimbarile tehnologice in sfera productiei care au condus la aparitia unui
nou spectru de marfuri si sectoare industriale. Elaborarea si implementarea noilor
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tehnologii, inclusiv a celor obtinute Th urma unor cercetari stiintifice, se realizeaza
mai eficient in sfera businessului mic.

- Necesitatea reducerii cheltuielilor la Tntreprinderile mari prin
descentralizarea (divizarea) procesului de productie.

- Numarul mare de someri incadrati in muncd la micile intreprinderi,
deseori, este unica posibilitate de obtinere a unor venituri.

- Politica statului, cu un scop bine determinat, orientata spre reglarea
economiei, spre scdderea dimensiunii intreprinderilor mari si sustinerea businessului
mic si mijlociu.

Identificarea rolului si functiilor socioeconomice ale intreprinderilor mici si
mari s-a schimbat evident in ultimele decenii. Pana la mijlocul secolului XX, in toate
tarile, economistii acceptau intreprinderile mici ca fenomen trecator, conditionat de
nivelul insuficient de dezvoltare economica.

In ultimele decenii au survenit schimbari esentiale in dezvoltarea businessului
mic si mijlociu in toate tarile dezvoltate.

Majoritatea locurilor de muncd nou-create sunt datorate sectorului
intreprinderilor mici si mijlocii. Costurile la crearea unui loc de muncad intr-0
intreprindere mica sau mijlocie sunt reduse, comparativ cu cele implicate in crearea
unui loc de munca intr-0 intreprindere mare. Principalii factori care determina
realizarea produselor si a serviciilor la costuri mai mici decat la companiile mari,
sunt cheltuielile conventionale mai mici.

Majoritatea surselor de specialitate accentueaza aportul calitativ al
businessului mic fard a prezenta anumite estimari cantitative. Ca exemplu, se
recunoaste ca businessul mic poate si trebuie si creeze ,,0 masa critica” de
intreprinzatori particulari. El contribuie la saturarea pietei interne, in special a pietei
marfurilor de larg consum; contribuie la crearea unui mediu concurential care
stimuleaza imbunatatirea calitatii productiei si a serviciilor; contribuie la ridicarea
eficientei activitatii intreprinderilor mari, care lucreaza in stransa cooperare cu cele
mici; intreprinderile mici sunt deosebit de eficiente Tnh procesul elaborarii,
implementarii si propagérii realizarilor in domeniul progresului tehnico - stiintific.

Toate varietatile de aport al Intreprinderilor mici la dezvoltarea economica
prezinta interes nu numai pentru tarile dezvoltate, dar si pentru statele care se afld in
curs (proces) de dezvoltare spre economia de piatd. Dupa pérerea unor cercetatori,
pentru cel din urma grup de state, dezvoltarea businessului mic este factorul esential
de crestere a economiei.

Importanta businessului mic in dezvoltarea economica a tarilor care instituie
relatii de piatd are urmatoarea motivare, prezenta nesatisfacatoare a intreprinderilor
mici si mijlocii in economia ce utilizeaza planificarea. Disproportia dintre sectorul
nedezvoltat al intreprinderilor mici si extensiunea sferei businessului mare deseori
este considerata de catre specialisti drept una din cauzele principale ale ineficientei
economiei tarilor slab dezvoltate.

In majoritatea acestor tari, reformele au fost insotite de crize, sciderea
productiei si falimentarea multor intreprinderi. Aceasta a condus la cresterea
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somajului sireducerea nivelului de trai al populatiei. In asa conditii businessul mic
poate sa prospere revenindu-i un amplu spectru de functii.

Subestimarea sectorului businessului mic din tarile in dezvoltare la economia
de piata este o consecinta a sistemului administrativ si de planificare nvechit.

Caracteristicile cantitative si calitative ale businessului mic (in dezvoltarea
economiei) in statele cu o economie de piata dezvoltata se deosebesc fata de cele din
tarile in care economia de piata abia se formeaza, sau a parcurs jumatate din aceasta
cale.

Tn primul rand, anumite componente ale aparatului managerial au functii
diferite in cele doua grupuri de state. in al doilea rand, n tarile cu economia in curs
de dezvoltare, exista anumite elemente in administrareaintreprinderilor mici care
lipsesc in tarile europene. Existd deseori elemente calitative in aportul
intreprinderilor mici din statele dezvoltate economic si cele care abia au trecut la
economia de piata. Astfel, n ultimul grup de state, intreprinderile mici isi
comercializeazd productia (isi presteazd serviciile), de reguld, exclusiv pe piata
interna a tarii.

In statele dezvoltate, economia businessului mic tot mai frecvent exporta
productie, inclusiv, utilizand serviciile agentilor de comercializare de peste hotare.

Astfel, importanta intreprinderilor mici este deosebit de mare in satisfacerea
cererii diferentiate, precum si in ocuparea fortei de munca a paturilor socialmente
vulnerabile.

Concluzii:

Actualmente, politica statului de sustinere a antreprenoriatului continua sa fie
directionata, Tn primul rénd, spre crearea unor conditii stabile si favorabile
dezvoltarii acestuia. Astfel, Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii, in
calitate de organ de specialitate a administratiei publice centrale, promoveaza
politica economica a statului orientatd spre sustinerea si protectia businessului mic,
contribuind la eficientizarea si optimizarea reglementarii de catre stat a activitatii
antreprenoriale, la asigurarea unor conditii stabile, propice consolidarii Tntregului
sector antreprenorial al economiei nationale.

La consolidarea IMM si a rolului lor in economie ar fi putut contribui
realizarea mai activa apoliticii de sustinere a mediului de afaceri, stabilirea mai clara
a prioritatilor, cresterea increderii dintre mediul de afaceri si autoritati, crearea in
ansamblu a unui mediu favorabil pentru antreprenori.

Sustinerea si dezvoltarea IMM-urilor va contribui, de asemenea, la realizarea
altor politici economice, asa ca sectoriald, regionala, investitionald, inovationala s.a.

Rolul intreprinderilor mici si mijlocii este recunoscut la nivel mondial gratie
contributiei lor unicd de a dezvolta economia. Atat tarile dezvoltate, cat si cele In
curs de dezvoltare isi dau seama ca IMM-urile si intreprinzitorii joaca un rol vital in
dezvoltarea industriald a unui stat. Deci, nu existd nici o noutate in faptul ca
strategiile politice au prevazut de multe ori ca IMM-urile pot deveni acceleratorul de
relansare economica.
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ROLUL SUSTENIBILITATII iN MARKETINGUL MODERN

Raisa Duscov, CSAF
Emilia Caraus, Colegiul ULIM

Rezumat. Acest articol se concentreaza asupra strategiilor sustinavile necesare
pentru dezvoltarea marketingului, pentru un viitor mai durabil cu factori esentiali in

la acapararea unor piete de desfacere si satisfacerea cererii si ofertei pentru un mediu
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durabil la integrarea societdtii In valorile ofertelor pietei, ce sunt enorm colegate
reciproc de modele noi de dezvoltare a afacerilor cu imboldul bunastarii planetei.

Abstract. This article focuses on the sustainable strategies needed for marketing
development, for a more sustainable future with essential factors in entrepreneurial
success. We can argue that the possibilities of marketing can help capture some
outlets and satisfy demand and supply for a sustainable environment by integrating
society into the values of market offers, which are enormously correlated to each
other by new models of business development with the impetus of the well-being of
the planet.

Cuvinte cheie: Strategi de marketing; sustenabilitate; antreprenoriat;
responsabilitate sociald; dezbatere durabild; inovatii.

Introducere:

In ultimele decenii, marketingul a evoluat dincolo de simpla promovare a
produselor si serviciilor. Odatd cu cresterea constientizarii sociale si ecologice,
conceptul de dezvoltare durabild a devenit un element central al strategiilor de
marketing. Aceastd tranzitie reflectd o schimbare profundd in modul in care
companiile interactioneaza cu consumatorii si cum isi definesc misiunea si valorile.
Rezultate si discutii:

In peisajul dinamic al afacerilor contemporane, integrarea dezvoltarii durabile
in strategiile de marketingul a devenit un factor esential pentru succesul
antreprenorial. Aceastd schimbare reflectd constientizarea tot mai mare ca
profitabilitatea pe termen lung este strns legatd de responsabilitatea fata de mediu
si echitatea sociald. Pe masurd ce consumatorii devin mai constienti de impactul
ecologic al achizitiilor lor, companiile rdspund prin integrarea durabilitatii in centrul
ofertei lor de valoare.

Cadrul de reglementare a modelat si el traiectoria marketingului durabil.
Normele stricte de
mediu din Uniunea Europeana obligd companiile sd inoveze in designul produselor
si strategiile de marketing, ducand la o proliferare a ecoetichetelor, care influenteaza
alegerile consumatorilor. O schimbare culturalda semnificativa catre durabilitate a
modificat asteptdrile consumatorilor. Acum se asteaptd ca marcile nu doar sd
minimizeze daunele, ci si sd contribuie pozitiv la societate. Campania ,,One for One”
a TOMS Shoes, 1n cadrul careia pentru fiecare pereche vanduta se doneaza o pereche
de pantofi, este un exemplu elocvent de marketing in care oferta de produse este
impletita cu impactul social.

Realitatile economice ale marketingului durabil devin din ce In ce mai clare pe
masurd ce costul inactiunii creste. Frecventa tot mai mare a dezastrelor naturale
legate de schimbarile climatice a scos la iveala riscurile financiare ale practicilor
nesustenabile, determinand investitorii sa favorizeze Intreprinderile cu programe
solide de sustenabilitate.
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Evolutia marketingului dezvoltarii durabile este o dovada a importantei sale
crescand in sfera antreprenoriala. Intrebarea nu mai este daci intreprinderile ar trebui
sa adopte practici durabile,
ci cat de inovator si eficient le pot integra in strategiile lor de marketing pentru a
satisface nevoile unei piete constiente din punct de vedere ecologic. Exemplele
prezentate ilustreaza natura complexd a acestei evolutii, demonstrand multiplele
moduri in care durabilitatea a devenit piatra de temelie a marketingului modern.

In afacerile in plina dezvoltare, integrarea practicilor durabile a devenit piatra de
temelie pentru antreprenorii inovatori. Efortul pentru dezvoltare durabila nu doar ca
rezolvd problemele ecologice, dar deschide si numeroase oportunitdti pentru
inovatie, diferentiere si crearea de valoare. Aceastd schimbare de paradigma catre
congtientizarea ecologica nu este doar o tendintd, ci o abordare strategica ce se
aliniazd cu obiectivele de profitabilitate pe termen lung, sustenabilitate si
responsabilitate corporativa. Start-up-urile axate pe eficienta utilizarii resurselor
acced pe o piatd unde minimizarea deseurilor este apreciatd. De exemplu, companii
precum Zero Waste Bistro au revolutionat industria restaurantelor folosind fiecare
parte a ingredientelor lor, reducand astfel risipa
alimentara si atrdgand clienti constienti de impactul asupra mediului. Antreprenorii
din sectorul energiilor regenerabile se afla in prima linie a luptei impotriva
schimbarilor climatice. De exemplu, compania SolarCity a facut energia solard mai
accesibila pentru proprietarii de case, contribuind la un viitor energetic sustenabil si
castigdnd o cota semnificativa de piatd. Construirea unui lant de aprovizionare
durabil nu este doar o alegere etica, ci si economic rentabild. Marci precum Patagonia
au stabilit standarde prin asigurarea ca materialele lor provin din surse ecologice,
ceea ce le-a Tmbunatatit imaginea si loialitatea clientilor. Investitiile in tehnologiile
verzi reprezintd un domeniu profitabil pentru antreprenori. Inovatii precum
materialele de ambalare biodegradabile, dezvoltate de companii precum Notpla,
demonstreaza cum rezolvarea problemelor ecologice poate conduce, de asemenea,
la crearea unor afaceri profitabile. Cererea pentru produse ecologice a crescut
vertiginos, deschizand noi oportunitati de afaceri. Lush Cosmetics a intrat cu succes
pe aceasta piata cu produsele sale realizate manual si fard ambalaj, demonstrand ca
sustenabilitatea poate fi un punct unic de vanzare. Pe masurd ce tot mai multe
companii isi doresc sa devind ecologice, cererea pentru expertiza in domeniul
sustenabilitatii creste. Firmele specializate in consultanta pe sustenabilitate, precum
SustainAbility, ofera informatii valoroase care ajutd afacerile sa adopte practici mai
ecologice. Conceptul de economie circulard, in care produsele sunt destinate
reutilizarii si reciclarii, reprezint.

Concluzii

In concluzie, marketingul dezvoltirii durabile reprezinta nu doar o strategie de

afaceri, ci un
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angajament fatd de un viitor mai bun. Integrand sustenabilitatea in modelul de
afaceri, antreprenorii pot contribui la crearea unei economii care valorifica atat
profitabilitatea, cat si protectia mediului, demonstrand ca este posibil sa faci afaceri
cu responsabilitatea societdtii si cu normele internationale pentru impiedicarea
haosului distrugerii omenirii.
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CUCTEMA TAX FREE KAK HHCTPYMEHT CTUMYJIMPOBAHMUSA
TYPU3MA U DKOHOMUKHU

Lia Popovici, CSAF
Anastasia Grigoruta, CSAF, gr. PAA 042

Abstract: The article examines the VAT refund system - Tax Free - and its
significance for international tourism and the economies of countries. Tax Free
enables foreign tourists to reclaim VAT paid on purchases abroad, stimulating
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demand for local goods and services. The focus is on the VAT refund mechanism,
an analysis of the benefits of the Tax Free system, and its role in supporting local
markets.

Kurouesbie ciaoBa: naior, HJIC, skoHOMUKa, TOBaphl, YCIyTd, aHaU3, PHIHOK,
TYPUCTBI, TPUOBLITH.

CoBpeMEHHBIN MEKIYHAPOJIHBIM TypuU3M UIPAET Ba)KHYIO POJIb B SKOHOMMKE
MHOI'MX CTpaH, HPHUHOCA 3HAYUTEIHLHBIN J0X0 OT HMHOCTpPAHHBIX IMOCETUTEIIEH.
Cucrema Tax Free, unm cucrema Bo3Bpara H/[C njisi HEpe3UIEHTOB, CTAHOBUTCS
Ba)KHBIM HHCTPYMEHTOM, KOTOPBII OAIEPKUBAET TYPUCTHYECKYIO
IIPUBJICKATCIIBHOCTh CTpPaH. Omna npeajaract MnmyTeeCTBEHHUKAM BO3MOXXHOCTHb
BO3BpaliaTh 4aCTb IOTpAa4YC€HHBLIX CPCACTB IIPU BBIC3AC M3 CTpaHbl, YTO ACJIACT
TIOKYIIKH Oonee AOCTYIIHBIMHU. KpOMe TOro, Tax Free CTUMYJIUPYCT POCT pO3HH‘lHOI>i
TOProBJIM U YJIy4YIIACT MCKAYHAPOAHOC 3KOHOMHUYCCKOC COTPYAHUYICCTBO, TAK KaK
MMyTCHICCTBCHHUKHA OXOTHEC II0CCIIarT CTpaHbI, rac MOXHO HYaCTHU4YHO
KOMIICHCHUPOBATH PACXObl HA ITOKYIIKH.

Hamnor na no6asnennyio croumocth (HJIC)[1] - 3T0 KOCBEHHBIH HaJIOT,
KOTOpbI B3MMaeTcsi C TOBAapOB M YCIyI, IHPUOOPETEHHbIX KOHEYHBIMU
norpedutensimu. B OonmpmmucTBe crpan ctaBka HJIC cocraBmser okono 20% c
HEKOTOPBIMM JIBIOTHBIMHA CTaBKaMM JUISl OTHENBHBIX Karteropuii ToapoB. HJIC
o0ecrieynBaeT 3HAYUTEIBHYIO YacTh JO0XOJOB TOCYIAapCTBEHHOrO OO/DKETa, 4To
JeaeT ero OJJHAM U3 CaMbIX 3HAYMMBIX KOCBEHHbIX Hanoros[2]. ITpu atom Tax Free
MO3BOJISIET YaCTUUHO KomneHcupoBaTh cymmy H/IC, uTo MOTUBHpPYET HHOCTPAHHBIX
MIOKYyTaTeNeH 1e1aTh MOKYIKH UMEHHO B CTPaHaX ¢ TAKOW CHUCTEMOM OIuIar.

Mexanuzm pabomer Tax Free. [Iponiecc Bo3Bpara HIC vepe3 cucremy Tax
Free BKJIrOUaeT HECKOJIBKO 3TanoB[3]:

(1) CoBepmienne mokynku: MHOCTpaHHBIH TYpHCT JODKCH KYyNUTh TOBap B
MarasuHe, nojaepxusatoniem cucreMy Tax Free. Kak mpaBuio, Takue Mara3uHbI
COTPYJIHHUYAIOT C II100aJIbHBIMU orepatopamu, TakuMu kak Global Blue niu Planet
Tax Free, 1 UMEIOT COOTBETCTBYIOILYI0 MAPKUPOBKY;

(2) Odopmaenne yeka Tax Free: [Ipy nmokymnke TypucTy He0OXOIUMO MOMPOCHTH
oopmuth crneumanbHelii yek Tax Free, rae ykaspIBaroTcs MacmoOpTHbIE JaHHbIE
MOKyTaTe’s,

(3) MacnmopTHBI KOHTPOJIL M TaMOKeHHBIH mTamn: [Ipu Beie3 e U3 CTpaHBI
TYPHUCT JO0JKEH NPEIbsIBUTH MOKYIKN M Y€KU HA TaMOKHE JJIs1 TIOJTyYEHUs I1ITaMIIa,
MOATBEp K AaroLero npaso Ha Bo3spar HJC;

(4) Bo3spar cpenctB: [1o npuObITHH B CTPaHy MOCTOSIHHOTO MPOXKUBAHHS TYPUCT
MoxkeT monyuuth Bo3BpaT HJ/IC uepe3 myHkr Bo3Bpara Tax Free unum OaHK,
MpeIbsBUB YEKU U MACIOpT.

IIponiecc Bo3Bpara cTraHOBHUTCS Oosiee YJOOHBIM C MCIOJIB30BAHUEM 3JIEKTPOHHBIX
MOATBEPKIAECHUN  (UCKAIbHBIX  YEKOB, YTO  COKpallaeT HeOoOXOJUMOCTb
IIPEIbSABICHUS TAMOKEHHBIX IITAMIIOB B HEKOTOPBIX CTpaHax.

Ocobennocmu eozepama HJ/[C 6 Monoose - B Pecniybnuke Momnnosa Bo3spatr H/IC,
yIJIAaue€HHOTO 3a TpaHulel, ocymiectBisiercs yepe3 Moldindconbank. Typucram
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HEOOXOAMMO MpeabsiBUTh uyekn Tax Free, MonmaBckuii 3arpaHWYHBIN MACTIOPT U
yA0CTOBEpEHUE JIMUYHOCTU. Bo3Bpar Bo3moskeH B TeueHue 60—-90 nHeir ¢ MomeHTa
MOKYIIKH 32 IIPe/iesIaMU CTPaHbl.

[IpeumymectBa cuctemsl Tax Free - Cuctema Tax Free oka3blBaeT MOJI0KUTEIBHOE
BJIMSIHME KaK Ha [TyTEHIECTBEHHUKOB, TaK U HA SKOHOMHUKY CTpaH:

(1) Oxonommus ajasi TYpuCTOB - BO3MOXHOCTh BepHYTHh 10 20% OT CTOMMOCTH
MOKYNKHU JIeJaeT MOE3[KU 3a TpaHHIly Oojiee MPUBJICKATEIbHBIMU JJISI TYPUCTOB,
0cO00EHHO IS TeX, KTO MPHOOpETaeT MpeMHAIbHBIE TOBAPBI, TAKHE KaK OJEXK/a U
3JEKTPOHMKA.

(2) CrumynupoBanme TypucTHYecKoii akTuBHOcTH - Cucrema Tax Free
MIPUBJIEKAET B CTPAaHY JOINOJHUTENIbHBIX HMHOCTPAHHBIX MOKYNAaTejlel, KOTOphIE
rOTOBBI TPATUThH OOJIbIIIE HA MECTHBIE TOBAPhl U YCIyTU. ITO CIHOCOOCTBYET POCTY
MOTpeOJIeHUs U YBETUYMBAEeT 00bEM PO3HUYHOU TOPTOBIIH.

(3) Pa3BuTHe MexKIyHAPOIHOTO cOTPyAHHYecTBA - Tax Free, mommepxuBacMblii
rnobanspHeIMM onepatopamu, Takumu Kak Global Blue u Planet Tax Free,
CTUMYJIUPYET pa3BUTHE JenoBoro typusma. Hammume cucrembr Tax Free
CTAaHOBUTCS 3HAUYUMBIM (DAaKTOPOM I JI€JIOBBIX IMYyTEHIECTBEHHUKOB MPHU BHIOOpPE
CTPaHBI JUIsl IOCELIEHUS.

(4) ¥YnpoueHue Bo3Bpara - biarogaps HAIHYHIO KPYITHBIX OIEPATOPOB, BO3BpAT
CPEICTB MOYKHO IOJY4YUTh KaK HaJIUYHBIMM, Tak U Ha KapTry. CoBpeMeHHbIE
ANEKTPOHHBIE CUCTEMbI 3HAYUTEILHO OOJEr4aroT W YCKOPSIOT MPOLIECC BO3BpATa,
yTO nenaet cucremy Tax Free emie 6osiee ya00HO# 171t TypUCTOB.

(5) MMoanep:xkka JokajdbHoro omsueca - Cucrema Tax Free mpemocraBisier
KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO MECTHBIM Mara3uHaM, II0CKOJIbKY II03BOJISIE€T
TypUCTaM 3KOHOMHUTh Ha MOKYIKaX. JTO CTUMYJIHUPYET POCT 000poTa M pa3BUTHE
JIOKaJIbHOM pO3HUYHOM TOPTOBIIH.

(6) IoBblmIeHHE XOCTYNHOCTH TNPeMHAJIbHBIX TOBapoB - Tax Free nemaer
IIpeMHaIbHbIe TOBapbl 00Jee TOCTYNMHBIMU JUUIsl TYPUCTOB, YBEIUYUBAs MUHTEPEC K
MOKYIIKaM B CTpaHe. DTO MOJAJIEPKUBAET PBIHKU JIFOKCOBBIX TOBAPOB U B LEJIOM
CTUMYJIUPYET MPOJIaXKH BICOKOKAUECTBEHHBIX TOBAPOB U 3JIEKTPOHUKH.
CoBpemenHoe pazBuTue cucteMsbl Tax Free TecHO cBsI3aHO ¢ BHEIpeHUEM LTU(PPOBBIX
TEXHOJIOTMI M aBTOMAaTU3allMEN MPOLECCOB, UTO nenaeT npouecc Bo3Bpara HJIC
ynobnee u ObicTpee i TypucToB[4]. TeHAEHIMM BKIIOYAIOT HCIIOJIB30BAHUE
ANEKTPOHHBIX UYEKOB, MOOWJIBHBIX TMPHIOKEHUNH U HHTETPALUI0 OCCKOHTAKTHBIX
TEXHOJIOTHIA.

PaccmoTpum KiTtoueBble MHHOBALMU U TPEH[IbI, KOTOPbIE CETO/IHS MEHSIOT
cucremy Tax Free: Onexmpomumnvie uyexku u owunaum-cepsucvi. MHOTHE CTpaHBbI,
ocobenHo B EC, nmepexosT Ha UCIOIb30BaHUE AIIEKTPOHHBIX YEKOB JIJIsI CUCTEMBI
Tax Free. Oto mo3Bonser Typucrtam odopmuth Bo3Bpar HJIC ommaiin, uzberas
CIIO’)KHOCTEH ¢ (u3nYecKuMU OyMaramMu M CHHDKas PUCKU OIIMOOK WM TOTepH
JOKYMEHTOB. DJIEKTPOHHBIE YEKU YIIPOLIAIOT MPOLECC KaK JUIs [Ty TEIIECTBEHHUKOB,
Tak W a8 omneparopoB Tax Free, NOCKOIbKY YMEHBLIAETCS KOJIMYECTBO
aJIMUHUCTPATUBHOM  PabOThL. DIIEKTPOHHBIE YEKH TaKXkKe IOJJICPKUBAIOT
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BO3MOYKHOCTh aBTOMATHYECKOI'O 3allOJHEHUS [aHHBIX, TAKUX KaK [aclopTHas
uHpOpMaIMg U CBEACHUS O TOKYIKE, YTO YCKOpSIeT Bechb mpouecc. HekoTopbie
crpanbl, HarpuMmep Ppanuus u Ucnanuda, BHeapuwin cucremy eTax Free, koTtopas
MO3BOJISIET TypUCTaM TMOATBEPAUTH YEK B DJIEKTPOHHOM BHJIE 0€3 HEOOXO0IUMOCTH
MOCEIIATh TAaMOXHIO. DTO OCOOEHHO YIOOHO Ui KPYMHBIX MEXIYHApPOIHBIX
a’pOIIOPTOB U TOMYJISIPHBIX TYPUCTHUECKUX MECT C OOJIBIIMM MOTOKOM TYPHCTOB.

Mobunvnsie npunodxcenus u 6038pam Ha bankosckyio kapmy: C MOSBICHHEM
MOOHMIIBHBIX TexHOmorui oneparopsl Tax Free, takue xkak Global Blue u Planet Tax
Free, paspabarbiBaloT MOOWIbHBIE NPUIIOKEHHUS, TO3BOJIAIONIME TYpUCTaM
OTCJIeXMBaTh W ymnpaBiarh Bo3BparoM HJIC. Takue mnpuiiokeHus JaroT
MOJIb30BATEISIM BO3MOXKHOCTh: OTCJIEXKMBAaTh CTAaTyc BO3Bpara B pealbHOM
BpEMEHH; YIPaBIATh JOKYMEHTAMH U XPaHUTh YEKH B DJICKTPOHHOM BUJIE;
3anpammuBare Bo3Bpar HJIC mpsiMo Ha OaHKOBCKYIO KapTy WM SJIEKTPOHHBIH
KOIIeNeK, 4YTO H30aBigeT OT HEOOXOAMMOCTH TOcelaTh Kacchl BO3BpaTa B
asponoptax. Crucrema Bo3BpaTa Ha KapTy OCOOCHHO MOIYJsIpHA CPeld TypUCTOB,
TaK Kak IO3BOJIAECT MOJIYYHTh JIEHbIW ObICTpO U Oe3zomacHo. Hampumep, Bo3Bpar
4yepe3 KapTy MCKIII0YAeT PUCK MOTEPU WIIM KPAKU HAJTUYHBIX JIEHET, YTO OCOOCHHO
B)KHO JJIS MMy TEIECTBEHHUKOB.

Aemomamuzayus u beckonmaxkmuvle pewienus’. B mocieaHue rojsl MHOTHE
a’pONOPTHI U KPYIIHBIE TOPrOBBIE LIEHTPHI BHEIPSIOT aBTOMATU3UPOBAaHHBIE CTOMKH
s opopmiienuss BosBpara HJIC. OTu  TepMuHanbl MO3BOJSAIOT TypHCTaM
CaMOCTOSITEJIbHO TIPOBECTH BCE ATalbl BO3BpaTa — OT CKaHUPOBAHMS YEKOB [0
MOJIyYeHMs ILITaMIlia U BBIOOpa crocoba Bo3BpaTa (Ha KapTy WIM HaJIUYHBIMH).
ABTOMAaTU3UPOBAHHBIE CTOMKM IIOMOTAIOT 3HAYUTEIIBHO COKPATUTh BPEMs
OKHUJIaHUS U 00ecreynBaroT yJ00CTBO, 0OCOOEHHO B NMHMKOBBIE Yachl, KOTJa MOTOK
TYPUCTOB B a3pOIIOpTax BO3pacTaeT. ABTOMaTU3UPOBAHHBIE CUCTEMBI TAKXKE 4acTO
MOJIICP)KUBAIOT HECKOJBKO SI3bIKOB, YTO OOJerJaeT MX HWCHOJIb30BaHHUE IS
TYpUCTOB U3 pa3HbIX cTpaH. Hekoropele M3 HHUX OCHalleHbl (yHKIMEH
OECKOHTAKTHOTO CKaHUPOBaHMs JOKyMEHTOB M (QQR-KO/IOB Ha Yekax, 4To JienaeT
mporecc  eme  Owictpee.  [ludpoBas  mHTErpanmmss ¢ TYPUCTHYECKOU
uHppactpykrypoit: Hexoropsie omepatopsl Tax Free crpemsTcsi MHTErpUpoOBaTh
CBOM CEPBHCHI C TOCTUHUIIAMU, TYPareHTCTBAMU M aBUAKOMITAaHUSIMU, [TPEIOCTABIISAS
TypHCTaM BO3MOXHOCTH 3anpamuBaTh Bo3Bpat H/IC eme 10 mpuObITHS B a3pOIIOpT.
Hanpumep, Typuct, 3a0poHHUpPOBaBLINI OTENIb WIM TypHaKeT depe3 MapTHEpPCKue
CEPBUCHI, MOXKET Cpa3y MOJYIUTh HH(POPMAITHIO 0 BO3MOXHOCTIX Bo3BpaTa HIC u
oQopMUTh HEOOXOJUMBIE JTOKYMEHTHl OHJaWH. OTa I1udpoBas HHTETrpaLUs
MO3BOJISIET CO3/IaTh OOJIee TIOJIHOE M YIOOHOE TYPUCTHUECKOE 00CITYKUBAHUE.

Cucrema Tax Free siBisercss BaXKHbIM HHCTPYMEHTOM Ui MOAAECPKKU
MEXIYHapOAHOTO TypH3Ma W SKOHOMHYecKoro pocta. OHa mpeaocTaBiseT
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WHOCTPAaHHBIM IyTEIIECTBEHHUKAM BO3MOXHOCTh YacCTHUYHO KOMIIEHCHUPOBATh
3aTpaTbl HAa MOKYIKH, YTO JE€JaeT CTpaHy IMpHUBJIEKAaTelIbHEEe ISl TYPUCTOB U
YBEJIIMYUBAET MOTPEOUTENbCKYIO akTUBHOCTh. BHenpenue Tax Free ctumymupyer
PO3HMYHYIO TOPTOBIIIO, CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO MAJIOTO U CpeJHEero Ou3Heca U
MOJJIEPKUBAET MEXKIYHAPOAHOE SIKOHOMHUYECKOE COTpyAHNYecTBO. COBpEeMEHHbIE
TEXHOJIOTHH, TAKHE KaK AIEKTPOHHbBIC YEKU U MOOMIIbHBIC IPUIIOKEHUS, YIPOCTUIH
nporecc Bo3Bpata HJIC, nmemas ero Oojee MOCTYHHBIM Il TYPHUCTOB. OTH
WHHOBAIIMM CHIKAIOT a]IMUHUCTPATUBHBIC U3JIEPKKU U YMEHBILIAIOT PUCKU TTOTEPU
YEKOB.
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SOLUTII DE MARKETING SI ROLUL LOR TN ACTIVITATEA
ORGANIZATIEI

Raisa Duscov, CSAF
Ala Hariton, Colegiul ULIM

Rezumat: Deciziile de marketing joacd un rol critic in succesul organizatiilor
prin reducerea incertitudinilor si asigurarea alinierii la cerintele pietei. In contexte
moderne, companiile se bazeaza foarte mult pe strategii de marketing bine structurate
pentru a ajunge la consumatori in mod eficient si pentru a mentine competitivitatea.
Acest articol exploreaza elementele esentiale ale solutiilor de marketing si impactul
lor direct asupra performantei organizationale, analizand modul in care companiile
isi pot imbunatati procesele de luare a deciziilor pentru a spori prezenta pe piata.
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Abstract: Marketing decisions play a critical role in the success of organizations
by reducing uncertainties and ensuring alignment with market demands. In modern
contexts, companies heavily rely on well-structured marketing strategies to
effectively reach consumers and maintain competitiveness. This article explores the
essential elements of marketing solutions and their direct impact on organizational
performance, analyzing how companies can improve their decision-making
processes to enhance their market presence.

Cuvinte-cheie: Solutii de marketing, Luarea deciziilor, Performanta afacerii,
Strategie, Reducerea incertitudinii, Cercetare de piata.
Introducere:

In lumea moderna, marketingul reprezintd o componenti esentiala a activititilor
economice, avand un impact major asupra succesului organizatiilor. Luarea
deciziilor corecte in marketing este cruciald pentru atingerea obiectivelor
organizationale si pentru adaptarea rapida la dinamica pietei. Intr-o erd in care
competitia este acerba, solutiile de marketing trebuie sa fie eficiente, bazate pe date
concrete si sa reduca riscurile asociate incertitudinii. Acest articol isi propune sa
analizeze solutiile de marketing si impactul lor asupra performantei organizationale,
cu un accent special pe noile tendinte si inovatii din domeniu.

Continutul de baza.

Rolul solutiilor de marketing 1n organizatie sunt actiuni strategice care permit
organizatiilor sa 1si atingd obiectivele prin alinierea produselor si serviciilor la
cerintele pietei. Ele contribuie la reducerea riscurilor printr-o analiza profunda a
pietei si identificarea oportunitatilor emergente. Deciziile de marketing nu sunt doar
tactice, ci si strategice, avand un impact pe termen lung asupra pozitiei unei companii
in piata.

Componentele solutiilor de marketing cuprinde mai multe etape esentiale:

- Colectarea si analiza datelor de piatd: Organizarea si utilizarea informatiilor
colectate despre comportamentul consumatorilor, concurenti si tendinte economice.

- Formularea strategiei: Dezvoltarea unei strategii clare care sa ghideze
actiunile organizatiei pentru a rdspunde cerintelor pietei si pentru a atinge obiectivele
stabilite.

- Implementarea solutiilor: Executarea planurilor de marketing prin politici
de produs, pret, distributie si promovare.

- Monitorizarea si ajustarea: Adaptarea continud a strategiilor in functie de
schimbarile din mediul extern si intern al organizatiei.

Importanta solutiilor de marketing pentru reducerea incertitudinii. Este un
element cheie in luarea deciziilor de marketing este capacitatea de a reduce
incertitudinea si riscurile. Intr-un mediu in continui schimbare, deciziile bine
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informate ajuta organizatiile sa evite pierderi si sa identifice noi oportunitti. De
exemplu, in contextual pandemiei COVID-19, multe companii au adoptat solutii
digitale si strategii inovatoare pentru a ajunge la consumatori, ceea ce a permis nu
doar supravietuirea, ci si cresterea in anumite sectoare.

Tendinte actuale in solutiile de marketing, putem evidentia urmatoarele
solutiile de
marketing ce includ:

- Digitalizarea: Transformarea digitald este una dintre cele mai mari tendinte,
oferind companiilor oportunitdti semnificative de a se conecta cu consumatorii prin
platforme online, retele sociale si e-commerce. De exemplu, utilizarea inteligentei
artificiale in marketing ajutd la personalizarea experientei consumatorilor si la
imbunatatirea eficientei campaniilor.

- Sustenabilitatea: Consumatorii devin din ce in ce mai constienti de impactul
pe care companiile 1l au asupra mediului, ceea ce face ca marketingul axat pe
sustenabilitate sa fie o solutie de succes pentru atragerea si pastrarea clientilor.

- Marketingul bazat pe date: Deciziile de marketing sunt din ce in ce mai mult
bazate pe analiza datelor, permitdnd companiilor sa isi ajusteze rapid strategiile in
functie de comportamentul consumatorilor.

Concluzii:

In concluzii putem evedentia ci solutiile de marketing sunt esentiale pentru
succesul organizatiilor, intrucat ajutd la reducerea incertitudinii, imbundtdtirea
procesului decizional si alinierea la nevoile consumatorilor. Intr-un mediu
competitiv, companiile care adopta solutii inovatoare si bine fundamentate vor fi cele
care isi vor mentine si chiar extinde cota de piatd. Digitalizarea, sustenabilitatea si
marketingul bazat pe date sunt tendinte actuale care influenteazd semnificativ aceste
solutii.
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SOLUTII DE MARKETING SI ROLUL LOR IN ACTIVITATEA
ORGANIZATIEI: MARKETINGUL PROVOCATOR

Raisa Duscov, CSAF
Savina Arina Grdajdieru , COLEGIU, ULIM

Abstract: Marketingul provocator reprezinta o abordare creativd si
neconventionald utilizata pentru a capta atentia consumatorilor prin declansarea unor
emotii puternice si stimularea conversatiilor. Aceasta strategie isi propune sa ofere o
alternativa la metodele de marketing traditionale, vizand surprinderea publicului prin
tehnici inovatoare precum flash mob-uri, plasamente de viatd sau tactici virale.
Scopul articolului este de a explora modul in care marketingul provocator
functioneaza, avantajele si riscurile acestuia, precum si impactul sau asupra
companiilor.
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Provocative marketing represents a creative and unconventional approach used
to capture consumers' attention by triggering strong emotions and stimulating
conversations. This strategy aims to provide an alternative to traditional marketing
methods, targeting the audience's surprise through innovative techniques such as
flash mobs, experiential placements, or viral tactics. The purpose of this article is to
explore how provocative marketing works, its advantages and risks, as well as its
impact on companies.

Cuvinte-cheie: Marketing provocator, strategii inovatoare, creativitate, strategie
neconventionald, flash mob-uri, viralitate, Life Placement.

Introducere:

Intr-o lume saturati de publicitate conventionala, consumatorii devin din ce in
ce mai rezistenti la reclamele obisnuite. In acest context, marketingul provocator a
aparut ca o strategie inovatoare care nu doar promoveaza un produs, ci capteaza
atentia publicului prin metode neconventionale si provocatoare. Prin utilizarea
creativitdtii si a surprinderii, aceasta forma de marketing isi propune sa declanseze
reactii emotionale si sa genereze discutii virale.

Continutul de baza.

Componentele marketingului provocator este o solutie de marketing ce implica
mai multe etape:

1. Creativitate: Utilizarea unor idei indrdznete si inovatoare care sa surprinda
publicul.

2. Participare involuntara: Transformarea audientei in participanti neintentionati ai
campaniei.

3. Raspandirea informatiei: Martorii evenimentelor provocatoare transmit mesajul
prin canale virale.

Obiectivele marketingului provocator:

- Atragerea atentiei: O campanie provocatoare este dificil de ignorat si aduce
vizibilitate.
- Diferentiere pe piata: Se evidentiaza fata de alte campanii traditionale.
- Memorabilitate: Impactul emotional asigurd o recunoastere de lunga durata.
Avantajele marketingului provocator:
- Costuri reduse datoritd propagarii virale.
- Experiente unice care consolideaza loialitatea fata de brand.
- Reactii emotionale puternice care sporesc implicarea consumatorilor.
Riscurile marketingului provocator:
- Riscuri de a depasi limitele acceptabilitatii sociale.
- Posibilitatea de a ofensa anumite grupuri, daca sensibilitdtile culturale nu sunt
evaluate corect.

Tehnici utilizate in marketingul provocator:

1. Life Placement: Plasarea mesajului publicitar in locuri neconventionale (ex. pe
corpul uman).

2. Flash mob-uri: Evenimente publice spontane care atrag atentia.

3. Sistemul de zvonuri: Crearea de discutii in jurul unei campanii provocatoare.
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Monitorizarea, ajustarea si implementarea unui plan de marketing provocator
necesitd monitorizare continud si ajustdri in functie de reactiile publicului si de
mediul extern. Intr-un mediu marcat de incertitudine, deciziile rapide si informate
sunt esentiale pentru succesul unei campanii provocatoare. Pandemia COVID-19 a
accelerat adoptarea solutiilor digitale, care au oferit companiilor oportunitéti
inovatoare de a ajunge la consumatori.

In concluzii Marketingul provocator oferd o alternativa creativa la publicitatea
traditionald, cu potentialul de a crea un impact emotional profund si de a genera
discutii virale. Spre deosebire de aborddrile clasice, care se concentreaza pe
transmiterea unui mesaj direct si clar, marketingul provocator isi propune si
surprindd publicul si sd declanseze reactii autentice prin tehnici indrdznete si
nonconformiste. Desi aceastd metodd prezintd riscuri considerabile, cum ar fi
posibilele reactii negative sau perceptii gresite, companiile care isi planifica si
monitorizeaza atent campaniile pot transforma aceste riscuri in oportunititi de
consolidare a brandului. In plus, prin intermediul strategiilor inovatoare si
memorabile, brandurile pot sd obtind nu doar vizibilitate pe termen scurt, ci si
loialitatea consumatorilor pe termen lung.

Pe o piatd extrem de competitiva, marketingul provocator devine astfel un
instrument valoros pentru companiile care doresc sa se diferentieze si sa se apropie
de consumatori intr-un mod relevant si autentic. De asemenea, in contextul unei lumi
tot mai digitalizate si interconectate, strategiile de marketing provocator permit
companiilor sa beneficieze de o propagare virala rapida, oferind sansa unei extinderi
organice si eficiente a audientei. In esenti, desi presupune o abordare
neconventionala si uneori controversata, marketingul provocator poate fi o strategie
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culturale si sociale ale publicului.
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SUSTENABILITATEA - IMPORTANTA SI NECESITATEA
TNTR-O SOCIETATE

Raisa Duscov, CSAF
Nichita Papusoi, CSAF, IPF — 041

Acest proiect exploreaza conceptul de sustenabilitate, analizand importanta si
necesitatea implementdrii acesteia In societatea moderna, oferind exemple concrete
de bune practici n acest domeniu. Tntr-un context global in care resursele naturale
sunt din ce In ce mai limitate, iar efectele activitatilor umane asupra mediului devin
tot mai evidente, sustenabilitatea a devenit un concept central in dezbaterile despre
viitorul planetei noastre. Sustenabilitatea implicd un echilibru intre dezvoltarea
economica, protectia mediului si bunastarea sociald, asigurand ca nevoile actuale ale
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societdtii nu compromit capacitatea generatiilor viitoare de asi satisface propriile
nevoi. Aceastd temd este esentiald nu doar pentru protejarea naturii, ci si pentru
garantarea unei calitati de viata adecvate pentru toti oamenii.

This project explores the concept of sustainability, analyzing the importance and
necessity of its implementation in modern society, providing concrete examples of
good practices in this field. In a global context where natural resources are
increasingly limited, and the effects of human activities on the environment are
becoming increasingly evident, sustainability has become a central concept in
debates about the future of our planet. Sustainability involves a balance between
economic development, environmental protection and social well-being, ensuring
that the current needs of society do not compromise the ability of future generations
to meet their own needs. This theme is essential not only for protecting nature, but
also for guaranteeing an adequate quality of life for all people.

Cuvinte cheie: sustenabilitate; pilonii sustenabilitatii; echilibru economic;
ecomomie circulard; politici economice si sociali.

Ideea de sustenabilitate nu este una noua. In trecut, civilizatii precum Maya sau
Mesopotamia au esuat din cauza exploatarii excesive a resurselor. De-a lungul
istoriei, exemplele de colaps ecologic si social au demonstrat cd un echilibru durabil
este esential pentru continuitatea vietii umane pe termen lung. In secolul XXI,
sustenabilitatea devine un obiectiv global, fiind promovata obiectivele de dezvoltare
durabila in agenda 2030 al Natiunilor Unite.

Sustenabilitatea se refera la o dezvoltare pe termen lung care nu dauneaza
mediului si care este echitabild din punct de vedere social si economic. Pentru a
intelege pe deplin acest concept, este important sd ne raportdm la cei trei piloni ai
sustenabilitatii:

Pilonul economic: Dezvoltarea economica trebuie sa fie durabila si sa creeze valoare
pe termen lung. Aceasta implicd investitii responsabile 1n industrii care nu distrug
ecosistemele si care contribuie la prosperitatea intregii societati, nu doar a unei elite.
Exemple de practici economice sustenabile includ promovarea agriculturii
ecologice, dezvoltarea de tehnologii curate, precum energia solard si utilizarea
materialelor reciclate in productie.

Pilonul social: O societate sustenabild trebuie sa asigure echitate si incluziune pentru
toti cetdtenii. Aceasta presupune acces la educatie, servicii medicale si oportunitati
economice pentru toate categoriile sociale. De asemenea, implica respectarea
drepturilor omului si asigurarea unei calitati adecvate a vietii. Exemplu:
Implementarea programelor de educatie ecologica in scoli si crearea de comunitati
unde locuitorii au acces la locuinte durabile si sdnatoase.

Pilonul de mediu: Protectia mediului este fundamentala pentru supravietuirea pe
termen lung a planetei. Acest pilon se refera la gestionarea sustenabila a resurselor
naturale, reducerea poluarii si conservarea biodiversitatii.Exemple includ
promovarea tehnologiilor de energie regenerabild, cum ar fi panourile solare si
turbinele eoliene, precum si programele de reimpadurire si protejare a habitatelor
naturale.

Importanta sustenabilitatii are nevoie de factori bine controlati cum ar fi:
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1. Protectia mediului este baza tuturor activitdtilor economice si sociale. Daca
acesta este deteriorat, toate aspectele vietii umane sunt afectate, de la sanatate la
economie. Schimbadrile climatice, poluarea si pierderea biodiversitatii sunt provocari
majore care necesitd solutii sustenabile. Prin urmare, protejarea mediului prin
practici durabile devine esentiald pentru a preveni dezastre ecologice si
economice.Un exemplu concret de impact negativ al activitatilor nesustenabile este
poluarea masivad din orasele industriale. Aceasta are efecte severe asupra sanatatii
umane, provocand afectiuni respiratorii si cardiovasculare.

2. Gestionarea resurselor, odatd cu cresterea populatiei globale, cererea
pentru resurse naturale (cum ar fi apa, petrolul, gazele naturale) creste exponential.
Exploatarea nesustenabila a acestor resurse duce la epuizarea lor rapida.
Implementarea unor politici care Incurajeazad utilizarea resurselor regenerabile si
reducerea consumului excesiv este vitala. Exemple: Desalinizarea apei in zonele cu
deficit de apa si utilizarea materialelor reciclate in constructii sau industria textila.
De asemenea, economia circulard (un model economic in care deseurile sunt
minimizate si resursele sunt refolosite) reprezintd un pas important catre
sustenabilitate.

3. Crearea unui echilibru economic si social, prin sustenabilitate pot fi create
de locuri de munca, promovarea economiei ecologice si asigurarea unor conditii de
viatd mai bune pentru toti cetdtenii. De exemplu, investitiile Tn surse de energie
regenerabila creeaza locuri de munca in industria tehnologiilor curate, reducand in
acelasi timp emisiile de carbon.

In plus, sustenabilitatea incurajeazi societatea si asigurd un echilibru
economic. Implementarea unor politici de echitate sociald poate reduce sdracia si
inegalitatea, promovand un acces echitabil la resurse si oportunitati.

Necesitatea implementarii sustenabilitatii:
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1. Reducerea poluarii. Poluarea industriald si urbana este una dintre principalele
cauze ale degradarii mediului si afecteaza grav sanatatea umana. Reducerea poluarii
prin investitii n infrastructurd verde (transport electric, reciclarea deseurilor, energie
nepoluantd) este esentiald pentru Tmbundtatirea calitatii vietii in orase. Un exemplu
de succes este orasul Oslo, Norvegia, care a implementat numeroase initiative de
reducere a emisiilor, devenind unul dintre cele mai ,,verzi” orase din lume.

2. Combaterea schimbadrilor climatice. Schimbdrile climatice sunt una dintre cele mai
mari amenintdri la adresa umanitatii. Emisiile de gaze cu efect de serd, provenite din
arderea combustibililor fosili, defrisari si agriculturd intensiva, contribuie la
incalzirea globald. Reducerea acestor emisii prin adoptarea surselor de energie
regenerabild si schimbarea practicilor agricole este vitald pentru limitarea cresterii
temperaturii globale sub 2°C, conform Acordului de la Paris.

3. Contributia la economia circulard. Economia circulara este un model care
inlocuieste ideea de ,,a produce, a folosi si a arunca” cu ,,a refolosi, a recicla si a
reduce”. Acest concept devine din ce In ce mai important, avand in vedere ca
resursele naturale sunt finite. Productia durabilda, reciclarea materialelor si
prelungirea duratei de viata a produselor sunt piloni ai economiei circulare.
Exemple: Industria modei sustenabile, care promoveaza utilizarea materialelor
ecologice si a reciclarii hainelor vechi, precum si industria electronicelor, unde unele
companii produc dispozitive usor de reparat pentru a reduce risipa de materiale.

Exemple de bune practici in domeniul sustenabilitatii:

1. Orase sustenabile. Multe orase din lume au Inceput sa adopte practici sustenabile
pentru a combate efectele schimbadrilor climatice si a Imbunatati calitatea vietii
cetdtenilor. Copenhaga, de exemplu, si-a propus sd devind primul oras neutru din
punct de vedere al emisiilor de carbon pana in 2025. Acesta investeste masiv in
transport public electric, piste pentru biciclete si cladiri eficiente energetic.

2. Companii care adoptd sustenabilitatea. Companiile din diverse industrii isi asuma
responsabilitatea de a deveni mai sustenabile. Un exemplu notabil este Tesla, care
promoveaza vehiculele electrice si solutiile de energie solard pentru a reduce
dependenta de combustibilii fosili. De asemenea, compania de imbriacdminte
Patagonia este cunoscutd pentru utilizarea materialelor reciclate si pentru
transparenta sa in privinta impactului asupra mediului.

Sustenabilitatea nu este doar un concept abstract, ci o necesitate stringenta
pentru protejarea resurselor planetei si asigurarea unui viitor sigur si echitabil pentru
toate generatiile. Adoptarea unui mod de viatd si a unor politici economice si sociale
sustenabile, este esentiald pentru combaterea problemelor globale precum
schimbarile climatice, saracia si poluarea. Doar printr-o colaborare globala si prin
schimbarea mentalitatilor si a comportamentelor putem spera la un viitor durabil.
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®OPMbI U METO/IbI COIUAJIBHO - 9 KOHOMMNYECKOI'O
PA3ZBUTUA
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ConuanbHO-DKOHOMUYECKOE  Pa3BUTHE SBISETCS  KIIOYEBBIM  (haKTOPOM
mporpecca o0IIeCTBa, OTPAKAIONINM U3MEHEHHUS B YKOHOMHYECKON COIMAILHON 1
KynbTypHBIX cdepax. OHO BKIIOYaeT B ceOs MpoIecChl, HAlpaBICHHBIE Ha
yAY4YIICHUs 0JTar0COCTOSHUS HACEJICHMSI, TIOBBIIICHUS YPOBHS KU3HU, COKpAILICHUE
HEpPAaBCHCTBA M  OO0CCICUEHHUS yCTOMYMBOTO pocTa. BaXHBIM  acreKkToM
HCCIIEIOBAHHUSI COLUMAIIBHO - SKOHOMHUYECKOTO PA3BUTHUS SABJISETCS BBISBICHHE M
aHanu3 ero (opMe U METOAOB, KOTOPBIE OMPELIISIOT,KAKUM 00Pa30M JIOCTHTAIOTCS
9TH 1M B Pa3IMYHBIX CTpaHaX W MCTOpUYECKHX ycioBusx. OT BbiOOpa
MOAXOAIINX (OPM U METOAOB 3aBUCAT TEMIIbl M HANPABICHUS PA3BUTHSI, CTETICHb
COLIMATILHOTO  ONaromoiy4uss M COPaBEeUIMBOCTH,Aa TaK JK€  YPOBEHb
TEXHOJIOTHYECKOT0 M SKOHOMHUYECKOT0 mporpecca. B qanHom uccnenoBanuu OyayT
PaccMOTpPEHBI KITF0UeBbIe (DOPMBI M METOABI COLIMAIBHO - SKOHOMUYECKOTO PAa3BUTHA,
UX 0COOGHHOCTH U BIHMSHHS Ha TUHAMHKY OOIIECTBEHHBIX TpaHC(OpMAaLIUK.

Dezvoltarea socio-economicd este un factor cheie in progresul societatii,
reflectand schimbdrile din sfera economica, sociala si culturala. Include procese care
vizeaza imbundtatirea bundstarii populatiei, cresterea nivelului de trai, reducerea
inegalitdtii si asigurarea unei cresteri durabile. Un aspect important al studiului
dezvoltarii socio-economice este identificarea si analiza formei si metodelor
acesteia, care determind modul in care aceste obiective sunt atinse in diferite tari si
conditii istorice. Ritmul si directia dezvoltarii, gradul de bunastare sociala si justitie,
precum si nivelul progresului tehnologic si economic depind de alegerea formelor si
metodelor adecvate. Acest studiu va examina formele si metodele cheie ale
dezvoltarii socio-economice, caracteristicile si influenta acestora asupra dinamicii
transformarilor sociale.

Socio-economic development is a key factor in the progress of society, reflecting
changes in the economic, social and cultural spheres. It includes processes aimed at
improving the well-being of the population, raising living standards, reducing
inequality and ensuring sustainable growth. An important aspect of the study of
socio-economic development is the identification and analysis of its form and
methods, which determine how these goals are achieved in different countries and
historical conditions. The pace and direction of development, the degree of social
well-being and justice, as well as the level of technological and economic progress
depend on the choice of suitable forms and methods. This study will examine the key
forms and methods of socio-economic development, their features and influence on
the dynamics of social transformations.
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KnroueBple  cioBa:  conuanbHas  SKOHOMHKA, YPOBHHM COIMAIBHO -
SKOHOMMYECKOTO Pa3BUTHsI, SKOHOMUYECKHE Ppa3BUTHIE CTpPaHbl, Ipynna CTpaH
CpEIHEro YPOBHS Pa3BUTHUs, OpraHu3aus 00beIMHEHHbBIX HALIUH.

B kagectBe 1mened CONUANbHO -D)KOHOMHUYECKOTO PAa3BUTHS PETHOHA
UCHOJIb3YIOTCA TaKue, KaK YBEIMYEHHE J0XOJOB, YJydlleHHe oOpa3oBaHus,
IIUTAaHUS U 3]PaBOOXPAHEHMs, CHUKEHHE YPOBHS HHUILIETHI, O3J0POBJICHUE
OKpYKAaroIIel Cpejbl, pABEHCTBO BO3MOXKHOCTEH, pacIIUpeHHe JTUIHONW CBOOOIBI,
o0orareHue KyJIbTypHO! KU3HU.

ConuanbHO-3KOHOMUYECKOE Pa3BUTHE BKIIIOYAET OOLIECTBEHHbIE MHTEPECHI B
pa3paboTKy COIMATBHONH TOJUTHKUA M SKOHOMHYECKMX WHHUIMATUB . KoHeuHOoI
LENbI0 COIMAIbHOTO Pa3BUTHUS SIBJIAETCS JIOCTUKEHUE YCTOMYMBOIO YJIYUIICHUS
051arocOCTOSIHUSL JTMYHOCTH, TPYMI, CEMbH, COOOIIECTBA M OOIIECTBA B IIEJIOM.
YPOBHU  COLUATBHO-DKOHOMHUYECKOTO  Pa3BUTHS  MHPOBOE  XO3SHUCTBO U
MEXIyHapOAHbIE OTHOILIEHUSI MOKHO pa30UTh Ha:
| - 5KOHOMHUYECKHU pa3BUTHIE CTPAHBI
Il - mpomesxyTouHas rpyrmna ctpan cpeasero yposus paszsurtus (C.C.Y.P.)

[l - sxoHOMHYECKH clabopa3BUTHIE CTPAaHbI WM, KaK MX MPUHATO HA3bIBaTh IO
tepMmuHoioruu Opranuszaius 00beIMHEHHBIX HAIM pa3BUBAIOIINECS CTPAHBI .
[Tpumepsl conManbHO - YKOHOMUYECKOTO PA3BUTHUSA:

- be3paboTuiia u HU3KUI J0XOJ - OAMH M3 JIYUIIUX MPUMEPOB AJIsi MOHHUMAHUS
COLIMAJIbHO-9KOHOMHUECKOT0 pa3BuTHsl. Ecin ypoBeHb 6€3paboTHIIbI BBICOK, JIFOISIM
MPUXOJUTCS PabOTaTh B OTPACIIAX, KOTOPBIE HIKE MX BO3MOXHOCTEH, U 3a ropas3zio
MEHBUIYIO IJIaTYy.

[Tokazarenn xapakTepu3yIOUIHe COLUAIBHO - SKOHOMUYECKOE Pa3BUTHE.

- OCHOBHBIE KPUTEPUHU - TEPPUTOPHATIbHAS, Teorpaduyeckas 0OIIHOCTh, CX0XKECTh
COLIMAIBHO-D)KOHOMUYECKHUX YCIIOBUM.

Paznuna mexay couMambHBIM Pa3BUTHEM M SKOHOMMUYECKHUM Pa3BUTHEM,
OTHOCHTCSI K pOCTY SKOHOMHKH, B TO BPEMsI KaK COLIMAJIbHOE Pa3BUTUE OTHOCUTCS K
o0uiemMy 0J1arocOCTOSIHUIO JIFOJIEN € TOUKU 3peHusi 00pa3oBaHus, 3JpaBOOXPaHEHUS
uT. I

@opMBI 1 METOJBI PETYJIUPOBAHUS COLUATBHO-DKOHOMUYECKOTO PA3BUTHS
PETHOHOB: CYILIECTBYIOIIAsl MPAaKTHKa M MEPCIEeKTUBbl pa3BUTUSA. B coBpeMeHHBIX
YCIIOBUAX XO3SIICTBOBaHMS CYIIECTBYET JOCTaTOYHO LIMpOKas Kiaccupukanums
(GopM U METO/I0B roCy1apCTBEHHOTO PEryJIMPOBAaHUS COLUATBHO-3KOHOMUYECKOTO
pa3BUTHsA pEruoHoB. PaccmarpuBas CHUCTEMBI YIPABIEHUS PETHMOHAJIbHBIMU
CTPYKTYpaMH, HYXHO 0OpaTUTh BHUMAaHHE Ha YIPaBIEHUE COIMAIBHO-
SKOHOMMUYECKHUM Pa3BUTHEM PErMoHOB. Kak M3BECTHO COLMAIBHO-IKOHOMHUYECKOE
pa3BUTHE BKIIOYAET B ce0sl CIeyIOIUe COCTaBHbIE:

- POCT IMPOU3BOJACTBA, JIOXOJIOB M Kak pPe3yJibTaT IMOBBIIIEHHE OJarocoCTOSHUS
HACEJICHNUS;
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- CYILIECTBEHHBIE CBUTU B COLIMATIBHON, MHCTUTYLIMOHAILHON, a/IMUHUCTPATUBHOM
CTPYKTypax oOIIecTBa;

- IEPEMEHBI B OOIIECTBEHHOM CO3HAHUY;

- IEpEMEHBI B TPAIUIUAX U PUBBIYKAX;

- IOBBIIICHUE YPOBHS 00pa30BaHUA U YIyUIICHHE 3/J0POBbS U T.II.

Jng  peann3anMM  3TUX COCTABJIAIOIIMX B COBPEMEHHBIX YCIOBMSX

HEo0X0/MMa CHUCTEMa METOJIOB PETYJIHPOBAHUS COLHAIBHO - HKOHOMHYECKOTO
pa3BUTHS PETHOHOB CTPAHBI.
Kak wu3BecTHO, Npu MJAaHOBOM SKOHOMHMKE KOMILJIEKC METO/A0B YIIPaBJICHUS
pPa3BUTHEM PErHMOHOB OrPAaHUYMBAICA NPEUMYIIECTBEHHO aJIMHUHHCTPATUBHBIMU
METOAAaMH, T.€. aJMHUHUCTPATHBHBIMH YKa3aHUSAMH (DAaKTUYECKH OCYIIECTBISIIOCH
nepepacnpeesieHue pecypcoB MEKIy PErMOHaMH, BCIEICTBUE YEro JOCTUTAJICs
OTHOCHUTEJILHO PABHOMEPHBIN €r0 yPOBEHb.

Ho B npu mnepexosne K pPHIHOYHBIMH OTHOIIEHUSIM €CTECTBEHHO TaKOM
KOMILJIEKC METOJIOB HE COBCEM IPHUT0/IEH Ul pellieHus] MOoJOOHOro poja npolieM.
B oOmmpHOM apceHane COBPEMEHHBIX WHCTPYMEHTOB TI'OCYJapCTBEHHOI'O
peryJupoBaHHsl SKOHOMHUKM PErMoHa MOXKHO BBIIEIUTH DSl (GOPM M METOJOB.
['ocynapcTBeHHOE peryjMpoBaHUE OCYILECTBISAETCS B CIEIyHOIUX (opmax:
3aKOHOJATEJIbHOM; HaJOrOBOM; KpeAUTHON; CyOBEHIIMOHHOM.

3akoHonaTenbHass (opMa peryjIupoBaHUS O3HAYAET, YTO MPUHUMAIOTCS
CrelUalbHbIe 3aKOHOJATEIbHbIC AKThI, 00ECIEUMBAIOIINE OTHOCUTEIBHO PAaBHbIE
BO3MOKHOCTH Ul COINEPHUYECTBA, PACIIUPSIONIME T'PAaHUIBl KOHKYPEHIIMH,
MPENSTCTBYIOLINE Pa3BUTHIO MOHOIOJIU3UPOBAHHOTO IIPOM3BO/ICTBA,
YCTaHOBJICHUIO HEMIOMEPHO BBICOKHX II€H.

Hanorosast u xpenutHas (QopMmbl PEryJupOBaHUs MPEICTABISIIOT COOOM
HCIOJIb30BaHNE HAJIOTOB M KPEIUTOB B LIEISAX BO3JACHCTBUS Ha HAlMOHAJIBHBIN
0o0BbEM MpoU3BOJACTBA. V3MEHSs HAJIOroBble CTaBKH, JIBIOTHI MPaBUTEIbCTBO
BO3/JICHCTBYET Ha CYKEHUE WIM paclIMpeHHe MPOU3BOACTBA, HA WHBECTUIIMOHHBIE
pemieHusa. Bappupys ycnoBHsIMH KpeIWTOBaHMs, TOCYAApCTBO BIHSAET Ha
YMEHbBIIEHNE WIN yBeJINYeHHEe 00beMOB pou3BoAcTBa. [IpogaBas nennsle Oymaru,
OHO COKpaliaeT 0aHKOBCKHE PE3EPBbI, IPU 3TOM MOBBIIIAIOTCS MPOLIEHTHBIE CTABKU
1, COOTBETCTBEHHO, COKpAIIIaeTCsl MPOU3BOJICTBO, U HA000pOT. CKymas ke LIeHHbIE
Oymaru, rocy1apcTBO yBEIHMUMBACT OAHKOBCKHE PE3EPBBI, MPH 3TOM NPOLEHTHbIE
CTaBKH IMAJal0T U MPOU3BOJICTBO PACILIUPSETCS.

CyOBeHimonHast (opMa peryJMpoBaHUs IpeanojaraeT MpeaoCTaBIeHUe
TOCYJapCTBEHHBIX CYOCHIMH M HaJOrOBBIX JIBIOT OTJAEIBHBIM  OTPACIsM,
npeanpusaTHsIM (TJIaBHBIM 00pa3oM TaKUM OTpaciisiM, KakK CelIbCKOe XO3SHCTBO,
J0OBIBAIONIAS TPOMBIIIIIEHHOCTD, CYJOCTPOCHHE, TPAHCIIOPT).

Cpenu METOJI0B roCyIapCTBEHHOTO PErYJIMPOBAHUS MOTYT OBITh BBIICICHBI:
aJIMUHUCTPaTUBHOE M TIPaBOBOE PEryJMpPOBaHUE, TMPsIMOE U  KOCBEHHOE
peryiupoBaHHue.
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K agMMHUCTpaTHMBHBIM METOJIaM  OTHOCATCS  pa3HOOOpa3Hble MEphbl 110
pallMOHANU3UPOBAHUIO M KOHTUHTCHTHPOBAHMIO,  JIMIICH3UPOBAHUIO U
KBOTHPOBAHMIO, KOHTPOJIO HaJ II€HAMH, J0XOJAaMH, BAJIOTHBIMH KypCaMH,
YUETHBIM TPOLIEHTOM U JIp. DTH MEpPbl UMEIOT CHIIy MPHKa3a U HE ONMHUPAIOTCS Ha
HSKOHOMHYECKME HMHTEPEChl M pealu3ylollue HX CTHUMYJbl. [ocynapcTBeHHOE
MIPAaBOBOE  PETyJUPOBAaHHE OCYIIECTBISIETCS B paMKaxX  XO3SKWCTBEHHOTO
3aKOHOJATEIbCTBA YePe3 CUCTEMY YCTaHABIMBACMbBIX UM HOPM H MPaBHIL.

Oco0oe BHMMaHWE, HAa HAII B3TJIS, JODKHO OBITH yAEICHO YIKOHOMUYECKU
ciabbIM perroHam. ['ocy1apcTBO TOKHO OKa3bIBAThH PA3IUYHYIO MOIEPIKKY TAKUM
peruonam: B ¢GopMe  DPa3BUTHUA  TNPOU3BOACTBEHHOW  HH(PACTPYKTYpHI,
CTHUMYJINPOBAHUS MIPUTOKA YaCTHBIX WHBECTULIUH, MPEOCTaBICHUS
psiia HAJIOTOBBIX U KPEAUTHBIX JIBI'OT, CEJIEKTUBHOIO JAOTHPOBAHUS MPEAIPUATHH,
o0ecreynBaIMX MUHUMAJIBHYIO 3aHIATOCTb, JIONOJIHEHUH TpaHcdepToB u Ap. Ho
IJIABHOE HAIpPaBJIEHHWE, OCHOBHOM IYTh - 3TO CaMOPa3BUTHE PETMOHOB Ha OCHOBE
HCIOJIb30BAHUS COOCTBEHHOI'O COLMAIbHO-IKOHOMHUYECKOTO OTEHIIMANIA.

[Ipsamoe  perynupoBaHME  MOJpa3yMeBaeT  yNpaBIEHUE  pa3BUTHEM
IIOCPEJICTBOM OO/KETHOW MOJIUTUKH, IPSIMOT0 (PUHAHCUPOBAHNUS, UHBECTUPOBAHUS
OTJENbHBIX PErMOHOB MJIM OTpacied JUIsl CAEp)KUBAHMS Claja WIM yBEIUYEHUS
TEMIIOB pa3BUTUA. OTO OJIUMH U3 CIOCOOOB  aJpEecCHOr0 pEryJIHMpOBaHHUs
(MukpouHncTpymeHT). HauOonee TUNMUYHBIE HpuUMep TaKOH JEATEIbHOCTH
roCyJJapcTBa B PETMOHAX - OCYILECTBIEHHE HHBECTUIIMOHHBIX POEKTOB, MMEIOLINX
benepambHyl0 3HAUMMOCTb: CTPOMTEIBCTBO M  PEKOHCTPYKIMS 32  CUET
denepanbHOro OrOJKETa JKEJNE3HBIX JOpOr, AaBTOMAarucTpaield, Hay4HbIX,
o0pa30BaTeNbHbIX M MEIUIMHCKUX LEHTPOB M T.A. lOCyIapcTBO JIOJIKHO
(UHAHCHPOBATh TAK)KE MPOEKTHI, OKA3bIBAIOIINE CHIIFHOE MO3UTHBHOE BIMSHUE HA
pPOCT 3aHATOCTH, YyBEIWYECHHWE HAJOrOBOM 0a3bl, KayecTBO COIUAIBLHOTO
00CITy’)KMBaHUS B KOHKPETHBIX peTHOHAaX. B HacTosIee BpeMst 3HAaUUTETbHOE YHCIIO
WHBECTUIIMOHHBIX  TMPOEKTOB  OCYIIECTBISETCS Ha  JIOJIEBOM  OCHOBE C
WCTIOJIB30BAHUEM CPEJICTB PETHOHAIBHBIX OOKETOB M YAaCTHBIX MHBECTOPOB (TaK
Ha3bIBACMbIN "peBoJIbBEPHBIN" MIPUHLAIT (buHaAHCUPOBAHUS).
locynapcTBeHHas agpecHass WHBECTHIIMOHHAs TPOTpaMMa, BKIIOYCHHAs B
CTPYKTYPY TOCyIapCcTBEHHOTO Oropkera Ha 2023 T., COMEPKUT COTHU KOH(ETHBIX
00BEKTOB U MpeAycMaTpUBaeT BbIIEIEHUE Ha MHBECTHLIMHU 23,8 MipA Jiei, B TOM
qicyie Ha TPOU3BOACTBEHHBIE KOMILIEKCHI - 7,0 MIIpJI 1€, Ha COIUaIbHBINA KOMITJIEKC
- 16,8 mupa neit.

["ocynapcTBO JOKHO OKa3bIBAaTh CENIEKTUBHYIO MOJIEPKKY JASHCTBYIONIUM
OPEINpUATHIM B OpMe TOTUPOBAHUS MPOU3BOJUMOI UMM MPOAYKIKHU. B nepByro
oyepesb 3TO OTHOCUTCS K HPEANPHUATHAM roCyAapcTBEHHOro cekropa. C TOUYKH
3pEHMsI PETHOHATBHON SKOHOMUYECKOH MONUTHKU Ba)KHO, T/I€ Pa3MEIIal0TCs TaKue
NpEeanpusTHs, B KakoOM pernoHadbHON curyanuu. DUHAHCOBAs MOAJICPKKA
oco0eHHO 1enecooOpa3Ha, KOrja OHa IMpeaoTBpamiaer Oojiee 3HAYUTEIbHbIC
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SKOHOMHUYECKHE U COIUATIbHBIC U3JIEP/KKU B PETUOHE OT CHHXKEHUS ITPOU3BOJICTBA,
3aHSTOCTH WM OAaHKPOTCTBA MPEANpUsiTHs. Pa3menienue rocy 1apcTBeHHBIX 3aKa30B
Ha TOCTAaBKy MPOAYKIHU JUIsi OOIIETOCYAapCTBEHHBIX HYXJI. ['ocymapcTBO Kak
KPYIHENIUI MTOKYIIATENb T0JKHO CUIIBHO BIUATH HA 3arPy3KY IMTPOU3BOICTBEHHBIX
MOIIHOCTEW, 3aHATOCTh U JOXOAbl B Pa3HBIX PETHMOHAX, PEAIM3Ysl ONPEACIICHHBIE
3a7a4¥ PETMOHAIBHON YKOHOMHYECKON TMOJUTUKU. B yCIOBUAX 3KOHOMUYECKOTO
criajzia 0COOEHHO BaKHO 00ECTIIEUMBATh 3aKa3aMHU Irpa000pa3yomue mpeanpusiThs,
9TOOBI CHU3HUTH 0e3paboTHIly W APYyTrHe HEraTUBHBIEC COLUATHHO-IYKOHOMUYECKUE
nocneacTus. Pa3menieHue rocsakaza MOXKET CTUMYJHMPOBATH SKOHOMUYECKHM
IOJbEM B COOTBETCTBYIOIIMX PETMOHAX U FOPOJAX.

Opranu3zanuonHas, mpaBoBasi, HHOOpPMAIMOHHAS TMOJACPKKa PETMOHOB B
0COOBIX OO0JacTsaX JesATeabHOCTH. Hambosiee BakHa Takoro poja IMOAECpIKKA
pEeTMOHOB B TEX BHJAX JIEITCIBHOCTH, TJE€ BO3MOXXHOCTH W KOMIICTCHIIUS
pETHOHAJIbHBIX BJIACTEH OrpaHUYEHbl WU HEJIOCTATOYHBI.

[Ipexxne Bcero, 3TO BHEIIHEIKOHOMUYECKAs NEATENIbHOCTh. ['ocyaapcTBo
JOJDKHO  OKa3blBaThb IIOMOLIb PErMOHaM B YCTAaHOBJIEHMM KOHTAaKTOB C
BHEIIHETOPrOBBIMU NApPTHEPAMHU U HMHOCTPAHHBIMU HMHBECTOPaMH, B IOJYyYEHHUU
MEXIYyHAPOAHBIX KPEIUTOB U 3aiIMOB, B PaCIIPOCTPAHEHUU PETHOHAIBHBIX LIEHHBIX
OyMar Ha MUpPOBBIX (PMHAHCOBBIX PBIHKAX, BO BKJIIOYEHHUU B MEXIyHApOIHBIC
MporpaMMbl M MPOEKTHl TEXHHYECKOro cojeicTBus. Kak mpaBwiio, 3t GopMbl
MEXKIYHAPOAHOTO Y4YaCTUsl PETMOHOB pEANM3YIOTCS HAa OCHOBE COIVIAILICHUH,
3aKJII0YaeMbIX MPABUTEIBLCTBOM pecnyOnuku MonjgoBa, OHO K€ BBICTyHaeT
rapaHToM BO3BpaTa KpPEIWTOB W 3aBEPIICHUS MPOEKTOB. lIpuBENEeHHBIE MEpHI,
MPUHUMAEMbIE TOCYIaPCTBOM B COBPEMEHHBIX YCIOBUSAX HOCAT MPEUMYILECTBEHHO
npsiMoit xapaktep. CeromHs pe3ko BO3pAcTaeT 3HAYEHUE METOJOB KOCBEHHOTO
(OTOCpPEeIOBAaHHOT0) PETYJIMPOBAHUSI, OCYIIECTBISIEMOro 4epe3 (PUHAHCOBBIE,
HAQJIOTOBBIE  PETYJATOPBI, MOJAKPEIUISIEMbIE  PETMOHAJIBHBIMH  JIBTOTAMH U
SKOHOMUYECKUMH CTUMYJIaMH B Pa3HbIX cepax AesTeIIbHOCTH, BIUSIONINX HA XOJ]
pa3BUTHS PETMOHATBHON SKOHOMUKH B MonaoBe. Mcxoas W3 BBIIEHU3I0KEHHOTO,
MOXHO CKa3aTh, 4YTO CYIIECTBYET COBOKYIIHOCTh OOIIUX METOAO0B U (HOpM
pEryJIMpOBaHus Pa3BUTUS PETHMOHOB, KOTOPHIMU TOCYJapCTBO BO3JEHCTBYET Ha
SKOHOMHUYECKOe uX (yHKIHOHUpoBaHHMe. Ho BmecTe ¢ TeMm, B COBpPEMEHHOMU
OTEUECTBEHHOW W  3apyOeXHOW JuTeparype MPUBOJUTCS  COBOKYITHOCTH
TEPPUTOPUATIBHO OPUEHTUPOBAHHBIX IKOHOMHUYECKUX PETYISATOPOB, AEUCTBYIOLIUX
Ha TEPPUTOPHH, MEXKITY COOO0W U BHOBB CO3/1aBa€MbIM MEXaHHU3MOM PETYyIHUPOBAHUS
9KOHOMUKH, KacaroIierocs MIPUBJICYCHUS MHOCTPAHHBIX HWHBECTOPOB,
BHEITHEDKOHOMUYECKOU JAESITENEHOCTH, PAa3BUTHS CBOOOTHBIX IKOHOMUYECKUX 30H,
KpPYIHOT0, MAJIOTO ¥ CPEHETO OU3Heca.

Jnsg  ynydiieHuss COLMAJIbHO - DSKOHOMUYECKOTO pPa3BUTHS MOYKHO
MPEJIOKUTH CIAEAYIOLINE MEPBI U PEKOMEH AL
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1. MaBecTiMM B YelOBEYECKUH KamuTan. Pa3BuTue 0Opa3oBaHUS U CHCTEMBI
3/IPAaBOOXPAHEHHS CIIOCOOCTBYET POCTY KBaTU(PHUIMPOBAHHOW paboueil Cuisl,
TMOBBIIICHUIO MTPOU3BOJUTCIIBHOCTU U YIYHYHICHUIO KQ4CCTBA )KU3HU.

2. Ilopnepkka MHHOBALMI U TEXHOJIOTMI. BHEpeHNe COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUN U
CTUMYJIIUSA WHHOBAaIIMOHHBIX peH_IeHI/Iﬁ IIoOMOracT IIOBBICUTD
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh SKOHOMHKH, CO3/1aBasi HOBbIE BO3MOYKHOCTH JJIsl OM3HEca
u pabouue mecra.

3. Pa3BuTue uHQPACTPYKTYpHl. YIIydllIeHHE TPAHCIIOPTHOH, DHEPTETUUYCCKOU H
U poBoil HHPPACTPYKTYPHI CIOCOOCTBYET CO3JAHUIO OJIATOMPHUSTHON CPEbl IS
SKOHOMMYECKOT'0 POCTA U COLUATIBbHONW MHTETPALUH.

4. CtumynupoBaHue TMpeANpPUHUMATEIHCTBA U Maioro o6usHeca. [IpengocraBienue
JbrOT, KpPEIUTOB U  YIPOILIEHUE aAJIMHUHHUCTPATUBHBIX MPOLEAYP MOXKET
CHoCcOOCTBOBATH CO3/IaHUI0 HOBBIX pa0OYMX MECT U aKTUBU3AIMHU SKOHOMUYECKOM
NEeSATEIbHOCTH.

5. PaBHOMepHOe paclpeiesieHue JOXOJOB U colMalbHas 3amuTa. BBeneHue
MPOrpaMM COIMANIBHON MOJAEPKKH, TaKUX KakK MOCOOWS, OCTYIMHOE KUJIbEe U
rapaHTUU TPYIOYCTPOWCTBA, CIIOCOOCTBYET YMEHBIICHHUIO HEpPaBEHCTBA U
COLIMAJIbHOW HECTaOUIILHOCTH.

6. VYiydlieHwe TocyJapCTBEHHBIX HMHCTUTYTOB M AHTUKOPPYILIMOHHBIE MEpHI.
[Ipo3paunocte U 3(PPEKTUBHOCTh TOCYJAPCTBEHHOTO YIPABICHUS HAMPIMYIO
BIIUSIOT HA 5KOHOMHUYECKYIO aKTUBHOCTB M JIOBEPUE CO CTOPOHBI HHBECTOPOB.

7. DKonoruyeckas yCTOMYMBOCTb. BHEIpeHHE Mep 110 3aIUTE OKPY KAIOIIEH CPEbl
U Mepexo] K yCTOMYMBBIM MPaKTUKaM IPOU3BOJICTBA U MOTPEOIEHUS] TOMOTAaeT He
TOJIBKO 3alIUTUTh TPUPOJHBIE PpECypcbl, HO M O0OECHeYUTh JOJITOCPOYHOE
YCTOMYHMBOE pa3BUTHE.

D1H MCPBI MOT'YT CO3J1aTh 6J'IaFOHpI/I$ITHBIe YCJI0BUA JJIs1 pOCTa SKOHOMUKM,
YIY4YIIHUTb YPOBCHBb KM3HHU HACCJICHUA U YKPCIHUTb COHAJIBHYIO CTaOMIILHOCTEL B
CTpaHe.
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