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CONTABILITATEA COSTURILOR iN INVATAMANTUL SUPERIOR: CONSENS SAU
DISENSIUNE?

COST ACCOUNTING IN HIGHER EDUCATION: CONSENSUS OR DISSENSION?

Liliana TURCANU
Academia de Studii Economice din Moldova
E-mail: lilianaturcanu82@gmail.com
ORCID: 0009-0004-2982-166X

Lilia GRIGOROI
Academia de Studii Economice din Moldova
E-mail: lilia.grigoroi@ase.md
ORCID: 0000-0002-9741-0932

Abstract. This article analyses university cost accounting in the Republic of Moldova, focusing on the costing
of educational services in the context of financial autonomy. The research evaluates the costing mechanisms
and calculation methods used, exploring their relevance for managerial decision-making. The study highlights
the need to implement modern cost accounting practices aligned with international standards, while also
adapted to the specificities of the national system. The results underline the need to develop and implement a
methodological framework that responds to the current challenges in Moldovan higher education and
contributes to a more efficient and transparent management of university resources.

Keywords: cost accounting, calculation methods, management accounting, higher education,
universities, university autonomy, public universities.

JEL Classifications: M41, 123, 128, L32

Introducere

Peisajul global al invatamantului superior este definit de presiuni financiare crescande, exigente
sporite Tn materie de responsabilitate publicad si necesitatea unei alocdri eficiente si transparente a
resurselor. Astfel, si sistemul de invatamant superior din Republica Moldova traverseaza o perioada
marcatd de multiple provocari, generate de constrangerile bugetare si cerinte sporite privind eficienta
utilizarii resurselor. In acest context, necesitatea dezvoltirii unei metodologii de contabilizare a
costurilor bine structuratd devine din ce in ce mai evidentd. O astfel de metodologie poate contribui
la cresterea transparentei financiare, stabilirea obiectiva a taxelor de studii, fundamentarea deciziilor
privind alocarea resurselor si evaluarea eficientei utilizdrii fondurilor care trebuie corelate cu
obiectivele strategice ale institutiilor de invitimant superior. In acelasi timp, cunoasterea exacti a
costurilor educationale, diferentiatd pe cicluri de studii (licenta, masterat, doctorat) si domenii de
formare profesionald, ar putea constitui o premisd importantd in ajustarea politicilor publice de
finantare, facilitdnd o repartizare mai justa a fondurilor publice. Astfel, actualitatea temei deriva dintr-
un complex de factori sintetizati in Tabelul 1.

Tabelul 1. Factori determinanti in adoptarea contabilititii costurilor in universitatile
publice din Republica Moldova

Factor Impact asupra contabilitatii costurilor in invatamantul universitar

Reformele educationale Necesitatea alinierii la standardele Uniunii Europene in ceea ce priveste gestionarea costurilor.
Subfinantarea Creste importanta unei evidente clare a costurilor pentru eficientizarea bugetului.
Autonomia universitara  Responsabilitate financiara mai mare pentru institutii, care trebuie sa-si optimizeze resursele.
Presiuni demografice Scaderea numarului de studenti impune o planificare si un control financiar mai riguros.
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Competitia intre Institutiile trebuie sa gestioneze mai bine costurile pentru a riméane competitivi pe piata
universitati educationala.

Criza energetica si o . S .

] . Cresterea costurilor impune masuri de eficientizare financiara.

inflatia

Digitalizarea Ofera oportunitati pentru implementarea unor sisteme contabile performante.

Divergente metodologice = Necesitatea definitivarii unui cadru clar de reglementare.
Sursa: elaborat de autori
Pornind de la necesitatea reconfigurarii modului de contabilizare a costurilor in invatamantul superior
public din Republica Moldova, prezentul studiul 1si propune sd analizeze practicile existente, sa
evalueze relevanta metodelor utilizate in raport cu cerintele manageriale actuale, sd exploreze
divergentele de opinii pe acest subiect, precum si sd identifice eventualele viitoare directii de
dezvoltare a contabilitatii costurilor in institutiile de invatamant superior din Republica Moldova,
aliniate bunelor practici internationale si cerintelor autonomiei financiare.
In acest sens, cercetarea a fost ghidata de urmaitoarele intrebari fundamentale:
QI. Care sunt metode de contabilitate a costurilor utilizate in prezent in institutiile de
invatamant superior din Republica Moldova?
Q2. In ce misura metodele traditionale de calcul al costurilor rispund cerintelor actuale ale
institutiilor de invatamant superior din Republica Moldova?
Q3. Care sunt principalele disensiuni in ceea ce priveste contabilitatea costurilor in institutiile
de invatdmant superior din Republica Moldova?
Q4. Exista diferente semnificative intre abordarile nationale si internationale in contabilitatea
costurilor in Tnvatamantul superior din Republica Moldova?
Q5. Care este impactul contabilitatii costurilor asupra procesului decizional si al alocarii
resurselor 1n institutiile publice de Tnvatamant superior din Republica Moldova?
Din aceste intrebari de cercetare deriva patru ipoteze:
H1. Majoritatea institutiilor publice de invatamant superior din Republica Moldova utilizeaza
metode traditionale de calcul al costurilor serviciilor educationale.
H2. In Republica Moldova nu existi un consens clar asupra unei metode unice de contabilizare
a costurilor in invatamantul universitar.
H3. Metodele actuale de contabilizare a costurilor nu reflectd in totalitate complexitatea
activitatilor educationale.
H4. Lipsa unei metodologii de contabilizare a costurilor in invatdmantul universitar genereaza
disensiuni de interpretare si utilizare a acestor informatii pentru luarea deciziilor.
In vederea exploririi practicilor de contabilitate a costurilor in institutiile publice de invatamant
superior din Republica Moldova, am adoptat o metodologie mixtd, integrand metode calitative si
cantitative, pentru a asigura o Intelegere complexa si detaliatd a tematicii cercetate.
Cercetarea calitativd s-a realizat prin identificarea si analiza comparativa a literaturii stiintifice de
specialitate cu referire la metodele de calcul al costurilor in Invatdmantul superior si bunelor practici
in domeniu, prin interviuri semi-structurate cu contabili, economisti si factori de decizie din cadrul
institutiilor publice de invatdmant superior (inclusiv prorectori cu atributii economice si conducatori
ai departamentelor financiare), cu scopul de intelege practicile curente de calcul al costurilor,
perceptiile asupra eficientei acestor metode si dificultatile intAmpinate n procesul de implementare,
analizd si raportare, prin discutii in focus grupuri organizate cu cadre didactice si reprezentanti ai
personalului administrativ, cu scopul de a identifica viziuni si posibile disensiuni referitoare la
metodele de contabilitate a costurilor in mediul universitar.
Cercetarea cantitativa a inclus elaborarea si distribuirea unui chestionar online utilizand platforma
Google Forms, adresat personalului economic, contabil si administrativ din universitatile publice, cu
scopul de a explora aspecte privind metodele de calculatie utilizate pentru determinarea costurilor,
gradul de conformitate al metodelor utilizate cu exigentele contemporane ale managementului
universitar, perceptiile referitoare la impactul acestor metode asupra procesului decizional si asupra
modalitatilor de alocare a resurselor si deschiderea institutionala fatd de introducerea metodelor
moderne de contabilitate a costurilor.



INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE ON ACCOUNTING, ISCA 2025
April 4-5, 2025, Chisinau, Republic of Moldova, Collection of Scientific Articles

Rezultatele obtinute au vizat identificarea tendintelor generale, a convergentelor si divergentelor,
precum si a preferintelor in ceea ce priveste optiunile metodologice de calculatie a costurilor in
invatamantul superior.

Rezultate si discutii

Contabilitatea costurilor constituie 0 componenta esentiald a managementului financiar strategic in
institutiile publice de invatimant superior (IPIS), fiind definit ca un ansamblu de metode, principii
si proceduri care permit identificarea, colectarea, alocarea si analiza costurilor asociate activitatilor
educationale (predare), de cercetare si administrative. Aceasta presupune identificarea si analiza
integrala a tuturor resurselor utilizate — umane, financiare si materiale — in procesul de instruire a
studentilor, precum si in derularea celorlalte activitati desfasurate in cadrul institutiei (Office of
Management and Budget, 2004), (Federal Acquisition Regulation), (Kaplan R. S., Bruns W., 1987).
In literatura de specialitate ( (Drury C., 2013); (Kaplan, R. S., Cooper, R., 1998)) se reliefeaza ci sub
impactul autonomiei financiare contabilitatea costurilor serveste nu doar scopurilor de raportare
contabila, ci devine un sistem integrat de masurare, analiza si fundamentare a deciziilor, evaluare a
performantei si dezvoltare a politicilor institutionale. In contextul institutiilor de invitimant superior
contabilitatea costurilor implicd identificarea si asocierea costurilor diverselor activititi desfasurate
in cadrul IPIS — predarea, cercetarea, administratia, intretinerea — si distribuirea acestora intre
programe, facultati, cicluri de studii, etc., precum si aprecierea eficientei utilizarii resurselor.
Relevanta strategica a acestei abordari rezida in capacitatea de a sprijini universitatile in intelegerea
costurilor reale asociate programelor si serviciilor oferite (Riahi-Belkaoui A., 2002), (Cropper, P.,
Cook, R., 2010), (Soares L., Steele P., Wayt L., 2016), in fundamentarea deciziilor privind alocarea
si utilizarea resurselor (Middaugh, 2005), (Soares L., Steele P., Wayt L., 2016), (Middaugh M., 2012)
in cresterea eficientei operationale (Middaugh M., 2012), (Mackie Ch., 2016), in consolidarea
sustenabilitatii financiare pe fondul reducerii finantarii publice si al majorarii costurilor, precum si in
2019), (Kaplan R.S., Norton D.P., 2007), (Salmil J.& Bank, World, 2009).

Aplicarea si implementarea de noi metode/algoritme ale contabilitatii costurilor in IPIS se confrunta
cu dificultati specifice, cauzate de natura complexd a misiunii educationale si de cercetare, de
diversitatea structurilor organizationale, dar si de dificultatea masurarii exacte a rezultatelor
academice si performantei din punct de vedere financiar. Prin urmare, atribuirea costurilor catre
programe de studii, proiecte de cercetare sau studenti individuali devine un proces sofisticat predispus
sa genereze polemici.

Este cunoscut faptul ca universitatile publice functioneaza la intersectia dintre misiunea lor publica
de a asigura accesul larg la educatie, de a contribui la progresul cunoasterii si de a deservi comunitatea
si necesitatea asigurarii sustenabilitdtii financiare pe termen lung. Astfel, deciziile manageriale
trebuie sa armonizeze cu aceste obiective, pe alocuri divergente, iar contabilitatea costurilor este
chemata sa furnizeze informatii relevante pentru ambele perspective.

Datorita acestor particularitati specifice, administrarea costurilor in cadrul universitatilor implica
provocdri semnificative (Granof M, Platt D., Vaysman 1., 2000). Specificul resurselor umane, al
sistemelor contabile si al rezultatelor institutionale necesita o abordare prudentd pentru a garanta un
control si o gestionare eficienta. Printre aceste caracteristici distincte se numara:

» Lipsa de motivatie a personalului academic pentru activitatea stiintifica. O mare parte a cadrelor
didactice nu percep activitatea stiintifica drept o sursa de venit, manifestand o rezerva fata de
practicile de evaluare a performantei bazate pe indicatori cantitativi. In plus, flexibilitatea
programului de lucru favorizeaza implicarea in diverse activitati, adesea fara o corelare stricta
cu timpul efectiv lucrat. Astfel este necesara o reorientare a IPIS si a cadrelor didactice spre
directia de a obtine venituri din cercetare.

» Adoptarea deciziilor in absenta unei evaludri a impactului financiar, cum ar fi deciziile
administrative privind structura ofertei educationale, admiterea studentilor, initierea proiectelor
de cercetare sau stabilirea normelor didactice, care sunt adesea adoptate fara o analiza detaliata
a costurilor si beneficiilor asociate.

= Lipsa unor obiective clar definite si indicatori de performantd masurabili. In ceea ce priveste
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principalele lor ,,produse” — predarea, cercetarea si serviciile — un volum mai mare nu inseamna
neaparat o calitate superioara. Totodata, calitatea este perceputa diferit, in functie de observator.
Astfel, clasele mici nu sunt neaparat mai putin eficiente din punct de vedere al costurilor decét
cele mari si nici nu pot fi considerate automat superioare din punct de vedere calitativ.

= Sisteme contabile orientate predominant spre conformitate. Modelele contabile utilizate in
universitati, sunt concepute pe respectarea reglementdrilor, fara a sustine in mod eficient
managementul costurilor. Bugetele institutiilor reflecta structura surselor de finantare, fard o
corelare explicitd cu obiectivele strategice sau cu performanta organizationald, iar
complexitatea documentatiei financiare limiteaza accesibilitatea si intelegerea informatiilor
chiar si in randul personalului administrativ.

» Legatura directd dintre costuri si sursele de finantare. Costurile si veniturile unei universitati
pot fi strans interconectate, iar anumite cheltuieli nu sunt angajate decat daca beneficiaza de
finantare externd. De exemplu, implementarea unui proiect de cercetare este conditionatd de
obtinerea prealabila a resurselor financiare necesare.

» Interdependenta activitatilor didactice si de cercetare. Predarea, cercetarea si publicarea
rezultatelor sunt procese strans corelate, ceea ce face dificila separarea clard a costurilor
asociate fiecarei activitati.

Tinand cont de complexitatea activitatii institutiilor de invatimant superior, particularitatile
distinctive ale acestora genereaza provocari semnificative procesului de calculare si determinare a
costurilor reale, subliniind necesitatea unor metode contabile adaptate, care sa depaseascd simpla
conformitate, capabile sd reflecte complexitatea activitatilor academice si sd sustind deciziile
strategice privind utilizarea resurselor.
Analiza practicilor internationale in contabilitatea costurilor din IPIS relevi o diversitate de abordari,
de la metode traditionale la sisteme mai sofisticate, fiecare cu avantajele si limitarile sale.
Metodele traditionale de contabilitate a costurilor, aparute la inceputul secolului XX, sunt Inca
utilizate in multe entititi, inclusiv in IPIS, adesea in scopul conformititii cu cerintele de raportare
financiard externa. Aceste metode se concentreaza pe urmarirea costurilor directe (cele care pot fi
atribuite direct unui produs sau serviciu) si pe alocarea costurilor indirecte (cheltuieli generale,
administrative, de infrastructura etc.), utilizand baze de alocare relativ simple, adesea bazate pe volum
(de exemplu numarul de studenti, ore de predare, suprafatd ocupata, etc.).
Sistemele traditionale de costuri standard ofera informatii prea tarzii, prea generale si inexacte, ceea ce
le face ineficiente pentru luarea deciziilor manageriale. (Sheu C., Ming-Hsiang C., Kover S.,, 2003).
Pe fondul complexitatii crescute a serviciilor universitare (programe de studii diferite, cercetare, alte
tipuri de servicii) si al ponderii ridicate a costurilor indirecte, metodele traditionale de alocare devin
irelevante. Alocarea arbitrara a costurilor distorsioneaza informatiile privind consumul real de resurse,
afectand deciziile manageriale legate de taxe, programe si distributia fondurilor. Aceste metode sunt
potrivite doar in medii omogene, o realitate rar intdlnitd in universitatile contemporane. Limitarile
metodelor traditionale de calculatie a costurilor universitare sunt sintetizate in Tabelul 2, evidentiind
principalele deficiente asociate utilizarii acestora in cadrul actual al invatdmantului superior.

Tabelul 2. Limitarile metodelor traditionale de alocare a costurilor in contextul

universitatilor contemporane

Criterii Metode traditionale de alocare Realitatea universititilor moderne

A . . . . Diversitate mare de programe, cercetare si alte

Structura serviciilor Servicii omogene si standardizate ..
servicii

Costuri indirecte Pondere redusa, usor de repartizat Pondere ridicata, distributie complexa

. Baze simpliste, generale (ex: ore Necesitate de repartizare exacta in functie de
Baze de repartizare S

lucrate, metri patrati) consumul real de resurse

Distorsiuni majore care afecteaza analiza
costurilor si deciziile
Informatii suficient de corecte Risc ridicat de decizii eronate privind taxele,
pentru management programe si resurse
Identificarea activititilor ce s Este necesara pentru optimizare si eficienta
. . Nu este facilitata S
ineficiente financiard
Sursa: elaborat de autori
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Cercetatorii (Cropper, P., Cook, R., 2010) semnaleazd o nemultumire tot mai accentuatd in cadrul
institutiilor de invatamant superior fata de sistemele contabile traditionale, care continua sa fie ghidate
de principiile contabilitatii fondurilor (fund accounting) si nu furnizeaza informatii relevante pentru
deciziile manageriale interne. In aceste conditii, autorii sustin necesitatea reformei sistemelor
contabile prin implementarea unor metodologii moderne, precum metoda contabilitatii bazate pe
activitati (Activity-Based Costing - ABC), capabild sa ofere o imagine mai fidela asupra utilizarii
resurselor si a costurilor efective generate de activitdtile academice si administrative. Aceasta metoda
a fost introdusa la sférsitul anilor 1980, sub impactul autonomiei financiare extinse, drept raspuns la
limitdrile metodelor traditionale, 1n special in ceea ce priveste alocarea costurilor indirecte.

In esentd, metoda ABC se bazeazi pe premisa ci activitatile consuma resurse, iar obiectele de cost
consuma activitiati. Aceasta permite o alocare mai precisa a costurilor indirecte, care au o proportie
semnificativd in cadrul universitatilor. Avand in vedere cd metoda ABC este recunoscuta pentru
complexitatea sa, 1n figura 1 prezentdm esenta principiului de functionare si aplicabilitatea acesteia
in sistemul universitar.

Salarii cadre L Servicii educatie si % Servicii suport
salarii administratie 5 y Infrastructurd 3
RESURSE didactice Salarii administratie Suport tehnologic I'l Istnlie studenti

Numir de Numar de structuri Numir de ore de i Numir de Numir de
cursuri administrarive laborator cursuri studenti

Alocare - | etapa:
Factori de consum ai
resurselor

Centru de cost DEPARTAMENT A DEPARTAMENT B DEPARTAMENT C
Numir de Numir de Numir de
cursurn cursurt cursun
Alocare — a Il-a etapa:
Inductor de cost
COSTUL UNUI
Obiect de cost PROGRAM DE <&
STUDII/DIPLOMA

Figura 1. Model conceptual al aplicarii metodei Activity-Based Costing (ABC) in IPiS

Sursa: adaptatad de autori

Metoda ABC ofera IPIS o viziune clari asupra costurilor reale ale activititilor si programelor de
studii, asigurand o alocare mai precisa a resurselor. Prin utilizarea factorilor de consum si a
inductorilor de cost, institutiile pot fundamenta decizii manageriale strategice privind taxele,
bugetele si optimizarea resurselor. Metoda ABC devine astfel un instrument esential pentru
sustenabilitate financiara, transparenta si modernizare institutionald in invatamantul superior.

De-a lungul ultimilor decenii, contabilitatea costurilor in institutiile de Tnvatamant superior a devenit
o0 preocupare majora atat la nivel institutional, cat si In cadrul organizatiilor internationale. Asociatia
Universitdtilor Europene (EUA) a abordat acest subiect inca din anul 2008 (EUA, 2008), prin primul
sau raport dedicat costurilor universitare in care a subliniat necesitatea dezvoltarii unor metodologii
clare si riguroase de calculare a costurilor. Aceasta preocupare a fost reluata si aprofundata in studiul
realizat in 2013 (Estermann TH, Claeys-Kulik A.L., 2013) si analizeaza atat progresul inregistrat in
perioada 2008-2013, cat si persistenta dificultatilor metodologice si institutionale. Raportul
evidentiaza faptul ca, desi numeroase universitati au realizat progrese in adoptarea conceptului de
»costuri complete” (full costing), aplicarea lui ramane adesea fragmentar, iar integrarea deplind a
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contabilitatii costurilor in procesele decizionale strategice continua sd fie o provocare majora. Ambele
rapoarte converg in recunoasterea rolului esential al contabilitdtii costurilor pentru sustinerea
transparentei financiare, optimizarea resurselor si fundamentarea deciziilor institutionale pe baze
economice solide. Lipsa unei metodologii clare si unitare este perceputd de EUA ca un obstacol
semnificativ in calea unei gestiuni eficiente si sustenabile a resurselor universitare. in tabelul 3 se
sintetizeaza principalele argumente care sustin implementarea metodologiei costurilor complete (full
costing), precum si conditiile esentiale pentru o aplicare eficienta.
Tabelul 3. Argumente si conditii pentru implementarea metodei costurilor complete (full

costing) in IPIS
De ce? Cum?

(beneficii/scopul implementarii) (aspecte cheie ale implementarii)
Consolidarea sustenabilitatii financiare: identifica Angajamentul conducerii: este esentiala implicarea
costurile totale, contribuind la 0 mai buna intelegere a activa a conducerii $i sustinerea permanenta la nivel
acestora si la determinarea finantarii necesare. managerial.

Cresterea transparentei: asigura o raportare clard a
cheltuielilor si a costurilor reale, sprijinind responsabilizarea
fatd de finantatori.

Abordare coordonatia: implica colaborarea interna si
externa intre institutii, autoritati publice si finantatori

Intarirea pozitiei universititilor: ofera suport in stabilirca ~ Principii comune — modele diferite: nu exista o
taxelor, sprijinind depasirea ,,culturii costurilor scazute” si metoda unica; este necesara adaptarea metodologiei la
intarind pozitia institutiei in relatiile cu partenerii contractuali  profilul si structura fiecarei institutii

Sprijinirea managementului strategic: oferd informatii Reguli de finantare: finantatorii (nationali si europeni)
relevante necesare pentru fundamentarea deciziilor ar trebui sa accepte cereri si rambursari bazate pe
strategice in deplina concordanta cu misiunea metodologia costurilor complete (full costing) pentru a
institutionala si directiile sale de dezvoltare facilita si stimula implementarea si aplicarea.

Sursa: elaborat de autori, in baza (Estermann TH, Claeys-Kulik A.L., 2013)

Implementarea metodologiei costurilor complete (full costing) a avut un impact pozitiv, contribuind
la o fundamentare mai riguroasa a deciziilor strategice, la cresterea transparentei financiare si la
intensificarea responsabilitatii economice. Totusi, impactul sdu a variat semnificativ de la o tard la
alta, aceste diferentele fiind determinate de factori precum particularitatile structurale ale sistemelor
nationale de Tnvatimant superior, nivelul de autonomie financiara al institutiilor si gradul de acceptare
institutionala a metodei.

In Republica Moldova relevanta contabilititii costurilor in invatiméantul superior public este
amplificata de o serie de factori contextuali specifici. Procesul de reforma a invatamantului superior,
care a inclus acordarea autonomiei financiare universitatilor de stat incepand cu anul 2013, a
transferat o responsabilitate semnificativa catre institutii in ceea ce priveste gestionarea resurselor
financiare. Aceastd autonomie, desi menitd sa sporeasca flexibilitatea si eficienta, necesitd n mod
imperativ instrumente adecvate de management financiar, printre care contabilitatea costurilor ocupa
un loc central (Turcanu L., 2018). In acest sens, cercetarea stiintifica autohtona dedicati contabilitatii
costurilor in IPIS se afld se afla intr-o faza incipientd de dezvoltare, caracterizatd printr-o abordare
tangentiald si cu o atentie academica limitatd. Abordarile existente trateaza subiectul fie in mod
general, fie ca parte a unor analize privind reforma sistemului educational sau guvernanta
institutionald. Existd o singurd cercetare autohtonda (Badicu G., Mihaila S., 2016), pe care am
cataloga-o ca un punct de plecare pentru explorarea problematicii contabilitatii costurilor in
universitatile publice. Studiul oferd o abordare asupra constrangerilor contabile actuale, evidentiind
dificultatile intampinate in procesul de alocare si monitorizare a resurselor.

Nivelul redus al cercetarilor aprofundate privind costurile universitare este nu doar o lacuna
academica, ci poate semnala o problema sistemica mai profunda: o posibild absenta a unei cereri clare
din partea autoritdtilor publice centrale (Ministerul Educatiei si Cercetarii, Ministerul Finantelor,
etc.)) sau a universitatilor insesi pentru astfel de analize detaliate. Aceasta situatie ar putea deriva fie
dintr-o subestimare a importantei strategice a datelor de cost pentru un management performant, fie
din constrangeri legate de capacitatea administrativd si resursele limitate (umane si financiare)
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necesare pentru a initia si sustine astfel de demersuri analitice complexe. Fara un mediu institutional
stimulativ si mecanisme de suport pentru studii aplicative, potentialul contabilitatii costurilor de a
sprijini 0 guvernantd universitard eficientd rdmane neexploatat. Perpetuarea acestei stari de fapt
mentine cercetarea in domeniu intr-o faza incipienta, privand sistemul de instrumente esentiale pentru
o gestiune eficienta.
Din perspectiva cadrului legislativ national, Codul Educatiei introduce principiul finantarii bugetare
prin ,,cost standard per student”, transformand acest indicator intr-un element central al formulei de
alocare bugetara (Parlamentul Republicii Moldova, 2014). Totusi, lipsa unei delimitari conceptuale
si absenta unei metodologii clare de calcul, precum si inexistenta unor reglementari explicite privind
gestionarea relatiilor financiare dintre Ministerul Educatiei si Cercetarii si IPIS, genereaza
ambiguitati care afecteaza coerenta si corectitudinea mecanismului de finantare.
Paradoxul situatiei este ca, desi legea organicd (Parlamentul Republicii Moldova, 2014) prevede
explicit alocarea resurselor bugetare in functie de costuri (,,cost standard per student), provocarea
majora tine de implementare: transpunerea acestui principiu in actele normative ulterioare si in
aplicarea practica.
Incepand cu anul 2021, finantarea IPIS cu autonomie financiara este reglementatd prin Hotararea
Guvernului nr. 343/2020 cu privire la aprobarea Metodologiei de finantare bugetara
a institutiilor publice de invatamant superior (Guvernul RM., 2020), care stabileste un mecanism mixt
de alocare bugetara, structurat in trei componente principale, prezentate in tabelul 4.

Tabelul 4. Structura finantirii IPiS conform HG nr. 343/2020

Finantare-standard Baza: cost standard per student ajustat cu coeficienti in 75
functie de complexitatea programelor de studii (licenta si
master)

Finantare compensatorie Pentru sustinerea performantei in institutiile publice de 20
invatdmant superior

Finantare complementara = Pentru modernizarea bazei materiale si didactice 5

Sursa: elaborat de autori in baza Metodologiei de finantare bugetard a IPIS (Guvernul RM., 2020)

Sursele normative sus mentionate se limiteaza la introducerea termenului de ,,cost standard”, fard sa
defineasca conceptul Tn mod clar si fara sa stabileasca o procedura explicita de determinare a valorii
sale, ceea ce genereaza ambiguitati semnificative in aplicarea practica. Drept consecinta directa a
lacunelor legislative si normative este ca practicile actuale de finantare a invatamantului superior din
bugetul de stat se Indeparteaza semnificativ de principiul finantérii bazate pe costuri reale.
Indicatorul ,,cost standard per student”, desi prevazut in cadrul legislativ si metodologic, este utilizat
in practici doar ca un mecanism de distribuire intre IPIS a fondurilor bugetare deja stabilite. In
realitate, acest ,,cost standard” reflectd mai degraba o formula de impartire a bugetului alocat pentru
comanda de stat la numadrul total de studenti echivalenti, ajustatd ulterior prin aplicarea unor
coeficienti de complexitate specifici domeniilor de studii. Astfel, indicatorul nu exprima costurile
reale aferente desfasurarii procesului educational Intr-un anumit program sau ciclu de invatamant.
Discrepanta semnificativa dintre principiul declarativ al finantarii bazate pe costuri — stabilit Tn Codul
Educatiei — si realitatea normativd si practicd, in care metodologiile actuale se limiteaza la
redistribuirea fondurilor disponibile fara a calcula efectiv costurile reale ale activitatilor educationale,
genereazd o ambiguitate strategicd persistentd. Aceasta lipsa de claritate, de fapt blocheaza o reforma
autentica, bazata pe eficienta, transparenta si costuri reale.

Lipsa unui consens national in ceea ce priveste metodologia de calcul al costurilor universitare este
semnalatd in mod repetat in rapoartele de audit (Curtea de Conturi a Republicii Moldova, 2024), fiind
una dintre cele mai persistente disfunctionalitati ale sistemului actual. Recomandarile formulate Inca
din 2018 privind necesitatea standardizarii metodologiei de calcul al costurilor in nvatamantul
superior nu au fost implementate, pentru care s-au propus un set nou de recomandari orientate spre
imbunatatirea cadrului metodologic si cresterea transparentei in gestionarea resurselor publice
(Curtea de Conturi a Republicii Moldova, 2024). Totodata, in raportul de audit privind utilizarea
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resurselor publice in 2023 (Curtea de Conturi a Republicii Moldova, 2024) se semnaleaza ca
indicatorul ,,cost standard per student” este utilizat mai degraba ca un mecanism de redistribuire
bugetara, fard o legatura reald cu cheltuielile efective de instruire. Aceastd abordare submineaza
scopul unui management financiar bazat pe costuri reale si echitabile.
Absenta unei metodologii de calcul al costurilor universitare aprobate la nivel national, afecteaza
coerenta gestiondrii resurselor cat si fundamentarea deciziilor de finantare a IPIS. Lipsa progresului
indica dificultati sistemice semnificative, fie de naturd structurald, fie administrativ-politica.
Spre deosebire de lipsa de actiune consecventa observatd in Republica Moldova, experienta Spaniei
in reforma contabilitatii costurilor universitare demonstreaza ca o abordare coordonata si decisa poate
transforma vulnerabilitatile Tn oportunitati reale de modernizare institutionala. Un rol esential in
impulsionarea acestei reforme, asa cum confirma cercetatorii spanioli (Brusca, 1., Labrador, M.,
Condor, V., 2019), l-a avut Curtea de Conturi din Spania ale carei constatari critice au generat
presiunea necesara pentru initierea schimbarilor. Ei sustin cd in urma implementarii reformelor,
universitatile spaniole au introdus noi practici de contabilitate manageriald, transformand sistemul de
evidenta a costurilor intr-un instrument esential atat pentru sprijinirea deciziilor strategice, cat si
pentru stabilirea fundamentatd a taxelor de studii si asigurarea transparentei in finantarea de stat.
Reiesind din cele expuse mai sus, 1n tabelul 5 prezentam rezultatele unei analize comparative dintre
modelului spaniol si situatia actuald din Republica Moldova cu referire la abordarile de reformare a
contabilitatii costurilor in sectorul universitar, evidentiind factorii care au contribuit la succesul
reformei in Spania si stagnarea acesteia in IPIS din Republica Moldova.

Tabelul 5. Analiza comparativa a reformei contabilitatii costurilor:

cazul Spaniei si al RM

Element Modelul Spaniei Republica Moldova
Declansator al Constatari sistemice ale CC spaniole Constatari repetate ale CC privind lipsa
reformei privind lipsa transparentei costurilor. metodologiei unice (standardizate), fara

actiuni corespunzatoare.
Metodologie adoptata | Contabilitate Bazata pe Activitati (ABC), | Absenta unei metodologii aprobate pentru

metodologie complexa, adaptata calculul costurilor universitare.
sectorului universitar.
Proces de elaborare Proces colaborativ intre universitati, Lipsa unui proces de colaborare formalizat
administratie si organisme de intre institutii si autoritati.
reglementare.
Standardizare Sistem standardizat la nivel national Lipsa de standardizare, dificultati in
pentru comparabilitate si evaluare. evaluarea si compararea performantelor
institutionale.
Impact asupra Cresterea transparentei financiare, Persistenta ambiguitatilor in managementul
managementului fundamentarea deciziilor strategice pe financiar universitar.
date reale.
Stadiul Reforma implementata sistemic, cu Recomandari repetate neimplementate din
implementarii ajustari continue. 2018 pana in prezent.

Sursa: elaborat de autori

Modernizarea contabilitatii costurilor in invatdmantul superior din Republica Moldova impune,
inainte de toate, implicarea activa a ministerelor de resort, alaturi de o schimbare de atitudine la nivel
institutional si de asumare a responsabilitatii concrete pentru aplicarea recomandarilor auditului
public — factori esentiali care au stat la baza succesului reformei spaniole.

Pentru a aborda cu desavarsire intrebarile de cercetare si valida ipotezele formulate, am realizat un
chestionar tematic, “Starea actuald si necesitatea organizarii contabilititii de gestiune in institutiile
publice de invatamdnt superior” in perioada decembrie 2024 — martie 2025.

Analiza raspunsurilor colectate relevd cd 1n majoritatea institutiilor respondente (69,3%)
contabilitatea costurilor este organizata pe tipuri de servicii, precum programele de studii de licenta,
masterat sau activitatile de cercetare. Doar 21,3% dintre respondenti raporteaza organizarea
contabilitatii costurilor la nivelul fiecarui program de studii, ceea ce limiteazd precizia analizei
financiare. Organizarea contabilitatii pe centre de cost sau centre de responsabilitate este foarte redusa
(sub 5%), iar un procent ingrijorator de 12% declara ca nu cunosc modul de organizare al contabilitatii
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costurilor in institutie, In timp ce 1,3% sustin ca aceasta nu este organizata deloc. Aceasta situatie
evidentiaza absenta unui cadru procedural unitar si necesitatea adoptarii unor practici mai riguroase
pentru monitorizarea costurilor.

Analizand metodele de calculatie a costurilor utilizate, datele aratd ca 26,7% dintre institutii nu aplica
nicio metoda de calculatie, iar 44% dintre respondenti nu cunosc ce metoda este utilizata in cadrul
institutiei lor. Metoda globala, caracterizata printr-o abordare agregata si simplificata, este utilizata
de 24% dintre respondenti, in timp ce metodele moderne, precum metoda costurilor pe activitati
(ABC), direct costing sau target costing, sunt utilizate intr-o proportie neglijabild (sub 2% fiecare).
Aceste rezultate reflectd un nivel scazut de maturitate 1n aplicarea instrumentelor moderne de gestiune
a costurilor, In pofida recunoasterii internationale a importantei metodologiei ABC in sectorul
educational (Kaplan, R. S., Cooper, R., 1998).

In ceea ce priveste perceptia asupra metodei celei mai potrivite pentru propria institutie, 36,8% dintre
respondenti considerd necesard aplicarea unei metode moderne, adaptate specificului educatiei
superioare, iar 10,3% considera metoda costurilor pe activitati (ABC) ca fiind cea mai potrivita.
Aceasta deschidere spre modernizare este un semnal pozitiv, In pofida faptului ca nivelul actual de
aplicare al metodelor avansate ramane redus.

Principalele dificultati intampinate in calcularea costurilor serviciilor prestate includ, in proportie de
80%, identificarea tuturor costurilor aferente activitdtilor educationale, alocarea corecta a costurilor
indirecte (66,7%), precum si diversitatea mare a activitatilor educationale (62,7%). Variabilitatea
costurilor in functie de program sau activitate este raportatd de 41,3% dintre respondenti. De
asemenea, lipsa unui sistem adecvat de gestionare a datelor si dificultatile metodologice reprezinta
provocari suplimentare. Aceste rezultate subliniaza complexitatea mediului universitar si dificultatea
implementarii unor sisteme eficiente de calculatie fard sprijin metodologic adecvat. Obstacole
mentionate sunt tipice pentru organizatiile complexe, asa cum sunt IPIS, unde metodele traditionale
de alocare a costurilor nu mai reflecta corect consumul efectiv de resurse (Granof M, Platt D.,
Vaysman I., 2000).

Rezultatele mai relevd ca lipsa unui cadru metodologic unificat pentru calcularea costurilor
programelor de studii este perceputd de peste 82% dintre respondenti ca fiind ,.,foarte relevanta”,
situdndu-se pe locul doi 1n clasamentul factorilor care afecteaza negativ calitatea informatiilor
financiare (Turcanu L., Grigoroi L., Mihaila S., 2023), dupa complexitatea activitatilor academice.
In concluzie, datele analizate indica faptul ca institutiile de invatimant superior din Republica
Moldova dispun in prezent de o organizare contabila generalista, aplica rareori metode moderne de
calculatie a costurilor si resimt un deficit semnificativ de instrumente metodologice si de know-how
necesare pentru gestionarea eficientd a complexitatii financiare universitare. Desi se manifestd un
interes crescut pentru modernizare, este evidentd necesitatea implementarii unor reforme
metodologice sistematice, insotite de formare profesionald si standardizare nationald in domeniul
contabilitatii costurilor universitare.

Aceste rezultate evidentiazd necesitatea urgenta de elaborare si implementare a unor metodologii
unitare si adaptate specificului invatamantului superior public, ca fundament pentru imbunatatirea
Analiza practicilor internationale demonstreaza ca, pentru a asigura o gestiune eficienta si
transparentd a costurilor in Invatdmantul superior, este esentiald depdsirea modelelor traditionale si
adoptarea unor sisteme avansate, adaptate specificului institutional si orientate spre sustinerea
deciziilor strategice

Dezvoltarea unui model de calcul al costurilor reprezintd un proces complex si intens consumator de
resurse. Prin urmare, se recomanda initierea cu un model mai simplu, clar si usor de inteles pentru
intreaga comunitate universitard, care sa poata fi implementat la nivel institutional. Ulterior,
componente suplimentare pot fi adaugate treptat, in functie de necesitatile si evolutia institutiei.
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Concluzii si recomandari

Specificul Republicii Moldova, caracterizat prin resurse financiare limitate si necesitatea accelerarii
reformelor pentru integrarea europeand, face ca implementarea contabilitatii costurilor sd fie nu doar
o0 optiune, ci o necesitate strategica. Universitatile care vor reusi sd implementeze sisteme functionale
de contabilitate a costurilor vor obtine un avantaj competitiv semnificativ, fiind capabile sa
demonstreze utilizarea eficienta a resurselor si sd atraga mai multe fonduri, atat publice cat si private.
Experienta reformelor din alte state demonstreaza ca autonomia financiara fard instrumente adecvate
de management financiar poate genera dezechilibre si ineficiente. Contabilitatea costurilor reprezinta
astfel nu doar un instrument tehnic-contabil, ci o0 componenta esentiald a transformarii sistemice a
invatdmantului superior din RM, in concordanta cu aspiratiile europene ale tarii.

Cercetarea realizatd confirmd validitatea ipotezelor formulate, evidentiind faptul cd majoritatea
universitatilor publice din Republica Moldova utilizeaza in continuare metode traditionale si agregate
de calculatie a costurilor serviciilor educationale (H1). Datele colectate reflectd lipsa unui consens
national privind o metoda unica sau standardizata de contabilizare a costurilor universitare (H2), ceea
ce determina variatii semnificative Tn modul de calcul si raportare a costurilor intre institutii.
Totodatd, metodele existente de contabilitate a costurilor nu surprind in mod adecvat diversitatea si
complexitatea activitatilor desfasurate in invatamantul superior (H3), ceea ce limiteaza capacitatea
manageriald de a utiliza informatiile financiare pentru optimizarea proceselor interne.

Lipsa unui cadru metodologic clar si aplicabil determind aparitia unor interpretari divergente ale
informatiilor contabile, afectdnd Tn mod direct coerenta si comparabilitatea datelor financiare (H4).
Aceastd situatie genereazad dificultati in procesul decizional, atdt la nivel institutional, unde
managementul universitar are nevoie de date relevante pentru planificare si alocarea resurselor, cat si
la nivel guvernamental, unde politicile publice si strategiile de finantare trebuie sa se bazeze pe
informatii financiare corecte, complete si unitare. In absenta unui cadru metodologic unitar, exista
riscul unor alocari ineficiente de fonduri, al unor analize eronate privind performanta institutiilor si
al unui impact negativ asupra intregului sistem de invatamant superior. Prin urmare, elaborarea si
implementarea unui astfel de cadru reprezinta o conditie esentiald pentru imbunatatirea transparentei,
responsabilitatii si eficientei in utilizarea resurselor publice.

Aceste constatari subliniaza necesitatea urgenta de reformare a modului de organizare si calculatie a
costurilor in invatdmantul superior din Republica Moldova, pentru a rdspunde cerintelor de
transparentd, eficientd si fundamentare riguroasa a deciziilor.

In vederea corectirii disfunctionalititilor identificate si alinierea practicilor contabile la standardele
moderne de gestiune financiara, se propune urmatorul set de masuri:

» Lanivel guvernamental, se recomanda initierea procesului de elaborare si implementare a unui
cadru metodologic unitar pentru calcularea si raportarea costurilor programelor de studii, cu
scopul de a garanta comparabilitatea, transparenta si coerenta datelor financiare intre institutiile
de invatamant superior.

* Adoptarea graduald a metodelor moderne de calculatie a costurilor, precum Activity-Based
Costing (ABC), pentru a imbunatati acuratetea alocarii costurilor indirecte si pentru a asigura o
reflectare corectd a consumului de resurse in functie de activitatile efectiv desfasurate.

* Dezvoltarea programelor de formare profesionala destinate personalului financiar-contabil,
in vederea consolidarii competentelor necesare aplicarii unor metode avansate de contabilitate
a costurilor.

* Digitalizarea contabilitatii costurilor prin implementarea unor sisteme informatice integrate,
capabile sa colecteze, sa prelucreze si sa analizeze datele financiare in timp real.

* Promovarea unei culturi organizationale bazate pe analiza costurilor, astfel incat informatiile
financiare sa fie utilizate activ in procesele de luare a deciziilor strategice si operationale.

* Valorificarea benchmarking-ului international, prin identificarea bunelor practici din alte
sisteme de invatamant si adaptarea lor la specificul institutiilor din Republica Moldova.

Prin aplicarea acestor recomandari, universitdtile publice ar putea Imbunatati semnificativ calitatea
gestiunii financiare, transparenta si eficienta utilizarii resurselor, consolidand astfel sustenabilitatea
si competitivitatea sectorului de invatdmant superior.
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Cercetdrile viitoare vor urmari testarea aplicabilititii metodei ABC in institutii concrete, elaborarea
unui concept de cadru metodologic de calculatie a costurilor serviciilor educationale national adaptat
si dezvoltarea de instrumente informatice care sd sustind implementarea acesteia. De asemenea, este
esentiala formarea continud a personalului din departamentele economice universitare pentru a
asigura sustenabilitatea unui sistem avansat de management al costurilor.

Cu viziune, responsabilitate si actiune coordonata, reformarea managementului financiar universitar
in Republica Moldova nu este doar necesara, ci si posibila.
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Abstract. In the process of carrying out the entrepreneur’s activity may occur cases of non-fulfillment of
contractual obligations, which are manifested by: non-compliance with the terms of delivery of goods and
payment of claims and debts; provision of non-compliant goods/services; damage of the goods received under
leasing etc.

This paper investigates the main problems related to the accounting and taxation of economic sanctions in the
case when the contractual clauses are violated by other entities and individuals or by the entity itself.
Particularly, in the research are examined the methodological and applicative aspects concerning the ways of
recognition and evaluation of commercial sanctions, documentation and reflection in the accounting accounts
of the operations of calculation, payment and canceling of the sanctions and presentation of the related
information in the financial statements.

There are also analyzed the particularities of the expenses deduction, the taxation of revenues and the
application of the value added tax, recorded as a result of the sanctions application for the violation of the
commercial contracts clauses.

In the research were used fundamental scientific methods - analysis, synthesis, induction, deduction, as well
as accounting specific procedures - recognition, evaluation, documents elaboration, generalization of
information on economic sanctions in accounting accounts and financial statements. The results of the
investigations include recommendations on improving the accounting and taxation of economic sanctions that
will ensure a higher degree of veracity, transparency and comparability of accounting information, as well as
the correctness of indicators in the tax returns.

Keywords: economic sanctions, commercial contracts, expenses, revenues, financial statements, tax
returns.

JEL Classification: M41, F51

Introducere
In procesul desfasurarii activitatii de intreprinzitor pot apirea cazuri de incilcare a clauzelor
contractelor comerciale care, In principal, se manifestd prin:

e nerespectarea termenelor de livrare a bunurilor si de achitare a creantelor si datoriilor;

e furnizarea de bunuri si/sau de servicii neconforme;

e deteriorarea bunurilor primite in leasing (arenda, locatiune) etc.
In urma acestor incilciri pot fi impuse sanctiuni economice sub formi de penalititi (amenzi) si
dobanzi de intarziere. Regulile principale privind aplicarea, contabilizarea si impozitarea sanctiunilor
sunt reglementate de prevederile Codului civil [1], Legii privind taxa de stat [2], Legii contabilitatii
si raportarii financiare [3], SNC ,,Creante si investitii financiare” [4], SNC ,,Capital propriu si datorii”
[5], SNC ,,Cheltuieli” [6] s1 Codului fiscal [7]. Unele explicatii ale Serviciului Fiscal de Stat privind
impozitarea sanctiunilor economice sunt expuse in Baza generalizata a practicii fiscale [8]. Totodata,
anumite aspecte ale contabilitatii si impozitarii sanctiunilor nu sunt prevazute in actele normative in
vigoare. Astfel, aceste reglementari nu contin prevederi clare aferente contabilizarii operatiunilor de
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calculare, de achitare si de anulare a sanctiunilor, precum si de impozitare a veniturilor si cheltuielilor
recunoscute in urma aplicarii sanctiunilor sus-mentionate. In plus, necesita reglementare si modul de
aplicare a taxei pe valoarea addugata in cazul impunerii de sanctiuni economice.
De remarcat, ca actele normative actuale reglementeaza doar modul general de aplicare, de
contabilizare si de impozitare a sanctiunilor. Ca urmare, in practicd, sanctiunile sunt calculate,
contabilizate si impozitate Tn mod diferit si nu Intotdeauna corect, ceea ce genereaza erori la
determinarea indicatorilor din situatiile financiare, declaratiei VEN12 si a altor dari de seama fiscale.
Unele aspecte contabile si fiscale ale sanctiunilor sunt investigate in diverse studii ale specialistilor-
practicieni si savantilor din Republica Moldova. In particular, anumite aspecte fiscale aferente
sanctiunilor economice sunt abordate in articolul lui Slobodeanu S. (2025), in care se recomanda
modalitatea de impozitare a sanctiunilor si de reflectare a sumelor acestora in Declaratia cu privire la
impozitul pe venit (forma VEN12) [9]. Problemele contabilizrii sanctiunilor sunt examinate in
articolul Nederita A., Apostu A. (2023), in care autorii abordeazd modalitatile de evidentd a
sanctiunilor aplicate 1n cazurile 1n care clauzele contractuale sunt incalcate de alte entitati si persoane
sau de 1nsasi entitatea [10].
In lucrarile sus-mentionate sunt investigate doar anumite aspecte practice ale contabilitatii si
impozitdrii sanctiunilor. Totodata, lipsesc cercetdri complexe aferente contabilizarii si impozitarii
sanctiunilor in functie de caracterul si modul de aplicare a acestora. In acest context, investigarea
multilaterald a aspectelor contabile si fiscale ale operatiunilor cu sanctiunile este actuala si prezinta
interes atat din punct de vedere teoretic cat si aplicativ.
In prezentul articol sunt investigate principalele probleme aferente calcularii, contabilizarii si
impozitarii care se refera la:
recunoasterea si evaluarea sanctiunilor;
perfectarea documentara a sanctiunilor;
contabilizarea taxei de stat si a cheltuielilor de judecata;
reflectarea in conturile contabile a operatiunilor de calculare, de recuperare si de anulare a
sanctiunilor;

e impozitarea sanctiunilor.
Scopul cercetarii constd in examinarea complexd problemelor contabile si fiscale aferente
operatiunilor cu sanctiunile economice si formularea recomandarilor privind solutionarea acestora in
conformitate cu prevederile actelor normative in vigoare si practicele internationale.
Metodele aplicate
In procesul realizarii acestui studiu au fost utilizate abordirile generale si specifice aferente
recunoasterii, evaludrii, reflectarii in conturile contabile si impozitarii sanctiunilor.
Cercetarea se bazeaza pe metodele fundamentale de cunoastere a materiei, fenomenelor si proceselor
- analiza, sinteza, inductia, deductia, precum si metodele caracteristice disciplinelor economice —
observarea, compararea, selectarea, gruparea etc. De asemenea, au fost analizate reglementarile
contabile si fiscale nationale aferente operatiunilor de calculare, de recuperare si de anulare a
sanctiunilor, precum si rezultatele investigatiilor specialistilor autohtoni in domeniul contabilitatii si
fiscalitatii.
Metodele de cercetare utilizate in procesul investigarii au permis abordarea subiectului cercetarii sub
aspect complex in corelatie cu alte fapte economice, in special, cu tranzactiile aferente livrarilor si
procurarilor de bunuri si servicii.
Continut de baza
Recunoasterea si evaluarea constituie problemele fundamentale ale contabilitatii oricaror fapte
economice, inclusiv a sanctiunilor economice. La recunoasterea si evaluarea sanctiunilor este necesar
sa se tind cont de prevederile Codului civil si SNC. Astfel, in conformitate cu prevederile Codului
civil, in cazul in care debitorul nu isi executd obligatia, creditorul poate, in conditiile legii si, dupa
caz, ale contractului, la alegerea sa, sd ceara plata de despagubiri pentru prejudiciul suferit prin
neexecutare. Neexecutarea obligatiei inseamna orice abatere, cu sau fara justificare, de la executarea
corespunzatoare a obligatiei si include neexecutarea totald sau partiald a obligatiei, executarea
necorespunzatoare sau cu intarziere a obligatiei [1, art. 901].
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In cazul neexecutirii obligatiei, debitorul urmeaza sa remita creditorului o suma de bani sau un alt
bun (penalitate). Penalitatea poate fi stipulatd Tn marime fixa sau sub forma unei cote din valoarea
obligatiei garantate prin clauza penald sau a partii neexecutate, inclusiv sub forma unei dobanzi de
intarziere [1, art. 947].
Dobanda de intarziere aplicabila obligatiilor pecuniare, are drept scop de a disciplina debitorul in
executarea obligatiei, precum si de a repara prejudiciul si a sanctiona debitorul pentru neexecutarea
la termen a obligatiei sale [1, art. 942]. Rata acestei dobanzi, este egala cu rata prevazuta in Codul
civil [1, art. 874] plus 5 puncte procentuale pe an, in cazul in care debitorul este un consumator, sau
9 puncte procentuale pe an, in celelalte cazuri. Daca inainte de scadentd obligatia pecuniarad era
purtatoare de dobanda prevazuta de contract, in scopul determinarii ratei dobanzii de intarziere,
creditorul poate inlocui rata calculatd conform Codului civil cu rata dobanzii prevazute de contract.
SNC si alte acte normative nu reglementeaza, in mod special, criteriile de recunoastere si modalitatile
de evaluare a sanctiunilor. Dupd parerea noastrd, sanctiunile urmeaza a fi constatate conform
contabilitatii de angajamente si in baza principiului prudentei in perioada de gestiune in care au fost
recunoscute de catre entitdtile si persoanele care au incalcat clauzele contractuale (debitori/creditori)
sau au fost adjudecate de cétre instanta judecatoreasca.
Modul de evaluare a sanctiunilor este conditionat de faptul daca acestea sunt recuperate de catre
debitor/creditor in bazd benevola sau prin instanta judecitoreasci. In cazul recuperarii benevole a
sanctiunilor in componenta acestora se includ doar amenzile si dobanzile de intarziere. La recuperarea
fortata a sanctiunilor, in afara de elementele mentionate mai sus, suma acestora trebuie sa includa si
cheltuielile de judecata la care, de regula, se refera:

e taxa de stat, care se determinata conform legislatiei in vigoare;

e onorariile avocatilor, care se calculeaza in baza documentelor de plata;

e valoarea serviciilor de evaluare a prejudiciului cauzat entitatii si/sau creditorilor.
In conformitate cu Legea contabilitatii si raportari financiare, toate faptele economice, inclusiv cele
aferente sanctiunilor economice, trebuie sa fie justificate prin documente contabile [3,
art. 11]. Actualmente, actele normative nu stabilesc in mod explicit nomenclatorul si continutul
documentelor necesare pentru contabilizarea sanctiunilor sus-mentionate. In acest context,
considerdm cd drept temei pentru reflectarea in contabilitate a sanctiunilor pot servi urmatoarele
documente:

e acordul bilateral semnat de entitate si debitor/creditor;

e hotararea instantei judecatoresti;

e nota contabila.
Inainte de incheierea acordului bilateral sau intentarea actiunii in instanta judecatoreasca, entitatea,
de reguld, emite o somatie Tn adresa debitorului sau un alt document care confirma incélcarea
obligatiilor contractuale si stabileste suma sanctiunilor.
Sumele sanctiunilor aplicate si confirmate documentar urmeaza a fi reflectate in conturile contabile.
Pornind de la prevederile reglementarilor contabile nationale, sumele sanctiunilor recunoscute de
catre alte entitati si persoane se contabilizeaza ca majorare concomitentd a creantelor si veniturilor
curente [4, pct. 35], iar sumele sanctiunilor ce urmeaza a fi achitate altor entitéti si persoane — ca
majorare a cheltuielilor si datoriilor curente [5, pct. 66]. Aceste sanctiuni se recomanda sa fie
recunoscute respectiv drept alte venituri (in contul 612) sau alte cheltuieli (in contul 714) din
activitatea operationald. Cheltuielile de judecatd aferente sanctiunilor se includ in componenta
cheltuielilor administrative [6, anexa nr. 3]. In cazul in care entitatea constituie provizioane privind
litigiile, suma sanctiunilor se recupereaza pe seama acestora. Aceste provizioane se formeaza la data
raportarii in marimea estimata a sanctiunilor, cu includerea cheltuielilor de judecata ce urmeaza a fi
recuperate creditorilor.
Recuperarea fortatd a sanctiunilor prin instanta judecatoreasca are loc in cazul in care debitorul sau
entitatea insdsi refuzd sd recunoasca sanctiunile respective. Pana la pronuntarea hotararii instantei
judecatoresti, sumele pretentiilor Tnaintate altor entitdti si persoane sau acceptate de catre entitate pot
fi reflectate respectiv in unul din conturile extrabilantiere 920 ,,Creante contingente™ sau 921 ,,Creante
contingente”.
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La depunerea cererii in instanta judecétoreasca, entitatea este obligata sa plateasca taxa de stat al carei
cuantum este prevazut in Legea privind taxa de stat [2. art. 3]. De exemplu, taxa de stat pentru
examinarea cererilor de chemare 1n judecata privind litigiile cu caracter patrimonial constituie 3 %
din valoarea actiunii sau din suma incasata, dar nu mai putin de 150 de lei si nu mai mult de 25 000
de lei de la persoanele fizice si nu mai putin de 270 de lei si nu mai mult de 50 000 de lei de la
persoanele juridice. Achitarea taxei de stat prin transfer se confirma prin ordinul de plata, iar in
numerar — printr-o chitantd a formularului stabilit, care este eliberat platitorului de catre banca.

Este necesar de mentionat ca unii specialisti recomanda reflectarea taxei de stat Tn componenta
cheltuielilor anticipate (in contul 261), urmatd de anularea altor creante — dacd creanta a fost
satisfacuta (in contul 234) sau in componenta cheltuielilor administrative — daca creanta nu a fost
satisfacutd sau a fost partial satisficutd (in contul 713). In opinia noastri, acest tratament al taxei
mentionate mai sus contravine prevederilor SNC ,,Cheltuieli” privind definirea si recunoasterea
cheltuielilor, precum si principiului prudentei, intrucat, inainte de decizia instantei judecatoresti,
suma taxei de stat este inclusa in componenta activelor entitatii, ceea ce duce la supraevaluarea lor.
In cazul in care instanta judecatoreasci a refuzat s satisfaca cererea debitorului sau creditorului, in
contabilitate se va reflecta doar decontarea creantelor sau datoriilor contingente, din evidenta
extrabilantiera.

In unele cazuri, entitatea nu poate incasa de la debitor sanctiunile si cheltuielile de judecatd pe motiv
ca debitorul nu are bunuri ori venituri sau bunurile lui nu sunt suficiente pentru satisfacerea
creantelor. In astfel de situatii, procedura de executare a hotararii instantei judecitoresti inceteaza in
baza incheierii executorului judecdtoresc, iar sumele creantelor/datoriilor care nu pot fi
incasate/achitate se deconteaza la alte cheltuieli/venituri din activitatea operationalda. Sumele
creantelor si datoriilor aferente sanctiunilor nerecuperate decontate la cheltuielile si veniturile se
impoziteaza conform Codului fiscal pe principii generale [7, art. 5 si 18].

Instanta judecatoreasca poate sa satisfaca integral sau partial cererea entitatii ori sa o respinga.

In cazul in care instanta judecitoreasca a satisfacut integral sau partial cererea creditorului, potrivit
Codului de procedura civild al Republicii Moldova, instanta judecatoreasca obligd partea care a
pierdut procesul sa plateasca, la cerere, partii care a avut castig de cauza cheltuielile de judecata [11,
art. 94]. Daca actiunea reclamantului a fost admisa partial, acestuia i se compenseaza cheltuielile de
judecatda proportional partii admise din pretentii, iar paratului — proportional partii respinse din
pretentiile reclamantului (costurile asistentei juridice; taxa de stat; cheltuielile de deplasare si alte
cheltuieli specificate in hotarare).

In acest caz, dupa intrarea in vigoare a hotarérii judecitoresti definitive si irevocabile in favoarea
entitatii, suma cheltuielilor de judecatd ce urmeaza a fi recuperatd de catre debitor se Inregistreaza in
componenta altor venituri sau cheltuieli din activitatea operationala.

Sumele sanctiunilor si compensatiilor cheltuielilor de judecata recunoscute in contabilitate ca venituri
si cheltuieli curente urmeazad a fi luate in calcul la determinarea venitului impozabil pe principii
generale. Cheltuielile aferente taxei de stat urmeaza a fi recunoscute ca deduceri in scopuri fiscale
conform prevederilor Codului fiscal, cu conditia ca entitatea va putea confirma documentar ca
cheltuielile respective au fost suportate in cadrul desfasurarii activitagii de Intreprinzator [7, art. 24].
Conform explicatiilor Serviciului Fiscal de Stat, pentru confirmarea faptului ca cheltuielile aferente
taxei de stat au fost suportate in cadrul desfasurarii activitdtii de Intreprinzator, drept temei pot servi
incheierea instantei judecatoresti, precum si ordinul de plata a taxei de stat.

In ceea ce priveste aplicarea taxei pe valoarea adiugati asupra sanctiunilor, este de remarcat ca,
potrivit prevederilor Codului fiscal operatiunile cu sanctiunile nu corespund definitiei de livrare de
marfuri sau servicii [7, art. 93]. Astfel, calcularea sanctiunilor nu reprezinta o livrare impozabila cu
taxa sus-mentionata si, prin urmare, pentru aceasta operatiune nu urmeaza a fi intocmitd factura
fiscala.

Concluzii
Nerespectarea clauzelor contractelor comerciale genereaza sanctiuni sub formd de amenzi si dobanzi
de intarziere. Actele normative nu reglementeaza suficient regulile de aplicare, de contabilizare si de
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impozitare a sanctiunilor. Problemele contabilitatii si impozitarii sanctiunilor nu sunt investigate sub
aspect complex in literatura de specialitate. Ca urmare, entitatile autohtone se confrunta cu dificultati
in cazul stabilirii componentei, recunoasterii, perfectarii documentare, contabilizarii si impozitarii
sanctiunilor.

In componenta sanctiunilor se recomandi si fie incluse nu doar sumele amenzilor si penalititilor
prevazute de contractele comerciale ci si cheltuielile de judecatd (cum a fi taxa de Stat, onorariile
avocatilor, valoarea serviciilor de expertiza etc.).

Sanctiunile urmeaza a fi recunoscute conform contabilitatii de angajamente, tindnd cont de principiul
prudentei, adicd in cazul in care entitatea are o certitudine Intemeiatd ca beneficiile economice
aferente sanctiunilor vor fi Incasate sau achitate de catre entitate.

Dupa parerea noastra, sanctiunile ce urmeaza a fi incasate de la alte entitati trebuie sa fie inregistrate
in componenta altor venituri din activitatea operationald, iar sanctiunile ce urmeaza a fi achitate —
altor cheltuieli din activitatea operationald. Totodata, cheltuielile de judecata recuperate de catre
entitate trebuie sa fie inregistrate in componenta cheltuielilor administrative.

Sanctiunile aplicate pentru Incélcarea obligatiilor contractuale urmeaza a fi recunoscute in scopuri
fiscale respectiv drept deduceri si surse impozabile de venit pe principii generale deoarece cheltuielile
si veniturile aferente acestora sunt suportate in cadrul activitatii de Intreprinzator. Totodata,
sanctiunile aplicate nu trebuie sa fie impozitate cu taxa pe valoarea adaugatd fiindca acestea nu
corespund prevederilor Codului fiscal privind livrarile impozabile.
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Abstract. This research explores the application of professional accounting reasoning and skepticism in the
context of the accelerated integration of artificial intelligence (Al) in accounting and auditing practices. As Al
takes on repetitive tasks and improves data analysis, the role of accountants and auditors is transforming, with
an increasing emphasis on human judgment, ethics, and a critical attitude essential to the credibility of financial
information. The main purpose of the study is to analyze how Al influences the exercise of professional
reasoning and skepticism, identifying both opportunities for reinforcement and risks of diminishing these
qualities. The research aims to understand how the accounting profession maintains its discernment in an
algorithm-assisted environment. The methodology adopted is a fundamental, theoretical one, combining a
conceptual and bibliographic analysis on professional reasoning, professional skepticism and Al in accounting
and auditing. This approach allows a holistic understanding of the interaction of information technology in the
exercise of the activities of the accounting and auditing profession. The results of the research show that Al
can free up human resources for more complex tasks, requiring superior professional reasoning and applied
skepticism in interpreting data and validating the information generated by algorithms. However, there is also
the risk of over-reliance on Al, which could diminish the ability to critically analyze and challenge evidence.
The scientific contribution of the paper consists in providing a nuanced perspective on the evolution of the
essential skills of the accountant in the digital age, contributing to the discussion about the future of the
profession. The practical implications are aimed at developing accounting education programs that emphasize
critical thinking and ethics, as well as guiding professionals in the responsible integration of Al to reinforce,
and not undermine, professional reasoning and skepticism.

Keywords: professional judment, professional skepticism, artificial intelligence, accounting.
JEL Classifications: M40

Introducere

In era definita de transformari digitale rapide si de ascensiunea inteligentei artificiale (IA), profesia
contabila si de audit se afla la o rascruce. Automatizarea sarcinilor repetitive, analiza predictiva a
datelor si capacitatea inteligentei artificiale de a procesa volume mari de date si informatii redefinesc
fundamental rolul contabilului si auditorului, mutand accentul de la procesarea tranzactiilor la
interpretare, analiza strategica si consultanti. In acest peisaj dinamic, doud concepte ale inteligentei
umane raman esentiale si, paradoxal, capdtd o importantd sporitd: rationamentul profesional si
scepticismul profesional in cadrul profesiei contabile. Acestea nu sunt doar doua trasaturi inerente ale
expertizei umane, ci si ancore de credibilitate si fiabilitate intr-un mediu in care algoritmii si masinile
devin tot mai prezente 1n procesele de activitati contabile si de audit.

Desi inteligenta artificiald oferd oportunitdti considerabile pentru cresterea eficientei si acuratetei
informatiilor, integrarea sa ridicd si noi Intrebari cu privire la delegarea deciziilor, transparenta
algoritmilor si riscul de bias. Capacitatea sistemelor IA de a Invata si de a evolua rapid impune
profesionistilor contabili o regandire a modului in care isi exercitd discerndmantul si 1si mentin o
atitudine critica. Provocarea majora este de a naviga prin aceasta simbiozd om-masind, maximizand
beneficiile IA fara a compromite judecata etica, integritatea si responsabilitatea care definesc esenta
profesiei contabile.
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Prezenta cercetare isi propune sa exploreze interactiunea dintre rationamentul si scepticismul
profesional contabil in contextul integrarii inteligentei artificiale n practicile contabile si de audit.
Obiectivul central este de a identifica modul in care aceste calitati umane sunt redefinite, consolidate
sau, dimpotriva diminuate de adoptarea tehnologiilor IA. Prin intelegerea acestei dinamici, lucrarea
va contribui la dezvoltarea unor strategii de adaptare a educatiei si practicii contabile, asigurand ca
profesionistii viitorului pot valorifica pe deplin potentialul A, mentinand 1n acelasi timp standardele
inalte de integritate si expertiza.
Studiul isi propune sd ofere un punct de plecare in analiza complexitatii influentei inteligentei
artificiale asupra valorilor si aptitudinilor profesiei contabile determinate de rationamentul
profesional si scpticismul profesional. Obiectivele cercetarii rezidd in: examinarea conceptelor de
rationament profesional si scepticism profesional pentru profesia contabild; influenta inteligentei
artificiale asupra rationamentului si scepticismului profesional.
Metodologia adoptatd este una fundamentald, teoreticd, combindnd o analizd conceptuald si
bibliografica privind rationamentul profesional, scepticismul profesional si IA in contabilitate si
audit. Aceastd abordare permite o Intelegere holistica a interactiunii tehnologiei informationale in
exercitarea activitatilor profesiei contabile si de audit.
Continut de baza
Conform IES 4 (Standardului International de Educatie), organismele membre IFAC trebuie sa
furnizeze, prin intermediul programelor de educatiei profesionald contabild, un cadru al valorilor,
eticii si atitudinilor profesionale, astfel incat candidatii la titlul de profesionist contabil:

a) s isi exercite scepticismul profesional si rationamentul profesional si

b) sa actioneze Intr-o maniera etica si in interesul public.
Deci, pentru exercitarea profesiei contabile la temelia educatiei profesionale sunt plasate scepticismul
profesional si rationamentul profesional, iar ca mod de desfasurare a activitatilor sd se bazeze pe
actiuni etice si sa activeze In interes public.
In prima parte a cercetirii se vor examina conceptele de baza ale studiului, si anume rationament
profesional contabil si scepticism profesional. Conform reglementarilor internationale pe domeniul
educatiei contabile si Codului etic international pentru profesionistii contabili, prin glosarul de
termeni se prezintd urmatoarea definire prezentata in figura 1:

v'consta in aplicarea pregatirii relevante, a cunostintelor, aptitudinilor si experientei \
profesionale proportional cu faptele si circumstantele, ludnd in considerare natura si
domeniul de aplicare al activitatilor profesionale specifice si interesele si relatiile
implicate (Manualul privind Codul etic international pentru profesionisti contabili
Rationament inclusiv Standardele Internationale privind independenta, 2021, p. 262).
profesional vaplicarea pregitirii, a cunostintelor si a experientei relevante, in contextul dat de
standardele de audit, contabilitate si eticd, pentru a lua decizii in cunostinta de cauza cu
privire la demersurile adecvate in circumstantele misiunii (Manualul de Reglementari
Internationale de Control al Calitatii, Audit, Revizuire, Alte Servicii de Asigurare si
Servicii Conexe. Volumul ., 2020, p. 40).

v'0 atitudine care include perspicacitate, atentie la conditiile care ar putea indica
posibile denaturari cauzate fie de frauda, fie de eroare si o evaluare critica a probelor
Scepticism (Manualul de Reglementari Internationale de Control al Calitatii, Audit, Revizuire,
profesional Alte Servicii de Asigurare si Servicii Conexe. Volumul 1., 2020, p. 42). Aceasta stare
de spirit critica si atenta este esentiald pentru ca contabilul si auditorul sa fie alert la
t informatii, date, documente care genereazd anumite intrebari.

-/

Figura 1. Conceptele de rationament profesional si scepticism profesional in domeniul contabil
Sursa: elaborat de autor in baza Manualului privind Codul etic international pentru profesionisti contabili inclusiv
Standardele Internationale privind independenta si Manualului de Reglementdri Internationale de Control al Calitdtii,
Audit, Revizuire, Alte Servicii de Asigurare si Servicii Conexe.
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Dupa cum se prezintd, pentru definirea rationamentului profesional Codul etic international pentru
profesionisti contabili prezinta o definire generala, iar reglementdrile Internationale de Control al
Calitatii, Audit, Revizuire, Alte Servicii de Asigurare si Servicii Conexe prezintd o definire pentru
aplicarea 1n circumstantele misiunii desfasurate.

La randul sau, serviciile de contabilitate si contabilitate primard de rutina sau de naturd mecanica
necesitd un rationament profesional redus sau nu necesita rationament profesional. Cateva exemple
de astfel de servicii se prezinta in figura 2 si cuprind (Manualul privind Codul etic international pentru
profesionisti contabili inclusiv Standardele Internationale privind independenta, 2021):

- Intocmirea calculelor sau rapoartelor pentru statele de plati pe baza datelor furnizate de client, in
vederea aprobarii si platii de catre client.

Inregistrarea tranzactiilor recurente ale caror valori sunt usor de determinat din documente
sursa sau date initiale, cum ar fi o factura de utilitati pentru care clientul a determinat sau a
aprobat clasificarea contabild corespunzétoare.

Calcularea amortizarii imobilizarilor, atunci cand clientul determina politica contabila si
estimarile privind durata de viata utila si valorile reziduale.

Introducerea tranzactiilor codificate de client in registrul Cartea mare.

Introducerea inregistrarilor aprobate de client in balanta de verificare.

/ Intocmirea situatiilor financiare pe baza informatiilor din balanta de verificare aprobati de client si
>\/ intocmirea notelor aferente pe baza evidentelor aprobate de client.

Figura 2. Servicii de contabilitate ce necesitd un rationament profesional redus
Sursa: in baza Manualului privind Codul etic international pentru profesionisti contabili, 2021

Conform prevederilor Manualului privind Codul etic international pentru profesionistii contabili,
serviciile de contabilitate primard de rutind sau de naturd mecanica implica informatii, date sau
materiale in legatura cu care clientul a formulat orice rationamente sau a luat decizii care ar putea fi
necesare si necesitd un rationament redus sau nu necesita rationament profesional.
In baza celor examinate, rationamentul profesional se referd atdt pentru exercitarea activititilor
contabile cét si de audit, iar dacd ne referim la scepticismul profesional referintele sunt in mare parte
pentru activitdtile de audit.
Aparitia inteligentei artificiale aduce noi dimensiuni in ceea ce priveste aceste concepte fundamentale
caracteristice profesiei contabile si de audit. Subiectul de cercetare il constituie cum sunt afectate
rationamentul profesional si scepticismul profesional al profesiei contabile si de audit pe masura
intensificarii aplicdrii inteligentei artificiale in activitatile profesiei, si se prezinta in figura 3:

amplifica necesitatea

erationament rationamentului profesional
Inteligenta profesional Inteligenta redefineste scepticismul
umana *scepticism artificiala profesional prin aplicarea
profesional asupra dovezilor generate
algoritmic

Figura 3. Interactiunea rationamentului profesional si scepticismului profesional cu

inteligenta artificiala
Sursa: elaborat de autor
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Inteligenta Artificiald este capacitatea unei masini de a demonstra capacitdti asemanatoare oamenilor,
cum ar fi rationamentul, invatarea, planificarea si creativitatea. Inteligenta artificiala este considerata
esentiald pentru transformarea digitald a societatii si a devenit o prioritate a Uniunii Europene (UE)
(EU AI Act: first regulation on artificial intelligence, 2020).

Integrarea inteligentei profesionale (IA) in domeniul profesiei contabile si de audit a generat in aceiasi
masura atat un interes deosebit cu privire la posibilitatea realizarii sarcinilor repetitive, de prelucrare
a datelor in cantitati mari cat si dezbateri semnificative privind corectitudinea rezultatelor, comiterea
de erori si nu in ultimul rand daca majoritatea activitatilor profesionale pot fi preluate de IA. Cert este
faptul ca IA, cu capacitatea sa de a procesa rapid si precis un volum mare de date, ofera beneficii
semnificative profesiei. Cu toate acestea, A are si limite in ceea ce priveste anumite aspecte, precum
intelegerea eticd, intuitia si constientizarea contextuald, generand provocari semnificative, in special
in ceea ce priveste rationamentul profesional si scepticismul profesional (Deliu, 2024).

In timp ce IA a demonstrat o relatie de conexiune cu scepticismul si rationamentul profesional,
imbunatdtind detectarea erorilor de date, exista preocupari cu privire la posibilele limite ale 1A in
cazul judecitilor complexe care necesita scepticism profesional (Deliu, 2024). Intrebarea care riméane
astdzi pentru cei din domeniul profesiei contabile si de audit este daca IA poate reproduce
rationamentul profesional si scepticismul profesional specific profesiei contabile si de audit, si daca
intr-un viitor aceste activitati vor putea fi preluate pe deplin de IA. Cel mai mare impact al inteligentei
artificiale nu va veni, prin urmare, din inlocuirea locurilor de munca cu noi tehnologii, ci din
schimbarea a ceea ce face profesia contabila (Lazari L., Grigoroi L., Bajan M., Grabarovschi L., 2023,
p. 22). Cu toate acestea, pe masura ce metamorfoza digitald a profesiei contabile si de audit se
desfasoara, principiile rafionamentului profesional si scepticismului raman mai relevante ca niciodata
(Deliu, 2024).

Domeniile de competentd aferente valorilor, eticii si atitudinilor profesionale aferente profesiei
contabile si de audit sunt bazate pe: scepticism profesional si rationament profesional; principii de
etica si angajamentul fata de interesul public — de ce trebuie sa se ghideze cei ce exercita activitati
profesionale (Lazari L., Grigoroi L., Bajan M., 2022). Aceste trasaturi formeaza identitatea de baza a
profesiei contabile si de audit, fundamentand rolul critic in exercitarea profesiei.

In concluzie, inteligenta artificiald are potentialul de a imbuniatati semnificativ calitatea si eficienta
profesiei contabile si de audit prin amplificarea si automatizarea activitatilor si proceselor. Preluand
sarcinile de rutind, IA permite contabililor si auditorilor sd acorde mai mult timp activitatilor care
necesitd rationament profesional si scepticism profesional. Aceasta schimbare de desfagurare a
activitatilor profesionale permite contabililor si auditorilor sd se concentreze pe activitati strategice
care necesitd perspicacitatea umana, asa cum prevede conceptul de scepticism profesional examinat.
La fel judecatile, concluziile si deciziile prezentate de profesia contabild si de audit se pot baza pe
instrumentele IA, si nu pot prelua concluziile furnizate de 1A, deoarece este necesar de aplicat
rationamentul profesional. Pe masura ce tehnologia continua sa evolueze, [A va avea un rol din ce in
ce mai accentuat in profesia contabild si de audit si cu sigurantd va modifica profesia in viitor.
Implicatiile practice vizeazd dezvoltarea programelor de educatie contabild care sd accentueze
gandirea criticd si etica, precum si ghidarea profesionistilor in integrarea responsabila a IA pentru a
consolida, si nu a submina, rationamentul si scepticismul profesional.

Concluzii

Rationamentul profesional si scepticismul profesional pentru profesia contabild reprezinta
caracteristici ale inteligentei umane, iar odata cu dezvoltarea inteligentei artificiale apare dilema in
ce masurd caracteristicile inteligentei umane pot fi realizate si preluate de inteligenta artificiala dar
pastrand valorile si aptitudinile profesionale. In acest context se poate afirma ci inteligenta artificiald
poate fi integrata in profesia contabild si de audit prin asigurarea cd aceastd sprijind profesia si nu
submineaza rationamentul profesional si scepticismul profesional.

IA ca instrument de amplificare, nu de Inlocuire a rationamentului profesional: s-a constatat ca
inteligenta artificiala, prin automatizarea sarcinilor repetitive si capacitatea sa de a procesa volume
masive de date, nu Inlocuieste, ci mai degraba amplifica necesitatea rationamentului profesional.
Profesionistii contabili sunt acum eliberati de sarcinile de rutina, permitdndu-le sd se concentreze pe
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activitati de valoare addugatd superioard, cum ar fi interpretarea contextului complex, analiza
riscurilor subtile si formularea deciziilor strategice. Aceasta necesitd un nivel sporit de gandire critica
si judecata contextuala.

Scepticismul profesional necesitd o adaptare la o noua paradigma de dovezi: rolul scepticismului
profesional este fundamental redefinit, daca anterior, scepticismul se concentra predominant pe
validarea dovezilor generate manual sau semi-manual, in era [A, scepticismul trebuie aplicat si asupra
dovezilor generate algoritmic. Acest lucru implica o atitudine criticd fatd de sursa datelor, logica
algoritmilor utilizati, potentialul de bias al IA si interpretarea rezultatelor automate. Profesionistii
trebuie sa inteleaga limitarile TA si sa isi mentind capacitatea de a contesta ipoteze chiar si atunci cand
acestea sunt validate de sisteme tehnologice avansate.

Putem mentiona ca exista riscuri semnificative legate de o dependenta excesiva de sistemele A, care
ar putea duce la o ,atrofiere” a abilitatilor de rationament si scepticism profesional. De asemenea,
biasul inerent in datele de antrenament ale A sau in algoritmii Insisi reprezintd o amenintare la adresa
obiectivitatii si integritatii informatiilor financiare. Contabilul si auditorul trebuie sd actioneze ca un
,»filtru uman” esential pentru identificarea si corectarea acestor distorsiuni.

Necesitatea unei noi educatii contabile si a dezvoltarii profesionale continue: transformarile aduse de
IA impun o regandire urgentd a programelor de educatie contabila si audit. Este crucial sa se puna un
accent mai mare pe dezvoltarea competentelor analitice avansate, pe Intelegerea functionarii 1A si a
eticii asociate, precum si pe cultivarea activa a rationamentului si scepticismului profesional prin
studii de caz complexe si simuldri. Dezvoltarea profesionald continua trebuie sa includa module
dedicate integrarii responsabile a IA.

Cert este faptul ca in timp ce profesia contabila si de audit aplica evolutiile tehnologice, este necesar
sa utilizeze IA cu mentinerea rationamentului profesional, scepticismului profesional si standardelor
etice generate de inteligenta umana profesionala.

In concluzie, era inteligentei artificiale nu diminueazi, ci subliniazi importanta rationamentului si
scepticismului profesional contabil, transformandu-le in competente de baza, indispensabile. Viitorul
profesiei apartine contabililor si auditorilor capabili sa colaboreze eficient cu IA, valorificaindu-i
potentialul pentru eficientd si acuratete, dar mentinand in permanentd o atitudine criticd, judecata
etica si discernamant uman pentru a asigura calitatea si credibilitatea raportarii financiare intr-o lume
digitala.
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Abstract. Over the past two decades, mergers and acquisitions have demonstrated their effectiveness as
strategies for organizations aiming to expand their global reach, acquire resources, and reduce costs. These
transactions not only impact the acquired firm but also involve its restructuring and integration into the
acquiring organization. The effects of these deals influence decision-making factors, organizational culture,
financial stability, and the achievement of the acquirer's strategic objectives. In this context, the author sought
to explore how the theoretical and practical aspects of mergers and acquisitions have correlated with real-world
situations in the Republic of Moldova currently. We have analyzed the most notable and remarkable cases in
the history of horizontal, vertical, and conglomerate mergers and acquisitions, including various hostile
instances, the evolution of hostile global operations over time, and their methods of payment.

Keywords: mergers, acquisitions, conglomerates .
JEL Classifications: G34, M40, M41.

Introducere

Fuziunile si achizitiile de intreprinderi, n ultimii 20 ani, sunt utilizate ca strategii eficiente de crestere
si dezvoltare a entitatilor sau grupurilor avand scopul globalizarii afacerii, mobilizarii resurselor si
reducerii costurilor. Impactul acestor tranzactii vizeazd atat factorii decizionali, stabilitatea
financiard, cultura organizationald, realizarea obiectivelor strategice ale achizitorului, céat si
perspectiva entitatii achizitionate, restructurarea si integrarea ei in grup.

Aceasta temd de cercetare a fost intens studiatd in ultimul secol, prin numeroase publicatii si
monografii scrise de cele mai multe ori In SUA, Marea Britanie, China, Canada, Franta etc. si nu
prezintd, de fapt, o noutate stiintifica, insa intensificarea proceselor de fuziuni si achizitii in statele
emergente, precum India, Malaysia, statele din Europa de Est si Africa, confirma interesul fata de
aceste tranzactii la nivel mondial.

In aceasta directie autorul isi propune si observe corelatia dintre aspectele teoretico — aplicative ale
taxonomiei fuziunilor si achizitiilor intr-o anumitad perioadad de timp, racordate la situatia reald din
Republica Moldova, premisd pentru identificarea politicilor contabile oportune in cadrul proceselor
de fuziunii si achizitii.

Importanta temei de cercetare rezidd din identificarea taxonomiei fuziunilor si achizitiilor,
caracteristicile fiecarui tip si Intelegerea strategiei aplicate de parti in baza cazurilor celebre.

Scopul cercetarii consta in studierea celor trei directii de clasificare a fuziunilor si achizitiilor si
identificarea laturilor comune pentru entitdtile din Republica Moldova.

Obiectivele cercetdrii sunt urmatoarele: identificarea viziunii cercetatorilor fatd de taxonomia
fuziunilor si achizitiilor, studierea celor mai celebre cazuri de fuziuni si achizitii, cercetarea pietei
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Republicii Moldova de fuziuni si achizitii Tn baza datelor empirice si atribuirea intreprinderilor in
dependenta de criteriile de clasificare studiate.

Finalitatea cercetarii a permis utilizare oportund a mai multor metode de cercetare stiintifica, precum:
metoda analitica, prin cercetarea aspectelor teoretice identificate in literatura de specialitate; metoda
inductiva- deductiva, utilizata la elaborarea unor generalititi si concluzii in baza metodelor de
colectare prima si secundara a datelor si viceversa; analiza web — grafica, realizata prin accesarea
motorului de ciutare Google Scholar si Researchgate, bazelor de date Scopus, Web of Science,
EBSCO; metoda istorica, prin studierea evolutiei in timp a acestora concepte si alte metode
cantitative si calitative acceptabile pentru cercetare.

Continut

Scopul principal al acestei cercetari este de a integra viziunea diferitor autori aferente taxonomiei
fuziunilor si achizitiilor si in acest sens putem identifica trei directii principale de realizare a acestor
operatiuni.

Cea mai frecventa opinie sustinutd de cercetatorii: Angel G. (2023, p. 84, p. 92), Sehleanu M. (2013,
p.43-49), Gaughan P.A. (2017, p.49-50), Anton Gh. (2023, p.12) si DePamphilis D.M. (2018, p.17)
st altii, cuprinde delimitarea fuziunilor si achizitiilor in dependentd de perspectiva economica. Prin
urmare, aceste tranzactii pot fi grupate pe orizontald, pe verticala si conglomerate.

Fuziunile pe orizontald sunt definite ca restructurdrile de Intreprinderi concurente. Aceste tranzactii
sunt generate de intreprinderile din aceeasi ramura sau sector, fiind in pozitii de concurenti directi.
Scopul urmarit de ambele parti deriva din intensificarea puterii de piatd si monopolizarea sectorului
de activitate.

Cercetatorul DePamphilis D.M. (2018) mentioneaza faptul ca in primul val (1897-1904) si cel
urmator (1916-1929) al fuziunilor si achizitiilor entitdtile au utilizat strategia de integrare pe
orizontald si de monopolizare a pietelor din SUA si statele europene. Aceeasi opinie este sustinutad de
un grup de autori Faizak M., Melati A.A., Shehzad K., Faisal K. (2002, p.522) din Malaysia, precum
si Sehleanu M. (2013), Angel G. (2023) din Romania, care evidentiaza efectele ulterioare ale
concentrarii economice prin blocajele legislative antimonopoliste. Finalizarea neasteptatd a primelor
doud valuri de fuziuni si achizitii se datoreaza politicii antitrust prin aplicarea Actului Antitrust
Sherman din 1890 si a Actului Antitrust Clayton din 1914, a speculatiilor frauduloase pe piete, care
au condus la esuarea majoritara a acestor tranzactii.

Cele mai renumite fuziuni realizate in acest sens cuprind: tranzactia Daimler — Benz si Chrysler in
1998 care avea ca scop triplarea veniturilor In urmatorii doi ani dupd fuziune, sau a gigantilor
petrolieri Exxon si Mobil in 1999 estimati in valoare de 78,9 miliarde de dolari, precum si Pfizer si
Wyeth in 2009 pentru 68 miliarde de dolari, dupa Gaughan P.A. (2017, p.49).

Fuziunile si achizitiile pe verticald cuprind operatiuni in care partile sunt pe pozitii de furnizori, avand
scopul de a cuprinde aceeasi filierd sau sunt parti al aceluiasi lant valoric.

In viziunea lui Campbell D. (2002, p.212) fuziunile si achizitiile pe verticald pot fi in amonte, prin
tranzactionarea unui furnizor si in aval, prin fuziunea unui distribuitor. De cele mai multe ori aceste
tranzactii sunt cauzate de reducerea surselor de aprovizionare si intensificarea puterii de piata a
distribuitorului.

Un exemplu de integrare prin amonte poate fi mentionata achizitia dintre Time Warner si American
Online Inc. in anul 2000 cu o valoare finala estimata de 103 miliarde de dolari, deschisd de catre
autorul Hurduzeu Gh. (2003, p.31) in monografia sa ,,Achizitii si fuziuni de firme: cazuri celebre”.
Aceastd mega fuziune a cuprins integrarea serviciilor interactive, tehnologiilor de internet si
serviciilor de comert electronic ale America Online cu gigantul mass- media si de comunicatii Time
Warner din domeniul audiovizualului, industriei spectacolului, presei scrise si a imprimarii muzicale
(Hurduzeu, 2003, p.35).

Achizitiile Walt Disney Co. cu canalului de televiziune ABC, clasificata drept integrare in aval, fiind
demarata Tn anul 1995 si estimatd cu o valoare de 19 miliarde de dolari, In scopul exercitarii
controlului asupra difuzarii emisiunilor Disney (Gaughan, 2017, p.44) si fuziunea grupului Pepsi Co
prin achizitia a doud companii de imbuteliere Pepsi Bottling Group si PepsiAmericas in anul 2009 cu
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7,8 miliarde de dolari (DePamphilins, 2018, p.21), sunt printre cele mai cunoscute si renumite
tranzactii de acest fel.

Avantajul fuziunilor si achizitiilor pe verticald consta in asigurarea unei stabilitdti pe termen lung.

A treia categorie de fuziuni si achizitii se refera la tranzactii din sectoare si domenii complet diferite
care cuprind: atdt operatiunile concentrice, cat si conglomerate. Si aici opinia cercetdtorilor este
divizatd in doua directii.

Pentru autorii Angel G., DePamphilis D.M. si Gaughan P.A., fuziunile conglomerate, grupate intr-o
singurd categorie, sunt tratate ca operatiuni investitionale urmarind scopul diversificarii portofoliului
de investitii si minimizarii riscurilor. Un exemplu tipic de achizitie prin conglomerat a fost: Philip
Morris USA, mega Intreprindere din domeniul tutunului care a achizitionat in 1985 General Foods
Co (domeniul cerealier) si Kraft Food Co (domeniul alimentatiei publice) in 1988. Ofertele
comerciale constituiau 5,6 miliarde de dolari pentru General Foods Co. si 13,44 miliarde de dolari
pentru Kraft Food Co. (Anton, 2023, p.50)

Pe de altd parte, cercetatorii Sehleanu M. (2013) si Campbell D. (2002) sustin implementarea
fuziunilor si achizitiilor prin conglomerate pure (adica conglomerate) si mixte sau concentrice.
Cele concentrice reprezinta operatiunile de regrupare intre intreprinderile din domenii complementare,
avand ca scop extinderea gamei de produse si servicii sau a clientelei, (Gaughan, 2017, p.43-49), pe
cand cele conglomerate apartin activitdtilor necorelate. Un exemplu de operatiuni concentrice a fost
achizitia de catre Google a Android in anul 2005. Valoarea tranzactiei a constituit 50 milioane de dolari.
Istoria fuziunilor si achizitiilor marcheaza inceputul acestor tranzactii prin al treilea val (1965-1969),
unde se intensifici dezvoltarea conglomeratelor si a achizitiilor in diferite domenii. in aceasta perioada
tot mai multi investitori apeleazd la fuziuni date pentru reinvestire si diversificarea portofoliului de
investitii, preludnd intreprinderi cu rata pe actiune mica (Per/E). Motivul acestui comportament ar fi
echilibrarea riscurilor investitionale si uniformizarea profitabilitatii diferitor activitati.

A doua directie de clasificare a fuziunilor si achizitiilor cuprinde caracterul amical sau ostil al
acestora. In cazul respectivelor tranzactii se studiaza gradul de exercitare a controlului asupra entititii
tintd. Comportament prietenos si la egal fatd de echipa manageriala clasifica fuziunile in amicale, pe
cand cele care urmaresc controlul total si prin instrumente mai putin legale duc la fuziuni ostile.
Aceste tranzactii au persistat in perioada valului al patrulea (1981-1989), iar operatiunile au fost
denumite in cele mai multe cazuri preludri (engl. takeover). Campbell D. (Campbell, 2002, p.215]
defineste preluare amiabild tranzactia in care echipa manageriala a intreprinderii tintd accepta oferta
achizitorului, conditiile de plata si a primei de achizitie. In cazul unei preluiri ostile, oferta este
acceptatd de catre actionari sau adunarea generald a Intreprinderii tintd, indiferent de refuzul sau
opunerea echipei manageriale.

Hurduzeu Gh. puncteaza faptul ca pot deveni tinte a atacurilor de preluari sau raider entitatile care
sunt subevaluate la bursa si cele care detin o cotd semnificativa pe piata, intr-un domeniu (Hurduzeu,
2002, p.189). Exemple de preluari ostile pot fi achizitiile realizate de Kohlberg Kravis Roberts & Co
(KKR&Co, 2025), holding investitional din New York, incepand cu anii 1984 si pana in prezent.
Strategia aplicatd de ei poartd denumirea de Leverage Buy-Out (in continuare LBO), 1n traducere din
engleza ,,achizitie pe datorie” (Gaughan, 20172, p.47). Cea mai semnificativa preluare a acestui
holding este tranzactia RJR Nabisco din 1988, finalizata cu esec si datorii de peste 31,1 miliarde de
dolari n anul 1989.

Tentativa de preluare ostild a Cadbury Co., producatorului de lapte, produse lactate si ciocolata din
Marea Britanie de catre Kraft Food Co. (Kraft Food Co, 2025) Desi oferta initiala de 10,2 miliarde
lire sterline a fost refuzatd de catre Cadbury Co., negocierile au continuat pana la oferta finala de 11,5
miliarde lire sterline in 19.01.2010. Costurile asociate acestei tranzactii au constituie pierderi de 540
milioane dolari din profitul net pentru primul an post achizitie si 1,3 miliarde dolari pentru asigurarea
sinergiei si integrarea afacerii transcontinentale.

Evolutia pietei de fuziuni si achizitii ostile la nivel international este Tn descrestere conform datelor
figurii 1 elaboratd de catre Institutul de Fuziuni, Achizitii si Aliante (in continuare IMAA), acest lucru
denota faptul ca politicile statelor si conjunctura mondiald favorizeaza negocierile si caracterul
democratic in afaceri.
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Figura 1. Evolutia fuziunilor si achizitiilor ostile pe plan international
Sursa: Preluata de autor in baza (IMMA, 2025)

A treia categorie de operatiuni deriva din modalitatea de plata a tranzactiei. Deci se pot distinge trei
modalitdti de finantare a fuziunilor: prin mijloace banesti integral, prin actiuni si mixte (Gaughan,
2017, p.43-49).

Potrivit literaturii de specialitate metoda de finantare a operatiunii deriva din capacitatea achizitorului,
prin numerar, sau prin emisiuni de actiuni care anticipeaza fuziunea. Cele mai cunoscute tranzactii
finantate prin numerar au fost realizate de catre Apple Co, Meta Platform Co. si Google Co.

Pentru DePamphilis D.M. (2010, p.55-58) exista doar doud modalitati de finantare a operatiunilor:
prin numerar si fard numerar, iar in urmatoarele publicatii le diversificd in urmatoarele: numerar,
datorii, actiuni, LBO si printr-un plan negociat de finantare (Depamphilis, 2010, p.182).

Autorii Sahkar Bijay B.P. si Leepsa N.M. (2018, p.170-187] recent, au realizat un studiu detaliat
asupra literaturii de specialitate privind metodele de finantare a fuziunilor si achizitiilor, ce s-a soldat
cu definitivarea a trei metode: prin numerar, prin active si mixte.

In spatiul european cercetitorii Faccio M. si Masulis R.W. (2005, p.1345-1388) au investigat
metodele de finantare a intreprinderilor participante in fuziuni si achizitii in perioada 1997 — 2000 si
au grupat preferintele acestora in urmatoarele categorii: numerarul este preferat in peste 23% din
cazuri atunci cand conditia financiara a cumparatorului este instabila si exista amenintari la controlul
corporativ si cea de-a doua categorie de Intreprinderi aleg mai frecvent finantarea prin actiuni pe
madsura ce situatia lor financiard se deterioreaza.

Trasand paralele cu taxonomia fuziunilor si achizitiilor pe plan international, in Republica Moldova
domeniul respectiv de cercetare este net inferior. Studiile realizate anterior de catre cercetatorii
Cojocaru M., Ulian E., Gribincea L., in sfera finantelor si a managementului, Lupasco V., Mihalache
I. in domeniul dreptului si Lazari, L., Grigoroi, L. Negard G. in domeniul contabilitatii, contureaza o
perspectiva destul de imbucuratoare in viitor.

La etapa initiald de cercetare au fost identificate 362 proceduri de fuziuni prin absorbtie si 5 prin
contopire in perioada 2019 pana la 2024, in baza publicatiilor Monitorului Oficial al Republicii
Moldova, din sectiunea ,,Partea IV: Anunturi, comunicate, informatii de interes public”. Ulterior, au
fost colectate date primare din situatiile financiare publicate de catre Biroul National de Statistica
(2025). Acest lucru a permis sa restrangem esantionul de entitati prin excluderea 110 proceduri ale
caror situatii financiare pentru parti nu au fost gésite, precum si a perioadei de cercetare din 2020
pana 1n 2023. Astfel, dimensiunea esantionului constituie informatiile financiare si non financiare
pentru 304 entitati, atit pe pozitii de achizitori, cat si pentru cei achizitionati.
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Din totalul intreprinderilor studiate 130 sunt absorbante (42,76%), 172 absorbite (56,57%) si doar
doua in calitate de participanti la procedura prin contopire (0,67%).

Cele mai multe operatiuni au fost realizate de 239 intreprinderi localizate in zona centrald a Republicii
inclusiv municipiul Chisinau, urmata de 39 intreprinderi din nordul tarii si municipiul Balti, iar din
zona de sud si UTA Gagduzia s-au identificat 29 entitdti. Municipiul Chisinau a inregistrat o pondere
de 67,10% in totalul esantionului, circa 204 tranzactii.

Din informatia selectata pot fi atribuite entitati pentru fiecare sector al municipiului si suburbii

rezentate 1n figura 2. Pe locul intdi observam sectorul Centru, urmat de Buiucani si Riscani.

Intreprinderi fuzionate in mun. Chisinau
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Figura 2. intreprinderile fuzionate in municipiul Chisinau: prezentare geografica
Sursa: Elaborat de autor

La etapa urmatoare am studiat forma organizatorico — juridica, forma de proprietate a entitatilor, tipul
de finantare si marimea acestora. Societatile cu rdspundere limitatd au constituit 64,47%, 61 de
institutii publice (20,06%), urmata de intreprinderi municipale 5,26%, cooperative de consum 4,60%.
Intreprinderile de stat si societitile pe actiuni constituie doar 2,63% fiecare si o singura intreprindere
a fost cooperativa de intreprinzatori.
Dupa forma de finantare a afacerii au fost identificate 293 intreprinderi autohtone si 11 cu capital
strain.
Totodata, cele mai multe intreprinderi in numar de 172 au o forma colectiva declarata in situatiile
financiare, altele 70 sunt proprietatea statului, 16 municipale si mixte si doar 13 sunt strdine,
reprezentate grafic in figura 3.
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Figura 3. Forma de proprietate a intreprinderilor fuzionate
Sursa: Elaborat de autor

Aplicand prevederile art. 4 din Legea contabilitatii si raportarii financiare nr. 287/2017 (2025), am
grupat intreprinderile in micro, mici, medii $i mari.
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Figura 4. Categoriile intreprinderilor fuzionate

Sursa: Elaborat de autor
Figura 4 ne sugereaza faptul cd cele mai multe intreprinderi fuzionate apartin entitatilor micro,
inclusiv si pe partea celor absorbite (106), acest fapt demonstreazd interesul achizitorilor fatd de
intreprinderi foarte mici, cu pand la 10 angajati, avand potential de dezvoltare sau fiind in perioada
de stagnare. Intreprinderile mici cuprind 23,68% din dimensiunea esantionului, iar numarul entitatilor
absorbante si absorbite este practic la egalitate. Intreprinderile medii in numar de 56 au aceeasi
distribuire ca cele mici, pe cand cele mari constituie 6,9% si 15 din ele sunt intreprinderi absorbante.
Un element important pentru studiu este intelegerea ramurii si domeniul din care fac parte fuziunile.
Domeniul constructiilor si activitatilor imobiliare domind piata fuziunilor in Republica Moldova,
urmat de catre piata serviciilor, comertului cu amanuntul si invatamantului superior. Cele mai putine
fuziune au fost realizate in domeniul zootehnic si a bibliotecilor. Aceste informatii pot fi identificate
in figura 5.
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Figura S. Domeniile si sfera fuziunilor
Sursa: Elaborat de autor
In continuare am incercat sa identificim fuziuni realizate de intreprinderi pe orizontala, vertical si
conglomerate, pentru a verifica opinia cercetitorilor privind perspectiva economici a fuziunilor. in
cazul fuziunilor si achizitiilor pe orizontala am putea mentiona achizitia din domeniul comertului
farmaceutic — reteaua de farmacii Felicia (absorbant - BIRIVOFARM SRL) si alte retele de farmacii:
GRIN-FARM SRL, GEDEON RICHTER-RETEA FARMACEUTICA SRL si SIBTOMIX-GRUP
SRL, precum si Farmacia Salut SRL a fuzionat NADINA SRL, toate aceste intreprinderi sunt
gestionate de catre o singura echipa manageriala. Un alt exemplu de fuziune pe orizontala poate fi
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achizitia concurentilor VITA DE VIE SRL cu AGROVIN-AV SRL si MOLDAGROVIN SRL. Toate
aceste trei entitdti au ca gen principal de activitate cultivarea de vitd de vie si sunt localizati in
Vulcanesti, UTA Gagauzia. In sectorul bancar in anul 2024 a fost initiata fuziunea pe orizontali a BC
,»Victoriabank™ SA 1in calitate de absorbant si BCRM SA 1n calitate de absorbit, la moment aceasta
fuziune prezinta noutate pentru acest domeniu.

Fuziunea pe verticala cea mai impundtoare a fost cazul ORANGE MOLDOVA SA IM si SUN
COMMUNICATIONS SRL 1in 2023, achizitia gigantului in furnizare de retele si servicii de
comunicatii electronice, inclusiv telefonie mobild, acces internet si transmisiune a serviciilor media
audiovizuale cu furnizorul de servicii media si televiziune — Sun Communications SRL, fiind parti si
filiere a aceluiasi lant valori. Valoarea acestei achizitiei a constituit 651,9 milioane lei estimatd in
active si 312,9 milioane lei ca goodwill. O alta tranzactie pe verticala poate fi considerata achizitia
CLASICVINAGRO SRL 1n calitate de absorbant si VIA DIN VALE SRL, fiind cunoscute sub marca
comerciala ,,Radacini Wines”. Aceasta achizitie unifica furnizorul de struguri cu unitate de fabricare
a vinurilor. Aceeasi situatia poate fi recunoscuta si in cazul achizitiei CHITEAU VARTELY IM SRL
cu Wines Ceba SRL in Orhei.

In cazul conglomeratelor situatia in regiune este una neclard, dar ar putea fi considerate ca forme
teoretice achizitia BIO ENERGY FARM SRL si MGL ESTATE SRL. In calitate de furnizor BIO
ENERGY FARM SRL avea ca principal gen de activitate cresterea bovinelor, iar MGL ESTATE
SRL — fiind in domeniul constructiilor, totusi achizitia data este realizatd de catre aceeasi echipa
manageriald ceea ce provoaca anumite incertitudini 1n atribuirea acestei proceduri la conglomerate.
In dependenta de caracterul amical si ostil, putem afirma faptul ci toate achizitiile realizate de citre
stat sunt clasificate ca fiind ostile. Prin aceste fuziuni a fost realizatd reforma din Tnvatamantul
superior initiata in anul 2021. In cazul dat USM, UTM, ASEM si UP Ion Creanga au fuzionat un grup
mare de academii, instituite de cercetare, universitdti ineficiente, urmarind scopul principal
reformarea structurala a sistemului de invatdmant universitar, dar si a utilizarii eficiente, economice
si eficace a resurselor bugetare pentru cresterea competivittii academice. Un impact deosebit a avut
fuziunea Universitatii Agrare din Moldova la UTM, aceastd comunitate academicad s-a opus prin
grevare reformei, confirmand caracterul ostil al procedurii.

In cazul modalititilor de plata, informatia de care dispunem la moment nu pe permite sa definitivim
vreo opinie, deci tema datd prezinta limitéri si noi piste de cercetare pentru viitor.

Concluzii

In cadrul acestui demers stiintific am incercat sa intelegem directiile de clasificare a fuziunilor si
achizitiilor de intreprinderi, general recunoscute si cercetate de comunitatea academica mondiala si
sd identificam asemanarile in cadrul fuziunilor din Republica Moldova.

Am studiat cele mai renumite si impresionate cazuri din istoria fuziunilor si achizitiilor pe orizontala,
verticald si conglomerate, unele din cele ostile si evolutia in timp a operatiunilor ostile la nivel
mondial, precum si modalitdtile de plata a tranzactiilor.

In cazul Republicii Moldova, am identificat situatii de fuziuni pe orizontala, cazul fuzionirilor in
domeniul farmaceutic extinderea retelei de farmacii ,,Felicia” si achizitia BC ,,Victoriabank™ SA cu
BCR SA, precum si cele pe verticald: renumita fuziune a gigantului ORANGE MOLDOVA SA IM
cu SUN COMMUNICATIONS SRL in 2023 si fuziunile realizate de marcile comerciale din industria
vinului ,,Radacini Wines” si ,,CHITEAU VARTELY”. Totodatd, am reusit a identificim si fuziuni
ostile realizate de catre stat in cadrul reformei invatdmantului superior din 2021.

Cunoasterea taxonomiei de fuziuni si achizitii va influenta direct directii si perspectivele de elaborare
a politicilor contabile, laturile problematice ale evidentei contabile pentru parti si calitatea
informatiilor furnizate in situatiile financiare.

Cercetarea are limitari in directia modalitatilor de finantare a acestor tranzactii, la etapa actuald nu
detinem informatii despre felul cum au fost realizate platile fuziunilor si reprezinta o pista de cercetare
pentru viitor.
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Abstract. In the context of global transformations generated by climate change, social responsibility and ethical
challenges, sustainable accounting education becomes a fundamental pillar in the training of professionals capable of
contributing to the development of a responsible and balanced economy. In the Republic of Moldova, interest in
integrating the principles of sustainable development in higher education has intensified in the last decade, including in
the field of accounting. This study highlights the importance of modernizing the university curriculum by including topics
on non-financial reporting, environmental performance assessment and social responsibility of entities. The analysis of
international good practices demonstrates that the Republic of Moldova has a favorable framework for adapting successful
educational models from other countries, in order to prepare a new generation of accountants oriented towards
sustainability. It is recommended to strategically reform the curricula to develop green, ethical and critical skills, essential
for a modern and responsible accounting profession.
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Introducere

In ultimul deceniu, principiile dezvoltarii durabile si sustenabile s-au impus ca repere fundamentale
in cadrul sferei economice, sociale si educationale. Aflandu-ne intr-un context global marcat de crize
ecologice, inegalitdti sociale si exigente tot mai ridicate din partea partilor interesate, entitatile
economice trebuie sa-si asume unele responsabilitdti prin care va detine rolul de construire a unei
societati mai echitabile si durabile.

Pornind de la aceasta dinamica, profesia contabila va avea misiunea de a fi direct implicata in procesul
de raportare a performantei economice, sociale si de mediu. Transparenta, acuratetea informatiilor si
capacitatea de a reflecta impactul real al activitatilor economice asupra mediului si comunitatilor
devin elemente definitorii ale unei contabilitdti orientate spre sustenabilitate. Aceastd transformare
nu se limiteazd doar la adaptarea standardelor si practicilor contabile existente, ci presupune o
regandire a modului in care sunt formati viitorii profesionisti in domeniu. Educatia contabila
universitara are sarcina de a dezvolta valori si competente studentilor legate de dezvoltarea durabila,
pregdti specialisti integri sa rdspunda cerintelor si provocarilor aduse de un mediu economic in
continud schimbare.

Articolul dat isi propune sd dezvolte un concept de educatie contabila sustenabild, concentrandu-se
pe integrarea principiilor dezvoltarii durabile in programele de studiu universitare din domeniul
contabilitatii. Prin analiza bunelor practici internationale, vom identifica cele mai eficiente metode
prin care institutiile academice de prestigiu au reusit sa includa sustenabilitatea in curriculum-urile
lor contabile.

Scopul principal al acestui demers este de a oferi un set clar de repere si recomandari pentru
reformarea programelor de invatdmant contabil. Ne dorim ca acestea sd devind mai responsabile
social si sd raspunda provocdrilor complexe ale unei economii globale tot mai orientate spre
sustenabilitate si viitor. In acest context, se pune accent pe dezvoltarea competentelor viitorilor
specialisti in contabilitate. Acestia trebuie sa fie pregatiti nu doar pentru standardele financiare
traditionale, ci si pentru cerintele unei economii ce pune in centrul sau responsabilitatea sociald si
protectia mediului.

39


https://doi.org/10.53486/isca2025.05
mailto:bajan.maia@ase.md
https://orcid.org/0000-0001-6903-8275

INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE ON ACCOUNTING, ISCA 2025
April 4-5, 2025, Chisinau, Republic of Moldova, Collection of Scientific Articles

Analiza literaturii de specialitate

Conceptul de educatie pentru sustenabilitate si dezvoltare durabila, au fost definite incd din anul 1987
in Raportul Brundtland si Tn anul 1992 in Declaratia de la Rio (EUR-Lex, 2015). Ambele rapoarte
accentueaza necesitatea unei dezvoltari care sa raspunda nevoilor actuale, fara a compromite resursele
de informatii, ci prin natura sa holistica, aceasta abordeaza complexitatea provocarilor globale intr-
un mod integrat. Astfel, educatia are capacitatea de a influenta si modela nu doar cunostintele, ci si
atitudinile, valorile si comportamentele individuale si colective prin care devine un motor al
schimbarii, esential pentru promovarea unui stil de viata sustenabil.

Educatia sustenabila, cunoscuta si sub denumirea de educatie pentru dezvoltare durabild, este definita
ca ,,procesul de invatare care permite indivizilor sa dobandeasca cunostintele, abilitatile, valorile si
atitudinile necesare pentru a contribui activ la o societate durabila, echitabila si viabild din punct de
vedere ecologic si economic” (UNESCO, Education for Sustainable Development Goals , 2015).
Din perspectiva economica, sustenabilitatea este inteleasa drept ,,capacitatea unei economii de a-si
mentine cresterea si dezvoltarea pe termen lung, fara a compromite resursele naturale, capitalul uman
sau bunastarea generatiilor viitoare”. Aceastad abordare a sustenabilitatii presupune un echilibru intre
trei dimensiuni fundamentale prezentate in figura 1.

sociala —
promoveaza economica —
echitatea, vizeaza cresterea
incluziunea si durabila, eficienta
conditiile de munca si inovarea
decente
N
/
e
v o~ =
> 4P ecologica — centrata pe
(/ utilizarea responsabila a

resurselor regenerabile si
reducerea impactului asupra
mediului

Figura 1. Dimensiunile de echilibru ale sustenabilitatii
Sursa: elaborat de autor in (STRATOS, 2021)

Literatura de specialitate privind sustenabilitatea In educatie oferd un cadru teoretic valoros pentru
investigarea relevantei acestui concept in contextul proceselor educationale. In ultimul deceniu,
comunitatea academicd, inclusiv economistii evidentiazd o preocupare tot mai accentuatd fatd de
integrarea principiilor dezvoltarii durabile in sistemul de Tnvatdmant evidentiind faptul ca educatia
joaca un rol esential in formarea unei societati capabile sa raspunda provocarilor complexe ale
dezvoltarii durabile — de la schimbarile climatice si inegalitdtile sociale, pana la tranzitia catre o
economie verde si responsabila.

Educatia sustenabild este tot mai frecvent evidentiata in literatura de specialitate, fiind reflectata in
lucrdrile multor economisti, cercetatori si practicieni din domeniul educatiei. Cercetdtori precum
Sterling S. in 2001 (Sterling S., 2001), apoi Lozano R. in 2010 (Lozano R., 2010) si Tilburi D. in
2011 (Tilbury D.,2011) subliniaza ca integrarea sustenabilitdtii in sistemele educationale nu este doar
un scop educativ, ci si unul economic, intrucat competentele pentru sustenabilitate — cum ar fi
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gandirea sistemica, capacitatea de colaborare, responsabilitatea fatd de mediu si etica profesionald —
devin indispensabile pe piata muncii. Totodata, economistii atrag atentia asupra faptului ca investitia
in educatie pentru sustenabilitate contribuie la cresterea capitalului uman si social, facilitind
dezvoltarea unor economii reziliente, incluzive si sustenabile.

Drept urmare, studiile existente subliniaza rolul esential al educatiei in promovarea unei societati
echitabile, incluzive si sustenabile, precum si necesitatea reformarii curriculei si a metodelor de
predare pentru a raspunde provocarilor globale. In acest sens, sustenabilitatea in educatie se
contureazad ca un domeniu interdisciplinar emergent, cu implicatii semnificative asupra politicilor
educationale, formarii profesionale si dezvoltdrii competentelor necesare pentru tranzitia cdtre o
economie verde.

In contextul actual al economiei globale, domeniul contabilititii se confruntd cu presiunea de a-si
redefini rolul si responsabilitétile intr-o societate tot mai preocupatd de sustenabilitate, transparenta
si responsabilitate sociald. Studiile recente evidentiazd necesitatea reformarii curriculumului
traditional de contabilitate, pentru a reflecta noile cerinte ale pietei muncii si ale societatii. Drept
urmare, se€ propune integrarea unor componente esentiale precum responsabilitatea sociald
corporativda, raportarea non-financiara, guvernanta sustenabild si evaluarea impactului asupra
mediului si comunitatii.

Cercetatori Gray R. in 2010 (Gray T., 2010) si Tilt C.A. 1n 2016 (Tilt C.A., 2016) sustin cd educatia
contabila trebuie sd depdseascd paradigma financiard, orientatd spre maximizarea profitului si
raportarea financiara. In locul abordarii unidimensionale, se promoveazi o viziune educationala
multidimensionald, care sd includa dimensiuni etice, sociale si ecologice, aliniate la principiile
dezvoltarii durabile. In contextul actual, abordarea unidimensionald nu mai este suficientd, in care
entitatile sunt evaluate prin prisma performantei economice, ci se analizeaza contributia lor la
dezvoltarea durabild. O astfel de viziune presupune formarea unor viitori contabili capabili nu doar
sd intocmeascd bilanturi, ci si sd inteleagd impactul deciziilor economice asupra mediului
inconjurdtor, societatii si generdrii de valoare pe termen lung. Aceasta schimbare de paradigma este
esentiala pentru a asigura alinierea educatiei contabile la obiectivele de dezvoltare durabila si pentru
a contribui la consolidarea unui sistem economic mai echitabil, transparent si responsabil.

Metode de cercetare

Actualmente, cercetarea In domeniul sustenabilititii devine esentiald in intelegerea, anticiparea si
solutionarea provocarilor complexe cu care se confruntd societatea contemporand. Intr-un context
marcat de schimbari climatice, epuizarea resurselor naturale, inegalitati sociale si presiuni economice,
sustenabilitatea devine o prioritate globald, iar cercetarea 1n acest domeniu are misiunea de a genera
cunostinte relevante, bazate pe dovezi, pentru a ghida actiunile la nivel local, national si international.
Studiul de fata utilizeaza o metodologie mixta, care imbind analiza cantitativa si calitativa a literaturii
de specialitate, in vederea obtinerii unei perspective riguroase si nuantate asupra temei investigate.
Prin aceasta abordare integrata, se urmareste identificarea si evaluarea celor mai eficiente modele
educationale care au reusit sd integreze principiile sustenabilitatii in curriculumul contabil, precum si
determinarea gradului de adaptabilitate al acestora la specificul invatdmantului superior, in special in
contextul tarilor aflate in tranzitie, precum Republica Moldova.

Totodata, analiza comparativa a bunelor practici internationale permite conturarea unei perspective
cuprinzdtoare si argumentate asupra strategiilor, metodelor de predare si instrumentelor utilizate
pentru integrarea durabilitatii Tn formarea profesionald a contabililor. Aceastd analiza oferd repere
valoroase pentru dezvoltarea unor directii educationale inovatoare, contribuind la alinierea educatiei
contabile la cerintele pietei muncii, dar si la obiectivele globale de dezvoltare durabila.

Pornind de la acest demers, sub aspect cantitativ, s-a efectuat o analiza bibliometrica a literaturii de
specialitate din baza de date SCOPUS cu privire la termenul ,,sustenabilitate” si grupul/cluster-ul
acestuia ,,educatie sustenabila” precum si tematicile emergente si subiectele tangentiale ale acestora.
Numarul considerabil de publicatii stiintifice dedicate temei sustenabilitatii In educatie reflecta nu
doar interesul crescand al comunitdtii academice pentru acest subiect, ci si relevanta sa majord in
contextul actual al transformarilor sociale, economice si ecologice. Aceasta abundenta de lucrari in
ultimii ani demonstreaza ca integrarea principiilor dezvoltarii durabile in procesele educationale nu
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mai este o optiune, ci o necesitate stringentd. Cercetarile recente evidentiaza diverse abordari teoretice
si practice, modele curriculare inovatoare si strategii pedagogice care contribuie la formarea unor
cetdteni constienti, responsabili si capabili sd actioneze 1n sprijinul unui viitor sustenabil.
Analiza bibliometrica a fost realizata si structurata in trei etape:

1. colectarea datelor bazatd pe cautarea termenului ,sustenabilitate” si cluster-ul acestuia

»educatie sustenabild” in baza de date SCOPUS;

2. analiza informatiei efectuata pe baza unor criterii de filtrare ale bazei de date; si

3. vizualizarea §i prelucrarea datelor prin intermediul programei VOSviewer.
Pentru explorarea termenului ,sustenabilitate” 1n registrul SCOPUS, s-a realizat o analiza
bibliometrica asupra lucrarilor selectate cu ajutorul programului informatic VOSviewer. Reteaua
cuvintelor cheie pe clustere si dupa frecventa aparitiei poate fi observata in figura 2.

-suswwy plagging
® Rducatltn for susigpable developme

Figura 2. Reteaua cuvintelor cheie ,,sustenabilitate” si a cluster-ului ,,educatie sustenabila”

din pe baza de date SCOPUS
Sursa: elaborat de autor din baza de date SCOPUS si prelucrate prin programul VOSviewer

In urma prelucrarii publicatiilor selectate din pe baza de date SCOPUS, au rezultat 10
clustere/legaturi, printre care se evidentiaza culoarea maro ,sustainability” si culoare albastra
»sustainable development”. Acestea la randul sau avand legaturi cu cluster-ul ,sustainable
education”, prin care consideram ca sunt discutate la nivel general aspecte cu privire la dezvoltarea
educatiei sustenabile, cat si in particular educatia sustenabild a mediul universitar. Acest lucru denota
scopul principal al unui numar imens de cercetatori asupra rolului transformator al educatiei pentru
sustenabilitate, care este privitd nu doar ca un mijloc de transmitere a cunostintelor, ci ca un proces
educativ temeinic, care favorizeaza formarea unor profesionisti responsabili, constienti de impactul
actiunilor lor asupra mediului, societdtii si economiei.

In figura 3 se ilustreazi analiza bibliometrici a termenului ,.educatie sustenabild”, in functie de
primele zece tari clasate dupa numarul de publicatii stiintifice si citdri aferente, evidentiind astfel
contributia internationala la dezvoltarea acestui domeniu.
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Top 10 tiri in baza de date SCOPUS cu cele mai multe

Articole Top Citari
N ‘ Marea Britanie 1 | Marea Britanie
& g ~= | Statele Unite ale Americii 2 Statele Unite ale Americii
RN s \ Australia 3 | Germania
ot unxte:a‘efunite n"‘dm India 4 | Belgia
’ : e : : Brazilia 5 | Brazilia
- Spania 6 | Portugalia
B e = Germania 7 | Spania
= s Malaezia 8 | Mexic
e Italia 9 | Olanda
Portugalia 10 | Australia

Figura 3. Repartizarea pe tari a publicatiilor cu ,,educatie sustenabila” de pe platforma
SCOPUS
Sursa: elaborat de autor din baza de date SCOPUS si prelucrate prin programul VOSviewer

Aceasta analiza bibliometrica evidentiaza relevanta deosebitd a temei abordate, confirmand
actualitatea si importanta subiectului in contextul preocuparilor academice si institutionale privind
dezvoltarea durabild. Numarul semnificativ de publicatii si citdri asociate termenului ,.educatie
sustenabila” reﬂecté interesul crescénd al comunitétii stiintiﬁce pentru integrarea principiilor
demersului 1nvest1gat1v prezentat n ‘acest artlcol.
Tendinte in formarea educatiei contabile sustenabile in Republica Moldova
In ultimul deceniu, in Republica Moldova, educatia sustenabila a inceput si capete o relevanta din ce
in ce mai mare, devenind un subiect de interes in dezbaterile academice si politicile educationale.
Aceastd tema este abordata in mod special in cadrul invatdmantului universitar, unde majoritatea
institutiilor isi propun sd contribuie activ la formarea unor specialisti capabili sd raspunda
provocarilor globale legate de sustenabilitate.
In acest context, domeniul contabilitatii nu face exceptie. In literatura de specialitate se releva trei
directii principale de cercetare in domeniul educatiei pentru sustenabilitate, prezentate in figura 4.

continuu;

valorilor necesare

™
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+definirea educatiei pentru
sustenabilitate ca proces
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\
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Implementarea practicii
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«formarea si/sau pregatirea
cadrelor didactice;

eparteneriate comunitare;

invatarea experimentiala.

\

Figura 4. Directii de cercetare ale educatiei pentru sustenabilitate

Sursa: elaborat de autor in baza (Tilbury D., 2011)
Literatura de specialitate subliniaza necesitatea integrarii principiilor dezvoltarii durabile in curricula
programelor de formare contabila, astfel incat viitorii contabili sa detind nu doar cu competente ce tin
de raportarea financiard, ci sa aiba o viziune holistica asupra impactului economic, social si ecologic
al activitdtii economice. Aceastd transformare a educatiei contabile este determinatd de cerintele
actuale ale pietei muncii, care solicita profesionisti capabili sa contribuie la raportarea sustenabila, la
evaluarea riscurilor ESG (de mediu, sociale si de guvernantd) si la luarea deciziilor in cadrul entitatilor
economice. Astfel, integrarea educatiei pentru dezvoltare durabilda in contabilitate presupune
revizuirea continuturilor curriculare, dezvoltarea unor metode de predare participative, promovarea
gandirii critice si a invatarii interdisciplinare. Totodata, se impune o abordare sistemica, in care
sustenabilitatea sd nu fie tratatd ca o tema marginald sau optionald, ci ca o dimensiune esentiald a
formarii profesionale.
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In contextul globalizirii economice si al intensificarii preocupdrilor privind responsabilitatea
corporativa, standardele internationale de raportare pentru sustenabilitate emise de Global Reporting
Initiative (GRI), International Sustainability Standards Board (IFRS) joaca un rol esential in
asigurarea transparentei, comparabilitatii si calitatii informatiilor non-financiare. Aceste standarde de
raportare ofera entitatilor un instrument normativ prin care pot comunica in mod structurat impactul
economic, social si de mediu al activitatilor lor, facilitand astfel luarea unor decizii informate de catre
investitori, autoritati si alti actori interesati. Integrarea acestor standarde in formarea profesionala a
viitorilor contabili este esentiald pentru adaptarea la noile cerinte ale pietei muncii si pentru
consolidarea culturii organizationale bazate pe sustenabilitate.

La nivel national, in Republica Moldova, initiativele privind educatia sustenabila in contabilitate sunt
inca incipiente, dar se observa eforturi din partea universitatilor de a adapta programele de studii n
conformitate cu standardele internationale. In acelasi timp, parteneriatele internationale, proiectele
europene si mobilitatile academice oferd oportunitati valoroase pentru schimbul de bune practici si
dezvoltarea capacitatilor institutionale in domeniul educatiei sustenabile. Prin urmare, este esential
ca educatia contabild din Republica Moldova sa continue acest proces de adaptare, raspunzand astfel
atat cerintelor de modernizare curriculara, cat si responsabilititii fatd de viitorul sustenabil al
societatii.

Modele de bune practici internationale in educatia contabila pentru sustenabilitate

Drept exemple elocvente ale bunelor practici internationale pot fi identificate tarile, precum: Marea
Britanie, SUA, Australia, Olanda, Germania, Belgia, Spania, India, Italia etc. care in cadrul
programelor universitare In domeniul contabilitdtii promoveaza o abordare integrata si holistica a
educatiei contabile pentru sustenabilitate. Institutiile de Tnvatamant superior din aceste tari isi propun
sa valorifice potentialul educatiei contabile nu doar ca instrument tehnic, ci ca mijloc de formare a
unor specialisti constienti de impactul economic, social si ecologic al deciziilor financiare. Curricula
pentru intelegerea si aplicarea principiilor ESG, reflectdnd o tranzitie de la contabilitatea traditionala
spre un model centrat pe responsabilitate, transparenta si sustenabilitate.

Utilizarea metodelor moderne de predare, cum ar fi studiile de caz, simularile financiare pun accentul
pe invatarea experientiald si pe dezvoltarea unei gandiri critice, orientate spre responsabilitate sociala,
etica profesionala si implicare civicd. De asemenea, aceste programe valorificd parteneriatele
strategice cu sectorul public si privat, facilitind astfel expunerea studentilor la realitatile complexe
ale raportarii non-financiare si ale guvernantei corporative. Universitatile care adopta aceste directii
educationale acordd prioritate formarii abilitatilor transversale, precum gandirea sistemica,
leadershipul sustenabil, capacitatea de analiza integratd a performantei organizationale si pe
dezvoltarea competentelor practice de elaborare a rapoartelor de sustenabilitate.

Astfel, Republica Moldova are oportunitatea de a prelua si adapta bunele practici internationale 1n
dezvoltarea educatiei contabile orientate spre sustenabilitate, invatand din modelele de succes ale
tarilor care au integrat cu succes principiile dezvoltirii durabile in curricula universitara. In acest
context, este esentiald construirea unui cadru educational modern, flexibil si orientat spre viitor, care
sa pregateasca viitorii profesionisti contabili nu doar din perspectiva competentelor tehnice, ci si a
valorilor etice, a responsabilitatii sociale si a constientizarii impactului economic asupra mediului.
Acesti viitori specialisti vor avea un rol esential in promovarea transparentei, responsabilitatii si
integritatii, contribuind activ la atingerea obiectivelor de dezvoltare durabild si la consolidarea unei
economii sustenabile si echitabile.

Drept urmare, bunele practici internationale reprezintd un punct de reper esential pentru Republica
Moldova in procesul de identificare si valorificare a oportunitdtilor deschise de dezvoltarea durabila.
Adaptarea si implementarea acestor modele dovedite pot facilita nu doar modernizarea sistemului
educational contabil, ci si alinierea acestuia la standardele si cerintele globale privind transparenta,
responsabilitatea sociala si protectia mediului. Prin consultarea si integrarea practicilor prezentate in
tabelul 1, Republica Moldova are sansa sa-si consolideze capacitatea de a forma profesionisti contabili
competenti si constienti de rolul lor Tn sustinerea unei economii sustenabile, contribuind astfel la realizarea

......
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Tabelul 1. Bunele practici internationale — oportunitati pentru Republica Moldova

Tara, universitatea

Bunele practici internationale

Oportunitate pentru RM

Marea Britanie:

Integrarea in curricula universitara a

Posibilitatea de a adapta  standarde

Aalto University

corporativa si raportarea sustenabila conform
GRI si EU Taxonomy, implicarea studentilor
in proiecte practice.

University of Edinburgh, standardelor IFRS Sustainability Disclosure, | internationale de raportare sustenabild si de a
University of Oxford colaborari cu ACCA si ICAEW, studii de caz | dezvolta competente practice in randul

reale si simulari practice. studentilor, continuarea colaborarii cu ACCA.
Finlanda: Programe interdisciplinare care combind | Model de curriculum interdisciplinar ce poate
Universitatea of Helsinki, contabilitatea cu responsabilitatea social | ajuta la integrarea cunostintelor de mediu si

responsabilitate socialda in educatia contabila
locala.

Universidad de Valencia,
Escola Superior
d'Administracio i Direccio
d'Empreses

sustenabild, cu accent pe raportarea integrata si
responsabilitatea sociala.

Olanda: Curriculum axat pe raportarea integrata si | Oportunitate de dezvoltare a parteneriatelor
Erasmus University contabilitatea de mediu, parteneriate puternice | intre universitati si mediul de afaceri privat
Rotterdam, intre universitati si companii pentru stagii de | pentru practica si cercetare aplicata.

Tilburg University practica.

Canada: Dezvoltarea de cursuri specializate in | Inspird crearea unor programe de formare in
University of British raportarea ESG, colaborari cu organisme | raportarea ESG si adoptarea tehnologiilor
Columbia, York University profesionale si integrarea tehnologiilor | moderne in procesul educational.

Schulich School of Business digitale.

Germania: Implementarea unor module obligatorii privind | Relevantd ~ pentru  introducerea  unor
University of Mannheim, etica si  responsabilitatea  sociald in | componente etice si digitale in formarea
Ludwig Maximilian University | contabilitate, utilizarea platformelor online | contabililor, sprijinind transparenta  si
of Munich pentru invétare colaborativa. responsabilitatea.

SUA: Ofera cursuri avansate in ESG, contabilitate | Posibilitatea de a adapta structuri de cursuri
Harvard Business School, verde si eticd profesionald. Colabordri cu | avansate in ESG si eticd; conectarea la
University of California, SASB. standarde globale.

Berkeley

Australia: Integreaza in curricula contabild studii de caz | Exemplu pentru alinierea educatiei contabile la
University of Sydney, si practici privind sustenabilitatea, folosind | cerintele de mediu si guvernanta corporativa.
Monash University standarde GRI si colabordri cu industrii.

Spania: Promoveazd  contabilitatea  sociald  si | Poate ghida integrarea principiilor de

responsabilitate in curricula.

Portugalia:
Universidade de Lisboa,
Universidade do Porto

Includ module despre guvernantd sustenabild,
raportare CSR si etica contabild, in colaborare
cu ONGe-uri si institutii europene.

Relevantad pentru alinierea educatiei contabile
la politici europene privind sustenabilitatea.

Italia:
Bocconi University,
Universita di Bologna

Ofera  programe in  contabilitate  si
sustenabilitate cu focus pe impactul social si
raportare ESG.

Exemplu de integrare a impactului social in
contabilitate drept model pentru modernizarea
educatiei contabile iIn RM.

Belgia:

KU Leuven,

Université catholique de
Louvain

Pun accent pe educatia interdisciplinara:
contabilitate, eticd si sustenabilitate, 1n
cooperare cu Comisia Europeana.

Oportunitate de aliniere la proiecte europene si
dezvoltare de competente transversale 1in
randul studentilor.

Autonoma de México

India: Dezvolta programe in contabilitate sustenabild | Model de adaptare a educatiei contabile la
Indian Institute of adaptate contextului economic local, cu focus | economia emergenta.

Management Bangalore, pe raportare CSR.

University of Delhi

Brazilia: Promoveaza educatia in contabilitate ecologica | Relevantd pentru introducerea conceptelor de
Fundagdo Getulio Vargas, si raportare socio-ambientald. contabilitate de mediu si responsabilitate
University of Sao Paulo socio-economica in context local.

Malaezia: Ofera programe in contabilitate sustenabild in | Poate inspira colaborari directe intre
Universiti Malaya, colaborare cu sectorul industrial, incluzand | universitati si intreprinderi locale pentru
Universiti Kebangsaan practici ESG si guvernanta corporativa. integrarea educatiei aplicate in domeniul ESG.
Malaysia

Mexic: Includ cursuri despre raportare sustenabild, | Model util pentru dezvoltarea unui curriculum
Tecnologico de Monterrey, etica si impact social in contabilitate. sensibil la problemele sociale si economice
Universidad Nacional locale.

Sursa: elaborat de autor in baza surselor web
Bunele practici internationale oferd un cadru de referintd valoros pentru Republica Moldova in
reformarea si modernizarea educatiei contabile. Printr-o abordare strategica RM poate transforma
aceste practici Tn mecanisme concrete de formare a profesionistilor contabili, capabili sa contribuie
activ la dezvoltarea durabild si la consolidarea unei economii transparente si responsabile. Astfel
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posibilitatile si perspectivele oferite de tarile prezentate in tabelul 1, relevd mai multe oportunitati
strategice care pot fi valorificate pentru alinierea sistemului educational contabil din RM la cerintele
unei economii sustenabile, prezentate in figura 5.

Integrarea Crearea unei 2 3
] : Dezvoltarea de 2o 2 Alinierea la
Adaptarea curriculei : practicd a generatii de AR
. . parteneriate .00 T 1nitiative
universitare ] : raportarii contabili :
internationale . -1 europene
: sustenabile responsabili

Figura S. Strategii de aliniere a RM la sistemului educational contabil sustenabil
Sursa: elaborat de autor in baza (UNESCO, Education for sustainable development: a roadmap, 2020)

Oportunitatile oferite de bunele practici internationale in educatia contabild pentru un viitor sustenabil
reprezintd un fundament solid pentru reformarea si modernizarea sistemului educational din
Republica Moldova. Prin valorificarea acestor modele ne orientam spre formarea unor specialisti
contabili pregatiti sa raspunda provocarilor economiei verzi, sd sustina transparenta financiara si sa
contribuie activ la atingerea obiectivelor de dezvoltare durabild. In acest sens, integrarea treptati a
principiilor sustenabilitatii in curricula universitara, colaborarea cu institutii internationale si
implicarea mediului economic reprezintd nu doar o necesitate, ci si 0 sansa strategica pentru
consolidarea unei economii responsabile si reziliente in Republica Moldova.

Integrarea si implementarea educatiei sustenabile in programele de studii din domeniul
contabilitatii ASEM

Efectuarea unei analize comparative ale programelor educationale contabile atat pentru ciclul 1
Licenta, cat si pentru ciclul II Masterat din cadrul ASEM cu diferite tari evidentiaza o tendinta tot
mai pronuntatd de integrare a principiilor sustenabilitatii in Tnvatamantul superior, in special in
domeniile economice si contabile. Majoritatea institutiilor, printre care se regaseste si ASEM, initiaza
reforme curriculare care urmaresc nu doar transmiterea de cunostinte teoretice, ci si dezvoltarea de
competente necesare pentru profesionistii viitorului. Aceste initiative se materializeaza prin
introducerea cursurilor si/sau temelor dedicate dezvoltarii durabile, proiecte interdisciplinare care
implica studentii in rezolvarea unor probleme reale cu impact asupra mediului si societdtii, precum si
prin parteneriate strategice cu reprezentanti ai mediului de afaceri si ai societatii civile.

Un exemplu relevant in acest sens este initiativa Academiei de Studii Economice din Moldova
(ASEM), care, in ultimii ani, a inceput integrarea treptatd a conceptelor de sustenabilitate in
programele de studii economice, inclusiv in cele de contabilitate. Prin actualizarea si dezvoltarea
continud a planurilor de studii pentru ciclul I — Licenta si ciclul II — Masterat din domeniul
contabilitatii, precum si a curriculelor disciplinelor de specialitate, ASEM se aliniaza eficient la noile
cerinte ale pietel muncii si la evolutiile internationale in domeniul contabilitdtii sustenabile. Aceasta
revizuire presupune nu doar adaptarea continutului teoretic, ci si integrarea unor componente practice
relevante, cum ar fi raportarea nefinanciara, contabilitatea de mediu, analiza performantei ESG, etica
profesionald si utilizarea standardelor internationale de sustenabilitate.

Modernizarea si reformarea continutului disciplinelor de specialitate reprezintd un pas esential in
adaptarea procesului educational la cerintele actuale ale societatii si economiei globale. Aceasta
reformd vizeazd introducerea temelor relevante privind responsabilitatea sociald a entitatilor
economice, raportarea non-financiara si evaluarea performantelor de mediu, ca parte integranta a
formarii viitorilor profesionisti contabili. Includerea acestor subiecte nu doar ca reflectd tendintele
internationale in domeniul contabilitatii sustenabile, dar contribuie si la dezvoltarea unei gandiri
critice si etice in randul studentilor, consolidand competentele necesare pentru a evalua si comunica
impactul social si ecologic al activitatilor economice. Prin urmare, schimbadrile curriculare efectuate
la disciplinele ,,Contabilitate financiara”, ,,Contabilitate financiara conform IFRS”, ,,Audit financiar”,
,Etica si deontologia profesionald”, au devenit primii pasi spre alinierea educatiei contabile la
standardele globale si catre o economie bazata pe sustenabilitate, transparenta si responsabilitate.
Astfel de initiative demonstreaza faptul ca, desi procesul este in faza incipientd, existd deja premise
solide pentru transformarea educatiei contabile Intr-una orientata spre sustenabilitate. Este important
ca aceste eforturi sa fie extinse la nivel sistemic, prin colaborare intre institutiile de Invatamant
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superior, angajatori si organismele profesionale, pentru a crea un cadru coerent de formare si practica
profesionald care sa raspunda standardelor internationale si nevoilor societdtii in tranzitie.

optiune didactica, ci o necesitate strategica pentru pregatirea viitorilor specialisti capabili sd rdspunda
provocdrilor globale si sa contribuie activ la tranzitia catre o economie verde si echitabila. Drept
urmare, formarea viitorilor profesionisti contabili devine mai adaptatd realitdtilor economice
contemporane si contribuie la consolidarea unui sistem educational modern, responsabil si orientat
spre dezvoltare durabila.

Concluzii

Educatia sustenabild, in ultimul deceniu in Republica Moldova, a devenit un subiect de discutii in
cadrul universitar pe diverse domenii, inclusiv si in contabilitate. Literatura de specialitate subliniaza
importanta integrarii principiilor dezvoltarii durabile in curricula educationala, astfel Incat procesul
de formare profesionala si reflecte complexitatea noilor realititi economice, sociale si ecologice. Intr-
un context global marcat de schimbari climatice, inegalitati sociale si dileme etice, educatia contabila
orientata spre sustenabilitate devine un pilon fundamental in pregatirea viitorilor specialisti, capabili
sa contribuie activ la consolidarea unei economii responsabile si echilibrate.

Astfel, reformarea educatiei contabile in directia sustenabilitatii nu mai reprezinta doar o optiune, ci
0 necesitate pentru alinierea profesiei contabile la noile exigente globale. Integrarea dezvoltarii
durabile in curriculumul contabil raspunde cerintelor unei economii in transformare si sprijina
formarea unor profesionisti capabili sd evalueze si sa gestioneze impactul deciziilor financiare asupra
mediului si societatii.

Pe baza analizelor teoretice si a bunelor practici internationale, se recomanda ca institutiile de
invatdmant superior din Republica Moldova sa adopte o reformd curriculara strategica, axatd pe
dezvoltarea competentelor verzi, a responsabilitatii etice si a capacitatii de a integra sustenabilitatea
in procesele contabile si decizionale. Aceasta transformare este esentiala pentru pregétirea unei noi
generatii de contabili, care sa raspunda eficient provocarilor economiei durabile.
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Abstract. This study investigates the contribution of digital transformation and information technologies to
the achievement of the Sustainable Development Goals (SDGs) in the Republic of Moldova, with a particular
emphasis on their relevance to accounting, auditing, and financial analysis. Employing a mixed methodology
that combines bibliometric analysis (2019-2024) with a functional classification of national digital platforms
in the domain of public finance and economic governance, the research identifies key tools such as SIGEF, e-
Factura, and MPass as strategic enablers of SDG 9 and SDG 16. The results underscore the importance of
coherent digital initiatives in fostering transparency, accountability, and financial responsibility in alignment
with the objectives of Agenda 2030.
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Introducere

Transformarea digitala a devenit un vector esential al progresului economic si institutional, cu
implicatii majore asupra modului in care societitile isi definesc prioritatile de dezvoltare [17]. In acest
sens, cadrul strategic international consacrat prin Agenda 2030 [18] ofera o directie unificatoare
pentru valorificarea digitalizarii si a tehnologiilor informationale ca factori esentiali in promovarea
dezvoltarii durabile. Acestea pot sprijini in mod direct obiective precum modernizarea infrastructurii
digitale (ODD 9), consolidarea transparentei si eficientei institutionale (ODD 16), precum si
extinderea accesului la educatie de calitate (ODD 4). In Republica Moldova, tranzitia digitala este
sustinutd printr-o serie de initiative nationale menite s modernizeze administratia publica, sa
eficientizeze procesele financiare si sa creascd nivelul de acces si responsabilitate Tn raportarea
economicd. Cu toate acestea, impactul real al acestor instrumente asupra domeniilor contabile si
financiare ramane relativ putin analizat in literatura de specialitate, in special sub perspectiva corelarii
lor cu directiile de sustenabilitate.
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Lucrarea de fatd isi propune sd investigheze modul in care transformarea digitald sustine
implementarea ODD 1n Republica Moldova, printr-o abordare centratd pe contabilitate, audit si
analizd economica. Mentiondm ca Federatia Internationald a Contabililor (IFAC) recunoaste
contributia profesiei contabile la realizarea a cel putin 8 dintre cele 17 Obiective de Dezvoltare
Durabila [11]. In acest scop, cercetarea combini doud componente metodologice: (i) o analiza
bibliometricd a literaturii internationale relevante (2019-2024), si (i) o clasificare si analiza calitativa
a platformelor digitale utilizate la nivel national in gestiunea financiara si fiscala.
Scopul prezentei cercetdri este de a analiza contributia transformarii digitale si a tehnologiilor
informationale la realizarea ODD 1n Republica Moldova, prin evidentierea implicatiilor asupra
domeniilor contabilitétii si auditului, cu accent pe identificarea instrumentelor digitale relevante si
evaluarea modului in care acestea sprijind procesele de guvernanta financiara sustenabila.
Pentru realizarea acestui scop, cercetarea urmareste o serie de obiective specifice, orientate atat spre
fundamentarea teoretica a temei, cat si spre analiza aplicativa a instrumentelor digitale relevante in
contextul contabilitatii, auditului si dezvoltarii durabile:
» Analiza teoretica a relatiei dintre transformarea digitald, guvernanta financiara si dezvoltarea
durabild, cu accent pe literatura de specialitate recenta;
= Realizarea unei analize bibliometrice asupra cercetarilor internationale publicate in perioada
2019-2024 privind digitalizarea contabilitétii si impactul asupra ODD;
» Identificarea si analiza platformelor digitale si a initiativelor relevante implementate in
Republica Moldova care au legatura directa cu contabilitatea, auditul si analiza financiara;
* Analiza modului in care platformele digitale contribuie la realizarea obiectivelor de dezvoltare
durabila;
» Derivarea unor concluzii si propuneri practice pentru intarirea proceselor contabile si financiare
prin digitalizare, in sprijinul sustenabilitatii.
Prin urmare, cercetarea urmareste identificarea acelor instrumente si practici digitale care pot actiona
drept verigi functionale intre politica de transformare digitala, responsabilitatea financiard si
sustenabilitatea economica, n contextul angajamentelor asumate prin Agenda 2030 [17].
Metodologia cercetarii
In vederea realizarii scopului general al cercetrii, acela de a analiza masura in care transformarea
digitald si utilizarea tehnologiilor informationale contribuie la atingerea Obiectivelor de Dezvoltare
Durabild in Republica Moldova, cu accent asupra ariilor contabilitatii, auditului si analizei financiare,
a fost construitd o metodologie de cercetare de tip mixt, care imbina analiza calitativa cu evaluarea
cantitativd a fenomenului. Aceastd abordare a fost aleasd pentru a reflecta complexitatea relatiilor
dintre politicile de digitalizare, infrastructura tehnologica, instrumentele informatice si rezultatele
economico-financiare relevante pentru atingerea ODD, in special a celor legate de guvernanta
economica (ODD 8, 9, 16).
Figura de mai jos reflecta un proces integrat, alcatuit din: investigarea literaturii relevante, compararea
bunelor practici internationale, analiza aplicatiilor digitale implementate la nivel national si evaluarea
cooperdrii interinstitutionale, toate acestea contribuind la formularea unor concluzii aplicabile in
domeniile contabilitatii, auditului si guvernantei financiare in contextul transfarmarii digitale.

Analiza Analiza

bibliometrica si comparativa a Aplicatii digitale Evaluarea
S S . . dimensiunii
exploratorie a initiativelor din Republica colaborative
literaturii internationale si Moldova OB
o 2 g interinstitutionale
stiintifice regionale ’

Figura 1. Etapele metodologice ale cercetarii privind transformarea digitala in sprijinul

Obiectivelor de Dezvoltare Durabila in Republica Moldova
Sursa: elaborat de autori

Etapa a doua implica o analizd comparativa a initiativelor europene, oferind un cadru de referinta
pentru contextualizarea progresului Republicii Moldova. A treia etapa este dedicata studiului de caz
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national, ce inventariaza platformele digitale cu impact asupra contabilitatii, auditului si transparentei
financiare, corelate cu obiectivele ODD 8, 9 si 16. Ultima etapa analizeaza dimensiunea colaborativa
interinstitutionala, identificand conditiile favorabile sau obstacolele in consolidarea ecosistemului
digital. Aceastd abordare etapizata si integratd fundamenteaza structura logica a cercetarii si sustine
formularea unor concluzii si recomandari aplicabile in domeniul financiar si digital.

Continut de baza

Transformarea digitala este procesul prin care tehnologiile informationale sunt integrate strategic n
activitatea economicd, administrativd si sociald, generand modificari de structurd, eficientd si
transparenta [6]. In contextul actual, digitalizarea nu mai reprezinti un lux sau o optiune, ci o conditie
esentiala pentru consolidarea rezilientei, sustenabilitatii si performantei economice la nivel national
si global [14], care contribuie la crearea unor platforme si infrastructuri care pot imbunatati accesul
la educatie, servicii de sandtate, apa curatd, energie [5] si multe altele. ODD, stabilite prin Agenda
2030 a Natiunilor Unite, includ in mod transversal principiile bunei guvernante, transparentei,
incluziunii digitale si inovatiei. Astfel, transformarea digitald este recunoscutd ca un facilitator cheie
pentru realizarea ODD, in special a celor legate de munca decenta si crestere economica, industrie,
inovatie si infrastructurd, pace, justitie si institutii eficiente.

In mod particular, in domeniul contabilitatii si auditului, tehnologiile digitale sprijind automatizarea
proceselor de raportare financiard, accesul in timp real la date economico-financiare relevante,
trasabilitatea tranzactiilor si reducerea riscului de eroare sau frauda si cresterea eficientei proceselor
de control intern si audit extern. Astfel, relatia dintre digitalizare si sustenabilitate poate fi
conceptualizatd ca o interfatd criticd intre politicile publice, infrastructura IT si performanta
economica raportatd prin mecanisme contabile si de guvernanta financiara.

Pentru a intelege modul 1n care aceasta interfata a fost reflectata in cercetarile stiintifice recente, a
fost realizatd o analiza bibliometrica a literaturii internationale, cu accent pe relatia dintre digitalizare,
contabilitate si dezvoltare durabild. Analiza literaturii de specialitate releva ca transformarea digitala
si tehnologiile informationale reprezintd factori-cheie in accelerarea progresului catre realizarea
ODD-lor. Aceste domenii se remarca prin capacitatea lor de a cataliza solutii inovatoare care
abordeaza provocdrile globale, de la reducerea inegalitdtilor si imbunatatirea sanatatii, pand la
tranzitia catre economii sustenabile si reziliente. Analiza cercetdrilor publicate intre 2020 si 2024 pe
platforma Web of Science demonstreaza un interes academic sustinut pentru integrarea tehnologiilor
digitale in atingerea ODD-urilor. Unele cercetari sugereaza ca schimbarea spre realizarea Obiectivele
de dezvoltare durabild ofera multe oportunitdti de consolidare [8]. Pentru a descifra cu precizie
impactul si progresele in transformarea digitala si tehnologiile informationale, s-a realizat o analiza
aprofundata a tendintelor cercetdrilor publicate intre 2020 si 2024 pe platforma Web of Science.
Cercetdrile bibliometrice anterioare evidentiaza patru directii majore privind ODD-urile, subliniind
totodata necesitatea extinderii cadrului teoretic si metodologic [10], totodatd, releva conexiuni
emergente si semnificative cu ODD.

2020 ~
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Figura 2. Dinamica publicarilor stiintifice internationale in domeniile transformarii digitale,
tehnologiilor informationale si Obiectivelor de Dezvoltare Durabila (2020-2024)
Sursa: elaborat de autori in baza datelor Web of Science
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Studiile anterioare au vizat relatia dintre finantarea externd si dezvoltarea durabild, insa au omis
dimensiunile eco-eficientei si sociale, recent abordate in analiza a 46 de tari asiatice (2000-2021)
[13]. In paralel, intre 2020 si 2024, cercetarea a evoluat spre integrarea sustenabilititii prin solutii
digitale, in special in educatie [9], sandtate [3] si munca. Declinul interesului pentru tehnologiile
informationale, in contrast cu ascensiunea constanta a studiilor despre transformarea digitald, indica
o deplasare a focusului catre aplicabilitatea practica in sprijinul ODD.

In continuare este prezentatd distributia cercetirilor internationale care abordeazi transformarea
digitala si tehnologia informatiei, corelate cu obiectivele de dezvoltare durabila, tabelul 1.

Tabel 1. Distributia publicatiilor stiintifice privind ,,transformarea digitala” si ,,tehnologiile

informationale” in raport cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (Web of Science, 2020-2024)
Categorii Web of ”digital transformation” “information technology”
Science — Obiective de Numar de % din Clasament Numair de % din | Clasament
Dezvoltare Durabila publicatii 17.055 publicatii 45.775
ODD 1 400 2,35 10 527 1,15 16
ODD 2 274 1,61 12 738 1,61 13
ODD 3 1.810 10,61 3 14.485 31,64 1
ODD 4 1.627 9,54 4 5.569 12,17 3
ODD 5 282 1,65 11 767 1,68 12
ODD 6 80 0,47 1 678 1,48 14
ODD 7 602 3,53 9 2.796 6,11 5
ODD 8 867 5,08 6 1050 2,29 8
ODD 9 5.434 31,86 1 5.890 12,87 2
ODD 10 274 1,61 13 599 1,31 15
ODD 11 1.301 7,63 5 5.211 11,38 4
ODD 12 2.306 13,52 2 1.855 4,05 7
ODD 13 609 3,57 8 2.569 5,61 6
ODD 14 112 0,66 15 802 1,75 11
ODD 15 160 0,94 14 965 2,11 10
ODD 16 107 0,63 16 231 0,50 17
ODD 17 810 4,75 7 1.043 2,28 9
Total 17.055 100,00 X 45.775 100,00 X

Sursa: elaborat de autori in baza datelor Web of Science

In perioada 2020-2024, cercetirile s-au concentrat asupra infrastructurii industriale (ODD 9),
sanatatii (ODD 3) si educatiei (ODD 4), evidentiind rolul digitalizarii ca motor al progresului durabil.
Sub-reprezentarea tematicd a domeniilor sociale si ecologice (ex. ODD 5, 10, 15) sugereaza
necesitatea extinderii cercetdrii. Aceastd dinamica impune adaptarea contabilitatii, auditului si
analizei economico-financiare pentru a reflecta impactul digitalizarii, precum si dezvoltarea unor
instrumente orientate spre mediu si echitate sociala. Astfel, lucrarea [4] contribuie la aprofundarea
cunoasterii privind interdependenta dintre tehnologia informatiei si economia digitala, evidentiind
modul 1n care fluxurile de date digitale influenteazd guvernanta financiard. Analiza Tmbind surse
stiintifice relevante cu propriile investigatii aplicative, oferind o perspectivd actualizatd asupra
impactului transformarii digitale in sprijinul dezvoltarii durabile

Analiza datelor ne-a permis sa evidentiem corelatiile tematice dintre directiile cercetarii stiintifice in
digitalizare si prioritatile stabilite prin ODD. Pentru expresia ,,digital transformation”, cele mai multe
publicatii sunt concentrate pe ODD 09 — Industrie, inovatie si infrastructura (31,86%), urmate de
ODD 12 — Consum responsabil si ODD 03 — Sanitate si bunistare. In mod complementar,
»information technology” inregistreaza cel mai mare numar de publicatii tot in relatie cu ODD 03
(31,64%), dar si valori importante pentru ODD 04 — Educatie de calitate si ODD 11 — Orase durabile,
figura 1.
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Figura 1. Distributia comparativa a ponderii publicatiilor stiintifice privind transformarea
digitala si tehnologia informatiei in raport cu principalele ODD (2020-2024)

Sursa: elaborat de autori in baza datelor Web of Science

Rezultatele reflectd o polarizare tematicd a cercetdrii: transformarea digitald este predominant
analizata din perspectivd economica si infrastructurald, in timp ce tehnologiile informationale se
concentreaza pe servicii sociale si educatie. Relevanta pentru contabilitate si analizd economica
consta in influenta acestor directii asupra redefinirii transparentei, performantei si sustenabilitatii in
procesul decizional si de raportare financiara.

Analiza ultimilor cinci ani confirma rolul esential al digitalizarii si tehnologiei in realizarea ODD, dar
evidentiaza o distributie inegala a cercetdrii intre domenii. Infrastructura industriald, sdnatatea si
educatia atrag cel mai mult interes, sugerand ca investitiile digitale genereaza cel mai mare impact
transformativ in aceste sectoare. Aceasta tendinta oferd o perspectivd globald asupra prioritatilor
cercetarii internationale.

Pentru a evidentia mai clar specificul fiecarei directii, este necesard o examinare comparativa
aprofundatd a modului in care fiecare Obiectiv de Dezvoltare Durabilad este abordat diferentiat in
literatura asociata ,transformarii digitale” si ,,tehnologiei informatiei”.

Astfel, urmétoarea etapd a analizei urmdreste identificarea convergentelor si divergentelor tematice
in cadrul ODD-urilor selectate, tabelul 2.

Tabelul 2. Comparatia directiilor de cercetare asociate ODD-urilor prioritare in domeniile
transformarii digitale si tehnologiei informatiei

- Ponderea Ponderea
Categorii Web of < . < . : Yo A
Science - Obiective cercetarilor cercetarilor Convergente tematice Divergente tematice intre
de Dezvoltare privind privind identificate in cele doua cercetarile privind
Durabili (ODD) transformarea tehnologia domenii transformarea digitala si IT
digitala informatiei
NOUSTREE NOVATE 31,86% 12,87% Atat transformarea Transformarea digitala se
9 SINFRASTRUCTURA (Locul 1) (Locul 2) | digitala, cat si tehnologia axeaza predominant pe
informatiei evidentiaza | consolidarea infrastructurii
importanta infrastructurii industriale, in timp ce

digitale si a inovatiei cercetarile din domeniul IT
industriale in contextul | se orienteazd mai pronuntat

dezvoltarii durabile. catre educatie si
performanta economica.
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- Ponderea Ponderea
Categorii Web of < . < . . e
Science - Obiective cercelet:.irllor cercelsta.lrllor ‘ConyergenAte tematlce' Dlvergentf: ?emat.lc-e intre
de Dezvoltare privind privind identificate in cele doua cercetarile privind
L transformarea tehnologia domenii transformarea digitala si IT
Durabila (ODD) s . o . . . ’
digitala informatiei
13,52% 4,05% Ambele directii de Transformarea digitala este
(Locul 2) (Locul 7) cercetare evidentiaza semnificativ mai orientata
preocuparea pentru spre sustenabilitatea
optimizarea utilizarii productiei, in timp ce
resurselor prin solutii | tehnologia informatiei are o
digitale. reprezentare relativ modesta
in acest domeniu.
10,610% 31,64% Digitalizarea serviciilor [IT domina acest domeniu, in
(Locul 3) (Locul 1) de sanatate devine o timp ce transformarea
prioritate in ambele digitald este mai concentrata
domenii, dar IT are 0o | pe infrastructura de sanatate.
aplicabilitate mai extinsa
in sdnatate.
EDUCATIE 9,54% 12,17% Digitalizarea educatiei Transformarea digitala se
DECALITATE (Locul 4) (Locul 3) | este un obiectiv comun in concentreaza pe solutii
H ambele domenii, cu educationale inovative, iar
I!ﬂ ' scopul de a Tmbunatati IT sprijind implementarea
accesul si calitatea acestora.
invatdmantului.
7,63% 11,38% Tehnologiile digitale sunt | IT influenteaza mai mult
(Locul 5) (Locul 4) aplicate pentru dezvoltarea comunitétilor,
dezvoltarea urbana iar transformarea digitala
sustenabila si este orientata catre solutii de
imbunatatirea vietii infrastructurd urbana.
urbane.
3,53% 6,11% Digitalizarea poate IT are un impact mai
(Locul 9) (Locul 5) sprijini gestionarea puternic in promovarea
resurselor energetice si energiei curate, dar
accesul la energie curata. | transformarea digitala joaca
un rol important in
infrastructura energetica.

Sursa: elaborat de autori in baza datelor Web of Science

Analiza comparativd releva contributii complementare ale transformarii digitale si tehnologiilor
informationale in sustinerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabild. Transformarea digitald vizeaza
consolidarea institutiilor si infrastructurii, in timp ce tehnologiile informationale se axeaza pe
furnizarea de servicii sociale esentiale. Aceste directii evidentiazd necesitatea adaptarii practicilor
contabile la noile realitati digitale, alaturi de mecanisme de audit care sd asigure transparentd si
conformitate. Distributia tematica a cercetarilor confirma rolul catalizator al digitalizarii in domenii
precum sanatatea, educatia si infrastructura, dar releva totodata o sub-reprezentare a aspectelor legate
de echitate sociald si protectia mediului, o oportunitate strategica de extindere a aplicabilitatii
solutiilor digitale. Pentru contabilitate, audit si analizd economica, acest context impune o
reconfigurare metodologica: integrarea indicatorilor digitali in raportare, masurarea valorii digitale
generate si includerea aspectelor ESG in audit. In acest cadru, devine esentiali investigarea
aplicabilitatii acestor transformari in contextul Republicii Moldova si al angajamentelor sale fata de
Agenda 2030.

In Republica Moldova, Agenda 2030 fundamenteazi directiile strategice de dezvoltare, iar
transformarea digitald este recunoscutd ca vector central al progresului sustenabil [15]. Aceasta
prevede integrarea tehnologiilor informationale in toate sectoarele (spre exemplu, implementarea
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inteligentei artificiale), in acord cu specificul national, pentru a sprijini modernizarea administratiei
depinde de armonizarea a cinci piloni esentiali: capitalul uman, mediul de afaceri, institutiile publice,
cadrul de reglementare si infrastructura digitald. Oamenii sunt in centrul transformarii, iar dezvoltarea
competentelor digitale devine prioritard. Sectorul privat stimuleaza inovatia, administratia publica
ofera suport strategic, reglementdrile moderne asigura incredere si adaptabilitate, iar infrastructura
digitala creeaza suportul tehnologic necesar. Consolidarea acestor piloni oferd Republicii Moldova o
baza solidd pentru accelerarea agendei de dezvoltare durabild si consolidarea rolului sdu in
ecosistemul digital regional.

Potrivit literaturii de specialitate si Strategiei de transformare digitalda 2023-2030, succesul
digitalizarii n Republica Moldova depinde de armonizarea a cinci piloni: capitalul uman, sectorul
privat, institutiile publice, reglementarile si infrastructura digitald. Dezvoltarea competentelor
digitale, inovatia din mediul de afaceri, sprijinul guvernamental, un cadru normativ adaptabil si o
infrastructura performanta formeaza fundamentul unei transformari sustenabile. Consolidarea acestor
piloni favorizeaza atingerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabild si repozitioneaza tara ca actor
relevant in economia digitala regionala. Totodata, studiile evidentiaza tendinte emergente, precum
integrarea inteligentei artificiale [12], a Internetului lucrurilor si a datelor mari [2], cu impact direct
asupra eficientizdrii proceselor din educatie, sandtate, infrastructurd si energie [16]. Consolidarea
acestor piloni, 1n paralel cu valorificarea noilor tehnologii, favorizeaza atingerea Obiectivelor de
Dezvoltare Durabila si repozitioneaza tara ca actor relevant in economia digitala regionala. Directiile
strategice ale Republicii Moldova in domeniul digitalizarii sunt aliniate cu viziunea Busolei Digitale
a Uniunii Europene, concentrandu-se pe consolidarea competentelor, infrastructurilor si serviciilor
pentru a facilita convergenta digitald europeana.

Integrarea in
Dezvoltarea Consolidarea Digitalizarea Modernizarea piata unica
competentelor infrastructurilor mediului de serviciilor digitala a
digitale digitale afaceri publice Uniunii
Europene

Figura 2. Vectorii strategici ai digitalizarii pentru convergenta Republicii Moldova cu spatiul
digital european
Sursa: elaborat de autori in baza [1]

Prin urmare, directiile strategice ale transformarii digitale Tn Republica Moldova faciliteaza integrarea
instrumentelor digitale in contabilitate si audit, favorizdnd automatizarea raportarilor, cresterea
transparentei si eficientizarea controlului financiar. Alinierea la agenda digitald europeana
consolideaza premisele unei guvernante financiare moderne, bazate pe date, conformitate si
performanta sustenabila.

Aceasta orientare strategicad nu ramane doar la nivel declarativ, ci este reflectatd prin initiative
concrete, in care Republica Moldova valorifica tehnologiile informationale pentru a avansa in
atingerea ODD.

Aplicatiile concrete ale transformarii digitale in Republica Moldova reflecta o abordare sistemica, in
care initiativele educationale, solutiile din agricultura, guvernanta digitala si fiscalitatea electronica
contribuie sinergic la realizarea ODD-urilor.

In plan fiscal-contabil, serviciul e-Factura din Republica Moldova contribuie semnificativ la
digitalizarea proceselor fiscale si la transparenta raportarilor economice, cu impact direct asupra
sustenabilitdtii administrative, eficientei contabilitatii si reducerii riscurilor in auditul documentar.
Prin automatizarea fluxului facturilor, acest serviciu sprijina atingerea ODD 8§, 9 si 12, stimuland
tranzitia catre o economie digitald eficienta si responsabila.

In sfera educatiei, programul ,, Tekwill in Fiecare Scoald” vizeazi dezvoltarea competentelor digitale
ale elevilor si cadrelor didactice. Cu un impact direct asupra obiectivelor privind educatia de calitate
si privind munca decenta si crestere economica, initiativa a format peste 100.000 de elevi si mii de
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profesori din aproape 500 de institutii educationale. Recunoasterea internationald obtinutd in 2024
confirma relevanta sa pentru pregatirea capitalului uman in economia digitala.

De asemenea, Moldova Innovation Technology Park reprezinta un exemplu emblematic de integrare
a politicilor digitale In dezvoltarea economica sustenabild, prin crearea unui ecosistem fiscal si
institutional favorabil companiilor IT. Rezultatele obtinute in doar sase ani, precum atragerea
investitiilor straine, generarea de noi locuri de munca si extinderea bazei de impozitare, subliniaza
impactul semnificativ al digitalizarii asupra performantei economice, transparentei fiscale si eficientei
administrarii bugetare.

In sectorul agricol, proiectul ,Crama digitali” demonstreazi modul in care tehnologiile
informationale pot transforma practicile agricole traditionale din Republica Moldova, contribuind
direct la atingerea ODD 2, 9 si 12. Prin digitalizarea proceselor de productie si depozitare, initiativa
nu doar optimizeaza productivitatea si reduce pierderile, ci sprijina si un model de afaceri sustenabil,
inovator si orientat catre calitate si trasabilitate.

In sectorul public, implementarea sistemului 112 contribuie la optimizarea raspunsului institutional
in situatii de urgentd. Integrarea tehnologiilor informationale permite cresterea -eficientei
interventiilor, reducerea timpului de reactie si consolidarea infrastructurii de comunicare, contribuind
astfel la atingerea ODD 3 si ODD 11 si la sporirea transparentei si responsabilizarii Tn gestionarea
resurselor publice. De asemenea, platformele de e-guvernare, precum MCloud si Ghiseul Unic
Electronic, exemplifica digitalizarea administratiei publice In Republica Moldova, contribuind la
eficientizarea proceselor institutionale, la reducerea coruptiei si la facilitarea accesului echitabil la
servicii. Aceste initiative sprijind implementarea ODD 9, 10 si 16 si creeaza premise favorabile pentru
transparentizarea gestiunii financiare si consolidarea responsabilitatii in sectorul public.

Concluzii

Exemplele analizate demonstreaza ca Republica Moldova valorifica tot mai activ potentialul
transformdrii digitale si al tehnologiilor informationale in vederea alinierii la Obiectivele de
Dezvoltare Durabilda (ODD). De la initiative educationale precum ,,Tekwill in Fiecare Scoala” si
solutii agricole inteligente, pana la e-guvernare, parcuri IT, servicii publice digitalizate si instrumente
fiscale electronice, se contureaza o viziune sistemicd a digitalizarii ca instrument transversal de
progres economic si social.

Aceastd dinamica digitald are implicatii directe si asupra contabilitatii si auditului: procesele devin
mai transparente, documentele justificative sunt generate si arhivate digital, iar trasabilitatea si
acuratetea Inregistrarilor contabile cresc. Totodata, auditul beneficiaza de acces rapid la baze de date,
de automatizarea testelor si de posibilitatea aplicarii analiticii avansate, sporind relevanta si eficienta
procedurilor.

Prin urmare, transformarea digitald nu doar cd sprijind realizarea ODD in plan national, dar
redefineste fundamentele contabilitatii si auditului In era digitala, orientdndu-le catre sustenabilitate,
interoperabilitate si conformitate in timp real.

Concluziile evidentiazd caracterul transversal al transformarii digitale in Republica Moldova, cu
impact asupra educatiei, agriculturii, administratiei publice, sdnatatii, infrastructurii si fiscalitatii.
Initiativele descrise demonstreaza aplicabilitatea directa a instrumentelor digitale in sustinerea ODD,
in special ODD 4, 8,9, 12 si 16. In mod distinct, contabilitatea si auditul beneficiaza de automatizarea
proceselor, transparenta sporitd si trasabilitatea datelor economico-financiare. Aportul autorilor
consta in integrarea unei abordari bibliometrice si aplicative, care fundamenteaza directii strategice
pentru consolidarea guvernantei financiare digitale in Republica Moldova in contextul Agendei 2030.
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Abstract. Accounting has evolved with society. It has adapted to the requirements of users and has
continuously evolved from rudimentary accounting to computerized accounting, which entails processing
speed, large volume of data, accuracy and many other advantages. However, the galloping evolution of
digitized technology also entails a number of changes, which pose real challenges for the accounting
profession, which has to adapt in order to once again refute the “predictions” of some that it will disappear.
Through a descriptive analysis of new trends in accounting, this study aims to capture the main
challenges for the accounting profession.

Keywords: accounting profession, technology, challenges, adaptability
JEL Classifications: 121, M40, M41

Introduction

Accounting appeared thousands of years ago, and its evolution knows several periods of development,
such as: ancient, medieval, late medieval until the beginning of the 19th century, 19th century until
the first half of the 20th century, contemporary period. (Lenghel, 2012) Over time, accounting has
adapted to user requirements and developed. Thus, from the rudimentary accounting of the Egyptian
culture, based on a simple accounting system, it has evolved to a more advanced accounting, and
some processes such as standardization, harmonization, convergence and compliance have led to a
new accounting, which adapts to the New Economy or Knowledge Economy. (Apostol, 2020) In the
contemporary period, accounting is computerized and has a number of advantages inconceivable in
the past, such as the speed of processing, accuracy and presentation of various reports (Bajan and
Lazari, 2019), but also a number of challenges, which primarily require adaptability.

The century in which we live is one of uncertainty, in which the development of digital technology
is galloping, in which everything is possible and nothing surprises us anymore, and Yogi Berra's
statements, i.e. "It is hard to make predictions, especially about the future" or "The future is not what
it used to be" are validated every day. (Apostol, 2024) The defining aspects of the current stage of
socio-economic development with highlighting the related challenges are captured in a number of
other studies, which have addressed this topic, with the aim of sounding a warning signal about the
uncertain future of humanity (Apostol, 2021a, 2022a, 2022b, 2023a, 2023c¢).

In order to capture the main challenges of the accounting profession imposed by the current context
of socio-economic development, which require changes in financial accounting education, a
descriptive analysis of new trends in the field was used, and the originality of the study lies in the use
of current information from the legislation related to the accounting profession, but also from other
sources such as media, specialized literature and others. The results of the research are aimed at
highlighting the impact of the new socio-economic context on the training of the new generation of
accountants.

Body of communication

The accounting profession has undergone multiple transformations throughout its evolution and is
currently facing a number of significant challenges. These are driven by a number of factors, such as:
e Changes in the economic environment;

e Technological developments;
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e Changing regulations.

Approaches to the accounting profession and the training of the future accounting specialist are also
found in other studies (Apostol, 2019, 2020, 2021b, 2023b), which have addressed the challenges
faced by accounting in various scenarios imposed by different stages of economic and social
development. But the world does not stand still, economic-social processes are constantly evolving
and transforming, which is why the study of new challenges in accounting is absolutely necessary to
prepare new generations of professionals to adapt to new market demands, just as their predecessors
have adapted and kept the profession alive over the years until today.

In the digital era, thanks to automation, artificial intelligence and new financial technologies, the
accounting profession is taking on new dimensions, and there is now increasing talk of next-
generation accountants, i.e. those professionals who will use technologies aimed at intelligent
automation in sustainable businesses (CECCAR, 2024).

Among the current challenges facing accounting are the following:

o Technology and automation: artificial intelligence (Al algorithms quickly analyze financial
data, detect fraud, and provide predictions about a company's financial health. According to some
authors (McFarland, 2025) the top ten Al accounting tools are: Dext, Vic.ai, Indy, Bill, TurboDoc,
Docyt, Zeni, Blue dot, Truewind, Booke), robotics and machine learning (can, for example, help
optimize audit processes by identifying anomalies and risks) are increasingly used in accounting.
Taking over repetitive tasks (programs such as SAP, QuickBooks, Xero and SoftOne automate many
repetitive tasks such as invoicing, bank reconciliation and generating financial reports) means that
accounting professionals have to adapt to a dynamic environment and focus on more complex tasks,
and the use of advanced software requires constant training and quick adaptability; all these aspects
put pressure on accountants who are not familiar with new technologies on the one hand, while on
the other hand it allows them to focus on value-added activities such as financial analysis and
consulting and to work remotely. Cloud platforms also allow access to real-time data, which
facilitates collaboration between accountants and entrepreneurs;

o Tax regulations and legislative changes: accounting professionals need to be aware of frequent
changes in tax laws, accounting standards and government regulations that affect their accounting
records. Thus, all these changes may affect the way financial statements are prepared, how tax
deductions are applied or how new transactions are accounted for etc. Also, with the globalization of
the economy, many companies in Romania and other countries operate in international markets,
which leads to the need to be aware of and comply with international accounting standards (e.g. [IFRS,
US GAAP etc.). This also puts additional pressure on the professionals in the field,

o  The complexity of financial reporting: companies' financial reporting is subject to increasingly
stringent requirements, which mean that it must comply with all the quality characteristics required
so that the data transmitted to users is accurate, transparent and accurately reflects the true and fair
view. Globalization is also making its mark on reporting and accounting professionals need to take
into account the impact of international economic changes on local firms and global financial
interdependencies;

e  Professional ethics and responsibility: accounting professionals have a responsibility to
maintain fairness and transparency in their financial activities, which is why ethical challenges can
arise when financial information is interpreted or presented in a way that favors the interests of others
over the interests of the fair. In a century in which data is extremely valuable and vulnerable, data
confidentiality is another responsibility of accountants, which is why they must take rigorous
measures to protect clients' sensitive financial information. On the other hand, vigilance is another
trait that accountants must have, as new technology makes it easier to falsify documents and more.
Digitization requires compliance with stricter security standards (such as General Data Protection
Regulation - GDPR) to protect financial data and accountants also need to be up to date with
legislation on electronic archiving and digital invoicing;

o  Skills and professional development: a diverse set of skills is needed in accounting today. In
addition to technical knowledge, accountants need to develop communication and critical thinking
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skills, and skills in risk management and data analysis are essential as these areas become increasingly
important. Also, as regulations and technologies change rapidly, accounting professionals need to
participate in continuous training to keep their skills up to date. Professional development in the
accounting field is provided by high school and university education, as well as by some local and
international accounting organizations. Some international bodies (International Federation of
Accountants, International Auditing and Assurance Standards Board, International Public Sector
Accounting Standards Board, etc.) are developing educational standards for the accountancy
profession. The concern for professional development is continuously manifested with the help of all
the institutions mentioned above, but also the business environment and through the organization of
various events, conferences or forums on this topic. Thus, on March 12-13, 2025, The Accountancy
Education Directors Forum was held in London, bringing together representatives from professional
bodies, academia, business and regulatory environments to discuss essential changes in financial
accounting education (CECCAR, 2025);

o  Sustainability and social responsibility concerns: as more and more companies are required to
adopt standards for reporting their environmental, social and governance (ESG) performance,
accountants need to familiarize themselves with these and, even more so, ensure that companies
comply with sustainability regulations. The shift to circular economies and sustainable business
models also require accounting professionals to understand and implement new types of financial
assessments that take into account the environmental and sustainability aspects of business. For
example, as of November 30, 2023, Romania has adopted the Return Guarantee System (RGS),
whereby traders are obliged to register in the system and comply with legal requirements
(Contabilul.ro, 2025), all specific transactions must be recorded in the accounting system, according
to the regulations in force.

These and many other challenges that arise as a result of socio-economic development require
adaptability and continuous training from accountants. This is how they can remain competitive and
relevant in a rapidly changing financial landscape.

Conclusions

Today's world is in a continuous and rapid change with many unknowns and challenges. The present
stage of development of the world economy, the New Economy, is based on knowledge,
digitalization, advanced technology, and terms such as sustainable development, circular economy,
sustainability and social responsibility describe the framework of economic and social development
of our century.

In this context, the accountancy profession is also evolving and transforming as a result of the
challenges generated by the digitization era, due to automation, artificial intelligence and new
financial technologies, but also changes in the economic framework and constantly updated and
amended regulations.

The accountant is no longer just a data operator but a strategic consultant, and expertise in financial
data analysis, tax planning and business process optimization are becoming the new concerns of next-
generation accountants as Al takes over repetitive work.

In conclusion, the accounting profession is not disappearing, it is transforming, which is why next-
generation accountants will be the ones embracing new technologies and developing their digital
skills. Adaptability and continuous learning become essential to overcome all challenges and
succeed in this profession.

References

1. Apostol, C. (2019). Education and health — areas of interest in Romania?. EUFIRE 2019 European Union
Financial Regulation and Administrative Area, Editura Universititii Alexandru loan Cuza, lasi, 2019,
ISBN: 978-606-714-543-4, pp. 349-360.

2. Apostol C. (2020). Viitorul contabilitatii incotro?. Culegere de articole stiintifice IX Edition International
Scientific Conference on Accounting, ISCA 2020, Chisinau, R. Moldova, ISBN 978-9975-75-989-2, pp.
19-29.

60



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE ON ACCOUNTING, ISCA 2025
April 4-5, 2025, Chisinau, Republic of Moldova, Collection of Scientific Articles

Apostol, C. (2021a). Performance versus welfare. Conference proceedings The 3nd Economic
International Conference ,,COMPETITIVENESS AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN THE
CONTEXT OF EUROPEAN INTEGRATION” organised by Technical University of Moldova, Faculty of
Economic Engineering and Business. Chisinau, R. Moldova, pp. 171-174.

Apostol, C. (2021b). Pregatirea viitorului economist contabil in conditii de pandemie. Culegere de articole
stiintifice X Edition International Scientific Conference on Accounting, ISCA 2021. Chisinau, R. Moldova,
ISBN 978-9975-155-25-0, pp. 7-15.

Apostol, C. (2022a). Noua economie — progres sau regres?. Culegere de articole stiintifice XI Edition
International Scientific Conference on Accounting, ISCA 2022. Chisindu, R. Moldova, ISBN 978-9975-
155-92-2 (PDF), pp. 203-207.

Apostol, C. (2022b). “Progress” of life on Earth. Competitiveness and Sustainable Development. 4th
Economic International Conference Competitiveness and Sustainable Development, Chisinau, R.
Moldova: Technical University of Moldova, pp. 33—37. Available at: https://doi.org/10.52326/csd2022.06.
Apostol, C. (2023a). Current landmarks in the education of the future accounting specialist. International
Scientific Conference on Accounting ISCA 2023. International Scientific Conference on Accounting ISCA
2023, Academy of Economic Studies of Moldova, pp. 265-271. Available at:
https://doi.org/10.53486/isca2023.33.

Apostol, C. (2023b). Repere actuale in formarea viitorului specialist in contabilitate. Culegere de articole
stiintifice XII Edition International Scientific Conference on Accounting. ISCA 2023, Chisindu, R.
Moldova, ISBN 978-9975-167-00-0 (PDF), pp. 265-271.

Apostol, C. (2023¢). Sustainability - fad or necessity. Competitiveness and sustainable development -
2023. The 5th Economic International Conference “Competitiveness and sustainable development”,
Chisinau, R. Moldova: Technical University of Moldova, pp. 37-42. Available at:
https://doi.org/10.52326/csd2023.06.

Apostol, C. (2024). The current economy - conglomerate of contradictory events. International Scientific
Conference on Accounting ISCA 2024. International Scientific Conference on Accounting ISCA 2024,
Academy of  Economic Studies of  Moldova, pp- 272-2717. Available at:
https://doi.org/10.53486/isca2024.35.

Bajan M. and Lazari L. (2019). Accounting in the digital. Culegere de lucrari stiintifice ale Conferintei
Stiintifice Internationale ~Competitivitate §i Inovare in economia cunoasterii’, Editia a XXl-a.
”Competitivitate §i Inovare in economia cunoasterii”’, Chisinau, R. Moldova.

CECCAR (2024). CECCAR Filiala Timis: Capitalismul responsabil & evolutia profesiei contabile. De la
A.. la Al, CECCAR Business Magazine, 20 November. Available at:
https://www.ceccarbusinessmagazine.ro/ceccar-filiala-timis-capitalismul-responsabil-evolutia-profesiei-
contabile-de-la-a-la-ai/a/NTQ2MTMyMTAOMzQ5NzE2M-GTIDs3Mt1 QEaugzwaO3pw (Accessed: 20
March 2025).

CECCAR (2025). CECCAR, parte din dialogul global despre viitorul educatiei financiar-contabile:
Evolutie sau revolutie?. @~ CECCAR  Business Magazine, 19 March. Available at:
https://www.ceccarbusinessmagazine.ro/ceccar-parte-din-dialogul-global-despre-viitorul-educatiei-
financiar-contabile-evolutie-sau-
revolutie/a/NTQ2MTMyMTAOMzQ5NzE2MykwnFNGoTludBoPTm1NtpE (Accessed: 31 March 2025).
Contabilul.ro (2025). Sistemul Garantie-Returnare (SGR): monografie contabila pentru producator,
comerciant si distribuitor. Contabilul . ro, 13 February.

Available at: https://contabilul.manager.ro/a/28176/sistemul-garantie-returnare-sgr-monografie-
contabila-pentru-producator-comerciant-si-distribuitor.html (Accessed: 18 March 2025).

Lenghel, R. D. (2012). Repere ale evolutiei contabilitatii, Anuarul Institutului de Istorie ‘GEORGE
BARITIU’ din Cluj-Napoca. Series HUMANISTICA — X, pp. 269-280.

McFarland A. (2025). Cele mai bune 10 instrumente de contabilitate Al (aprilie 2025), UNITE.AI, 4
January. Available at: https://www.unite.ai/ro/best-ai-accounting-tools/ (Accessed: 4 March 2025).

61



INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE ON ACCOUNTING, ISCA 2025
April 4-5, 2025, Chisinau, Republic of Moldova, Collection of Scientific Articles

CZU: 005.35
DOI: https://doi.org/10.53486/isca2025.08
THE ROLE OF CSR ACTIONS IN ENSURING BUSINESS SUSTAINABILITY

Camelia-Catalina MIHALCIUC
Stefan cel Mare University of Suceava, Romdnia
E-mail: camelia.mihalciuc@usm.ro
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-5598-5829

Maria GROSU
wAlexandru Ioan Cuza* University of lasi, Romania
E-mail: maria.grosu(@uaic.ro
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-5185-4717

Dumitrita APOSTOL
Stefan cel Mare University of Suceava, Romdnia
E-mail: dumitrita.apostol99@gmail.com

Abstract. We live in an increasingly complex world, a world in which involvement in social life is
necessary for any company that wants to achieve not only financial success but also the respect of the
society in which it operates. Specialized literature and events in recent decades show that, against the
backdrop of economic globalization, the development of companies based solely on sales volume and
profitability is limiting, sometimes even impossible. This has led to the international recognition of the
concept of sustainable development, a very important term for the rapidly evolving business world. The
term sustainability is often confused with other business terms, with some authors using the expression
corporate social responsibility to emphasize a company's obligations to society in general. Corporate
social responsibility (CSR) has been discussed by researchers for many decades and is an element of
great importance for academia and even more so for companies operating globally. Thus, the main
objective of this paper is to study empirical studies on the importance of social responsibility actions for
both companies and consumers, for the general public, which demonstrate the need for companies to
publish information about their sustainable activities. Social responsibility actions bring major benefits
to the companies that implement them, particularly in terms of reputation and increased customer
recognition for actions that help improve consumers' lives.

Keywords: Sustainable Development, Non-Financial Information, Corporate Social
Responsibility (CSR), Sustainable Development Goals, Durability reporting,

JEL Classifications: M41, M48

Introducere

Responsabilitatea corporativi a companiilor a cunoscut o dezvoltare alertd, evoludnd dintr-un
fenomen putin cunoscut si, cu atat mai putin, practicat, fatd de un subiect controversat, pe baza caruia
au fost elaborate numerose lucrdri, constituind o prioritate strategica fundamentald in procesul de
afaceri din zilele noastre [1]. De la responsabilitatea sociald corporatista s-a ajuns la dezvoltarea
durabili, ambele procese tot mai complexe ale mediului organizational modern. In principiu, scopul
companiei, este bazat pe principiul durabilitatii si nu se limiteaza doar la a supravietui, dar este si de
a prospera, iar pentru a-si atinge acest obiectiv compania ar trebui sa gaseasca acele modalitati de a
activa, inova si consuma prin care s creeze si sd mentind o colaborare cat mai bund cu toate
categoriile de stakeholderi. Informatiile nefinanciare au apéarut in raportarea financiard pentru a
raspunde nevoii de informatii mai complete privind performanta corporativa, fiind o eticheta cu care
se poate lucra si se pot colecta In mod continuu informatii noi privind aspectele legate de
responsabilitatea sociald a Intreprinderilor [2].
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La nivel european, raportarea privind durabilitatea, prin Directiva CSRD reprezinta actul legislativ
care a introdus obligatii legale de raportare privind sustenabilitatea pentru anumite companii mari din
Uniunea Europeana [3], obiectivul directivei fiind cel de a realiza obiectivul Pactului verde de a
transforma Uniunea Europeana intr-o economie modernd, competitiva si eficientd din punctul de
vedere al utilizérii resurselor, asigurandu-se ca: pana in 2050, nu vor mai exista emisii de gaze cu
efect de sera; se va realiza o crestere economica care nu depinde de utilizarea resurselor; si nicio
persoana si niciun loc nu vor fi lasate Tn urma [4].

Informatiile privind mediul, aspectele sociale si guvernanta corporativa publicate de entitati conduc
la sporirea transparentei raportdrilor financiare si credibilitatii partilor interesate sicare vor facilita
luarea de decizii si investitii solide [5]. Globalizarea economiei duce la cresterea cerintelor
informationale ale partilor interesate, astfel Tncat companiile trebuie sa abordeze noi tipuri de
raportare prin care sa raspunda tuturor nevoilor. Constientizarea necesitatii de a reforma raportarea
corporativa prin adaptarea informatiilor financiare si nefinanciare la actualul mediu economic,
contribuie la rapoarte care sa aduca echilibru, stabilitate si transparentd pentru a acoperi si armoniza
aspectele economice, sociale si de mediu: ESG (mediu, social si guvernantd), prin Incorporarea unui
volum optim de informatii. Termenul ,,ESG” poate fi considerat o evolutie a conceptului mai vechi
de ,,SRI” (investitii social responsabile), care se aliniaza ideilor precum responsabilitatea sociala
corporativa (CSR) si filantropia, si este, de asemenea, un indicator care aratd standardele pentru
gestionarea guvernantei corporative, a problemelor de mediu si sociale in cadrul companiilor si este
utilizat din ce in ce mai mult atunci cand investitorii aleg companiile in care doresc sd investeasca.
Indicatorul este utilizat si de institutiile de creditare atunci cand acorda finantare [6].

Nevoile informationale s-au extins de la perceptia de profit, rentabilitate pand la grad de
sustenabilitate, astdzi, sustenabilitatea nu mai Inseamna doar consum eficient de resurse, cum ar fi
energia, reciclarea si protejarea mediului inconjurator, ci si masuri ce pot fi luate, In primul rand,
pentru sinitatea oamenilor, cu efecte cit mai putin nocive asupra ecosistemelor naturale. In acest
context, mediul de afaceri, este unul dintre domeniile care trebuie sa se alinieze sustenabilitdti prin
abordarea celor 17 obiective de dezvoltare durabila.

Obiectivele de dezvoltare durabila fiind cea mai interesanta initiativa globala pe calea sustenabilitatii
reprezintd setul de tinte legate de dezvoltarea internationald pe viitor, tinte care au ca scop sa
armonizeze trei elemente cheie: cresterea economica, incluziunea sociala si protectia mediului.
Actualitatea temei de fatd este reflectatd in necesitatea continud de a evolua ca companie, de a fi in
pas cu tendintele globale, astdzi, acestea ducind cétre sustenabilitate, iar cu siguranta un pas cétre a
dezvolta o afacere sustenabila nu poate fi decat cel de a implementa astfel de obiective de dezvoltare
durabila si de a oferi informatii utilizatorilor interesati de activitatea companiei respective.

1. Revizuirea literaturii de specialitate

Literatura de specialitate si evenimentele din ultimele doua decenii aratd ca pe fondul globalizarii
economiilor, dezvoltarea companiilor doar pe criteriul volumului vanzarilor si al rentabilitatii este
limitativa, devenind, uneori chiar imposibila. De aceasta a devenit cunoscut, la nivel international,
conceptul dezvoltare sustenabild, termen foarte important pentru lumea afacerilor, care este in plina
evolutie. Acest concept a luat nastere in anii 80, in timpul unei constientizari in crestere, in momentul
in care natiunile trebuiau sa gaseasca modalitdti de a-si dezvolta economiile fara a distruge mediul
inconjurdtor si implicit, fara a distruge bundstarea generatiei viitoare. De atunci sustenabilitatea este
un termen cheie pentru o serie de aspecte sociale si de mediu, iar pentru companii a capatat o idee
definitorie, si anume: ca compania durabild este cea care creeazad profit pentru actionarii sdi si in
acelasi timp protejeaza mediul, imbunatateste viata celor cu care are interactiune.

Sustenabilitatea este un subiect a carui importanta creste din ce In ce mai mult, in toate aspectele vietii
organizationale. Din ce In ce mai mult, companiile iau in considerare, 1n afacerile lor, modalitati de a
crea si a mentine un echilibru Intre crearea de valoare economicd, ecologica, sociala si culturald [7].
Desi, majoritatea oamenilor de gandesc mai intai la mediu, conceptul de sustenabilitate face referire
si la alte elemente din societate. Succesul economic este important, dar, la fel de importante sunt si
alte valori umane, cum ar fi viata de familie, dezvoltarea intelectuald, cresterea artistica, morala si
spirituald. Astfel, sustenabilitatea Inseamna dezvoltarea unei afaceri care creste, obtine profit
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sustinand, in acelasi timp aspiratiile ne-economice ale oamenilor atdt din interiorul cat si din
exteriorul companiei [8].

Importanta actiunilor de responsabilitate sociald atat pentru companii cat si pentru consumatori,
pentru publicul larg a fost evidentiatd in diverse studii empirice, unele dintre acestea vor fi prezentate
in tabelul 1.

Tabel 1. Studii privind responsabilitatea sociala corporativa
Autor/Anul publicarii Concluzii evidentiate

Sanka and Bhattacharya, Au confirmat efectul pozitiv al asociatiilor de CSR asupra evaludrii generale a

2001 [9] companiei si asupra preferintei din partea clientilor pentru un anumit produs sau
serviciu.

Rupp and Mallory, 2015 Organizatiile ar putea oferi angajatilor medii de lucru sigure sau sa initieze programe

[10] de sustenabilitate a mediului.

Sekulic and Pavlovié, 2018  Potrivit acestora companiile trebuie sd implementeze proiecte creative si prietenoase

[11] cu mediul, daca doresc sa stabileasca un avantaj competitiv. Practicile CSR pot permite
formarea unui imagini verzi pozitive.

Jeffrey et. al., Este de pérere ca responsabilitatea corporativa stimuleaza loialitatea si increderea Intre

2019 [12] clienti si vanzétori. Iar reputatia corporativa solida le permite angajatilor sa fie

dezvoltati si sa adopte tehnici noi.
Brower and Dacin, 2020 Audemonstrat ca actiunile de responsabilitate sociala desfasurate de companii exercita

[13] un efect puternic, pozitiv asupra imagii percepute de clienti.
Adewaole, Acesta este de parere ca CSR poate fi forta principala din spatele eforturilor de
2022, [14] combatere a schimbarilor climatice, de a crea locuri de muncd, de a crea loialitate de

marca si pentru a imbunatati rezultatele financiare. Prin urmare, atunci cand se
implementeaza strategia corporativa, companiile pot sa 1si autoreglementeze actiunile
care afecteaza partile interesate.

Alakkas et. al., 2022 [15] Potrivit acestora comunicarea eficientd a CSR poate creste gradul de constientizare a
consumatorilor. Iat atunci cand acestea adoptd campanii de marketing eficiente care
includ activitdti de CSR, isi sporesc reputatia marcii si isi imbunatatesc echitatea
marcii.

Sursa: Elaborare proprie dupa literatura de specialitate analizata

Toate aceste studii dar si multe altele demonstreaza ca actiunile de responsabilitate sociala
influenteazd imaginea unei companii, influenta fiind una pozitiva. Prin implicarea n actiuni de
protejare a mediului, de sustinere a culturii, a educatiei, a sportului si alte actiuni, companiile isi
garanteazd un profit nefinanciar, o imagine buna in fata comunitatii si o longevitate in domeniul
afacerilor. Ideea este ca companiile trebuie sa desfasoare practici de afaceri corecte si benefice pentru
forta de munca, clienti, mediu si pentru intreaga societate in general.

in 2019 si Comisia Europeana a facut o declaratie cu privire la acest subiect, aceasta considera ca ,,un
concept prin care companiile integreaza preocupdrile sociale si de mediu n operatiunile lor de afaceri
si in interactiunea lor cu partile interesate in mod voluntar” este responsabilitatea sociala
coorporativa.

Un aspect important regasit in literatura de specialitate este cel care face referire la conceptul de
accounting sustainability, regasindu-se formulate astfel trei obiective ale contabilitatii sustenabilitatii,
evidentiate sugestiv in figura 1. Obiectivele sustenabile pot fi reflectate nu doar teoretic de catre
companii, dar si in contabilitatea acestora. Chiar daca nu facem referire la termeni financiari dar mai
mult sociali si de mediu, in contabilitate ar trebuie sd se evidentieze modul in care compania
interactioneaza cu aceste medii. Intr-un final aceasta interactiune se rezuma tot la cifre, daci ar fi si
vorbim de gradul de poluare sau de numarul de salariati care participa la diverse cursuri de performare
s alti inndicatori asemanatori. Obiectivul contabilitatii este, dupa cum poate fi observat si in figura
1, cel de a publica aceste informatii.
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Pregatirea conturilor privind interactiunea organizatilor cu societatea si mediul natural.

9A19310

Publicarea informatiilor financiare gi ne-financiare, informatii despre performanta unei
companii 1n raport cu societatea si mediul.

o[IqeU)ISNS

Extinderea contabilitatii financiare traditionale pentru a lua in considerare o gama larga
de informatii monetizate, care cuprind impactul cu mediu, impactul social si cel
economic, asupra carora sunt luate anumite decizii organizationale

Figura 1. Obiective ale contabilitatii sustenabilitatii
Sursa: Elaborare dupa [16].

Kaur si Lodhia (2018) sustin ideea ca implicarea partilor interesate in abodarea sustenabilitdtii n
procesul contabil este important si poate fi realizat prin intermediul elaborarii de planuri strategice,
prin intermediul indicatorilor de sustenabilitate si prin masurarea performantei sustenabilitdtii si
pregatirea rapoartelor de sustenabilitate [17].

Kotler si Lee au explicat sase tipuri de activitati CSR care ar putea afecta raspunsurile clientilor si ar
putea imbundtdti bunastarea comunitatii, acestea sunt reprezentate in figura 2 - Tipuri de activitati
CSR [18].

/

voluntariat
comunitar

Figura 2. Tipuri de activitati CSR
Sursa: Elaborare dupa [18].

Activitdtile de voluntariat comunitar, marketing social si celelalte patru categorii vor creste numarul
de clienti ai unei companii, profitul si implicit sansa de mentinere pe piata afacerilor pentru o perioada
lungi de timp. In acelasi timp, companiile ar putea sustine ci aceste practice au si dezavantaje,
primul este acela cd implementarea costa bani, ceea ce pentru companiile mari nu reprezinta neaparat
o problemad, insa organizatiile mai mici pot avea probleme in alocarea unui buget pentru a deveni mai
responsabile din punct de vedere social. Astfel de practici ar trebui sd demonstreze faptul cd, o
companie nu este orientatd doar catre profit si crestere, ci si catre imbunatatirea vietii comunitatilor
locale si chiar a mediului inconjurator la nivel local sau global.

2. Rolul obiectivelor de dezvoltare durabila in asigurarea performantei companiilor

......

Cele 17 obiective ale durabilitatii influenteaza companiile sa diminueze riscurile inutile, sd evite
crearea de deseuri, sd méreasca, in schimb, eficienta materialelor si a energiei, sa inoveze produse si
servicii ecologice noi, si pe aceastd cale sd primeascd autorizatii de functionare din partea
comunitatilor locale. Deci, prin adoptarea lor, companiile vor deveni mai profitabile si vor dezvolta
activitati pe termen lung. Prin abordarea acestora se implementeaza principiul sustenabilitati,
generand un proces prin care companiile vor integra obiectivele economice, sociale si se mediu in
strategiile lor de afaceri. Plus la aceasta este necesard si mentinerea unui echilibru intre acesti trei

piloni [19]. .
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Prin problematica abordatd in continutul lor, cele 17 ODD-uri se adreseaza 1n egald masurd atat

regiunilor si statelor subdezvoltate, cat si celor dezvoltate. Roméania s-a angajat si ea din 2015, sa

elimine saracia si foametea, s combata inegalitatile si injustitia si sa adopte masuri active privind

protectia mediului inconjurator. Descrierea pe larg a celor 17 obiective, este realizata in tabelul 2.

Tabel 2. Descrierea obiectivelor de dezvoltare durabila

Nr. Descrierea ODD

(020)))

ODD1 Eradicarea sdraciei in toate formele sale si in orice context, dat fiind faptul c&, la nivel global, 1 miliard de
persoane continua sa traiasca la limita subzistentei, cu mai putin de 1.25 dolari/zi.

ODD2 Eradicarea foametei, asigurarea securitdtii alimentare, mbunatitirea nutritiei si promovarea unei
agriculturi durabile.

ODD3 Obiectivul dat se concentreaza pe cresterea sperantei de viata, reducerea mortalitatii infantile si a maladiilor
grave (precum HIV/SIDA, malarie, TBC, poliomielita etc.).

ODD4 Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti.

ODD5 Realizarea egalitatii de gen si imputernicirea tuturor femeilor si a fetelor. La nivel global, doar in 46 de
state femeile detin mai mult de 30% din mandatele parlamentelor nationale.

ODD6 Asigurarea disponibilitatii si managementului durabil al apei si sanitatie pentru toti

ODD7 Asigurarea accesului tuturor la energie la preturi accesibile, intr-un mod sigur, durabil si modern.

ODDS8 Promovarea unei cresteri economice sustinute, deschise tuturor si durabile, a ocuparii depline si productive
a fortei de munca si a unei munci decente pentru toti.

ODD9 Construirea unor infrastucturi rezistente, promovarea industrializarii durabile si Incurajararea inovatiei.

ODD10  Reducerea inegalitatilor in interiorul tarilor si de la o tara la alta.

ODD11  Dezvoltarea oraselor si a asezdrilor umane pentru ca ele sd fie deschise tuturor, sigure, reziliente si
durabile.

ODD12  Asigurarea unor tipare de consum si productie durabile.

ODD13  Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor climatice si a impactului

ODD14  Conservarea si utilizarea durabild a oceanelor, marilor si a resurselor marine pentru o dezvoltare durabila.

ODD15  Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii durabile a ecosistemelor terestre, gestionarea durabila a
padurilor, combaterea desertificarii, stoparea si repararea degradarii solului si stoparea pierderilor de
biodiversitate.

ODD16 Promovarea unor societati pasnice si incluzive pentru o dezvoltare durabild, a accesului la justitie pentru
toti si crearea unor institutii eficiente, responsabile si incluzive la toate nivelurile.

ODD17  Consolidarea mijloacelor de implementare si revitalizarea parteneriatului global pentru dezvoltare
durabila.

Sursa: Elaborare proprie dupa [20].

In timp ce Obiectivele de Dezvoltare Durabild oferd un set cuprinzitor de obiective si directii pentru
dezvoltarea durabild, informatiile ESG furnizeazd metodele si procesele necesare pentru atingerea
acestora, concentrandu-se pe comportamentul si practicile entitdtilor individuale [21].

Companiile care aleg sa adopte si s implementeze ODD-urile pot integra simultan factorii ESG in
practicile lor, rdspunzand astfel mai bine cerintelor de sustenabilitate ale investitorilor si
comunitatilor, contribuind in acelasi timp la realizarea obiectivelor globale. Implementarea practicilor
sustenabile poate contribui la consolidarea managementului companiei prin identificarea si
gestionarea mai eficientd a riscurilor si la reducerea costurilor operationale prin adoptarea unor masuri
eficiente de utilizare a resurselor si de gestionare a deseurilor, ceea ce duce la economii semnificative
de costuri [6].

Pentru a fi evaluate mai bine aceste 17 obiective pot fi clasificate in anumite categorii, incadrate in
titulatura celor 5 P, asa cum se poate observa din figura nr. 3.
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Figura 3. Cei 5 P ai sustenabilitatii
Sursa: Elaborare proprie dupa [22].

Cele 17 obiective pot fi repartizate si in 5 categorii: prosperitate, pace, planetd, populatie si
parteneriate, asa cum se poate vedea 1n figura 1.6, fiecare dintre ei avand rolul sau separat dar si pe
cel comun, de a crea afaceri sustenabile.

Obiectivul clar al acestora il reprezinta optimizarea interactiunilor dintre companii, societate si natura,
precum si obligatia reunirii scopurilor evolutiei sociale cu limitele ecologice ale planetei pe o perioada
lunga de timp, care se vor concentra asupra modului in care schimbarile de mediu afecteaza
societatea, si vice verse, tinind cont de faptul ca, pand acum, directia de dezvoltare a omenirii nu a
fost sustenabila.

Conceptul ESG si obiectivele de durabilitate determind o transformare a modului in care rolul si
scopul unei companii sunt percepute si intelese. Respectarea si realizarea obiectivelor globale sunt
sprijinite Tn mod eficient de implementarea factorilor ESG, care ofera modalitati concrete de abordare
a cerintelor de sustenabilitate ale investitorilor si comunitatilor. Adoptarea si implementarea ODD si
a factorilor ESG ofera companiilor numeroase oportunitati de crestere si dezvoltare durabild. ESG
este astfel indicatorul standard pentru gestionarea guvernantei corporative, a problemelor de mediu
si sociale in cadrul companiilor si este utilizat din ce In ce mai mult atunci cand investitorii aleg n ce
companii sd investeasca, fiind utilizat si de institutiile de creditare atunci cand acorda finantare [6].
3. Perspectivele sustenabilitatii

Interesul academic si corporativ pentru dezvoltarea durabild a crescut mult Tn ultimii ani. Unii
economisti asociazd durabilitatea drept sinonim al dezvoltarii durabile, iar alti autori considera
sustenabilitatea ca un proces care duce la obiectivul dezvoltarii durabile.

Obiectivele de dezvoltare durabila sunt cea mai interesanta initiativa globald pe calea sustenabilitatii
[23]. Acestea promoveazd un mesaj sofisticat si inovator: combaterea aspectelor sustenabilitatii pe
trei piloni ai bundstarii umane combinand mediul (durabilitatea mediului), societatea (incluziunea
sociald) si economia (dezvoltarea economicd). Deci, acest model foloseste trei piloni interconectati
care cuprind obiective economice, sociale si de mediu, care necesitd ca sa lucreze in armonie. O
evidentiere a celor 17 obiective de dezvoltare durabild in functie de pilonii sustenabilitdtii este
realizata 1n tabelul 3.
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Tabel 3. Clasificarea obiectivelor de dezvoltare durabild in functie de pilonii sustenabilitatii

Categoria Descriere Obiectivele de
dezvoltare durabila
Economic Obiective concentrate pe dezvoltarea 08 - Munca decenta si crestere economica;
economica si dezvoltare sustenabila 09 - Inegalitati reduse
010 - Orase si comunitati durabile
O11 - Consum si productie responsabile
Social Obiective concentrate pe promovarea Ol - Fara sardcie
actiunilor care respectd societatea si O2 - Foamete ,,zero”
valorile ei, precum si pe asigurarea O3 - Sandtate si bunastare
accesului la actiuni legate de O4 - Educatie de calitate
dezvoltare egala la OS5 - Egalitate de den
nivel global O7 - Energie curata si la preturi accesibile
010 - Orase si comunitati durabile
O 16 - Pace, justitie si institutii eficiente
De mediu Obiective concentrate pe mediu si O 6 - Apa curata si sanitatie
impotriva  efectelor adverse ale O 12 - Actiune climatica
schimbarile climatice si alte actiuni O 13 - Viata acvatica
nesustenabile O 14 - Viata terestra
Transversale  Obiective legate de a multitudine de O 17 - Parteneriate pentru realizarea obiectivelor
zone

Sursa: Elaborat dupa [24].

Durabilitatea in practica poate fi vazuti ca arta de a face afaceri intr-o lume interdependenti. In sensul
larg, sustenabilitatea este despre interdependentd, care ia mai multe forme, iar singura modalitate de
a reusi, In lumea interdependenta de astdzi este de a fi sustenabil.
De asemenea regdsim in literatura de specialitate, prinicipalele perspective de sustenabilitate
clasificate Tn urmitoarele categorii [25]:

1. durabilitate traditionala

2. durabilitate slaba

3. durabilitate puternica

4. durabilitatea centrata pe sanatate

5. durabilitatea integrate
O desciere a acestor categorii poate fi vizualizata in figura nr. 4.
Constientizarea sustenabilitatii companiilor in afaceri a crescut 1n ultimii ani, rolul lor traditional de
a furniza bunuri si servicii la preturi competitive care sa satisfacd cererile clientilor nu mai este
suficient pentru a genera o dezvoltare durabild. Astfel, companiile vor trebui si ia in considerare
efectele celor mai bune practici ale lor asupra mediului si societatii, pentru a contribui la progresul
societatii si la protectia mediului, esenta dezvoltarii durabile fiind coexistenta relatiilor economice si
sociale si protectia mediului prin implementarea obiectivelor economice, sociale si de mediu.
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*Durabilitate traditionald se concentreazd pe dezvoltarea economicd si
considera ca acesta este ingredientul cheie pentru dezvoltarea socio-
economicd. conceptul dat se bazeaza pe progrese tehnologice pentru
abordarea problemelor socio-ecologice produse ca urmare a dezvoltarii
economice.

*Dezvoltarea slaba acorda o importantd egald pentru fiecare pilon, economic,
de mediu si social. Conform acestei conceptii toti pilonii dezvoltarii durabile
sunt interschimabili.

*Dezvoltarea puternica pune accent pe pilonul de mediu, considerandul cel
mai critic pilon de sustenabilitate. Aceastd perspectiva iindica faptul ca nici
un pilon de sustenabilitate nu poate fi schimbat cu altul, toate avand un
impact egal. De asemenea, acest concept evidentiaza faptul cad sistemul
economic nu este o entitate izolata si ar trebui sa functioneze in cooperare cu
alti piloni, prin urmare sistemul economic capitalist nu este compatibil cu
sustenabilitatea puternica.

*Durabilitatea centratd pe sanatate are in vedere sanatatea si considera ca cel
mai important pilon in vederea dezvoltarii durabile este cel social. La fel ca
conceptul de sustenabilitate puternicd subliniaza ca nici un pilon nu poate fi
iinlocuit cu altul,. In acelasi timp subliniaza si fimpactul pe termen scurt si
lung al degradarii ecologice si faptul ca activititile economice ar trebui
aliniate la mediu si nu invers.

*Durabilitatea integrata adauga ideea de un al patrulea pilon al sustenabilitatii
pe langd cei trei existenti. Aceastd perspectivdi acordd cea mai mare
importantd pentru interactiunile reciproce intre pilonii sustenabilitatii.

Figura 4. Perspective sustenabile
Sursa: Elaborare dupa [25].

Indiferent de modul de perceptie a durabilitatii, fiecare dintre categoriile prezentate in figura nr. 4
vizeaza o lume a afacerilor sustenabile. Ideal ar fi ca companiile sd armonizeze obiectivele din
categoria celor trei piloni si sa le abordeze pe toate. Includerea obiectivelor nefinanciare in sistemele
de management sunt cruciale pentru dezvoltarea sustenabila a afacerilor.

Concluzii

Evaluarea durabilitatii este o preocupare crescanda la nivel mondial, odatd cu punerea in aplicare a
Agendei 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite, gasind astfel instrumentele adecvate pentru a asigura
acoperirea completa a problemelor de mediu, sociale si economice in lumina perspectivelor culturale,
istorice - retrospective si prospective - respectiv institutionale si pentru a permite participarea mai
multor parti interesate [26]. Putem observa ca orice intreprindere care doreste sa devina durabila
trebuie sd conceapa si sa utilizeze practici de afaceri durabile, bazate pe un nou mod de géandire
privind satisfacerea nevoilor si preferintelor clientilor.

Din studiile analizate s-a putut constata ca, majoritatea companiilor fiind constiente de importanta
acordatd de consumatori responsabilitétii sociale isi concentreaza eforturile si in aceastd directie,
rezultatele contribuind la imbunatatirea imaginii companiei si, desigur, la bundstarea companiei in
general. Prin urmare, CSR reprezinta o cale de instituire a practicilor exemplare de creare, de bogatie
si de imbunatatire a nivelului calitativ si sustenabil al societatii, chiar dacd CSR nu a devenit o realitate
in toate companiile.

Evaluarea performantei intreprinderilor nu mai ia in considerare doar aspectele de natura financiara
si economicd. Raportarea indicatorilor financiari favorabili este in continuare o preocupare
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importanta a societatilor cotate, dar acestea au invatat sa fie oportuniste si sd Incerce sa multumeasca
o gamad mai largd de parti implicate. Astfel, raportarea financiard este completata cu tot mai multe
elemente nefinanciare, iar investitiile, activitatea operationala, plus comportamentul
companiilor/persoanelor care le reprezinta incearca sa ia in considerare tot mai multe elemente
precum dezvoltarea durabild, cu toate aspectele pe care aceasta le implica.

Cercetarea Tn domeniul sustenabilitétii financiare poate dezvolta noi abordari si metodologii pentru
evaluarea si punerea in aplicare a practicilor de gestionare financiara sustenabild, putand contribui la
imbunatdtirea modului in care organizatiile isi gestioneaza impactul asupra mediului si comunitatii
in cadrul activitdtilor lor de afaceri.

Aplicarea standardelor internationale de contabilitate a implicat si armonizarea raportarii
nefinanciare, care prezintd o valoare strategicad ridicatd in cadrul proceselor legate de deciziile
investitorilor, astfel de raportari, reprezentand pentru societatile cotate pe principalele piete de capital
un instrument strategic important pentru imbunatatirea reputatiei acestora. Tema CSR a cdpatat un
rol din ce Tn ce mai central in cadrul pietelor financiare, datoritd dezvoltarii rapide a investitiilor
,,responsabile din punct de vedere social”, cunoscute in mod conventional ca IRS, un numar tot mai
mare de firme cotate la bursd raportdnd informatiile lor nefinanciare cu scopul de a favoriza
interactiunea cu partile interesate [27].

O societate durabild trebuie sd indeplineasca trei conditii: ratele sale de utilizare a resurselor
regenerabile nu trebuie sa le depaseascd pe cele de regenerare; ratele sale de utilizare a resurselor
neregenerabile nu ar trebui sa depaseasca rata la care sunt dezvoltati inlocuitori regenerabili; iar ratele
sale de poluare, de emisie nu trebuie sa depaseasca capacitatea de asimilare a mediul [28].

In concluzie, pentru a deveni mai sustenabile, toate companiile ar trebui sa utilizeze instrumente de
contabilitate specifice pentru sustenabilitate. Unele instrumente de contabilitate durabild utilizate de
companii pentru a oferi informatii despre efectele economice ale activitatilor sociale si de mediu sunt
rapoartele de sustenabilitate.
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Introduction

The features of regulatory regulation and accounting practice, in particular, the use of information
technologies in various industries and sectors of the economy, determine the needs for a set of
competencies for graduates of economic specialties who apply for specialist positions in relevant
business entities. To understand what theoretical knowledge and practical skills graduates of the
specialty “Accounting and Taxation” need today and in the near future, it is necessary to study the
defining features of accounting in the main industries and sectors of the economy.

Currently, there are no comprehensive studies on the industry-specific features of accounting in
Ukraine, and the works of individual authors are usually carried out within the framework of
discussions at scientific and practical conferences and relate to individual industries, accounting
objects or development trends, as can be seen from the works [1-7].

The purpose of the study is to generalize the features of accounting in various industries and sectors
of the economy of Ukraine to provide tools for solving professional tasks.

Basic Content of the Paper

Among the variety of sectors and branches of the economy currently operating in Ukraine, given the
peculiarities of organization and accounting, which differ from general financial accounting, it is
possible to distinguish the state and financial sectors, as well as the construction, transport,
agriculture, trade, hotel and tourism industries. All of them have peculiarities of accounting
organization and sets of specific professional tasks facing accountants of these enterprises, institutions
and organizations.

Analysis of regulatory regulation and practice of activity and accounting in Ukraine allowed to
highlight the peculiarities of economic sectors, set out in Table. 1. The following simplifications were
made within the framework of the study:

1. In general, the state sector of the Ukrainian economy includes state authorities and local self-
government bodies, state and municipal institutions, organizations, enterprises, state trust funds and
social insurance institutions, state financial institutions and regulators. But within the framework of
this study, state and municipal enterprises were excluded from consideration (since their accounting
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does not differ from the accounting of private sector enterprises) and financial institutions and
regulators (since their accounting has the characteristics of financial sector accounting).

2. The financial sector of the economy usually includes the following business entities: commercial
banks, credit unions, insurance companies, investment funds and companies, non-state pension funds,
leasing companies. But within the framework of this study, the main attention is focused on the
banking subsector due to its significance and existing accounting features.

3. It is not a separate sector of the economy, but can be separated due to the characteristics of
regulation and state support, small business is a set of micro and small enterprises, therefore it is also
characterized in Table. 1. In Ukraine, in accordance with the law “On Accounting and Financial
Reporting in Ukraine”, these categories include enterprises that meet the established criteria on the
date of preparation of the annual financial statements for the year preceding the reporting year,
regarding the book value of assets, net income from sales of products (goods, works, services) and

the average number of employees.

Table 1. Peculiarities of sectors of the Ukrainian economy in their influence on the
organization of accounting

Features of accounting activities and
organization

Impact on accounting practice

Public sector of the economy

State or municipal ownership, presence of
operating expenses, unprofitability, financing
from budget funds

Special procedures for disposing of real estate; accounting for
two categories of expenses: cash and actual; the need to control
the compliance of income and expenses; the availability of
estimates of income and expenses for general and special funds

Methodological regulatory body — Ministry of
Finance of Ukraine

The need to identify regulatory documents of the Ministry of
Finance — general purpose and specialized — for the public sector
of the economy

Accounting standards — national regulations
(standards) for accounting in the public sector

Considering industry specifics of the accounting cycle

Chart of Accounts — Chart of Accounts for Public
Sector Accounting

Considering industry specifics of accounting objects

The form of accounting is memorial order

Increased labor intensity of accounting,
accounting automation

problems with

Form of accounting organization — central/
centralized accounting

Additional control over the execution of estimates and the
targeted use of budget funds

Accounting policy elements are limited compared
to business entities

Limited possibilities of accounting policy as a tool for increasing
the investment attractiveness of an institution

Financial sector of the economy

Strict state regulation

Mandatory management accounting, detailed analytical
accounting, double entry on off-balance sheet accounts,
organization of internal audit, annual mandatory audit of
financial statements

Methodological regulatory body — National Bank
of Ukraine

Narrowly focused regulatory documents

Accounting standards — international financial
reporting standards

Considering international accounting and reporting requirements

Chart of Accounts — Chart of Accounts for
Accounting of Ukrainian Banks

Considering the industry specifics of accounting objects

Accounting form — automated according to
specific application packages

Low labor intensity of accounting, daily formation of a set of
financial statements

Form of accounting organization — central
accounting

Strict qualification requirements for accounting staff

Elements of accounting policies are determined
for the banking group / bank branches

Accounting policies are not developed at the bank branch level

Small business sector

Restrictions on the value of assets, income from
sales of products, number of employees; often —
on the range of products and areas of activity,
state support, insufficient investment
attractiveness compared to large enterprises

Lack of distribution of overhead costs by products (works,
services), costs and revenues — by responsibility centers,
simplification of accounting and reporting, wide choice of
accounting organization options, lack of requirements for
publication and audit of reporting
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Methodological regulatory body — Ministry of | The need to identify general and specialized regulatory
Finance of Ukraine documents — for small businesses
Accounting standards — national accounting Choosing a conceptual framework for reporting
regulations (standards) or international financial
reporting standards
Chart of Accounts — Chart of Accounts for Choosing a Chart of Accounts
Accounting of Assets, Capital, Liabilities and
Business Transactions of Enterprises and
Organizations or Simplified Chart of Accounts
for Accounting of Assets, Capital, Liabilities and
Business Transactions of Enterprises
Accounting form — journal-order, memorial-order, | Choosing an accounting form
automated or simplified
Form of accounting organization — any of the four | Choosing of form of accounting organization; problems in

allowed, often — accounting by the owner or organizing and maintaining accounting due to the lack of
director specialized education of the person who is engaged in this
Accounting policy elements are often not Accounting policy is not used as a management optimization tool
identified

Source: summarized by the authors according to [8-12]

Based on the identified features of the above sectors of the Ukrainian economy, the following features
of accounting practice in them can be distinguished:

1. The public sector is characterized by:

1) strict regulation by state bodies regarding the organization, accounting technology, and actions of
accounting employees;

2) the presence of industry-specific characteristics of activity and its accounting reflection;

3) focus on performing the control function of accounting and saving budget funds;

4) lack of creative professional activity of accounting employees, in particular, within the framework
of accounting policy;

5) low efficiency of the process of making managerial decisions.

2. The financial sector is characterized by:

1) strict regulation by the National Bank of Ukraine of the conditions of operation, areas of activity,
methodology and accounting technology;

2) mandatory application of international financial reporting standards;

3) the presence of industry-specific features:

- accounting technologies - mandatory use of accounting systems created or agreed upon by the
National Bank of Ukraine, banking automation systems and means of protecting banking information,
which allows for daily reporting and ensures the reliability of information;

- accounting organizations: multi-currency chart of accounts, use of double entry of transactions on
off-balance sheet accounts, mandatory management accounting, internal audit, in-depth requirements
for analytical accounting.

3. The small business sector is characterized by:

1) independent choice of any form of accounting and form of accounting organization;

2) possibilities of simplifying accounting and reporting on the Chart of Accounts, accounting
registers, reporting forms;

3) absence of requirements for publication of reporting and its audit;

4) weakened role of accounting policy and creative activity of accountants.

Analysis of the features of accounting in the main sectors of the Ukrainian economy allowed them to
be summarized in Table. 2.

Table 2. Peculiarities of accounting practice in the sectors of the Ukrainian economy
Features of the activity and
accounting cycle

Impact on accounting practice

Construction
Real estate construction Buildings and structures after completion remain at the production site, are not subject
products to warehouse delivery and shipment to buyers, the moment of completion of work
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coincides with the moment of sale. Therefore, account 26 “Finished products” is
absent, account 25 “Semi-finished products of own production” is not used

Predominantly individual
and small-batch nature of

Difficulties in developing cost standards, except for construction according to standard
designs

production
Dependence on natural The need to account for costs for heating the solution, clearing snow in winter, and
factors downtime due to temperature conditions

Involving many participants
in the construction
agreement

Using different accounts: the customer has account 15 “Capital Investments”, the
general contractor and subcontractor have accounts 23 “Production”

Mobility of construction
equipment and enterprises

The presence of costs for relocation of construction equipment, dismantling of
temporary structures, construction of access roads, installation of tower cranes, etc.
Use of subaccounts 976 “Write-off of non-current assets”, 153 “Acquisition
(production) of other non-current tangible assets”, account 39 “Prepaid expenses”

The presence of many
structural divisions of
construction companies

The need to clearly identify the costs and results of the activities of each structural
division (warehouses, temporary buildings, administration, etc.) and individual
performers

Long-term production
process and accounting

The need to apply the rules of gradual revenue recognition to comply with the principle
of accrual and matching of income and expenses by periods, the need to establish

cycle dynamic contract prices that can be changed
Specificity of accounting Availability of accounting for temporary structures (title and non-title) at the contractor
objects during the performance of work: canopies, decks, ladders, temporary power plants,

temporary production workshops, foremen's storerooms, etc.; use of specific
documents: Certificate of acceptance of completed construction work, Certificate of
the cost of completed construction work and expenses, Journal of accounting for
completed work, etc.; use of specific accounts for accounting for interim payments -
sub-accounts 238 “Completed stages under unfinished construction contracts”, 239
“Interim accounts”

Agriculture

Land as a means of
production

No depreciation, as land does not wear out

Self-reproduction of means
and objects of labor

The need to account for internal use of products (seeds, feed)

Receiving several types of
products

Keeping records of the cost of main and related products

Different forms of business

Considering the specifics of accounting for enterprises of different organizational and
legal forms

Specifics of accounting
objects

Accounting for biological assets, agricultural products, organization of accounting by
industries, crops, production units

Long production process and
accounting cycle

Accumulation of costs during the year, determination of cost price once a year,
accounting for costs of past periods for the current year's harvest, current year's costs
for the harvest of future years

Reflection of industry
specifics in primary
documents and accounting
registers

Use of relevant methodological recommendations

Transport

Involvement of many
vehicles, drivers and routes

Accounting for costs and revenues separately by vehicle types, types of transportation,
fixing routes, downtime and stops, calculating drivers' salaries considering processing
allowances

Regulation of activities

Control of the availability of a license, compliance of transport with technical standards
and safety requirements, compliance with established tariffs for passenger
transportation

Features of business
processes

Flexibility in planning income and expenses, assessment of profitability by season,
availability of costs for technical inspection of vehicles, medical examination of
drivers, insurance

Specificity of accounting
objects

Accounting for technical maintenance and repair of rolling stock of vehicles, purchase,
storage and use of fuels and lubricants, tires, use of conventional natural indicators -
ton-kilometers and passenger-kilometers
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Trade

Lack of production process

Main emphasis on accounting for the purchase, transportation, storage and sale of
goods

Large range of products

The need to keep records of goods by name, category, barcode, storage location

Use of trade equipment

Integration with payment transaction recorders, scales, barcode scanners to ensure
operational accounting

High volume of settlement
transactions

Regular reconciliation of cash transactions, bank statements, accounting for returns of
goods, discounts and promotions

Division of activities into
wholesale and retail

Accounting for different pricing (retail, wholesale prices), specifics of registration of
transactions

Seasonality of demand and

Analysis of costs and revenues considering seasonal fluctuations for planning

supply purchases and sales
Specificity of accounting Use of specific methods of product valuation, accounting for discounts, bonuses, trade
objects margins, conducting regular inventories

Differences in accounting
for wholesale and retail
enterprises

Use of different prices and methods of valuing goods, documenting transactions, etc.

Tourism

Intangible nature of services

Use of subaccounts 703 “Revenue from the sale of works and services”, 903 “Cost of
works and services sold”

Individual approach to
clients

The need for separate accounting of expenses and income for each client

Seasonality

The need to account for income and expenses by season, which affects budget planning
and financial performance

Participation of numerous

Analytical accounting for sub-accounts 371, 631, 681, 685 for tour operators and travel

intermediaries agents
High mobility of tourist Accounting for transportation costs, transport rental, insurance, expenses for
services accompanying clients during travel on accounts 23, 93; the need for separate

accounting for additional services: meals, excursions, transfers; use of 9 or 8 classes
of accounts, the presence of currency transactions in international tourism

Short service cycle

The need for accuracy in coordinating payments with tourists and partners, choosing
the date of income recognition: on the date of receipt of funds or on the date of
completion of the tour

The need for prepayment

Use of accounts 681 “Settlements on advances received” and 371 “Settlements with
other debtors”

Use of specific documents

Use of contracts for the provision of tourist services, tourist vouchers, payment
receipts, reports on expenses for organizing tours

Hotel business

Intangible nature of services

Use of subaccounts 703 “Revenue from the sale of works and services” and 903 “Cost
of works and services sold”, insignificant share of direct production costs, operating
cycle is a day

Variability of services

Accounting for additional services (meals, transfers, conference rooms, spa) separately
to analyze revenues for each type of service

Seasonality

Planning of income and expenses considering seasonal fluctuations in demand,
application of periodic analysis of financial indicators

Involvement of many
counterparties

Accounting for transactions with travel agents, online booking platforms, use of accounts
681 “Settlements on advances received” and 371 “Settlements with other debtors”

Use of individual contracts

Fixing in contracts with clients and intermediaries the booking conditions, cancellation
penalties, forms of invoices for payment, reports on services provided

Specific accounting objects

Daily accounting of income and expenses based on the cash method or accrual method
for recording income from reservations and additional services; accounting of
prepayments and deposits, accounting of utility and household expenses, warehouse
accounting of food and inventory

Multi-currency transactions

Accounting for transactions in national and foreign currencies for international
bookings, maintaining analytical accounting for class 3 and 6 accounts

Source: concluded by the authors

The above demonstrates the need for accountants to solve specific professional accounting and
econometric tasks, in particular:
- forecasting financial indicators: building models for forecasting income and expenses, assessing
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future demand for products or services, forecasting cash flows;
- analysis of costs and costs: assessing the impact of factors on changes in the cost of products,
optimizing costs in production processes, determining the relationship between production volumes
and costs;
- risk management: assessing financial risks and their impact on the activities of the enterprise,
building models of the probability of bankruptcy, analyzing credit risk and liquidity;
- assessing the effectiveness of the enterprise's activities: modeling financial stability and
profitability, analyzing the impact of various factors on the productivity of the enterprise, building
models for assessing the impact of investments on the financial result;
- optimization of the tax burden: analyzing tax risks, optimizing tax payments based on econometric
calculations, predicting changes in tax policy and their impact;
- market and competitive environment analysis: study of the correlation between prices, demand and
supply, assessment of the competitiveness of the enterprise in the market, identification of factors
affecting the level of sales;
- investment analysis: assessment of the efficiency of capital investments, forecasting the profitability
of investment projects, identification of the optimal capital structure.
Generalized econometric tasks by sectors and branches of the Ukrainian economy are presented in
Table 3.

Table 3. Generalized econometric tasks by sectors and industries of the Ukrainian economy

Sector/branch of Econometric tasks
the economy

Public sector 1. Forecasting government expenditures and revenues

2. Assessing the effectiveness of budget funds

3. Analyzing the impact of government programs on the financial stability of institutions

4. Determining the correlation between the level of funding and the performance of government
organizations

. Customer credit risk modeling

. Bank liquidity and cash flow forecasting

. Analysis of the impact of macroeconomic factors on interest rates
. Evaluation of the effectiveness of financial products

Banking sector

Small business
sector

. Optimization of operating expenses

. Forecasting the profitability of new products/services

. Analysis of break-even points and profitability levels

. Assessment of the impact of seasonality on financial indicators

Construction . Analysis of the cost of construction projects
. Forecasting the impact of changes in prices for construction materials on total costs
. Optimization of construction financing considering the stages of work

. Assessment of the economic effect of using new technologies in construction

. Forecasting fuel and transport maintenance costs

. Route optimization to reduce costs

. Analysis of demand for transport services and revenue forecasting
. Evaluation of the efficiency of logistics processes

Transport

. Forecasting yield and its impact on financial indicators

. Analysis of the cost of agricultural products

. Determining the optimal timing of product sales to obtain maximum profit

. Modeling the impact of weather factors on the income of agricultural enterprises

Agriculture

Trade . Sales forecasting and inventory optimization
. Analysis of product demand and correlation with advertising campaigns
. Determination of pricing strategies based on competitor analysis

. Assessment of the impact of discounts and promotions on financial results

Hotel and
tourism business

. Forecasting seasonal hotel occupancy

. Evaluating the effectiveness of marketing campaigns

. Analyzing the impact of economic factors on tourist flow

. Determining the optimal price for rooms and tourist packages

D WLWN =D WN =D WN =D WN =D WN =D WN =D WN —

Source: concluded by the authors
Understanding the content of professional tasks facing accountants in a particular sector or industry
will allow us to understand the necessary competencies and vectors of training accountants both
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within the framework of an independent job search by a job applicant and within the framework of
educational programs of universities, accounting organizations and other providers of educational
services.

An important area of research in this aspect is the use of information technologies as tools for solving
the assigned professional tasks. Examples of such digital tools currently include:

1) traditional accounting software: BAS Accounting — for small, medium and large businesses,
M.E.Doc — for electronic reporting and document management, SAP ERP — for large enterprises and
the public sector, Oracle NetSuite — a cloud solution for financial management;

2) spreadsheets and analytical tools: Microsoft Excel — for calculations, financial analysis, model
building, Google Sheets — for collaborative work with data, Power BI — for financial analysis,
integration with accounting systems, Tableau — for visualization of economic and financial data;

3) econometric and statistical software: R — for statistical analysis, econometric modeling, Python —
for data analysis, machine learning for forecasts, SPSS — for econometric and statistical analysis,
Stata — for regression analysis, processing of large data sets;

4) CRM and ERP systems: Bitrix24 — CRM for small business and trade, Microsoft Dynamics 365 —
for integration of accounting, finance and resource management, SAP S/4HANA - for a
comprehensive solution for large enterprises;

5) tools for financial planning and risk management: Moody’s Analytics — for financial risk
assessment, RiskWatch — for risk management in the banking sector, Crystal Ball (Oracle) — for risk
and financial condition forecasting;

6) tools for big data processing and artificial intelligence tools: BigQuery (Google) — for big financial
data analysis, IBM Watson Analytics — for financial risk forecasting and analysis, Azure Machine
Learning — application of Al for financial forecasting;

7) systems for analyzing Internet activity and marketing analytics: Google Analytics — for tracking
traffic, user behavior, effectiveness of advertising campaigns, Adobe Analytics — for detailed analysis
of customer interaction with online platforms, SEMrush, Ahrefs — for competitive analysis, SEO
optimization, keyword research, Facebook Pixel, Google Tag Manager — for tracking conversions
and effectiveness of online advertising.

Mastering such tools will increase the competitiveness of a graduate of the Accounting and Taxation
specialty in the Ukrainian and global labor markets.

Conclusion

According to the results of the study:

1. It is proven that the diversity of sectors and branches of the Ukrainian economy determines the
specifics of accounting and the requirements for the competences of accountants. The features of
accounting in the state, financial sectors, small business sector, construction, transport, agricultural,
trade, hotel and tourism industries are determined.

2. Specific professional econometric tasks are identified, the solution of which allows accountants to
increase the efficiency of accounting and financial flow management.

3. It is stated that the use of modern information technologies significantly increases the efficiency
of accounting and analytics. Digital tools are highlighted, the mastery of which will increase the
competitiveness of graduates of the specialty “Accounting and Taxation”: automated accounting
systems (BAS Accounting, SAP ERP, Oracle NetSuite), analytical tools (Power BI, Tableau, Excel),
econometric software (R, Python, SPSS, Stata), CRM and ERP systems.

Analysis of the impact of international financial reporting standards on the accounting practices of
Ukrainian enterprises will be a direction of further research.

Bibliography

1. Lebid, O. V. (2022). Digital transformation of economic sectors in Ukraine during wartime. Economics,
Finance,  Management:  Current  Issues of Science and  Practice,  2(60), 141-156.
https://doi.org/10.37128/2411-4413-2022-2-10.

2. Rybalko, O. M., & Gerashchenko, 1. A. (2022). Current problems and ways to improve accounting of trade
enterprises. Challenges and Prospects for the Development of the New Economy at the Global, State and

78


https://doi.org/10.37128/2411-4413-2022-2-10

INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE ON ACCOUNTING, ISCA 2025
April 4-5, 2025, Chisinau, Republic of Moldova, Collection of Scientific Articles

Regional Levels: Collection of Materials of the XVII International Scientific and Practical Conference.
Zaporizhzhia: Zaporizhzhia National University. Retrieved from https://surl.li/glrpbx.

3. Luhova, O., & Bryndzia, V. (2025). The influence of industry features on the accounting of agricultural
enterprises. Retrieved from https://surl.li/mvxjxg.

4. Humenna-Deriy, M. V. (2021). Material resources in housing construction: Accounting and logistics
aspect. Accounting, Analysis and Audit: Challenges of Institutional Economics: Abstracts of Reports of the
VIII International Scientific and Practical Conference ‘“Accounting, Analysis and Audit: Challenges of
Institutional Economics” (Lutsk, October 9, 2021) (Issue 8). Lutsk: IVV Lutsk NTU. Retrieved from
https://surl.li/atrsfm.

5. Klymenko, O. M., & Holovachko, V. M. (2023). Basic principles of accounting in the construction industry.
Current Problems of the Accounting and Analytical Process in Business Management: Materials of the XI
International Scientific and Practical Internet Conference (October 26, 2023, Mukachevo). Retrieved from
https://surl.li/kkfwlv.

6. Stashenko, Y. V. (2023). Peculiarities of accounting for income and expenses of the hotel business.
Accounting, Analysis, Audit, Taxation and Financial Monitoring in the Conditions of Post-War Reconstruction
of Ukraine: Collection of Materials of the IX International Scientific and Practical Conference (December §,
2023, Kyiv). Retrieved from https://surl.li/ayjwaj.

7. Dovzh, V. V. (2021). The role of accounting as an information source for river transport enterprises of
Ukraine. Retrieved from https://surl.li/aengai.

8. Chart of accounts for accounting of banks of Ukraine: Resolution of the Board of the National Bank of
Ukraine dated 09/11/2017 Ne 89 Retrieved from https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0089500-17#n26.

9. Chart of accounts for accounting in the public sector: Order of the Ministry of Finance of Ukraine dated
12/31/2013 Ne 1203 Retrieved from http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0161-14.

10.Accounting regulations (standards). URL: https://mof.gov.ua/uk/nacionalni-polozhennjal.

11.0n accounting and financial reporting in Ukraine: Law of Ukraine dated 07/16/1999 Ne 996 Retrieved from
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/996-14.

12.0n approval of the simplified Chart of Accounts of Accounting: Order of the Ministry of Finance of Ukraine
dated 04/19/2001 Ne 186 Retrieved from http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0389-01.

79


https://surl.li/glrpbx
https://surl.li/mvxjxg
https://surl.li/atrsfm
https://surl.li/kkfwlv
https://surl.li/ayjwaj
https://surl.li/aenqai
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0089500-17#n26
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0161-14
https://mof.gov.ua/uk/nacionalni-polozhennja1
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/996-14
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0389-01

INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE ON ACCOUNTING, ISCA 2025
April 4-5, 2025, Chisinau, Republic of Moldova, Collection of Scientific Articles

CZU: 657.446:334.012.46
DOI: https://doi.org/10.53486/isca2025.10
ELIGIBILITATEA SI CONTABILITATEA CHELTUIELILOR SI COSTURILOR iN
ACTIVITATEA ORGANIZATIILOR NECOMERCIALE

ELIGIBILITY AND ACCOUNTING OF EXPENDITURES AND COSTS IN THE
ACTIVITY OF NON-COMMERCIAL ORGANIZATIONS

Ruslan HAREA
Academia de Studii Economice din Moldova
E-mail: harea.ruslan@ase.md
ORCID: https://orcid.org/ 0000-0003-0098-6837

Anatol GRAUR
Academia de Studii Economice din Moldova
E-mail: graur.anatol@ase.md
ORCID: https://orcid.org/ 0000-0003-0466-5627

Mariana BUNU
Academia de Studii Economice din Moldova
E-mail: bunu.mariana@ase.md
ORCID: https://orcid.org/ 0000-0002-0612-5387

Abstract. This article analyzes the conceptual and normative framework regarding the eligibility and
accounting of expenses and costs in the activity of non-profit organizations, with an emphasis on the
requirements of transparency, compliance and efficiency in the use of financial resources. In the context of
accessing external and public funds, a clear definition of eligible expenses becomes essential to ensure
financial sustainability and to avoid the risks of ineligibility. The eligibility criteria (necessity, economic
rationality, documentary justification and connection with the project objectives) are examined and their
implications for accounting under the legislation of the Republic of Moldova are detailed. The article
highlights the role of accounting as a control and reporting tool, emphasizing the importance of the correct
delimitation between direct and indirect expenses, as well as between eligible and ineligible ones. At the
same time, common challenges faced by non-profit organizations in managing funds are discussed, including
administrative capacity deficiencies and legislative ambiguities. The paper finally proposes a series of
recommendations for strengthening accounting practices and improving mechanisms for validating and
auditing expenses in non-profit projects.
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JEL Classifications: M41

Introducere

Intr-un peisaj economic global marcat de interdependenti si schimbiri accelerat, in care principiile
transparentei, responsabilitdtii si sustenabilitatii devin din ce in ce mai importante, organizatiile
necomerciale (asociatii, fundatii, federatii etc.) ocupd un loc esential in arhitectura sociald si
economicd a societatii. Aceste entitdti sunt implicate intr-o gama largd de activititi cu caracter
umanitar, educational, cultural, social sau de mediu, desfasurandu-si misiunea in afara sferei
interesului comercial si a profitului economic. Cu toate acestea, ele gestioneaza fonduri semnificative,
provenite din contributii voluntare, sponsorizari, donatii, subventii publice sau finantari
nerambursabile, ceea ce impune o conduitd financiara responsabila si o evidenta contabild riguroasa.
In acest context, contabilitatea cheltuielilor in organizatiile necomerciale dobandeste o importanti
strategicd. Gestionarea contabila riguroasa a cheltuielilor devine, 1n acest cadru, un pilon fundamental
pentru buna guvernanta si sustenabilitatea organizatiilor necomerciale. Acest sector responsabil nu
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are doar rolul de a reflecta in mod fidel operatiunile financiare, ci si acela de a contribui activ la
monitorizarea utilizarii eficiente a resurselor, la luarea deciziilor manageriale si la consolidarea
increderii donatorilor, partenerilor si finantatorilor. Prin urmare, aplicarea corectd a principiilor
contabile, adaptate specificului acestor entititi, este fundamentald pentru buna functionare a
organizatiei si pentru Indeplinirea obiectivelor sale statutare.

In plus, in ultimii ani se observi o crestere accentuati a interesului organizatiilor necomerciale pentru
accesarea fondurilor publice si europene, in vederea finantarii proiectelor cu impact social major.
Acest tip de finantare este conditionat de respectarea unor cerinte stricte privind eligibilitatea
cheltuielilor.

Continut de baza

Eligibilitatea reprezinta un set de criterii financiare, juridice si administrative care determind daca o
anumita cheltuiala poate fi acceptatd in cadrul unui proiect finantat, in functie de natura sa, perioada
de realizare, documentele justificative, conformitatea cu obiectivele proiectului si respectarea
legislatiei aplicabile.

In acest sens, gestionarea eligibilititii cheltuielilor devine o componenti esentiald a managementului
financiar in cadrul organizatiilor necomerciale. Nerespectarea acestor criterii poate conduce la
consecinte semnificative, precum aplicarea corectiilor financiare, rambursarea fondurilor, rezilierea
de eligibilitate in cadrul sistemului contabil si de control intern este esentiald pentru prevenirea
riscurilor si pentru asigurarea sustenabilitatii proiectelor implementate.

In acelasi timp, intr-un mediu institutional tot mai complex, caracterizat de standarde ridicate de
conformitate si eficientd, contabilitatea cheltuielilor si validarea eligibilitatii acestora nu mai
constituie simple obligatii administrative, ci dimensiuni fundamentale ale unei guvernante
responsabile. Consolidarea acestor practici In cadrul organizatiilor necomerciale contribuie
semnificativ la transparenta proceselor decizionale, la atragerea de finantari externe si, implicit, la
cresterea impactului social al activitatilor desfasurate.

La randul sau, cheltuielile eligibile reprezintd totalitatea costurilor suportate de beneficiar (sau
partenerii acestuia), care pot fi rambursate sau decontate din bugetul unui proiect finantat, in conditiile
in care acestea indeplinesc simultan un set de criterii specifice prevazute de cadrul legal aplicabil,
contractul de finantare si ghidul solicitantului mujloacelor financiare cheltuite.

Cheltuielile eligibile, in contextul activitatilor organizatiilor necomerciale din Republica Moldova,
se referd la acele cheltuieli efectuate n mod justificat, transparent si conform legislatiei n vigoare,
care corespund obiectivelor, activitatilor si rezultatelor asumate in cadrul unui proiect finantat din
surse externe sau publice, si care sunt considerate admise pentru finantare sau cofinantare de catre
autoritatea contractanta sau finantatorul extern.

Din punct de vedere juridic si financiar, o cheltuiala este considerata eligibila in masura in care:

o este direct legatd de implementarea activitatilor prevazute in proiectul aprobat si contribuie in
mod obiectiv la atingerea scopurilor acestuia;

« este realizatd in perioada de implementare a proiectului, conform contractului de finantare;

o este reflectatd In evidenta contabild a organizatiei in conformitate cu Legea contabilitatii si
raportdrii financiare nr. 287/2017, precum si cu Planul general de conturi si standardele
contabile aplicabile organizatiilor necomerciale;

 este sustinutd de documente justificative corespunzatoare (facturi, bonuri, contracte, ordine de
plata etc.), emise in conformitate cu legislatia fiscald si financiara a Republicii Moldova;

o respectd principiile eficientei, eficacitatii, economicitatii si transparentei in utilizarea
fondurilor;

 este prevazutd in bugetul proiectului aprobat de finantator si se Incadreaza in limitele stabilite
de ghidul solicitantului sau de contractul de finantare.

In cazul proiectelor finantate de donatori externi (UE, PNUD, USAID, GIZ s.a.), eligibilitatea
cheltuielilor este reglementata suplimentar de regulamentele si ghidurile specifice ale finantatorului,
care prevaleazd in cazul existentei unor dispozitii mai stricte decat cele din legislatia nationala.
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Astfel, in cadrul implementarii programelor si proiectelor cu finantare externa, respectarea criteriilor
de eligibilitate financiara este indispensabild pentru evitarea corectiilor bugetare, mentinerea
integritatii procesului de raportare si asigurarea unei bune guvernante financiare in sectorul non-
profit.

Aceste cheltuieli sunt considerate necesare, rezonabile si justificate, avand un caracter direct legat de
implementarea activitdtilor proiectului si contribuind in mod concret la atingerea obiectivelor si
rezultatelor asumate.

Criterii esentiale pentru ca o cheltuiala sa fie considerata eligibila:

1. Legalitate — Cheltuiala trebuie sa respecte legislatia nationala si europeana aplicabila, inclusiv
regulile privind achizitiile publice, fiscalitatea si contabilitatea.

2. Pertinentd — Cheltuiala trebuie sa fie direct legatd de activitdtile si scopurile proiectului, asa
cum sunt acestea descrise in cererea de finantare aprobata.

3. Necesitate — Cheltuiala trebuie sa fie indispensabila pentru realizarea activitatilor proiectului si
atingerea indicatorilor asumati.

4. Realitate — Cheltuiala trebuie sa fie efectiv realizatd, demonstrabila si sd fie sustinuta de
documente justificative corespunzatoare (facturi, contracte, ordine de plata etc.).

5. Economie si eficientd — Cheltuiala trebuie sd reflecte cel mai bun raport calitate-pret si sa nu
fie excesiva in raport cu pretul pietei.

6. Inregistrare contabili — Cheltuiala trebuie si fie inregistrati in evidentele contabile ale
beneficiarului, in mod clar si distinct, in conformitate cu standardele contabile aplicabile.

7. In cadrul perioadei de eligibilitate — Cheltuiala trebuie efectuata si platitd in intervalul de timp
specificat ca eligibil in contractul de finantare (de regula, de la data semnarii contractului pana
la finalul proiectului, cu exceptii specifice).

In cadrul procesului de gestionare financiari a proiectelor realizate de organizatii necomerciale,
delimitarea si clasificarea cheltuielilor eligibile reprezintd o componenta fundamentald pentru
asigurarea legalitatii, eficientei si transparentei utilizarii resurselor financiare. Aceasta presupune
aplicarea unui set de criterii obiective, ancorate 1n legislatia nationald, normele contabilitatii publice
si cerintele specifice ale finantatorilor interni sau externi.

1. Clasificarea cheltuielilor: directe versus indirecte. In contextul normelor de raportare
financiara si al cadrului metodologic aplicabil proiectelor cu finantare nerambursabild, cheltuielile se
clasifica in:

e Cheltuieli directe — sunt acele costuri care pot fi atribuite in mod imediat si cuantificabil unei
activitati sau componente a proiectului. Acestea sunt esentiale pentru implementarea
operationala a interventiei si sunt direct corelate cu obiectivele si rezultatele asumate prin
contractul de finantare. Exemple: retribuirea personalului de proiect, remunerarea expertilor,
achizitia de echipamente, costuri de transport aferente activitatilor specifice.

e Cheltuieli indirecte — constituie costuri auxiliare, necesare pentru functionarea generalda a
organizatiei si sustinerea logisticd a proiectului, dar care nu pot fi alocate in mod direct unet
activitati specifice. Acestea sunt, de regula, eligibile in baza unor formule procentuale
forfetare sau in limita unor plafoane stabilite contractual. Exemple: chiria sediului, utilitati
generale, servicii de contabilitate, mentenanta IT.

2. Categorii functionale de cheltuieli eligibile. In practica programelor de finantare, cheltuielile
eligibile sunt grupate in functie de natura lor functionald si contributia la realizarea scopului
proiectului:

e Cheltuieli de personal — includ salariile, indemnizatiile, onorariile si contributiile aferente
personalului angajat sau contractual implicat direct in implementarea proiectului, conform
legislatiei muncii si politicilor interne.

e Cheltuieli administrative — reflectd costurile legate de functionarea institutionald a
organizatiei necesare sustinerii proiectului: chirie, energie electrica, apd, telecomunicatii,
consumabile administrative.
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e Cheltuieli logistice si operationale — acopera bunurile si serviciile necesare desfasurarii
activitatilor: achizitii de echipamente, servicii de transport, cazare, inchiriere sali, traduceri,
tiparire de materiale.

e Cheltuieli de informare si vizibilitate — includ costurile asociate promovarii proiectului in
conformitate cu cerintele de vizibilitate impuse de finantator: campanii media, pliante, afise,
branding.

e Cheltuieli de instruire si formare — se referd la organizarea de seminare, ateliere, cursuri,
inclusiv onorariile formatorilor si suportul logistic pentru participanti.

3. Criterii de eligibilitate a cheltuielilor. Pentru a putea fi recunoscuta ca eligibila, o cheltuiala
trebuie sa Indeplineasca simultan urmatoarele conditii esentiale, consacrate de legislatia financiara si
ghidurile de implementare:

 Necesitatea si pertinenta — cheltuiala trebuie sa fie indispensabila pentru realizarea activitatilor
planificate si sd contribuie Tn mod direct la atingerea rezultatelor proiectului.

« Rationalitatea economicd — valoarea cheltuielii trebuie sa reflecte un raport rezonabil intre
pret si calitate, sa fie in conformitate cu practicile pietei si sa nu depaseasca plafonul maxim
permis. Se recomanda proceduri concurentiale sau justificarea clara a achizitiei.

e Documentarea corespunzatoare — toate cheltuielile trebuie sustinute prin documente
justificative conforme cu legislatia in vigoare (facturi fiscale, contracte, ordine de plata,
procese-verbale de receptie etc.).

e Conformitatea cu bugetul si acordul de finantare — cheltuiala trebuie sa fie prevazuta in
bugetul aprobat, in categoria corespunzatoare, si sa fie efectuata in perioada de eligibilitate a
proiectului.

o Legdtura directa cu obiectivele proiectului — cheltuiala trebuie sd aibd un impact functional
asupra implementarii proiectului si sa fie corelata cu indicatorii de rezultat asumati.

4. Importanta unei abordari metodologice. Aplicarea riguroasa a acestor criterii permite:

e asigurarea bunei guvernante financiare in cadrul proiectelor;

e evitarea corectiilor financiare in urma auditului sau verificarilor externe;

« fundamentarea unor practici sustenabile de planificare bugetara si control intern.

Principii generale de eligibilitate. Pentru ca o cheltuiala sa fie considerata eligibila, aceasta trebuie
sa respecte simultan urmatoarele conditii:

« sa fie necesara pentru implementarea proiectului;

« sd fie prevazuta in bugetul aprobat al proiectului;

« sd fie efectuatd in perioada de eligibilitate stabilitd in contract;

« sa fie insotitd de documente justificative conforme cu legislatia in vigoare;

« sd respecte principiile de eficienta, eficacitate si economicitate.

Categorii uzuale de cheltuieli eligibile. Organizatiile necomerciale pot include in bugetul
proiectului, printre altele:

e Cheltuieli de personal (salarii, onorarii, precum si contributii socaile obligatorii aferente
acestor plati salariale);

o Cheltuieli cu experti si consultanti (in baza contractelor legale);

e Cheltuieli pentru achizitii de bunuri si servicii (materiale, echipamente, servicii de transport,
chirii etc.);

e Cheltuieli de informare si promovare;

e Cheltuieli pentru formare si evenimente;

e Costuri indirecte (administrative), dacd sunt prevazute si calculate conform ghidului de
finantare.

Cheltuieli neeligibile. Nu sunt eligibile cheltuielile:

« realizate in afara perioadei de eligibilitate a proiectului implementat;

« fara legatura directa cu obiectivele proiectului;

« fara documente justificative conforme;
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« de natura fiscald nerecuperabila (de ex. TVA, care pentru multi finantatori poate fi sub forma
de scutire de TVA cu drept dee deducere);

 amenzi, penalitati, dobanzi sau alte sanctiuni;

e cheltuieli achitate pentru terte persoane, care nu sunt in relatii contractuale cu beneficiarul
finantarii (de exemplu, plata facturilor pentru servicii de utilitate (apa, electricitate, gaze)
emise pe numele altor entitati, chiar si a locatorului);

« cheltuieli de protocol excesive sau fara legiturd cu activitatile proiectului.

Provociari si riscuri in definirea si aplicarea eligibilitétii cheltuielilor. Desi stabilirea cadrului normativ
si metodologic privind eligibilitatea cheltuielilor are scopul de a asigura transparenta, eficienta si
legalitatea utilizarii resurselor financiare, in practica apar numeroase provocari si riscuri ce pot
afecta conformitatea proiectului, sustenabilitatea financiard a organizatiei si credibilitatea acesteia in
fata finantatorilor.

1. Ambiguitdti in interpretarea eligibilitatii. Una dintre cele mai frecvente dificultati este legata
de caracterul ambiguu sau insuficient detaliat al criteriilor de eligibilitate, definite in contractele de
finantare sau in ghidurile solicitantului.

Exemplu: Un ghid al finantatorului prevede cd ,,cheltuielile administrative rezonabile sunt
eligibile”, fara a defini ce Inseamna ,,rezonabil” sau care este plafonul aplicabil.

e Cheltuieli precum ,,servicii juridice” sau ,,de consultantd” pot fi considerate eligibile intr-un

proiect si respinse 1n altul, in functie de interpretarea auditorilor sau ofiterilor de program.
Consecinta stiintifica: Aceasta ambiguitate genereaza un grad ridicat de subiectivism in evaluare,
ceea ce reduce previzibilitatea financiard si creeaza dificultati in planificarea bugetara riguroasa,
afectind principiul securitatii juridice in administrarea fondurilor publice.

2. Risc de neeligibilitate si obligatia de returnare a fondurilor. Un risc major cu implicatii
financiare directe este constatarea unor cheltuieli ca fiind neeligibile in urma auditului financiar, a
verificarilor ex-post sau a controalelor efectuate de autoritatea contractanti. In asemenea cazuri,
beneficiarul poate fi obligat sd returneze integral sumele respective, chiar si 1n situatiile Tn care
cheltuielile au fost efectuate in scopul proiectului.

Exemplu: O organizatie achizitioneaza echipamente IT fara a respecta procedura concurentiala
prevazutd de contract. In audit, intreaga suma (ex: 10.000 EUR) este consideratd neeligibila, fiind
solicitata rambursarea acesteia.

O parte din salariile personalului administrativ sunt trecute ca si cheltuieli directe, desi in
ghidul de finantare erau eligibile doar indirect, prin forfetare — ceea ce duce la corectii
financiare.

Implicatie: Acest risc evidentiazd necesitatea unui sistem solid de control intern financiar si de
conformitate contractuald, inclusiv prin implicarea personalului de specialitate in managementul
proiectelor (ex. contabil, jurist, manager financiar), pentru a preveni consecintele negative asupra
stabilitatii bugetare a organizatiei.

3. Deficit de capacitate administrativa in cadrul unor organizatii necomerciale. Un alt obstacol
structural in implementarea corectd a proiectelor este reprezentat de capacitatea administrativa
limitata a anumitor ONG-uri sau entitati necomerciale, n special cele mici sau aflate in zone rurale
ori defavorizate.

Manifestari:

» Lipsa personalului cu competente n contabilitate de proiect, achizitii publice sau management

financiar.

» Documentarea deficitara a cheltuielilor (ex: lipsa notelor de receptie, contractelor de achizitie,
procese-verbale).

» Planificare bugetara nerealistd, fara ajustéri in functie de evolutia cursului valutar, a inflatiei
sau a preturilor de piata.
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Consecinta sistemica: Acest deficit reduce gradul de absorbtie a fondurilor disponibile si poate
determina ineficienta In implementarea proiectelor, cu impact negativ asupra imaginii organizatiei si
capacititii sale de a atrage finantari viitoare. In plus, accentueazi inechitatea in accesul la resurse
intre ONG-urile mari, urbanizate, si cele mici, locale.
Recomandari strategice. Pentru a reduce riscurile asociate eligibilitétii cheltuielilor, este recomandata:

« claborarea unor ghiduri interne de eligibilitate adaptate fiecarui tip de finantare;

e instruirea continud a personalului ONG-urilor in domeniul financiar-contabil si juridic;

e colaborarea cu consultanti externi in etapele critice (planificare bugetara, achizitii, audit);

e implementarea unor mecanisme de validare prealabila a cheltuielilor de amploare, in vederea

asigurarii conformitdtii cu cerintele de eligibilitate.

In cadrul implementirii proiectelor finantate din surse externe sau nationale, organizatiile
necomerciale sunt obligate sd respecte un set de reguli financiare si procedurale care asigura
conformitatea utilizarii fondurilor cu principiile bunei guvernante. Unul dintre pilonii esentiali ai
acestei conformitati il reprezintd interdependenta dintre eligibilitatea cheltuielilor si procesul de
achizitie a bunurilor si serviciilor.
Potrivit cadrului legal aplicabil in Republica Moldova — in special Legea contabilitatii si raportarii
financiare nr. 287/2017, Standardele Nationale de Contabilitate, precum si ghidurile donatorilor
internationali (ex. PRAG, USAID Procurement Regulations, Ghidul FISM etc.) — o cheltuiald poate
fi recunoscuta drept eligibila doar daca este rezultatul unei proceduri de achizitie efectuate conform
principiilor de transparenta, eficientd economica si justificare documentara.
In sens stiintific, eligibilitatea cheltuielilor se refer la totalitatea criteriilor obiective care determina
dacd o anumita cheltuiald este admisibila pentru a fi finantata din resursele proiectului. Aceste criterii
includ, dar nu se limiteaza la:

« caracterul necesar si direct al cheltuielii in raport cu obiectivele si activitatile proiectului;

« conformitatea cu bugetul aprobat si cu planul financiar;

« rationamentul economic (cost-eficientd);

« justificarea prin documente contabile primare: facturi, contracte, procese-verbale de receptie,

ordine de plata;

e respectarea cadrului juridic national si al politicilor finantatorului.
Procesul de achizitii publice sau private — in sens larg — este mecanismul operational prin care
resursele financiare ale unui proiect sunt transformate in resurse materiale sau servicii necesare
implementdrii activitatilor. Prin urmare, validitatea financiara si juridicd a cheltuielilor depinde in
mod direct de calitatea si conformitatea procedurii de achizitie.
Aceasta relatie poate fi conceptualizata astfel:

Eligibilitatea cheltuielii = Respectarea procedurii de achizitie + Justificarea economica +
Documentarea conforma + Corelarea cu obiectivele proiectului

Organizatiile necomerciale trebuie sa implementeze proceduri de achizitie proportionale cu valoarea
si complexitatea cheltuielii, conform urmatoarelor principii de guvernanta:
Tabelul 1. Principii de guvernata in achizitiile din sursele proiectelor

Principiu Explicatie

Procesul de achizitie trebuie sa fie clar, previzibil, auditat si

Transparenta procedurala ) .
parenta p deschis concurentei

Se urmareste maximizarea impactului fondurilor prin obtinerea

Eficienta economica S )
’ celui mai bun raport calitate/pret

Cheltuiala trebuie sa fie rationald si proportionald cu nevoile reale

Responsabilitate financiara . .
ale proiectului

Toate etapele achizitiei si ale efectuarii cheltuielii trebuie sustinute

Trasabilitate d tara o .
rasabritate documentara de documente justificative
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Un caz frecvent de ineligibilitate constd 1n efectuarea unei cheltuieli (ex. echipamente IT) in afara
unui proces de selectie competitiva, fara existenta a cel putin doud oferte comparabile, fara contract
scris si fara justificarea legaturii directe cu activitatile proiectului. In astfel de situatii:

« cheltuiala poate fi clasificatd drept ineligibild de cétre finantator;

o ONG-ul este obligat sa suporte cheltuiala din surse proprii;

« exista riscul restantei sau pierderii de credibilitate institutionala.
In concluzie, eligibilitatea cheltuielilor intr-un proiect implementat de o organizatie necomerciali nu
poate fi disociati de conformitatea procedurald a achizitiilor. In absenta unei abordari riguroase si
conforme cu standardele internationale si legislatia nationala privind achizitiile, cheltuielile angajate
risca sa fie respinse la audit, chiar daca au fost efectuate in scopuri legitime. Astfel, procesul de
achizitie reprezinta veriga criticd dintre planificarea financiara si validarea contabila a cheltuielilor
eligibile.
Principii generale de achizitii aplicabile ONG-urilor. Fiecare achizitie in cadrul unui proiect finantat
trebuie sa respecte urmatoarele principii:

Tabelul 2. Principii generale de achizitii aplicabile ONG-urilor

Principiu Descriere
Procesul de selectie si achizitie trebuie sa fie clar, documentat si
Transparenta o .
accesibil pentru auditare.
Eficienta si eficacitatea Se urmareste obtinerea celui mai bun raport calitate/pret.
Non-discriminarea Fiecare furnizor are sanse egale daca respecta conditiile stabilite.
Documentarea completd Fiecare etapa a procesului trebuie justificata si arhivata.

Etapele procedurii de achizitii in proiectele ONG:
a) Planificarea achizitiilor:
e Conform bugetului aprobat;
« Estimarea valorii si frecventei achizitiei.
b) Initierea procesului: Se lanseaza o cerere de oferte, solicitare de cotatii sau o achizitie directd (in
functie de valoare).
¢) Selectarea furnizorului:
« Criterii obiective (pret, calitate, termen de livrare);
e Alegerea a minim 2-3 oferte comparabile (unde este posibil);
« Pentru sume mici, este acceptata justificarea unui singur furnizor.
d) Contractarea si executarea:
« Incheiere contract, emitere comanda sau ordin de achizitie;
 Receptie bunuri / prestari servicii;
« Plata pe baza de documente justificative.
e) Arhivarea documentatiei:
« Dosar de achizitie: solicitari, oferte, proces-verbal, contract, facturd, dovada platii.

Tabelul 3. Exemple de cheltuieli eligibile si regulile aferente achizitiei

Tip cheltuiala Eligibilitate Cerinte de achizitie

. o Minim 2 oferte; bunuri noi; achizitie justificata de
Ech te IT 3 e N . P

chipamente v cligibild activitatile proiectului; facturi fiscale

- . s Contract de prestari servicii, CV expert, oferta

Servicii formatori v cligibila . o .
financiard; act de prestari servicii

Tiparire materiale v eligibila Proces de selectie sau justificare a alegerii furnizorului
Publicitate online v cligibila Contract/abonament, raport de livrare vizibilitate
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Tabelul 4. Exemple de cheltuieli neeligibile (conform ghidurilor uzuale de finantare)

Tip cheltuiala Motivul neeligibilitatii
Achizitii fara documente justificative Lipsa transparenta / auditabilitate
Bunuri personale sau de lux (telefoane, cadouri) Nu sunt necesare proiectului

Servicii de la rude/afiliati fara procedura competitiva Conflict de interese
Penalitati, dobanzi, amenzi Excluse din cheltuieli eligibile

TVA nedeductibil daca ONG nu este platitor TVA
sau nu dispune de o Scrisoare confirmativa din partea
finantatorului cu privire la facilitatea fiscala

Practici recomandate de donatori (UE, UNDP, USAID etc.):

e UE (PRAG Rules): praguri de achizitie: <5.000 EUR achizitie simplificata, >20.000 EUR
cerere de oferte;

e PNUD: achizitii conform politicii UNDP POPP; se solicitd minim 3 oferte la praguri de
achizitie <5.000 USD, iar daca se fac achizitii care insumeaza >10.000 USD se anunta concurs
de oferte sau achizitie publicd;

o USAID: reguli stricte privind conflictul de interese si documentatia achizitiei.

Daca TVA nu este recuperabil, devine cost total
acoperit din resurse proprii

Exemplu de proiect ONG: Titlul proiectului: ,, Tineri activi pentru comunitati durabile”
Organizatie aplicanta: Asociatia Obsteasca ,,Generatia Noud”, Leova
Durata proiectului: 8 luni
Localizare: Raioanele Causeni, Stefan Voda si Leova
Obiectiv general: Cresterea participdrii civice a tinerilor din 3 comunitati rurale prin formare,
implicare 1n initiative locale si dialog cu autoritatile publice locale.
Tabelul 5. Buget total al proiectului (in MDL)

Nr. Cofinantare APL,

ort. Linie bugetara Finantator Beneficiari si ONG Total
1 Cheltuieli de personal 74.000 14.000 88.000
1.1 Coordonator proiect (part-time 8 luni) 32.000 8.000 (APL) 40.000
1.2 Asistent local (3 localitati x 2.000 MDL/luna) 24.000 6.000 (APL) 30.000
1.3 Contabil (servicii externe) 18.000 — 18.000
2 Activitati de formare 56.000 6.000 62.000
71 ?Eﬁgrﬁ formatori (4 formatori x 1.000 MDL x 16.000 - 16.000
2.2 Inchiriere spatiu (sili instruire, 3 sesiuni) 6.000 — 6.000
2.3 Transport participanti si formatori 14.000 — 14.000
2.4 Coffee break-uri, papetarie, mape 10.000 6'00321(32? > 10 16.000
2.5 Traducere / interpretariat 10.000 — 10.000
3 Mini-granturi pentru initiative comunitare 60.000 6.000 66.000
3.1 6 mini-granturi x 10.000 MDL 60.000 — 60.000
3.2 Cofinantare din partea beneficiarilor — 6.000 (Beneficiari)  6.000
4 Promovare si vizibilitate 20.000 3.000 23.000
4.1 Campanie media (social media + radio local) 10.000 — 10.000
4.2 Materiale promotionale (afise, tricouri, stickere) 10.000 3.000 (OI\.IG’ in 13.000
naturd)
5 Cheltuieli administrative (max. 15%) 20.000 6.000 26.000

87



INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE ON ACCOUNTING, ISCA 2025
April 4-5, 2025, Chisinau, Republic of Moldova, Collection of Scientific Articles

Ic\g Linie bugetara Finantator B(:;(r)lfeigzlilagiirZiACfII; é} Total

5.1 Chirie spatiu ONG (8 luni x 2.000) 12.000 4.000 (APL) 16.000

5.2 Utilitati, internet, telefon 8.000 2.000 (APL) 10.000
TOTAL GENERAL PROIECT 230.000 35.000 265.000

Detalii despre cofinantare:
o Financiara directa: Salariile personalului ONG care contribuie peste ce este acoperit de proiect.
« Innaturi: Consumabile oferite din stocul ONG-ului (papetirie, tricouri, echipamente IT), spatii
oferite gratuit de parteneri, contributii voluntare.
o Contributii locale: Beneficiarii mini-granturilor ofera contributie proprie (resurse, timp,
materiale).
Observatii:
e Structura este conforma cu ghidurile de finantare oferite de donatori precum GIZ, PNUD sau
UE, care solicitd cofinantare de 10-20%.
e Liniile bugetare sunt clar delimitate in functie de natura economica si functionala.
e Toate valorile sunt exprimate in MDL, dar usor convertibile in EUR/USD daca este necesar.

Tabelul 6. Jurnalu de inregistrari cronologice (in MDL)

Nr. Operatia economica Contul Contul Suma
crt. petal debitor creditor

Primirea finantarii nerambursabile la contul curent

! bancar al Asociatiei Obsteasti ,,Generatia Noud” 242 337 230.000
) Cheltulell de retrlbpgle a muncii personalului antrenat in 716 531 56.000
implementarea proiectului
31 Acceptfclr'ea facturii fiscale pentru serviciile de 716 571 18.000
contabilitate
3.2 Achitarea serviciilor de contabilitate (servicii externe) 521 242 18.000

41 qucglarea onorarulor' fqnnatorllor conform actelor de 716 544 16.000
primire-predare a seviciilor prestate

Retinerea impozitului la sursa de plata din onorariile

42 formatorilor (16.000 x 12%) >44 >34 1.920

4.3 Achitarea onorariilor formatorilor (16.000 — 1.920) 544 521 14.080

51 queptareg facturllgr ﬁscale pentru inchirierea spatiilor 716 571 6.000
(sali instruire, 3 sesiuni)

5.2 Achitarea facturilor fiscale pentru inchirierea spatiilor 521 242 6.000

6.1 Acc'eptarea' factgrllor ﬁsca}le pentru transportul 716 571 14.000
participantilor si formatorilor

6.2 Ach}tgrea f'actur‘llor ﬁsca1§ pentru transportul 571 242 14.000
participantilor si formatorilor

71 Coffee break-uri, papetarie, mape achitate din sursele 716 240 10.000
oferite de finantator
Coffee break-uri, papetarie, mape cheltuite din stocurile

7.2 proprii ale Asociatiei Obstesti ,,Generatia Noua” 77 211 6.000

8.1 Calcularea onorariilor pentru serviciile de traducere 716 544 10.000
Retinerea impozitului la sursa de plata din onorariile

8-2 traducitorilor (10.000 x 12%) >44 >34 1.200

8.3 Achitarea onorariilor traducatorilor (10.000 — 1.200) 544 521 8.800
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Nr. Operatia economica Contul Contul Suma

crt. perat debitor creditor

91 Contractarea si achitarea a 6 mini-granturi x 10.000 261 240 60.000
MDL

99 Acceptarea Rapoartelor ﬁnanc‘lar'e privind valorificarea 716 261 60.000
resurselor oferite celor 6 grantisti
Acceptarea facturilor fiscale pentru promovare si

10.1 vizibilitate (social media + radio local) 716 321 10.000

102 A‘cl‘nt‘a'rea facturilor fiscale pentru promovare si 571 242 10.000
vizibilitate

1.1 Materlale promp‘glonale (afise, tricouri, stickere) achitate 716 240 10.000
din sursele oferite de finantator
Materialele promotionale (afise, tricouri, stickere)

1.2 utilizate din stocurile proprii ale Asociatiei Obstesti 7 211 3.000
Acceptarea facturilor fiscale pentru inchirierea spatiilor

12.1 pentru oficiul Asociatiei Obstesti (8 Iuni % 2.000) 716 >21 12.000

12.2  Achitarea facturilor fiscale pentru Inchirierea spatiilor 521 242 12.000

131 Acceptarea facturilor fiscale pentru utilitati, internet, 716 571 2,000
telefon

130 Achitarea facturilor fiscale pentru utilitati, internet, 591 240 2.000
telefon

133 Decontarea finantarilor utulizate conform destinatiei din 537 616 230.000

buget catre veniturile Asociatiei Obstesti

Recomandari finale pentru organizatiile necomerciale:

e Se va elabora un Regulament intern de achizitii;

e Se vor pastra actele Intr-o arhiva separata pe fiecare achizitie (inclusiv emailuri, comparatii
de oferte);

¢ Se vor implica cel putin doud persoane in procesul decizional;

e Se vor utilizeazd formulare standardizate (cerere oferta, PV selectare, formular justificare
unica ofertd);

e Se va adapta procedura la cerintele fiecarui finantator.
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Abstract. This article aims to clarify the taxation and reporting mechanisms applicable to individuals who do
not engage in entrepreneurial activity in the Republic of Moldova. In the context of increasingly diverse income
sources and growing fiscal responsibilities, a detailed analysis is required to understand how various types of
income—such as salaries, rental income, interest, dividends, royalties, capital gains, or other occasional
earnings—should be treated for tax purposes. The article outlines the declaration and payment obligations
based on the type of income and the role of the payer or beneficiary, highlighting situations in which tax is
withheld at source, as well as cases where the individual taxpayer must submit the CET18 Declaration. It also
addresses the specific treatment of donations, dividends, and income from activities such as blogging or
freelancing. Through explanatory charts and summary tables, the study serves as a practical guide for taxpayers
and a useful reference tool for tax professionals.

Cuvinte cheie: raportare fiscald, persoane fizice, venituri impozabile, CET18, impozitare, Codul
fiscal, retinere la sursa, freelancing, dividende, drepturi de autor

Clasificarea JEL: M40, M41

Introducere

In contextul economic in continui schimbare, marcat de diversificarea surselor de obtinere a
veniturilor, digitalizarea tranzactiilor si dezvoltarea noilor forme de activitate, raportarea fiscald a
persoanelor fizice devine o provocare tot mai complexa. Desi regimul fiscal aplicabil persoanelor
care nu desfasoara activitate de intreprinzator este reglementat prin Codul fiscal al Republicii
Moldova, in practica apar frecvent neclaritati legate de obligatiile privind calculul si declararea
impozitului pe venit, modul de impozitare si sursele de venit care intrd sub incidenta acestor
prevederi.

Tot mai multe persoane fizice obtin venituri nu doar din surse traditionale, cum ar fi salarii sau
locatiunea, dar si din dividende, cesiunea drepturilor de autor sau activitati realizate pe platforme
digitale si retele de socializare. In acest sens, cunoasterea cadrului fiscal aplicabil este important
pentru evitarea riscurilor de sanctionare si o administrare eficientd a veniturilor proprii.

Lucrarea de fatd isi propune sa ofere o prezentare clard si explicativa a mecanismului de declarare si
impozitare pentru persoanele fizice, cu accent pe structura veniturilor in raport cu Declaratia
persoanei fizice cu privire la impozitul pe venit (forma CET18), cotele de impunere si particularitatile
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fiecarui tip de venit. Prin imbinarea aspectelor normative cu situatii practice, articolul urmareste sa
sprijine atat contribuabilii, cat si profesionistii din domeniul fiscal in procesul de raportare anuala.
Obiectivele cercetirii. Scopul principal al acestui studiu este de a prezenta modul in care persoanele
fizice, care nu desfasoara activitate de intreprinzator, trebuie sa calculeze si raporteze impozitul pe
venit aplicat veniturilor obtinute atit in Republica Moldova, cat si in afara ei.

In acest context, cercetarea isi propune urmatoarele obiective:

1. clasificarea principalelor tipuri de venituri obtinute de persoane fizice, inclusiv salariile,
locatiunea, dobanzile, dividendele, creseterile de capital si veniturile cazionale etc si analiza
tratamentului fiscal aferent fiecarei categorii;

2. analiza cerintelor de declarare si platd a impozitelor, in functie de natura venitului si statutul
platitorului si/sau a beneficiarului;

3. examinarea situatiilor in care se aplicd sau nu retinerea la sursa si a celor in care contribuabilul
este obligat sa depuna Declaratia persoanei fizice cu privire la impozitul pe venit (forma CET18).

Metodologia cercetirii. Pentru realizarea acestui studiu s-a utilizat o abordare calitativa, bazata pe
analiza reglementdrilor fiscale In vigoare in Republica Moldova si pe interpretarea acestora in
contextul veniturilor obtinute de persoanele fizice. Cercetarea a combinat analiza documentara a
cadrului normativ cu exemple practice actuale. Au fost analizate formularele rapoartelor fiscale, in
special Declaratia persoanei fizice cu privire la impozitul pe venit (forma CET18) si Declaratia
privind retinerea impozitului pe venit, a primelor de asigurare obligatorie de asistentd medicala si a
contributiilor de asigurari sociale de stat obligatorii calculate (forma IPC 21). Lucrarea include tabele
si scheme elaborate pe baza unor studii de caz, menite sa faciliteze Intelegerea prevedrilor fiscale de
catre contribuabili. Metodologia cercetarii s-a concentrat pe descrierea clara si explicarea detaliatd a
procedurilor fiscale, avand ca scop principal crearea unei imagine cat mai structurata si usor de aplicat
in practica. Prin aceastd metodologie, lucrarea isi propune sa echilibreze analiza conceptuald cu
exemple concrete, oferind un suport util atat pentru contribuabilii care doresc sa se conformeze corect,
cat si pentru profesionistii care acorda asistenta fiscala.

Rezultate si discutii. Persoana fizica rezidentd a Republicii Moldova poate obtine venituri din surse
diverse, atat de pe teritoriul térii, cat si din afara ei. Din punct de vedere fiscal, aceste venituri se
clasifica dupa doua criterii de baza:

Dupa sursa de provenienta:

e Venituri din surse situate in Republica Moldova;

e Venituri din surse situate in afara Republicii Moldova [5].

Un alt aspect al mecanismului de impozitare a veniturilor persoanelor fizice este caracterul sumelor
(veniturilor) primite, care, dupa modul de impozitare pot fi:

e Venituri impozitate la sursa de plata — pentru care impozitul pe venit este retinut si achitat
direct de platitorul venitului (ex. angajator) [6];

e Venituri pentru care persoana fizica calculeaza si achita individual impozitul pe venit care
se determind in baza prevederilor Codului fiscal si prin includerea acestora In Declaratia
persoanei fizice cu privire la impozitul pe venit (forma CET18).[7,9]

Aceasta grupare are un impact direct asupra obligatiilor de declarare ale contribuabilului si asupra
responsabilitatii de a achita corect impozitul pe venit in termenii prevazuti de lege.

La calcularea si declararea individuald a impozitului pe venit persoana fizicd se ghideaza de
prevederile Codului Fiscal al Republicii Moldova nr. 1163 din 24.04.1997 [5], Regulamentului cu
privire la determinarea obligatiilor fiscale aferente impozitului pe venitul persoanelor fizice rezidente
cetateni ai Republicii Moldova, aprobat prin Hotararea Guvernului Nr. 693 din 11.07.2018 cu privire
la determinarea obligatiilor fiscal aferente impozitului pe venit [7] si Ordinului Ministrului finantelor
nr. 150 din 05 septembrie 2018 privind aprobarea formularului CET18 Declaratia persoanei fizice cu
privire la impozitul pe venit si a Regulamentului privind modul de completare a acesteia [9].

In baza celor relatate modul de impozitare si declarare a veniturilor de citre persoanele fizice este
prezentat in figura nr. 1.
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Venituri obtinute in Republica Venituri obtinute din surse din afara
Moldova Republicii Moldova

|
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Venit impozitat la ‘ Venit pentru ‘ Venit din Venit pentru ‘

sursa de platd Venit brut activitatea in investitii si activitatea in
RM financar afara RM
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Test art. 20
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Se declara si
Nu se Iculeaza
< i i fizi reca
declari Declal"a.gla pef‘soane'l fizice
cu privire la impozitul pe
venit
CET 18

Figura 1. Structura veniturilor declarate si recalculate de catre persoana fizica care nu

practica activitate de intreprinzator
Sursa: elaborat de autori in baza [5, 9]

In baza figurii 1 putem constata ci veniturile anuale ale persoanei fizice care nu practica activitate de
intreprinzator nu sunt recalculate si declarate daca venitul:
a) este scutit de impozitare conform art. 20 al CF;
b) a fost impozitat la sursa de platd prin retinere finala;
c) a fost obtinut din surse din afara Republicii Moldova, activand in afara RM [5].
Trebuie mentionat faptul ca venitul din investitii si financar se impoziteaza indiferent de locul
obtinerii acestui venit sau locul aflarii rezidentului.
Modul de tratare fiscald a veniturilor persoanei fizice care nu practica activitate de intreprinzator,
obtinute in Republica Moldova in functie de particularitatile comune se grupeaza:
e salarii si remuneratii in baza contractelor civile;
venituri din chirii si arenda;
dobanzi si dividende;
royalty (drepturi de autor)
donatii;
e venituri din vanzari si altele.
In cazul platilor privind retribuirea muncii in baza contractelor individuale de munca si al platilor in
baza contractelor civile incheiate cu persoane juridice, intreaga responsabilitate privind retinerea si
declararea impozitului revine angajatorului sau platitorului (tabelul 1). Acesta efectueaza retinerea de
12%, raporteaza venitul in formularul IPC 21 si contabilizeaza astfel [3,4]:
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Debit contul 531 ,,Datorii fata de personal privind retribuirea muncii”

Debit contul 544 ,,Alte datorii curente”

Credit contul 534 ,,Datorii fata de buget”

Tabelul 1. Modul de impozitare a salariilor si remuneratiilor in baza contractelor civile
obtinute de persoana fizica care nu practica activitate de intreprinzator

Tip venit Cota | Platitorul | Retinere Calcul Declararea | Declararea
la sursa | individual | beneficiar platitor
Salarii. facilititi 12% Persoanda — | Da . — Da Da (IPC21,
a daos;lri prim,e, antreprenor | Prelabila (CET18,C1) | cod. SAL
’ IALS21)
Salarii domeniul | 500 Persoana — | Achita Nu Da
taxi rutier pand la | lei/sofer | antreprenor | angajatorul (TAXI18)
10000 lei lunar
Salarii domeniul | 12% Persoanda — | Da — Da Da (IPC21,
taxi rutier peste antreprenor | Prelabila (CET18,C1) | cod. SAL
10000 lei lunar IALS21)
Contract civil cu | 12% Persoana - | Da — Da Da (IPC21,
entitate antreprenor | Prelabild (CET18,C1) | IALS21)
Contract civilcu | 12% Persoana Nu Da Da (CETI1S, | Nu
persoana fizica fizica C4)

Debit contul 544 ,,Alte datorii curente”

Sursa: elaborat de autori in baza [1, 5, 6, 9, 10]
Daca, 1nsa, contractul civil este incheiat intre doud persoane fizice, retinerea nu se face, iar
beneficiarul este obligat sd declare venitul in Declaratia CET18 si sa achite impozitul pe venit.

Regimul fiscal aplicabil veniturilor obtinute din chirii si locatiune depinde in mod direct de statutul
platitorului. Daca platitorul este o persoana juridica (art.90), aceasta retine impozitul la sursa la cota
de 12% si il declara in raportul IPC 21 (tabelul 2). Suma impozitului pe venit retinut la sursa de plata
se contabilizeaza [3, 4]:

Credit contul 534 ,,Datorii fatd de buget”
Tabelul 2. Tratamentul fiscal al veniturilor din locatiune si arenda obtinute de persoana fizica
care nu practica activitate de intreprinzator

Tip venit Cota | Platitorul | Retinere | Calcul | Declararea | Declararea
la sursa | individual | beneficiar platitor
Locatiune bun imobil | 7% | Persoana Nu Da Nu se | Nu
fizica declara
Locatiune bun imobil | 12% | Persoana - | Da - Nu se | Da
antreprenor | Retinere declara IPC 21,
finala cod. FOL
Locatiune bun mobil | 12% | Persoana Nu Da CET18C4 | Nu
(de ex. autoturism) fizica
Locatiune bun mobil | 12% | Persoana — | Da — Nu se | Da
(de ex. autoturism) antreprenor | Retinere declara IPC 21,
finala cod. FOL
Arenda teren agricol | 12% | Persoana - | Nu Da CET18C4 | Nu
antreprenor
Arenda teren agricol | 7% | Persoana Nu Da Nu Nu
fizica

Sursa: elaborat de autori in baza [1, 5, 9, 10]

Daci locatiunea sau arenda este plitita de o persoani fizica, impozitul nu se retine la sursa. In acest
caz, proprietarul bunului are obligatia de a calcula impozitul (7% pentru imobile, 12% pentru bunuri
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mobile), de a-l achita lunar si de a declara venitul in Declaratia CET18, daca e cazul. De asemenea, este
obligatorie nregistrarea contractelor de locatiune si arenda a bunurilor imobile, (cu exceptia bunurilor
mobile) la Serviciul Fiscal de Stat in in termen de 7 zile de la data incheierii contractului [5].
Tabelul 3. Mecanismul impozitarii si declararii dobanzilor si dividendelor de catre persoana
fizica care nu practica activitate de intreprinzator

Tip venit Cota Platitorul Retinere Calcul Declararea | Declararea
la sursd | individual | beneficiar platitor
Dobanzi de la| 6% | Institutie Da — Nu se | Da (IPC 21,
banci, AEI, financiara Retinere declara cod. DOB
emitenti VM (banci, AE]) | finala BA)
Dobanzi de la| 12% | Persoana- Da - CET18 (C4) | Da (IPC 21,
Persoand- antreprenor Retinere cod. DOB)
antreprenor (alte prealabila
entitati)
Dobanzi de la | 12% | Persoana fizica | Nu Da CET18 (C4) | Nu
persoane fizice
Dobanzi - Ministerul Nu
aferente VMS Finantelor Scutit (art. 20 lit. z*°)
Dividende din | 6% | Persoana Da — Nu se | Da (IPC 21,
profit curent juridica Retinere declara cod DIVa)
finala

Dividende din | 15% | Persoana Da — Nu se | DA (IPC 21,
profit juridica Retinere declara cod DIVa)
nerepartizat finala
(2008-2011)
Plati  fondator | - Intreprinzitor | Nu Nu Nu Nu
intreprinzator individual
individual

Sursa: elaborat de autori in baza [5, 9, 10]

Suma impozitului pe venit retinut la sursa de platd se contabilizeaza [4]:

Debit contul 536 ,,Datorii fata de proprietari” sau

Debit contul 512 ,,imprumuturi pe termen scurt”

Credit contul 534 ,,Datorii fati de buget”
Dobanzile si dividendele se supun unui regim fiscal simplificat in cazul in care platitorul este o
institutie financiara sau o entitate rezidentd. In asemenea situatii, impozitul (6% pentru dobanzi de la
banci/AEl, 6% sau 15% pentru dividende, in functie de perioada de provenientd a profitului) este
retinut la sursa final si raportat prin formularul IPC 21, fara ca beneficiarul sa aiba obligatii de
declarare. O exceptie importantd o constituie dobanzile obtinute de la persoane fizice — 1n acest caz,
impozitul nu se retine, iar contribuabilul este obligat sa declare venitul in CET18 si sa achite la cota
de 12%. Aceastd situatie este frecvent Intdlnitd in cazul imprumuturilor acordate informal intre
persoane fizice, fiind adesea neglijata in practica [9,10].
Veniturile din drepturi de autor (redevente) sunt tratate diferentiat in functie de calitatea platitorului
si beneficiarului. Daca acestea sunt achitate de o persoana juridicd sau de o persoand fizica care
desfasoara activitate de intreprinzator, impozitul pe venit 12% se retine la sursa si se declara prin [PC
21, fara obligatii din partea beneficiarului.
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Tabelul 4. Tratamentul fiscal al royalty (redevente) platite persoanei fizice care nu practica
activitate de intreprinzator

Tip venit Cota | Platitorul | Retinere | Calcul Declaratia | Declaratia
la sursa | individual | beneficiar | la platitor

Royalty (redevente) | 12% | Persoand - | Da — Nu se | Da  (IPC

antreprenor | Retinere declara 21,  cod.

finala ROY)

Royalty de la|12% | Persoana Nu Da CETI18,C4 | Nu

persoana fizica fizica

Royalty — persoane | 0% Orice

fizice peste 60 ani platitor Nu

(artd/stiintd) Scutit (art. 20 lit. z'! CF).

Sursa: elaborat de autori in baza [1, 5, 9, 10]

In schimb, daci plata este efectuatd de o persoana fizici, beneficiarul trebuie si declare venitul in
CET18 la pozitia C4 si sa achite impozitul corespunzator [10].
Exista prevederi specifice pentru royalty obtinute de persoane cu varsta peste 60 de ani, n domeniul
artei, literaturii sau stiintei, care nu se impoziteaza (art. 20 lit. z'' al CF) [5].

Tabelul 5. Modul de impozitare a cresterii de capital si altor venituri ocazionale persoanei
fizice care nu practica activitate de intreprinzitor

Tip venit Cota Platitorul | Retinere | Calcul Declararea | Declararea
la sursa | individual | beneficiar | platitor
Vanzare active | 12% x | Persoana Da — Da Da (IPC
de capital 50% din | antreprenor | Retinere CETI18 21)
cresterea prealabila
de capital

Vanzare de | 12% Persoana Da — Da Da (IPC 21,
bunuri catre antreprenor | Retinere CET18 cod. PL)
persoana prealabila
antreprenor (cu
exceptia produse
din agricutlura si
active de capital)
Vanzare 6% Persoana Da — Nu Da (IPC 21,
productie  din antreprenor | Retinere cod. LIV)
fitotehnie si finala
zootehnie
Vanzare de | 12% Persoana Nu Da Da Nu
bunuri catre fizica 12% x | CET18
persoana fizica 50% din

cresterea

de capital

12% de la

celelalte

vanzari
Vanzare locuintd | 0% Persoana | Nu se declara de catre beneficiar - persoana
de baza (> 3 ani fizica fizica
proprietate sl Persoand ¢ Nu se retine la sursi dacd cumpdritorul e
domiciliu) antreprenor antreprenor

e Scutit conform art. 20 lit. y*) CF., art. 40 (5') CF

95



INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE ON ACCOUNTING, ISCA 2025
April 4-5, 2025, Chisinau, Republic of Moldova, Collection of Scientific Articles

Scutit  inclusiv.  in  cazul In  care
domiciliul/resedinta a fost anulat/anulata cu cel
mult 90 de zile inainte de data Instrdinarii.
Vanzare 0% Persoana Nu se declard de cétre beneficiar - persoana
autoturism fizica fizica
detinut > 3 ani Persoana Nu se retine la sursi daci cumpdritorul e
antreprenor |  antreprenor
Scutit conform art. 20 lit. y*) CF.
Vanzare autoturism detinut mai putin de 3 ani nu
se retine la sursa impozit dar se declara in [PC21
la codul PLs
Castiguri de la | 18% Persoana Da — Nu se | Da (IPC 21,
jocurile de noroc antreprenor | Retinere declara cod. NOR)
finald
Nu se impoziteaza castigurile de la loterii si/sau pariuri sportive
in partea in care valoarea fiecarui castig nu depaseste 1% din
scutirea personala
Cagtigurile de la | 12% de la | Persoana Da — Nu se | Da (IPC 21,
campaniile valoarea | antreprenor | Retinere declara cod. PUB)
promotionale castigului finala
mai mare
ca scutirea
personala

Sursa: elaborat de autori in baza [1, 5, 9, 10]
Donatiile au particularitati de impozitare in functie de calitatea donatorului. In cazul donatiilor intre
persoane fizice, modul de impozitare este prezentat in figura 2.

V"

l

Declara in CET18. Se

impoziteaza suma

depasirii donatiei
peste veniturilor
anuale

Nu declara si nu impoziteaza
persoanele care fac donatii
persoanelor care au calitatea:
e deruda, afin de gradul I,
precum si
e sot/sotie
(art. 21 alin. (4) din Cod

Persoana Persoana
fizica care fizica
doneaza beneficiar i
al donatiei
Nu declard CET18, |
nu sunt venituri
impozabile

(art. 20 lit. i)

Figura 2. Impozitarea donatiilor intre persoanele fizice care nu practica activitate de

intreprinzator

Sursa: elaborat de autori in baza [1, 5, 9, 10]

In cazul donatiilor efectuata de citre persoane juridice sau fizice ce desfasoara activitate de
intreprinzator, persoanele specificate la art. 90 (entitti) trebuie sa retind si sa achite impozitul pe
venit in marime de 6% din suma mijloacelor banesti donate persoanelor fizice care nu desfagoara
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activitate de Intreprinzator. Aceasta este retinere finald a impozitului pe venit si scuteste beneficiarul
de la includerea lor in componenta venitului brut si de declararea acestora [].

Persoana fizicd care nu practica activitate de intreprinzator poate obtine si alte venituri din diferite
activitati proprii. Actualmente sunt frecvente activitati de tip blogger, freelancer sau influencer care
se realizeaza prin intermediul retelelor de socializare. Veniturile pot fi grupate in:

e venituri primite de blogger de la persoanele fizice ce nu desfisoari activitate de intreprinzator
pentru publicitatea efectuati pe retele de socializare. In acest caz, aceste venituri trebuie reflectate la
codul C4 din Declaratia CET18 si impozitate la cota de 12% (art. 15 lit. a) CF) [5,10].

e venituri primite de la platformele de socializare. Conform art. 14 alin. (1) al CF, venitul obtinut
de o persoand fizica rezidenta a Republicii Moldova, indiferent dacd provine din surse situate pe
teritoriul tarii sau din straindtate, constituie obiect al impunerii. Deci, in situatia data, veniturile din
activitati desfagurate online precum cele de tip blogger, freelancer sau influencer prin intermediul
retelelor de socializare trebuie impozitate conform cotei 12 % (art. 15 lit. a) CF) si declarate in
formularul CET18, la codul C4. Veniturile date ar putea fi impozitate la sursa deja in tara de rezidenta
a platitorului. In acest caz trebuie de luat in consideratie prevederile tratatului international privind
evitarea dublei impuneri cu tara in care a fost aplicat impozitul pe venit [5,10].

Pentru calcularea sumei impozitului pe venit anual, persoanele fizice care nu practicd activitate de
intreprinzator, este necesar determinarea venitului impozabil prin formula:

Venituri Venituri sub
Baza impozabile . . . forma de
. e = p - Scutiri —  Deduceri + .
impozabila din toate donatie
sursele efectuate
F4 (C1+C2+C3+C4) ((D1 sau (E1+E2+E3+ F3
din CET 18 D2) + D4 E4+ E5+
+ D5+D6)) E6+E7)

Deducerile pentru persoanele fizice in anul 2025 includ:
a) primele de asigurare obligatorie de asistentd medicala achitate
b) contributiile obligatorii in bugetul asigurarilor sociale de stat achitate de persoanele fizice
c) primele de asigurare facultativd de asistentd medicald sau pentru contractarea serviciilor
medicale de la un singur furnizor al acestor servicii, in cuantumul unui salariu mediu lunar pe
economie, prognozat — 16100 lei
d) sumei achitate de catre persoana fizicd pentru procurarea primei de asigurare in baza
contractului de asigurare incheiat in temeiul claselor de asigurari de viata, asigurari de sanatate,
asigurari de incendiu si de alte calamitati naturale, in cuantumul unui salariu mediu lunar pe
economie, prognozat — 16100 lei
e) dobanzile achitate de catre persoana fizica, pe parcursul perioadei fiscale, in cazul procurarii
primei locuinte in baza contractului de credit, altul decat cel contractat prin programele de stat,
in cuantumul unui salariu mediu lunar pe economie, prognozat — 16100 lei
f) cheltuielile achitate de catre persoana fizicd, pe parcursul perioadei fiscale, pentru invatamantul
persoanelor intretinute copii oferit de institutiile de Tnvatdmant prevazute la art. 15 din Codul
educatiei nr. 152/2014, in cuantumul unui salariu mediu lunar pe economie, prognozat — 16100
lei. Cuantumul deductibil se aplicd cumulativ pentru numarul total de copii si pentru toate
tipurile de invatamant [5].
Persoanele fizice care nu practica activitate de intreprinzator au atit dreptul, cat si obligatia de
prezenta Declaratia cu privire la impozitul pe venit forma CET18 [9].
Dreptul de a prezenta Declaratia cu privire la impozitul pe venit il au toti contribuabilii.
Obligatia de a intocmi Declaratia mentionata o au persoanele fizice care nu desfasoara activitate de
intreprinzator si care:
a) au obligatii privind achitarea impozitului pe venit, indiferent din cate surse au primit venituri;
b) au utilizat scutirea personald si au obtinut venituri impozabile anuale mai mari de 360000 de
lei pe parcursul perioadei fiscale de declarare;
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¢) au obtinut venituri conform art. 74 din CF fiind persoane fizice nerezidente;

d) directioneazad un cuantum procentual din impozitul pe venit calculat anual la buget;
e) solicitd spre restituire impozitul pe venit achitat in plus;

f) isi schimbd domiciliul permanent din RM in alta tara [5, 10].

Concluzii
Raportarea fiscald anuala a veniturilor realizate de persoanele fizice care nu desfasoara activitate de
intreprinzator, reprezintd o componentd de baza a procesului de conformare fiscala. Persoana

fizica declard si recalculeaza doar venturile care:

a) sunt impozabile, iar cele scutite conform art. 20 al CF nu se includ in CET18;

b) a fost impozitate la sursa de plata prin retinere prealabila;

c) a fost obtinut din surse din afara Republicii Moldova, activand in afara RM

d) din investitii si financiar indiferent de locul obtinerii
Formularul CET18 este unul complex, ofera un cadru standardizat de raportare, iar calculul se face
pe pozitii si coduri de venit (C, D, E, F, H, K, M).
Declaratia persoanei fizice cu privire la impozitul pe venit se prezintd in mod electronic sau pe suport
de hartie - direct la Directia deservire fiscala a Serviciului Fiscal de Stat sau expediata prin intermediul
oficiului postal cu aviz recomandat.
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Abstract. In today's deeply interconnected economic landscape, where companies are expanding globally and
benefiting from extensive human and material resources, complex challenges arise. These range from internal
productivity problems to increasingly difficult decision-making processes. The ability to continuously adjust
to technological advances, consumer needs and fierce competition is a strategic imperative for the survival and
success of these organizations. The present study aims to highlight the major industrial domains that make use
of artificial intelligence, those that benefit considerably from its implementation, and those that continue to
show a remarkable potential for future development. In this respect, the literature survey reveals that currently,
industries using artificial intelligence are seeing significant improvements in productivity and decision-
making, with sectors such as finance, automotive and telecommunications leading the way.
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Introducere

Pe masura ce mediile de afaceri contemporane devin puternic globalizate, cu forte de munca si resurse
mai mari, acestea se confruntd cu provocari cu multiple fatete, de la ineficiente operationale la procese
decizionale complexe. Adaptarea constantd la noile tehnologii, la cerintele pietei si la presiunile
concurentei este esentiald pentru aceste Intreprinderi. Navigarea prin aceste puncte nevralgice
reprezintd o cautare constantd pentru Imbunatatirea performantei si cresterea sustinuta. Inteligenta
artificiala (IA) a evoluat dincolo de un cuvant la moda, devenind un instrument indispensabil pentru
organizatiile care cauta solutii inovatoare la problemele lor cele mai presante [1]. Intreprinderile au
adesea nevoie de ajutor pentru a face fata unor provocari precum supraincarcarea cu date, incoerenta
in luarea deciziilor, ineficienta alocdrii resurselor si nevoia de informatii in timp real [2]. Aceste
puncte nevralgice pot impiedica progresul, pot impiedica eficienta si pot compromite succesul general
al unei intreprinderi. Implementarea 1A in diverse sectoare de activitate demonstreaza adaptabilitatea
sa, facilitand experiente individualizate 1n retail, mentenanta predictivad in productie si analize de top
in sanatate, ca exemple ilustrative.

Pe masurd ce IA evolueaza la nivelul urmator si devine principala fortd motrice a transformarii
tehnologice, apar totodata riscuri legate de pierderea locurilor de munca, dependenta excesiva de
algoritmi si amplificarea inegalitatilor sociale [3]. Integrarea IA atenueaza aceste provocari si
propulseazd intreprinderile catre niveluri de excelentd fara precedent. IA permite organizatiilor sa
faca fatd provocarilor complexe, sa ia decizii In cunostintd de cauza la viteze fara precedent si sa
dezvolte solutii care anterior erau de neatins. Nu se mai pune problema daca IA ar trebui integrata in
strategiile de afaceri, ci cum poate fi implementata pentru a oferi cea mai mare valoare, aliniindu-se
in acelasi timp cu obiectivele organizationale [4].
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Studiile recente s-au concentrat din ce In ce mai mult asupra efectelor IA asupra pietelor muncii,
structurilor industriale si cresterii economice. Conform cercetdrilor efectuate de Cazzaniga et al. [5],
40% din ocuparea fortei de munca la nivel mondial este expusa IA. IA ar putea duce la o restructurare
a pietelor fortei de munca prin inlocuirea lucratorilor cu inalta calificare si salarii mari, sporind astfel
productivitatea, creand noi locuri de munca si stimuland cresterea economica.

Avand 1n vedere acest context, in acest articol ne propunem sa evidentiem principalele industrii care
utilizeaza inteligenta artificiald, care au obtinut beneficii substantiale din aplicatiile acesteia si care
continud sd aiba un potential imens de crestere in viitor. Pentru a atinge acest scop au fost formulate
urmatoarele obiective:

O1: Analiza literaturii de specialitate in vederea identificarii principalelor industrii in care 1A este
deja implementata si evaluarea gradului de penetrare al acesteia In procesele operationale.

02: Identificarea si prezentarea pe baza literaturii de specialitate a aspectelor critice, provocarilor
si oportunitatilor cu care se confruntd companiile din diverse sectoare economice in urma adoptarii
solutiilor bazate pe IA.

Metodologia utilizata se bazeaza pe cercetare fundamentald, prin metode deductive, analiza teoretica,
observatie documentara si interpretare criticd a literaturii de specialitate.
Studiul literaturii de specialitate releva faptul ca in prezent, industriile care utilizeaza A inregistreaza
imbunadtatiri semnificative in ceea ce priveste productivitatea si procesul decizional, sectoare precum
finantele, industria auto si telecomunicatiile fiind in frunte.
Industrii cheie in care inteligenta artificiala isi demonstreaza eficienta operationala
In timp ce companiile care adopta inteligenta artificiald (IA) vizeaza, de reguli, automatizarea,
aceasta tehnologie poate fi implementata intr-o gama largd de functii operationale. Posibilele aplicatii
ale TA pot fi clasificate astfel: analiza datelor, personalizarea interactiunilor cu clientii, analiza
predictiva, securitate, educatie inteligenta, managementul riscului, detectarea fraudelor [6,7].
In continuare, Tabelul 1 oferi exemple detaliate, studii de caz si o privire aprofundati asupra
implicatiilor A pe piatd, ilustrand amploarea si potentialul acesteia.

Tabel 1. Aplicatii ale inteligentei artificiale (AI) in diverse sectoare de activitate

21; Aplicatii Descriere Exemplu Sursa
1. Medicina IA valorifica informatii din profilurile | Tempus este unul dintre | Shaw, 2024
personalizata genetice, trecutul medical si stilul de | numeroasele exemple remarcabile | [8]
si viatd, elaborand scheme terapeutice | care foloseste IA pentru a oferi
eficienta individualizate, ce atenueaza efectele | tratamente personalizate pentru
operationala adverse si optimizeaza rezultatele | cancer prin  analiza  datelor

pentru bolnavi. De asemenea, IA | genomice, imbunatatind  atat
optimizeaza activitatile spitalelor prin | precizia, cat si calitatea ingrijirii.
analize predictive, facilitind o

gestionare mai eficientd a resurselor si

o scadere a duratei de asteptare.

2. Vehicule IA alimenteazd masinile, camioanele | Vehiculele autonome ale Waymo au | Anees, 2024

autonome si dronele care se conduc singure, | parcurs peste 20 de milioane de | [9]
navigind in medii complexe cu | mile, demonstrand potentialul unui
precizie si  reducdnd numadrul | transport mai sigur si mai fiabil.
accidentelor

3. Optimizarea Instrumentele IA precum Google | Sistemul ORION al UPS a redus | Borczuk,
rutelor Maps proceseaza traficul, vremea si | kilometrii de livrare si va economisi | 2024 [10]

conditiile rutiere in timp real pentru a | peste 400 de milioane de dolari
recomanda rute eficiente, | anual prin planificarea rutelor pe
economisind timp si combustibil. baza IA.

4. Automatizarea | Inteligenta artificiala eficientizeaza | DHL utilizeaza A pentru a | Amarasingh
lantului de | lanturile de aprovizionare prin | imbunatati operatiunile de | e, 2024
aprovizionare | prezicerea cererii, gestionarea | depozitare si pentru a prevedea | [11]

stocurilor si identificarea potentialelor | intarzierile in expedieri,
perturbari, asigurand buna desfasurare | imbunatatind eficienta cu 30%.
a operatiunilor.
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5. Intretinere IA monitorizeaza starea de sanitate a | Delta Airlines utilizeaza 1A pentru | Marcuta,

predictiva echipamentelor, prezicind necesitatile | intretinerea predictiva a sistemelor | 2024
de intretinere pentru a evita timpii | aeronavelor, reducand reparatiile | [12]
morti  costisitori si a asigura | neprogramate cu 20%.
fiabilitatea.

6. Detectarea si | IA Tmbunatateste detectarea fraudelor | Sistemul Decision Intelligence al | Basheer,
prevenirea prin analizarea unor cantitati mari de | Mastercard utilizeaza [A pentru a | 2024
fraudelor date in timp real, identificand | monitoriza tranzactiile, obtindnd o | [13]

anomaliile si prevenind pierderile | precizie cu 20%-30% mai mare
financiare. decat metodele traditionale.

7. Servicii Asistentii digitali IA ofera consultantd | Erica de la Bank of America 1i ajutd | Filipsson,
bancare financiara personalizatd, gestioneaza | pe clienti sd urmareasca cheltuielile, | 2025
personalizate bugetele si automatizeaza sarcinile | sa i notifice cu privire la activitatile | [14]

bancare de rutind, Imbundtatind | neregulate si sd gestioneze platile,
implicarea clientilor. crescand implicarea cu 25%.

8. Automatizarea | [A evalueazd solvabilitatea prin | Zest IA a sporit ratele de aprobare a | Bratton,
imprumuturilo | analizarea diverselor seturi de date, | imprumuturilor cu 25%, reducand in | 2024
T accelerand aprobarea imprumuturilor | acelasi timp riscurile prin invatare | [15]

si Imbunatatind accesibilitatea pentru | automata.
populatiile slab deservite.

9. Cumpdraturi IA analizeaza comportamentul si | Motorul de recomandari al Amazon | Arsenault,

personalizate preferintele consumatorilor pentru a | reprezintd 35% din vanzdrile sale | 2022
recomanda produse, crescand | prin oferirea de sugestii de produse | [16]
vanzarile si  sporind satisfactia | extrem de relevante.
utilizatorilor.

Sursa: Compilare autori

IA revolutioneaza asistenta medicald prin imbunatatirea preciziei diagnosticului, personalizarea
in sistemele de sdnatate abordeaza provocari de lunga duratd, cum ar fi cresterea costurilor, ineficienta
si accesul inegal la ingrijire. Organizatiile care utilizeaza inteligenta artificiald pot oferi ingrijiri de
calitate superioara, reducand 1n acelasi timp cheltuielile operationale, ceea ce face ca aceasta
tehnologie sd fie indispensabild in sistemele moderne de sanatate. Transportul si logistica,
componente esentiale ale comertului global, sunt redefinite de IA. De la masinile autonome, la
eficientizarea fluxului logistic, inteligenta artificiala mareste randamentul, siguranta si
sustenabilitatea in aceasta arie vitald. In cazul vehiculelor fira sofer, algoritmii de IA analizeaza
informatiile furnizate de senzori si camere, facilitand functii precum deplasarea independenta si
sistemele sofisticate de asistentd a soferului. Totodata, sistemele de inteligenta artificiala integrate in
autovehicule contribuie la experiente individualizate pentru utilizatori, oferind facilitdti precum
comanda vocald, navigarea anticipativa si infotainment avansat [7]. De exemplu, Tesla utilizeaza [A
in vehiculele sale electrice pentru capacitati de conducere autonoma. Sistemele Al analizeaza datele
de la senzori si camere pentru a permite functii precum Autopilot si Full Self-Driving (FSD).
Comertul cu amdnuntul si comertul electronic valorifica IA pentru a personaliza experientele de
cumpdrare, a optimiza stocurile si a imbunatati serviciile pentru clienti, stabilind un nou standard de
confort si satisfactie.

Aspecte critice, provocari si oportunititi privind implementarea Al in sectoarele economice
strategice

Daca discutdm despre industria medicald, IA joaca un rol central in optimizarea diagnosticelor, prin
interpretarea precisd a radiografiilor si tomografiilor, contribuind la identificarea timpurie a
afectiunilor precum pneumonia, tuberculoza sau nodulii pulmonari. Mai mult decat atat, aceasta
faciliteaza personalizarea tratamentelor prin analiza datelor genomice si integrarea istoricului
medical, sporind eficienta terapeutica si reducand efectele adverse. Totusi, utilizarea pe scara larga
ridica provocdri legate de confidentialitatea datelor pacientilor si de validarea clinica a algoritmilor
[17].

Daca in domeniul sdnatdtii se remarca potentialul de transformare clinicd, in sectorul financiar-
medical IA este implementata in principal pentru prevenirea fraudei. Prin analiza datelor de facturare,
aceasta identifica modele neregulate, precum suprafacturarea sau solicitarile pentru proceduri
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nejustificate, sustinand o distributie mai eficientd a resurselor [18]. Cu toate acestea, eficienta acestor
sisteme depinde de calitatea si actualizarea constanta a bazelor de date, iar riscul erorilor false pozitive
ramane o preocupare.

In ceea ce priveste industria comertului electronic si retailului, inteligenta artificiala este esentiald in
procesul de personalizare a ofertei. Analizdnd comportamentul de cumpdrare si preferintele
consumatorilor, IA genereaza recomandari de produse adaptate, contribuind la fidelizarea clientilor
si la cresterea vanzarilor [19]. Spre deosebire de sectoarele traditionale, unde procesele erau rigide si
standardizate, industriile digitale castiga in flexibilitate si capacitate de reactie. Cu toate acestea,
provocadrile privind protectia datelor cu caracter personal si transparenta algoritmicd devin tot mai
stringente. Astfel, IA se contureaza ca un factor transformator esential pentru sectoarele strategice,
dar implementarea sa presupune un echilibru atent intre inovatie, eticd si reglementare.

Concluzii

IA se impune strategic, restructurand sectoarele economice si reconfigurand mediul competitional.
capacitatii de rezistentd intr-o erd in care inovatia conduce progresul. Potentialul revolutionar al IA
transcende optimizarea operationala, concretizdndu-se in rezultate cuantificabile, precum
eficientizarea proceselor, sporirea satisfactiei clientilor si generarea de surse suplimentare de venit.
Integrarea 1A aduce, de asemenea, consideratii critice, inclusiv necesitatea unei implementari etice, a
unei infrastructuri sigure si a unei rentabilitati clare a investitiilor. Crearea unei culturi care sa
imbratiseze potentialul IA, abordand in acelasi timp preocuparile legate de integrarea fortei de munca
si de impactul asupra societitii, este esentiald pentru asigurarea succesului pe termen lung. Acestea
nu sunt doar provocari tehnice, ci decizii strategice care vor modela viitorul industriilor.
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Abstract. In an increasingly complex and digitalized economic environment, the need for relevant,
transparent, and comparable financial information has become a priority for users of financial statements. This
has led the International Accounting Standards Board (IASB) to issue in April 2024 IFRS 18, “Presentation
and Disclosure in Financial Statements,” aiming to improve the structure and content of internationally
accepted financial statements. The new standard, which replaced IAS 1 “Presentation of Financial Statements”
proposes a more uniform approach of the information presentation, particularly regarding the statement of
profit or loss and accounting policies related to the classification of income and expenses. This article analyzes
the new requirements introduced by IFRS 18, such as the grouping of income and expenses by business
categories (operational, investment and financing), mandatory presentation of defined subtotals, as well as
disclosure of management-defined performance measures (MPMs). The conclusions emphasize the strategic
importance of IFRS 18 in enhancing the analytical usefulness of financial reporting and the necessity for
companies to prepare for the new requirements.

Keywords: IFRS 18, income and expense classification, management-defined performance
measures, digitalization, aggregation, disaggregation.

JEL Classifications: M41

Introducere

In contextul intensificarii integrarii internationale a pietelor financiare si a economiilor nationale, se
amplificd necesitatea asigurdrii unor informatii financiare comparabile, transparente si fiabile, care
sa sustind increderea tuturor partilor interesate - investitori, creditori, autoritati de reglementare,
actionari si alti utilizatori ai informatiei economice. Raportarea financiara a unei entitdti, in calitate
de pilon informational esential, ofera o imagine fideld asupra pozitiei financiare, performantei
economice, modificdrilor In structura capitalului si evolutiei fluxurilor de numerar, constituind astfel
o baza solida pentru fundamentarea deciziilor economice atat la nivel microeconomic, cét si la nivel
macroeconomic.

Caracteristicile economiei contemporane, care impun cresterea gradului de informativitate, relevanta
si actualitate a datelor raportate, genereazi noi cerinte privind prezentarea informatiilor financiare. in
plus, dezvoltarea tehnologiilor, inclusiv implementarea platformelor digitale si a inteligentei
artificiale, deschide noi oportunitati pentru automatizarea proceselor de raportare si pentru sporirea
accesibilitatii informatiei. Toate aceste evolutii au determinat necesitatea revizuirii abordarilor
existente privind intocmirea si prezentarea situatiilor financiare, ludnd in considerare atat tendintele
globale, cat si particularitatile economiilor nationale. Ca raspuns la aceste provocari, Consiliul pentru
Standarde Internationale de Raportare Financiard (IASB) a elaborat un nou standard — IFRS 18
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,Prezentarea si dezvaluirea informatiilor in situatiile financiare” (denumit in continuare IFRS 18),
orientat spre Tmbunatatirea structurii si a continutului informatiilor furnizate unui spectru larg de
utilizatori.
Prezenta cercetare are drept scop investigarea directiilor de perfectionare a situatiilor financiare in
contextul implementdrii IFRS 18, ca instrument de sporire a relevantei informatiilor raportate in
Metodologia cercetarii
Cercetarea se inscrie 1n sfera studiilor teoretico-aplicative, fiind orientatd spre evidentierea
modificarilor aduse de IFRS 18 in ceea ce priveste structura, continutul si transparenta raportarii
financiare. Au fost aplicate urmatoarele metode: analiza documentard a materialelor de suport
publicate de IFRS Foundation si a literaturii de specialitate relevante; analiza comparativa intre noile
cerinte ale [FRS 18 si prevederile anterioare din IAS 1; metoda logica si interpretativa, folositd pentru
identificarea criteriilor de delimitare a indicatorilor de performanta definiti de conducere fata de alti
indicatori; modelarea explicativa, prin utilizarea tabelelor demonstrative si a exemplelor relevante,
care ilustreaza noile cerinte de prezentare si impactul acestora asupra calitatii informatiilor financiare,
metoda inductiva, utilizatd pentru formularea unor propuneri si solutii cu aplicabilitate practica in
procesul de raportare financiara.
Continutul de baza
IFRS 18 stabileste cerintele privind prezentarea si dezvaluirea informatiilor in situatiile financiare cu
destinatie generald, avand drept scop asigurarea relevantei si fidelitatii acestora in raportarea
activelor, datoriilor, capitalurilor proprii, veniturilor si cheltuielilor entitatii. Conform pct.10 din IFRS
18, un set de situatii financiare cuprinde:

v’ situatia performantei financiare;

v’ situatia pozitiei financiare;

v’ situatia modificarilor capitalurilor proprii;

v' situatia fluxurilor de numerar;

v" note explicative [1].
Pentru o perceptie clarda a modului in care aceste situatii financiare sunt intocmite si prezentate, [FRS
18 stabileste principiile agregarii si dezagregarii elementelor financiare. Un element poate reprezenta
un activ, o datorie, un instrument de capital, un venit, o cheltuiala sau un flux de numerar, ori orice
combinatic agregati sau dezagregatd a acestora. In situatiile financiare principale, elementele
semnificative trebuie prezentate ca pozitii distincte (,,elemente de rand”), in timp ce informatiile
suplimentare urmeaza a fi dezvaluite detaliat in notele explicative. Conform standardului, entitatile
trebuie sa:

o clasifice si sd grupeze elementele cu caracteristici comune pentru a oferi o prezentare agregata
utila;

o dezagregheze elementele cu caracteristici diferite ori de cate ori informatia detaliatd este
relevanta pentru utilizatorii situatiilor financiare;

e aplice aceste principii astfel Incat situatiile financiare principale sd prezinte informatii
sintetizate, bine structurate si usor de inteles, iar notele explicative sa furnizeze informatii
detaliate si relevante care completeaza datele prezentate;

e evite ascunderea sau omiterea informatiilor importante printr-o agregare excesiva.

Aplicarea consecventd a acestor principii contribuie la cresterea transparentei si utilitatii situatiilor
financiare, ceea ce este reflectat si in modificarile esentiale aduse de IFRS 18.

In continuare, ne vom concentra asupra acelor situatii financiare care au ficut obiectul modificarilor
esentiale prevazute de IFRS 18, oferind o prezentare generala a structurii, continutului si rolului
acestora in sistemul actual de raportare financiara.

Situatia performantei financiare. Asa cum se constatd in cadrul principalelor forme de raportare
financiara, prioritate este acordata situatiei performantei financiare. Schimbarea accentului in
favoarea acestei situatii se explicd prin transformarea abordarii privind prezentarea informatiilor
financiare: de la un raport axat preponderent pe indicatorii bilantieri, la un model analitic complex,
care permite evaluarea eficientei proceselor de business. In contextul intensificarii concurentei si al
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incertitudinii, rezultatele financiare calitative si sustenabile devin obiectul principal al interesului
utilizatorilor relevanti. Acestia sunt interesati de modul in care entitatea genereaza profit, de
activitatile care aduc cea mai mare contributie, precum si de stabilitatea acestor rezultate, oferind
astfel o imagine asupra viabilitdtii afacerii, rentabilitatii si perspectivelor de dezvoltare pe termen
lung [3].

Astfel, situatia performantei financiare (statement of financial performance) devine principala sursa
de informatii pentru luarea deciziilor. In acest context, IFRS 18 propune doud optiuni de prezentare
a acestelt situatii financiare (recunoscute si in IAS 1 ,,Prezentarea situatiilor financiare”):

e un singur raport care include atat situatia profitului sau pierderii, cat si celelalte elemente ale
rezultatului global. Acesta este structurat iIn doua sectiuni distincte, oferind o prezentare
integrata si coerenta asupra performantei financiare a entitatii;

e doud rapoarte separate: unul dedicat situatiei profitului sau pierderii si celalalt elementelor
rezultatului global, ceea ce permite o delimitare clard intre performanta financiara realizata si
cea nerealizata — aferentd altor componente ale rezultatului global [1,2].

Indiferent de optiunea aleasa, formatul si continutul raportarii trebuie sd respecte noile cerinte ale
IFRS 18. Pentru a intelege mai bine implicatiile acestora asupra situatiilor financiare, s-a realizat o
analizd care a facut posibild sistematizarea principalelor modificari prevazute in ceea ce priveste
intocmirea situatiei profitului sau pierderii (figura 1).

Se introduce o clasificare unitara a elementelor in cinci
SN I i el et B st gt [t - categorii, ceea ce contribuie la uniformizarea prezentarii si
la o interpretare mai explicita a informatiilor

. . . . Este definit in mod clar rezultatul operational si se impune
Evidentierea rezultatului operational prezentarea sa obligatorie, oferind utilizatorilor o imagine
ca subtotal obligatoriu mai fidela asupra performantei activitatii de baza a entitatii

Se solicitd prezentarea indicatorilor de performanta, insotiti
de metodologia de calcul, reconcilierea cu IFRS si
comparabilitatea intre perioade, ceea ce contribuie la

.....

Introducerea cerintelor privind
indicatorii de performanta stabiliti de
conducere (MPMs)

Este permisa utilizarea unor denumiri alternative (de
Flexibilitate in utilizarea exemplu, ,,venit net” in loc de ,,profit sau pierdere”), cu

terminologiei conditia ca acestea sa reflecte fidel natura economica a
elementelor prezentate

Introducerea acestora este permisa doar in masura in care
contribuie la 0 mai buna intelegere a performantei
financiare, respectand totodata cerintele structurale ale
raportului

Limitarea includerii arbitrare a
randurilor si subtotalurilor
suplimentare

Figura 1. Modificirile esentiale previzute de IFRS 18 privind elaborarea situatiei profitului sau
pierderii
Sursa: adaptat de autori in baza [1,2].

Toate veniturile si cheltuielile incluse in situatia profitului sau pierderii (statement of profit or loss)
trebuie clasificate in una dintre cele cinci categorii, conform cerintelor IFRS 18:

o Categoria operationald — cuprinde toate veniturile si cheltuielile generate de activitatile
curente ale entitatii, care nu sunt alocate altor categorii. Tinem sd mentionam cd, in cadrul
acestei categorii, cheltuielile trebuie prezentate in pozitii distincte, utilizand clasificarea dupa
natura acestora (de exemplu: materii prime, salarii, amortizare) sau dupa functia pe care o au
in cadrul entitatii. Standardul permite, de asemenea, utilizarea unei clasificari mixte,
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combinand ambele criterii acolo unde este relevant, ceea ce asigurd o prezentare structurata
si relevanta a cheltuielilor, facilitdnd o intelegere mai buna a performantei operationale.

o Categoria investitionald — include veniturile si cheltuielile rezultate din investitii, cum ar fi
castigurile din investitii financiare, veniturile din Inchirierea imobilizarilor financiare, precum
si alte activitdti conexe care nu fac parte din operatiunile obisnuite ale entitatii.

o Categoria financiara — cuprinde toate veniturile si cheltuielile asociate datoriilor financiare ale
entitatii, inclusiv costurile cu dobanzile aferente obligatiunilor si imprumuturilor contractate,
precum si modificarile aferente provizioanelor pe termen lung sau altor datorii financiare.

o Categoria ,,impozitul pe profit” — reprezintd cheltuielile sau veniturile fiscale recunoscute
in conformitate cu IAS 12 ,,Impozitul pe profit” si include, de asemenea, diferentele de curs
valutar asociate acestor datorii fiscale.

o Categoria ,,operatiuni intrerupte” — cuprinde veniturile si cheltuielile aferente activitatilor
sau segmentelor de activitate care au fost sau urmeaza sa fie inchise sau vandute, conform
cerintelor IFRS 5 ,,Active imobilizate detinute pentru vanzare si operatiuni intrerupte” [1,2].

In conformitate cu IFRS 18, prezentarea unor subtotaluri obligatorii in situatia profitului sau pierderii
contribuie la o structurare mai clard si comparabild a informatiilor financiare. Standardul impune
includerea urmatoarelor subtotaluri: profitul sau pierderea operationald, care reflectd rezultatul
activitatilor de baza ale entitatii; profit inainte de activitatea financiard si impozit pe profit, ce ofera
o imagine intermediara intre performanta operationala si rezultatul net, incluzand si componentele
investitionale; profitul sau pierderea totala, care reprezintd rezultatul final dupa includerea tuturor
veniturilor si cheltuielilor, indiferent de natura sau provenienta lor. Primele doud subtotaluri
intermediare constituie o cerintd noua. In plus, pentru entitatile care aplica politici contabile specifice
(de exemplu, clasificarea anumitor cheltuieli financiare ca operationale - in cazul institutiilor
financiare), standardul permite introducerea unor subtotaluri suplimentare, cu conditia ca denumirea
lor sa reflecte corect continutul si sd contribuie la o Intelegere relevanta a performantei financiare.

Avand in vedere cadrul conceptual si modificarile esentiale aduse intocmiri situatiei profitului sau
pierderii in tabelul 1 este ilustrat un raport care evidentiazd modul de clasificare si prezentare a
veniturilor si cheltuielilor conform cerintelor standardului, constituind una dintre optiunile acceptate.

Tabelul 1. Situatia profitului sau pierderii conform IFRS 18

Articol Suma (MDL)
Venituri din vanzari 750 000
Costul vanzarilor 310250
Profit brut 439 750
Alte venituri operationale 20 500
Cheltuieli de distribuire 100 000
Cheltuieli administrative 150 000
Alte cheltuieli operationale 60 250
Profit operational 150 000
Cota din profitul entitdtilor asociate 60 250
Venit din investitii imobiliare 50 000
Profit inainte de activitatea financiara si impozit pe profit 260 250
Cheltuieli cu dobanzile privind imprumuturile 70 500
Cheltuieli cu dobanzile pentru provizioane pe termen lung 20 500
Profit pana la impozitare 160 250
Cheltuieli privind impozitul pe profit 20 300
Profit din activitatea continua 139 950
Pierdere din activitatea Intrerupta 10 250
Total profit al perioadei de gestiune 129 700

Sursa: adaptat de autori in baza [1,2].

Situatia rezultatului global (statement of comprehensive income) reprezintd un element esential al
raportdrii financiare moderne, avand rolul de a reflecta atat performanta financiara realizata (profit
sau pierdere), cat si alte componente ale rezultatului care nu sunt recunoscute imediat in profitul sau
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pierderea perioadei, dar influenteaza pozitia financiara a entitdtii. Conform IFRS 18, aceasta situatie
financiara trebuie sa includa in mod obligatoriu totalurile pentru trei componente principale:

v’ profitul sau pierderea perioadei;

v’ alte elemente ale rezultatului global si

v' rezultatul global total, care reprezintd suma celor doud componente anterioare.
IFRS 18 nu aduce modificari semnificative fata de cerintele anterioare. Standardul pastreaza structura
si principiile de prezentare existente, mentinand necesitatea evidentierii profitului sau pierderii si a
altor elemente cuprinse in rezultatul global, precum si alocarea acestora catre interesele necontrolante
si catre proprietarii entitatii-mama. Astfel, raportarea rezultatului global continud sd asigure o imagine
completa si detaliatd a performantei financiare a entitatii, fara a introduce schimbari majore in
continutul sau forma raportarii.
Situatia fluxurilor de numerar. Implementarea IFRS 18 aduce schimbari semnificative in modul de
intocmire si prezentare a situatiei fluxurilor de numerar (statement of cash flows). In special,
standardul modifica cerintele privind clasificarea si prezentarea fluxurilor de numerar, introducand
reguli referitoare la utilizarea subtotalului profitului sau pierderii operationale drept punct de plecare
in metoda indirectd de raportare, ceea ce faciliteazd o imagine mai realistd si comparabila a fluxurilor
din activitatea operationald a entitatilor. In plus, s-au redus optiunile privind clasificarea fluxurilor
aferente dobanzilor si dividendelor (tabelul 2).

Tabelul 2. Modificari in raportarea fluxurilor de numerar conform IFRS 18

Parametru Pana la adoptarea IFRS 18 Dupa adoptarea
(conform IAS 7 actual) IFRS 18
Punctul de plecare pentru | Profit sau pierdere Profit sau pierdere operationala
determinarea fluxurilor de
numerar din activitati

operationale  in  situatia
fluxurilor de numerar
(metoda indirectd)

Conform politicii contabile: fluxuri de | Excluderea posibilitatii alegerii in

Dobanzi incasate numerar din activitati operationale | cadrul politicii contabile. Fluxurile
sau investitionale de numerar se includ la activitati
investitionale, cu exceptia

Conform politicii contabile: fluxuri de
Dividende Incasate numerar din activitdti operationale
sau investitionale

Conform politicii contabile: fluxuri de | Excluderea posibilitatii alegerii in
numerar din activitdti operationale | cadrul politicii contabile. Fluxurile
sau financiare de numerar se includ la activitati
financiare, cu exceptia entitatilor
pentru care aceasta este activitatea
principald

Conform politicii contabile: fluxuri de | Excluderea posibilitatii alegerii in
numerar din activitati operationale | cadrul politicii contabile. Fluxurile
sau financiare de numerar se includ la activitati
financiare

Sursa: adaptat de autori in baza [4,5].

entitatilor pentru care aceasta este
activitatea principala

Dobénzi platite

Dividende platite

Modificarile introduse de IFRS 18 in cadrul intocmirii si prezentdrii situatiei fluxurilor de numerar
aduc o serie de beneficii pentru calitatea informatiilor financiare. In primul rdnd, acestea sporesc
comparabilitatea datelor financiare intre entitdti, prin uniformizarea criteriilor de clasificare a
fluxurilor de numerar, facilitdnd astfel o analizd mai clara si mai obiectiva a performantei financiare.
Prin eliminarea optiunilor largi in cadrul politicilor contabile privind clasificarea fluxurilor de
numerar, se reduce semnificativ riscul aparitiei unor practici subiective sau manipulative, ceea ce
conduce la 0 mai mare fiabilitate si credibilitate a informatiilor raportate. Nu in ultimul rand, utilizarea
profitului operational ca punct de plecare in calculul fluxurilor de numerar prin metoda indirecta
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permite o evaluare mai fidela a capacitatii entitatii de a genera fluxurile de numerar din activitatea sa
principala, oferind astfel o imagine mai precisa asupra lichiditatii si eficientei operationale [6].
Indicatori de performantid definiti de conducere. I/ndicatorii de performanta manageriala
(Management Performance Measures — MPMs) sunt instrumente prin care managementul unei
entitdti isi exprima propria viziune asupra performantei financiare, completdnd informatiile
prezentate In situatia profitului sau pierderii. Conform IFRS 18, MPM-urile trebuie prezentate intr-o
notd separatd la situatiile financiare, insotitd de o serie de dezvaluiri obligatorii: o declaratie ca
indicatorul de performanta reflectd viziunea conducerii, o justificare a utilizarii sale, o descriere a
metodei de calcul si reconcilierea cu rezultatul contabil. Este important de subliniat ca nu toti
indicatorii de performanta utilizati de conducere sunt considerati MPM 1n sensul IFRS 18. Standardul
stabileste criterii clare: pentru ca un indicator sa fie recunoscut ca MPM, acesta trebuie sa se bazeze
pe un subtotal al veniturilor si cheltuielilor, sa fie comunicat in surse externe (de exemplu, in rapoarte
destinate investitorilor) si sa exprime o masura generala a performantei financiare. Astfel, indicatorii
operationali care nu derivd din date contabile (precum volumul de productie, numarul de clienti sau
grad de satisfactie al clientilor) ori cei utilizati exclusiv in scopuri interne nu se incadreaza in definitia
MPM. Tabelul de mai jos ilustreaza cateva exemple relevante.
Tabelul 3. Exemple de MPM-uri si alti indicatori de performanta

Indicatori de performanta Exemple Comentarii
» Profit ajustat Se califica drept MPM deoarece:
Indicatori de performantd | > Profit operational ajustat » sunt subtotaluri ale veniturilor
definiti de conducere (MPM- | > Castig ajustat inainte de dobanzi, si cheltuielilor;
uri) impozite, amortizari si | » nu sunt totaluri/subtotaluri
depreciere (EBITDA ajustat) specificate in IFRS
» Profit operational
» Profit operational finainte de
. . o amortizari, depreciere si pierderi | Nu se calificd drept MPM
Indicatori de  performanta . . .
Sresiten de RS de valoare in sensul IAS 36 deoa'rece sunt totaluri/subtotaluri
’ » Rezultat al segmentului conform | specificate de IFRS.
IFRS 8
» Venit conform IFRS 15 etc.
» Fluxul de numerar liber Nu se calificd drept MPM
» Rentabilitatea capitalului | deoarece:
propriu » primii trei indicatori nu sunt
Alti indicatori de performantd | > Datorie neta subtotaluri ale veniturilor si
» Numar de clienti cheltuielilor;
» Grad de satisfactie al clientilor | > ultimii doi sunt indicatori
nefinanciari.

Sursa : adaptat de autori in baza [7].

Prin urmare, aplicarea corecta a cerintelor IFRS 18 referitoare la indicatorii de performanta definiti
de conducere presupune o intelegere clard a diferentelor conceptuale dintre MPM-uri, indicatorii
reglementati de standardele IFRS si alti indicatori utilizati in practica.
Concluzii
Implementarea IFRS 18 marcheaza o noud etapa in dezvoltarea raportarii financiare, orientata spre
cresterea transparentei, comparabilitdtii si Increderii in informatiile prezentate privind pozitia
financiara, performanta si fluxurile de numerar ale entitatii. Standardul nu se limiteaza la actualizarea
abordarilor anterioare, ci propune o noua logica de prezentare a informatiilor in situatiile financiare,
axati pe satisfacerea cerintelor utilizatorilor. In acest context, pot fi evidentiate principalele directii
ale modificarilor aduse prin IFRS 18, al cédror scop este cresterea calitatii informatiilor prezentate si
asigurarea investitorilor cu date structurate si fidele pentru analiza si compararea rezultatelor
activitatii entitdtilor Acestea includ:

o Imbunatdtirea comparabilitatii informatiilor — realizata prin introducerea in situatia profitului

sau pierderii a categoriilor de venituri si cheltuieli, care corespund categoriilor de fluxuri de
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numerar prezentate in situatia fluxurilor de numerar. Aceastd inovatie permite generarea unor
subtotaluri noi, inclusiv profitul operational, oferind investitorilor o baza unificatd pentru
evaluarea eficientei activitatii entitatilor si facilitdnd comparabilitatea acestora.

Dezvoltarea transparentei si definirea indicatorilor de performanta — realizata prin cerinta de
a divulga explicatii privind indicatorii de performantd specifici entitatilor (de exemplu,
EBITDA), deoarece in unele cazuri calculul si legatura acestora cu indicatorii situatiei
profitului sau pierderii nu sunt clare. Noile reguli impun un regim mai strict pentru divulgarea
indicatorilor de performanta (MPMs), ceea ce va permite auditarea acestora si, implicit, va
spori calitatea si fiabilitatea raportarii financiare in ansamblu.

Cresterea gradului de informativitate a situatiilor financiare — realizata prin cerinte mai
detaliate si clare referitoare la modul de structurare si prezentare a informatiilor in situatiile
financiare principale fatd de cele dezvaluite in notele explicative. Aceastd abordare are drept
scop facilitarea accesului rapid si eficient al utilizatorilor la datele financiare relevante,
imbunatatind astfel intelegerea si analiza performantei economice a entitatii.

Tinem sd mentiondm ca in contextul digitalizarii economiei si al rolului tot mai mare al analizei
manageriale, IFRS 18 contribuie la formarea unor situatii financiare care sprijind dezvoltarea
durabila, oferind partilor interesate informatii fidele si structurate pentru evaluarea atat a performantei
financiare, cat si a capacitatii entitatii de a crea valoarea economicad addugata.
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Abstract. The sustainable development of civil society is a key factor in a country's success, with funding
sources playing a crucial role in this process. The percentage designation mechanism allows individuals to
allocate a percentage of their income tax to non-profit organizations and religious institutions, providing them
with additional resources for development. The implementation of this mechanism in the Republic of Moldova
has created both opportunities for strengthening the non-profit sector and significant challenges, particularly
in the field of accounting. This study analyzes the challenges faced by non-profit organizations in
implementing this mechanism and proposes solutions aimed at ensuring the sector's sustainable development
amid current economic and social instability.

Keywords: non-profit organization, percentage designation, earmarked funding, tax allocation, civil
society, financial sustainability, accounting challenges.

JEL Classification: M41

Introducere

Mecanismul de desemnare procentuala ofera contribuabililor — persoane fizice — posibilitatea de a
directiona un procent din impozitul pe venit catre organizatii necomerciale eligibile. Acest instrument
fiscal, inspirat din bune practici europene, reprezinta o sursd alternativa de finantare pentru sectorul
non-profit si contribuie la dezvoltarea durabila a societétii civile.

In Republica Moldova, implementarea acestui mecanism a generat atit oportunitati de consolidare
institutionala pentru organizatiile societatii civile, cat si multiple provocdri, in special in in domeniul
contabilitatii si fiscalitatii. Lipsa unor reglementdri contabile clare si a unor ghiduri metodologice
detaliate determind dificultati in reflectarea corectd a sumelor desemnate in evidenta contabila,
afectand astfel calitatea si transparenta raportarilor financiare.

Articolul de fatd isi propune sa analizeze: conceptul si beneficiile desemnarii procentuale, distinctia
dintre desemnare si donatie, mecanismul de efectuare a desemnarii de cétre contribuabili, conditiile
de eligibilitate si validare, obligatiile beneficiarilor, precum si modul de raportare a indicatorilor
aferenti.

In plus, se va evidentia lipsa unor norme contabile explicite privind inregistrarea mijloacelor
provenite din desemnarea procentuald, precum si dificultdtile intdmpinate de contabili in practica.
Studiul isi propune sa identifice provocarile existente si sd formuleze recomandari contabile
aplicabile, in vederea sprijinirii unei gestiuni financiare corecte si transparente in cadrul organizatiilor
necomerciale.
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Metodologia cercetarii
Cercetarea a avut ca scop analiza aplicarii mecanismului de desemnare procentuald in organizatiile
necomerciale din Republica Moldova, identificand provocarile intampinate si propunand solutii
pentru optimizarea acestuia. Metodologia utilizata a fost una mixta, combinand metode calitative si
cantitative pentru a obtine o viziune completa asupra situatiei.
In cadrul cercetirii, s-a realizat o analizi a reglementirilor contabile si fiscale, precum si o identificare
a dificultatilor intampinate in implementarea mecanismului de desemnare procentuald. De asemenea,
s-au formulat propuneri pentru Tmbunatatirea procesului si a gestiondrii resurselor financiare in
sectorul non-profit.
Aceasta abordare metodologicd a permis o evaluare detaliatd a mecanismului de desemnare
procentuald, oferind recomandéri concrete pentru optimizarea gestiondrii resurselor financiare in
organizatiile necomerciale din Republica Moldova.
Continut de baza
In Republica Moldova, potrivit datelor prezentate de Serviciul Fiscal de Stat, doar 43% dintre
organizatiile necomerciale inregistrate la Agentia Servicii Publice au depus declaratia cu privire la
impozitul pe venit. Din aceasta categorie fac parte asociatiile obstesti, fundatiile si institutiile private.
Acest indicator poate reflecta numarul real al organizatiilor care desfisoara activitati de utilitate
publica si sociala. Restul entitatilor nu au prezentat declaratii fiscale, ceea ce poate sugera ca acestea
nu sunt active, fiind afectate in special de lipsa surselor de finantare.
Conform datelor statistice, organizatiile societatii civile beneficiazd anual de sprijin financiar in
valoare de aproximativ 5 miliarde de lei, provenit in mare parte din donatii ale partenerilor externi.
Organizatiile necomerciale sunt obligate sa tind contabilitatea in conformitate cu cerintele Legii cu
privire la organizatiile necomerciale [2], Legii contabilitatii si raportarii financiare [3], Codului fiscal
al Republicii Moldova [1], Standardelor Nationale de Contabilitate (SNC) [4], Planului general de
necomerciale [6], precum si altor acte normative relevante.
Una dintre cele mai mari provocari cu care se confruntd organizatiile necomerciale din Republica
Moldova este insuficienta resurselor financiare pentru desfagurarea activitatilor statutare si acoperirea
cheltuielilor administrative. In context regional, numeroase tari din Europa Centrald si de Est au
implementat mecanisme care permit cetatenilor sa directioneze un anumit procent din impozitul pe
venit cdtre organizatiile neguvernamentale, contribuind astfel la sustinerea societatii civile.
Inspirat de aceste practici internationale, Guvernul Republicii Moldova a introdus mecanismul
desemnarii procentuale prin aprobarea Regulamentului cu privire la mecanismul de desemnare
procentuala [8]. Astfel, statul a oferit un instrument fiscal indirect de sprijin financiar pentru sectorul
non-profit, fara a afecta veniturile bugetului public. Potrivit acestui regulament, persoanele fizice pot
directiona 2% din suma impozitului pe venit achitat catre o organizatie eligibild, inclusa in Lista
beneficiarilor desemnadrii procentuale. Mecanismul, cunoscut si sub denumirea de ,,Legea de 2%”, a
fost aplicat pentru prima datd incepand cu 1 ianuarie 2017, oferind contribuabililor o optiune de a
sustine activ entitatile din societatea civila.
Mecanismul de desemnare procentuald a fost introdus in mai multe state europene ca o solutie de
diversificare a surselor de finantare pentru sectorul non-profit. Acesta oferd contribuabililor
posibilitatea de a decide 1n mod direct asupra unei parti din impozitul pe venit, redirectionand aceasta
suma catre organizatii necomerciale si institutii religioase eligibile.
Sistemul urmareste indeplinirea a doua obiective majore:

« cresterea autonomiei financiare a organizatiilor necomerciale;

« stimularea implicarii active a cetatenilor in finantarea sectorului societatii civile.
Aplicarea acestui mecanism permite organizatiilor beneficiare sd obtind resurse financiare
suplimentare necesare desfasurarii activitatilor curente, implementarii proiectelor cu impact social si
consolidarii durabilitatii lor institutionale.
Implementarea desemnarii procentuale aduce o serie de beneficii semnificative atat pentru
organizatiile necomerciale, cét si pentru Intreaga societate:
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» Cresterea surselor de finantare — Organizatiile necomerciale pot accesa fonduri suplimentare,
reducand dependenta exclusiva de granturi sau donatii private.

* Autonomie sporita — Mecanismul permite entitdtilor sd obtind resurse financiare recurente,
contribuind la reducerea riscului de instabilitate financiara.

= Cresterea transparentei financiare — Organizatiile beneficiare sunt obligate sd respecte
cerintele de raportare si sa asigure o gestionare eficienta a fondurilor primite.

» Implicarea cetatenilor — Prin posibilitatea de a alege destinatia unei parti din impozitul lor,
cetatenii devin mai constienti de importanta sprijinirii sectorului non-profit.
Desemnarea procentuald, cunoscutd si sub denumirea de ,Legea 2% sau ,,mecanismul 2%”,
reprezintd un proces prin care persoanele fizice pot directiona 2% din suma calculatd a impozitului
pe venit catre organizatii necomerciale si institutii religioase din tard. Scopul acestui mecanism consta
in sprijinirea financiard a societatii civile, printr-o forma indirectd de redistribuire a fondurilor
publice. Practic, este vorba de o combinatie Intre resursele bugetare ale statului si optiunea individuald
a contribuabilului, care decide cui sa 1i fie alocata aceasta parte din impozit. Statul ofera cadrul legal
si posibilitatea redirectionarii, iar cetdteanul are rolul de a alege in mod activ beneficiarul. Prin
instituirea acestui mecanism, statul incurajeaza implicarea civica si sustine dezvoltarea sectorului
non-profit, fard a afecta valoarea totala a veniturilor fiscale colectate. Cu toate acestea, gradul de
informare al populatiei ramane scazut, ceea ce determina o utilizare limitata a acestui instrument.
Lipsa de informare conduce la pierderea unor surse potentiale de finantare pentru organizatiile
beneficiare, afectandu-le capacitatea de a desfasura activitati de interes public.
Persoanele fizice din Republica Moldova pot directiona anual 2% din impozitul pe venit calculat catre
un singur beneficiar inclus in Lista beneficiarilor desemnarii procentuale, aprobatda de Agentia
Servicii Publice. Este important de subliniat ca mecanismul 2% nu reprezinta o donatie realizata din
mijloacele personale ale contribuabilului. In practica, dacd o persoani opteazi pentru desemnarea
procentuald, statul va retine doar 98% din impozitul cuvenit, iar 2% vor fi redirectionati catre
organizatia aleasa. Aceste sume provin exclusiv din impozitul deja datorat statului, nu din patrimoniul
propriu al contribuabilului. Prin urmare, desemnarea procentuald nu implicd un efort financiar
suplimentar din partea contribuabilului, spre deosebire de donatie, care consta intr-un transfer
voluntar de mijloace banesti sau bunuri din patrimoniul personal catre un beneficiar ales liber. Spre
deosebire de donatie, care poate fi efectuatd in orice moment si in orice cuantum catre orice entitate,
desemnarea procentuald este reglementata strict de legislatie, se realizeaza doar o data pe an si poate
fi directionata doar catre beneficiarii eligibili, inregistrati oficial.
Scopul principal al mecanismului de desemnare procentuald este sprijinirea financiard a societatii
civile, stimularea culturii participative a cetatenilor si formarea unei traditii de filantropie in
Republica Moldova. Acest instrument aduce beneficii multiple atat sectorului necomercial, cat si
comunitdtii in ansamblu. Pe de o parte, desemnarea procentuala constituie o sursa de finantare
sustenabild pentru organizatiile nonprofit, care sunt motivate sa-si consolideze vizibilitatea,
transparenta si comunicarea activitatilor pentru a atrage sustinatori. Pe de alta parte, aceasta dinamica
contribuie la consolidarea increderii In sectorul asociativ si la promovarea unei societiti civile active.
Resursele obtinute prin acest mecanism sunt utilizate in mod predominant pentru desfasurarea
activitatilor cu impact social, in domenii precum educatia, sdnatatea, protectia mediului sau
incluziunea sociala. Astfel, beneficiarii indirecti ai desemnarii procentuale sunt cetdtenii care
beneficiaza de serviciile furnizate de organizatiile sustinute. Mai mult, mecanismul 2% reprezinta o
forma de democratie participativa, oferind cetatenilor posibilitatea de a decide in mod direct asupra
directiondrii unei parti din impozitul lor pe venit. In acest sens, contribuabilii devin actori implicati
in procesul de repartizare a fondurilor publice, exercitand o influenta civica asupra prioritatilor de
finantare. Prin urmare, promovarea si aplicarea eficientd a desemnarii procentuale contribuie la
dezvoltarea unei societdti civile active, transparente si credibile, in beneficiul intregii comunitati
nationale.
Mecanismul desemnarii procentuale este aplicabil exclusiv contribuabililor persoane fizice rezidente
in Republica Moldova, care nu Inregistreaza restante la plata impozitului pe venit si care, in anul
fiscal precedent, au obtinut venituri eligibile conform articolelor 88—90 din Codul Fiscal al Republicii
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Moldova [1]. Sunt considerate eligibile veniturile din salarii, dobanzi, precum si cele obtinute din
prestarea serviciilor. In schimb, nu pot constitui baza pentru desemnare veniturile provenite din
pensii, burse, activitati desfasurate in baza patentei de Intreprinzator sau din chirie. Aceastd delimitare
urmareste asigurarea unui cadru fiscal echitabil si transparent, orientat catre contribuabilii activi care
genereaza venituri supuse impozitarii directe si, implicit, pot sustine financiar sectorul non-profit prin
intermediul acestui instrument.
Pentru a putea directiona 2% din impozitul pe venit, contribuabilul persoana fizica trebuie sa cunoasca
valoarea veniturilor totale obtinute si a impozitului pe venit retinut in anul fiscal precedent. Potrivit
cadrului normativ in vigoare, angajatorii au obligatia de a furniza aceste informatii fiecarui angajat
pana la data de 1 martie a anului fiscal urmator. Informatiile sunt prezentate printr-un formular tipizat,
stabilit in conformitate cu prevederile Regulamentului cu privire la retinerea impozitului pe venit din
salariu si din alte plati efectuate de catre patron in folosul angajatului, precum si din platile achitate
in folosul persoanelor fizice care nu practica activitate de intreprinzator pentru serviciile prestate
si/sau efectuarea de lucrari [9]. Acest formular constituie o sursa esentialda pentru completarea corecta
a declaratiei fiscale de catre contribuabili si permite efectuarea desemnarii procentuale in conditii
legale si transparente.
In formularul informativ privind veniturile calculate si achitate, prezentat contribuabilului de citre
angajator, sunt specificate codurile surselor de venit. Aceste coduri permit identificarea tipurilor de
venituri eligibile pentru desemnarea procentuala. Astfel, contribuabilii persoane fizice pot determina
suma impozitului pe venit care poate fi redirectionata prin mecanismul de desemnare procentuala,
luand in calcul urmatoarele tipuri de venituri:

v" SAL - veniturile obtinute din salarii;

v" DOB - veniturile sub forma de dobanzi;

v" SERV - veniturile obtinute din prestarea de servicii.
Calcularea corecta a sumei redirectionate este conditionatd de identificarea exactd a acestor coduri,
intrucat numai veniturile aferente acestor categorii sunt eligibile conform prevederilor Codului Fiscal.
Pentru a efectua desemnarea procentuald a impozitului pe venit catre beneficiarii desemnati,
persoanele fizice sunt obligate sa depuna anual declaratia privind impozitul pe venit, utilizand
formularul CET21. Aceasta declaratie poate fi depusa fie in format electronic, fie pe hartie, iar
procesul nu poate fi delegat altor persoane, ceea ce asigurd confidentialitatea desemnirii. in
completarea declaratiei, cetatenii pot beneficia de asistenta din partea angajatilor oficiilor teritoriale
ale Serviciului Fiscal de Stat, care ofera informatiile si explicatiile necesare pentru corecta completare
a formularului, conform unui regulament specific adoptat de autoritatile fiscale.
Chiar daca, conform Codului Fiscal, persoanele fizice care nu au alte venituri decat salariul nu sunt
obligate sa depuna declaratia privind impozitul pe venit, redirectionarea a 2% din impozitul pe venit
catre o organizatie beneficiar implica obligatia de a completa si depune aceastd declaratie. Astfel,
chiar si in cazul angajatilor care obtin venituri doar din salariu, pentru a beneficia de mecanismul
desemnarii procentuale, acestia trebuie sa depuna declaratia privind impozitul pe venit la Serviciul
Fiscal Teritorial, indiferent de faptul cd nu sunt obligati sa o depund in mod normal.
Formularul CET21 include o sectiune specifica pentru desemnarea procentuald, in cadrul céreia
contribuabilii trebuie sd completeze campul M2 cu codul fiscal al organizatiei beneficiare. Este
esential ca organizatia indicata sa fie inclusd in Lista beneficiarilor desemnarii procentuale, lista ce
este publicatd de Agentia Servicii Publice pe pagina sa oficiala. In practici, insa, multi contribuabili
nu verifica aceasta lista, iar datele statistice releva faptul ca exista cazuri in care desemnarile sunt
efectuate in favoarea unor organizatii care nu sunt incluse pe listd. De asemenea, trebuie mentionat
ca desemnarea poate fi ficuta doar in favoarea unui singur beneficiar. In cazul in care contribuabilul
indica mai multi beneficiari, desemnarea va fi anulata de catre Serviciul Fiscal de Stat.
Regulamentul cu privire la mecanismul desemnarii procentuale stabileste ca contribuabilul - persoana
fizica poate desemna un cuantum procentual de 2% din suma impozitului pe venit calculat anual la
buget aferent veniturilor impozitate, cu conditia achitarii integrale si in termen a impozitului pe venit
pentru perioada fiscald pentru care s-a ficut desemnarea. In conformitate cu art. 15% din Codul fiscal,
contribuabilul persoana fizica rezidenta care nu va avea datorii la impozitul pe venit la data de 1
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ianuarie a anului in care se face desemnarea va fi in drept de a desemna un cuantum procentual de
2% din suma impozitului pe venit calculat anual aferent veniturilor impozitate conform art. 88-90 din
Codul fiscal in folosul unuia dintre beneficiarii inclusi in Lista beneficiarilor desemnarii procentuale,
odatd cu prezentarea declaratiei persoanei fizice cu privire la impozitul pe venit pentru perioada
fiscald. Acest aspect este la fel foarte important, pentru ca unii cetdteni nu verificd starea datoriilor
fiscale si evident ca existenta datoriilor fatd de bugetul de stat, va conduce inevitabil la nevalidarea
desemnarii procentuale.
Conform reglementarilor in vigoare, perioada teoretica pentru depunerea declaratiilor cu privire la
impozitul pe venit este intre 1 ianuarie si 30 aprilie a anului urmator desemndrii. In practica, insa,
Serviciul Fiscal de Stat incepe receptionarea declaratiilor abia dupa 1 februarie, deoarece persoanele
juridice trebuie sa furnizeze datele privind veniturile achitate persoanelor fizice pana pe 25 ianuarie.
Este important ca aceasta perioada sa fie reglementatd corespunzator in legislatie, pentru a oferi
cetatenilor o claritate mai mare in privinta termenelor exacte in care pot efectua desemnarea
procentuald a impozitului.
In cazul in care persoana fizica depune declaratia cu privire la impozitul pe venit dupa termenul limita
stabilit (30 aprilie), Serviciul Fiscal de Stat nu va autoriza desemnarea procentuald. Deasemenea,
rectificarea sumei impozitului pe venit dupad aceastd datd nu va influenta suma desemnarii
procentuale. Daca persoana depune o declaratie rectificativa dupa 30 aprilie, iar aceasta duce la
modificarea sumei impozitului pe venit initial declaratd, suma desemnarii care va fi transferata
organizatiei beneficiare nu va fi ajustatd. In cazul in care persoana plateste un impozit mai mare si
solicita restituirea sumei suplimentare, valoarea sumei restituite va fi redusd cu suma desemnarii
procentuale efectuate anterior.
Mijloacele financiare obtinute prin intermediul mecanismului de desemnare procentuald pot fi
utilizate pentru sustinerea activitatilor de utilitate publica desfasurate de organizatiile necomerciale.
Beneficiarii acestor fonduri sunt:

1. Asociatiile obstesti, fundatiile si institutiile private, care au ca scop promovarea intereselor
publice si sociale.

2. Cultele religioase si partile componente ale acestora, care contribuie la activitati cu impact
comunitar.
Solicitantii desemnarii procentuale pot depune cereri de inregistrare in lista beneficiarilor desemnarii
procentuale, conform cerintelor stabilite de Regulamentul privind mecanismul desemnarii
procentuale. Acest regulament reglementeaza atat procesul de desemnare procentuala, cat si transferul
fondurilor catre beneficiari, precum si monitorizarea utilizarii acestor sume.
Pentru a putea beneficia de mecanismul desemnarii procentuale, organizatiile solicitante trebuie sa
depuna o cerere de inregistrare la Agentia Servicii Publice. Pentru a fi acceptate in lista beneficiarilor,
entitatile respective trebuie sa desfasoare activitati de utilitate publica, sociale, culturale, morale sau
de caritate, de cel putin un an inainte de depunerea cererii de inregistrare. De asemenea, acestea nu
trebuie sa aiba datorii la bugetul public national pentru perioadele fiscale anterioare.
Daca beneficiarii desemnarii procentuale inclusi in Lista beneficiarilor desemnarii procentuale devin
ineligibili pentru a beneficia de acest mecanism, acestia trebuie sa anunte Agentia Servicii Publice in
termen de 10 zile. Ulterior, Agentia va exclude respectivul beneficiar din lista in termen de 25 de zile
si va trimite o notificare prin e-mail fostului beneficiar. In astfel de cazuri, beneficiarul are obligatia
de a restitui sumele nevalorificate si de a raporta fiscal datele respective conform legislatiei in vigoare.
De asemenea, Regulamentul privind mecanismul desemnarii procentuale prevede sanctiuni pentru
beneficiarii care nu furnizeaza informatii corecte privind utilizarea sumelor obtinute din desemnarea
procentuald sau daca acestia folosesc aceste sume intr-un mod contrar destinatiei prevazute.
Organizatiile necomerciale sunt obligate sa restituie la buget sumele neraportate si utilizate in mod
necorespunzator. Mijloacele financiare obtinute prin mecanismul de desemnare procentuala trebuie
sa fie utilizate exclusiv pentru activitatile sociale, In concordanta cu scopurile stabilite in statutul
entitatilor beneficiare.
Organizatiile deja incluse in lista beneficiarilor desemnarii procentuale vor fi transferate automat in
lista din anul urmator, cu conditia ca nu a fost solicitatd excluderea acestora. Noii solicitanti pot
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depune cererile de inregistrare in perioada 1 - 30 septembrie a fiecarui an. Lista beneficiarilor eligibili
pentru a participa la mecanismul desemnarii procentuale este stabilitd anual de Agentia Servicii
Publice si este publicatd pe pagina oficiald a acesteia pana la 31 decembrie a anului pentru care se
face desemnarea.
Cetatenii din Republica Moldova care platesc impozit pe venit pot directiona anual o parte din acesta
catre organizatiile necomerciale care sustin o cauza anume. Aceasta facilitate are scopul de a sustine
cauzele sociale si activitdtile organizatiilor, fara costuri suplimentare pentru cetateni. Astfel, acestia
participd activ la gestionarea banilor publici si contribuie la sustinerea sectorului non-profit sau a
proiectelor de impact pentru societate. Totusi, din cauza caracterului anonim al contribuabililor,
organizatiile beneficiare nu pot adresa multumiri personalizate si nu pot informa direct cetdtenii cu
privire la modul de utilizare a fondurilor colectate sau progresele realizate. In plus, intervalul mare
intre perioada de directionare a sumelor (1 ianuarie - 30 aprilie) si anuntarea rezultatelor (august -
septembrie) face dificila comunicarea eficientd a rezultatelor post-campanie. De asemenea, nota
explicativa la situatiile financiare nu ajuta la totalizarea acestor date.
Organizatiile necomerciale completeaza formularul tipizat Declaratia cu privire la impozitul pe venit
pentru organizatiile necomerciale — formularul ONG17. Aceasta declaratie este insotita obligatoriu
de Anexa 1D — Raport financiar privind modul de utilizare a sumelor din desemnarea procentuala.
In Anexa 1D, organizatiile indicd modul in care au fost utilizate sumele primite prin mecanismul
desemnarii procentuale, precizdnd daca acestea au fost folosite conform sau contrar destinatiei.
Cheltuielile trebuie clasificate pe tipuri, iIn conformitate cu prevederile Regulamentului privind
mecanismul desemnarii procentuale.
Mijloacele financiare obtinute in urma desemnarii procentuale pot fi utilizate in urmatoarele scopuri:

= Sustinerea activitdtilor de utilitate publica, desfasurate de asociatiile obstesti, fundatiile si
institutiile private;

» Realizarea activitatilor sociale, morale, culturale sau de caritate, desfasurate de cultele
religioase si partile componente ale acestora;

= Acoperirea cheltuielilor administrative, in limita cotei procentuale stabilite de Regulamentul
privind mecanismul desemnarii procentuale.
Organizatiile beneficiare ale desemnarii procentuale au obligatia de a depune la Serviciul Fiscal de
Stat rapoarte privind utilizarea sumelor primite, pana la termenul stabilit de legislatia fiscala pentru
depunerea declaratiilor privind impozitul pe venit — in special, pana la data de 25 martie a anului
urmator celui in care a expirat perioada de utilizare a desemnarii procentuale. Raportul financiar
trebuie sa reflecte situatia la data de 31 decembrie a anului in care a expirat perioada de utilizare,
pentru fiecare an de utilizare distinct. Totusi, modul de evidenta si cerintele de raportare prevazute de
regulament genereaza frecvent confuzii in randul organizatiilor necomerciale. Reglementarile
existente sunt formulate ambiguu si necesita clarificari detaliate, inclusiv exemple cifrice concrete.
Desi Ghidul privind regimul fiscal aferent veniturilor organizatiilor necomerciale oferd un exemplu
explicativ, acesta este prezentat intr-o manierd generala, fard detalii aplicabile in practica [11].
Elaborarea unor ghiduri metodologice si practice, axate pe evidenta contabild si raportarea sumelor
obtinute prin desemnarea procentuald, ar constitui o solutie eficientd pentru sprijinirea organizatiilor
necomerciale in Indeplinirea corectd a obligatiilor fiscale si contabile.
Beneficiarii desemnarii procentuale raspund potrivit legii pentru neraportarea utilizarii sumelor
obtinute prin acest mecanism, precum si pentru utilizarea contrar destinatiei a fondurilor primite. In
astfel de cazuri, sumele neraportate sau utilizate neconform vor fi restituite integral la bugetul public
national. In acest sens, Anexa 1D la Declaratia cu privire la impozitul pe venit (formularul ONG17)
prevede, la coloana 5, reflectarea sumelor neutilizate pana la expirarea termenului de utilizare. Aceste
sume urmeaza a fi restituite la buget pana la data limitd de depunere a declaratiei fiscale pentru
organizatiile necomerciale.
necomerciale mijloacele financiare primite de la buget in urma desemnarii procentuale se
Inregistreaza prin inregistrarea contabila:
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Debit contul 242 “Conturi curente in moneda nationala”

Credit contul 535 “Venituri anticipate curente”.
Potrivit prevederilor Regulamentului cu privire la mecanismul desemnarii procentuale, mijloacele
financiare obtinute Tn urma desemnarii procentuale pot fi utilizate intr-un termen ce nu depdseste
doud perioade fiscale ulterioare anului in care a fost efectuatd desemnarea. Dupd expirarea acestui
termen, sumele neutilizate urmeaza a fi restituite la bugetul public national, cel tarziu pana la data-
limitd de depunere a raportului privind modul de utilizare a sumelor primite. Pentru rambursarea
acestor sume, se calculeaza datoria organizatiei necomerciale fatd de buget, suma care se reflectd in
evidenta contabild conform Indicatiilor metodice privind particularitatile contabilitatii in organizatiile
necomerciale. In acest sens, sunt previzute inregistrari contabile corespunzitoare, care evidentiazi
constituirea datoriei si restituirea mijloacelor nevalorificate:

Debit contul 535 "Venituri anticipate curente”

Credit contul 534 ”Datorii fata de buget”.
Ulterior, apare necesitatea ca organizatia necomerciald sa transfere la buget suma mijloacelor
financiare neutilizate in urma desemnarii procentuale, conform termenului prevazut de regulament.
Aceasta operatiune se reflecta in contabilitate prin inregistrarea contabila:

Debit contul 534 “Datorii fata de buget”

Credit contul 242 “Conturi curente in moneda nationala”.
Pentru a reflecta utilizarea mijloacelor financiare primite in urma desemnarii procentuale se reflecta
urmatoarea inregistrare contabila:

Debit contul 535 “Venituri anticipate curente”

Credit contul 616 “Venituri aferente mijloacelor cu destinatie speciala”.
Aceastd schemad de Iintegistrari prevazute de Indicatiile metodice privind particularitatile
contabilitatii in organizatiile necomerciale nu faciliteaza evidenta analitica a mijloacelor financiare
primite in urma desemnarii procentuale. Contul 535 "Venituri anticipate curente” este utilizat pentru
evidenta finantarilor utilizate pentru procurarea activelor circulante si pentru acordarea avansurilor
necesare procurarii ulterioare a acestora.
Pentru a reflecta corect In contabilitate mijloacele financiare cu destinatie speciala neutilizate (aflate
in stoc sau sub forma de avansuri), conform politicilor contabile si Indicatiilor metodice privind
particularitatile contabilitatii in organizatiile necomerciale, se aplicd urmaitoarea inregistrare
contabila:

Debit contul 425 ,, Finantari §i incasari cu destinatie speciala pe termen lung” sau

Debit contul 537 “Finantari si incasari cu destinatie speciald curente”

Credit contul 535 “Venituri anticipate curente”.
Pe masura utilizarii in activitati a activelor circulante, precum si pentru decontarea avansurilor,
veniturile anticipate se vor deconta la venituri curente. In conformitate cu politicile contabile
organizatia necomerciald poate inregistra finantarile utilizate aferente activelor circulante si
avansurilor acordate la venituri anticipate in suma totald. In acest caz pe masura utilizirii acestor
active sau decontdrii avansurilor, veniturile anticipate se vor deconta la venituri curente prin
inregistrarea contabila:

Debit contul 535 “Venituri anticipate curente”

Credit contul 616 “Venituri aferente mijloacelor cu destinatie speciala”.
In asa fel, contul 535 “Venituri anticipate curente” este utilizat ca cont de reglare pentru reflectarea
utilizarii finantarilor pentru activele procurate, dar care nu au fost folosite. La acest cont este necesar
de tinut evidenta analitica pe tipuri de active procurate si utilizate, ceea ce complica contabilitatea la
entitatile care nu dispun de programe automatizate de evidentd. Contul 535 "Venituri anticipate
curente” necesita o detaliere analitica a utilizarii desemnarii procentuale timp de trei ani, ceea ce
complica lucrul contabil.
Dupa parerea noastra este benefic trecerea mijloacelor primite din desemnarea procentualda din
contul aferent veniturilor anticipate curente in componenta finantarilor si incasarilor cu destinatie
speciald pe termen lung. Aceastd operatiune de tecere este posibild in conditiile bugetarii anuale a
mijloacelor primite din desemnarea procentuald ceea ce va simplifica evidenta. Bugetul general
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poate cuprinde si activitdtile desfaturate Tn baza finantarilor obtinute din desemnare procentuala.
Planificarea si monitorizarea rezultatului activitatilor este mai simplu de realiazat de catre
managementul financiar al organizatiilor necomerciale. Desemnarea procentuala poate fi considerata
o sursd de finantare in bugetul entitatii necesara pentru atingerea obiectivelor organizatiei
necomerciale. Datele planificate se contrapun cu cele efective, iar abaterea indicatorilor permit
controlul activitatilor realizate si analiza rezultatelor obtinute, precum si luarea deciziilor oportune.
Carezultat planificarea activitatilor financiare din desemnarea procentuala pentru o anumita perioada
permite optimizarea costurilor activitatilor derulate, monitorizarea si evaluarea eficacitatii acestora,
identificarea nevoilor de finantdri si optimizarea fluxurilor financiare. Sarcina principald a bugetarii
este de a oferi organizatiei resursele financiare necesare.
In contextul celor mentionate mijloacele financiare primite de la buget in urma desemndrii
procentuale pot fi inregistrate in componenta finantarilor si incasarilor cu destinatie speciala pe
termen lung prin inregistrarea contabila:

Debit contul 242 “Conturi curente in moneda nationala”™

Credit contul 425 “Finantari si incasari cu destinatie speciala pe termen lung”
Informatiile privind existenta si miscarea mijloacelor financiare primite in urma desemnarii
procentuale vor fi inregistrate pe conturi analitice distincte, pe perioade de gestiune, pentru a asigura
o evidentd corectd si transparentd. Aceasta inregistrare va fi conforma cu principiile contabilitatii
angajamentelor, garantand astfel veridicitatea si comparabilitatea informatiilor financiare. Politicile
contabile ale organizatiei necomerciale vor reglementa in mod explicit aceastd metodologie,
asigurand respectarea cerintelor legislative si transparentei 1n utilizarea fondurilor.
Desi mecanismul de desemnare procentuala aduce multiple beneficii, implementarea acestuia in
Republica Moldova a generat provocari semnificative. Principala dificultate consta in lipsa informarii
publicului, deoarece multi contribuabili nu sunt constienti de existenta acestui mecanism sau nu
inteleg impactul pe care il pot avea asupra sectorului non-profit. in plus, procedurile administrative
si de raportare sunt complexe, descurajand organizatiile mici sa acceseze aceste fonduri. De
asemenea, fiind o sursa variabila de finantare, organizatiile nu pot estima cu precizie suma destinata
in bugetele anuale.
Pentru a spori eficienta mecanismului de desemnare procentuald si pentru a sprijini dezvoltarea
organizatiilor necomerciale, sunt necesare solutii care sa optimizeze acest proces. Campaniile de
informare media si colaborarea mai stransa cu autoritatile fiscale ar contribui la cresterea gradului de
constientizare a contribuabililor cu privire la avantajele acestui mecanism. Consideram ca
simplificarea procedurilor administrative si reducerea birocratiei pot fi realizate prin digitalizarea
procesului de aplicare si raportare a desemnadrii procentuale.
Simplificarea mecanismului de desemnare procentuald ar reprezenta o solutie eficientd pentru
imbunatdtirea activitatii beneficiarilor, prin excluderea obligativitatii notificarii Agentiei Servicii
Publice cu privire la datele birocratice. Autoritatile ar trebui sd elimine impedimentele care
ingreuneaza efectuarea transferurilor si sd urgenteze plata sumelor de desemnare procentuala catre
beneficiari. De asemenea, cetatenii trebuie sa fie informati in cazul in care Serviciul Fiscal de Stat nu
valideazd desemnarea procentuald, primind o notificare corespunzatoare. Totodatd, autoritatile
trebuie sa anunte Tn mod transparent dacad beneficiarul desemnarii procentuale a fost lichidat sau nu
figureazd pe lista oficiald a beneficiarilor, precum si alte motive care pot duce la nevalidarea
desemnarii. Propunem modificarea prevederilor legislative pentru a reduce termenele de realizare a
actiunilor legate de validarea si transferul sumelor catre beneficiari, prin prelucrarea mai rapida a
declaratiilor privind impozitul pe venit ale persoanelor fizice care efectueazd desemnarea
procentuala.
Mecanismul de desemnare procentuald reprezintd o oportunitate semnificativa pentru consolidarea
sectorului non-profit si pentru implicarea activa a cetdtenilor in finantarea organizatiilor
necomerciale. Cu toate acestea, provocdrile Intdimpinate necesitd solutii adaptate pentru a optimiza
functionarea sistemului. Prin cresterea transparentei, simplificarea procedurilor administrative si
intensificarea campaniilor de informare a publicului, desemnarea procentuald poate deveni un
mecanism eficient care sustine dezvoltarea durabild a societatii civile in Republica Moldova.
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Sumarizand cele constatate, beneficiarii desemnarii procentuale trebuie sa isi consolideze eforturile
pentru o gestionare eficientda a resurselor alocate, astfel contribuind la cresterea increderii
contribuabililor in utilizarea fondurilor publice. Acest lucru va promova o relatie constructiva intre
stat si societatea civila. Este esential ca destinatarii acestor fonduri sa respecte voluntar normele si
reglementarile stabilite, garantand un proces corect si transparent in raportarea, declararea si utilizarea
sumelor provenite din desemnarea procentuala.

Concluzii

Dezvoltarea durabila a societatii civile este esentiald pentru consolidarea democratiei si pentru crearea
unui mediu favorabil implicarii cetatenesti. Finantarea organizatiilor necomerciale reprezintd un
element-cheie al acestui proces, iar mecanismul de desemnare procentuala devine o solutie relevanta
pentru sprijinirea acestora. Acest mecanism permite contribuabililor sa redirectioneze un procent din
impozitul pe venit catre organizatiile eligibile, oferindu-le resurse financiare suplimentare.
Implementarea acestui sistem prezintd multiple avantaje, dar si provocari semnificative, mai ales din
perspectiva contabilitatii si a raportarii financiare. Lucrarea de fatd analizeaza principalele dificultati
in aplicarea desemnadrii procentuale in organizatiile necomerciale din Republica Moldova si propune
solutii pentru optimizarea acestui mecanism.

Mecanismul de desemnare procentuald este un instrument prin care persoanele fizice pot redirectiona
un procent din suma impozitului pe venit catre organizatiile necomerciale si institutiile religioase.
Prin acest mecanism, statul sustine organizatiile non-profit, directiondnd catre acestea 2% din
impozitul colectat de la cetdteni. Desi redirectionarea nu este obligatorie si nu presupune costuri
pentru cetatean, aceasta oferd o oportunitate de responsabilitate sociald, contribuind la sustinerea
cauzelor sociale prin alocarea unei parti din impozitul deja platit.

Mecanismul de desemnare procentuald poate oferi finantari suplimentare pentru dezvoltarea durabila
a societdtii civile. Totusi, reglementarile contabile actuale nu stabilesc explicit schemele de
inregistrari contabile aferente acestei desemnari. Prezenta cercetare a abordat aspectele de identificare
a desemnadrii procentuale, demonstrand ca aceasta nu reprezintd o donatie. Provocarile intampinate in
aplicarea mecanismului necesitd o colaborare mai fructuoasa intre guvern, serviciul fiscal si
organizatiile necomerciale.

Practici contabile clare si specifice vor facilita implementarea desemnarii procentuale, contribuind la
o mai buni intelegere, monitorizare si raportare a indicatorilor aferenti. In acest sens, succesul
organizatiei depinde de corectitudinea reflectdrii operatiunilor in contabilitate.

In concluzie, gestionarea corectd a finantirii obtinute prin desemnarea procentuald este cruciald
pentru transparenta si eficienta organizatiilor necomerciale. Implementarea unor inregistrari contabile
adecvate va sprijini procesul de contabilizare, permitand furnizarea de informatii obiective si veridice,
esentiale pentru luarea deciziilor si pentru evaluarea performantei entitdtilor. Aceste propuneri vor
contribui la perfectionarea modului de evidenta contabila si vor facilita obtinerea unor informatii clare
si utile pentru utilizatorii acestora, inclusiv pentru finantatori actuali si potentiali. Totodata,
simplificarea procedurilor administrative si 0 mai bund informare a cetatenilor sunt pasi esentiali
pentru cresterea eficientei acestui mecanism si pentru consolidarea increderii n sectorul non-profit,
in beneficiul intregii societati.
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Abstract. This article addresses the main challenges encountered in the accounting of loans within the banking
sector of the Republic of Moldova, in the context of harmonization with International Financial Reporting
Standards (IFRS 9), National Accounting Standards (NAS), and the prudential regulations issued by the
National Bank of Moldova (NBM). The analysis highlights inconsistencies in the recognition, measurement,
provisioning, and reporting of loans and proposes solutions for aligning accounting practices with both
prudential and international requirements.
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Introducere
Contabilizarea corectd a creditelor este esentiala pentru asigurarea transparentei si relevantei
situatiilor financiare ale institutiilor bancare. In Republica Moldova, bancile sunt supuse unui cadru
normativ dual: pe de o parte, implementarea IFRS 9 aduce standarde internationale moderne de
evaluare a riscului de credit, iar pe de alta parte, reglementarile BNM impun cerinte prudentiale
nationale specifice. Aceastd dualitate genereazd o serie de provocdri practice, atat la nivel de
contabilitate, cat si de guvernanta interna.
In aceasta articol, autorul isi propune si examineze in mod sistematic principalele disfunctionalitati
si neconformitati care apar In practica contabila a institutiilor bancare din Republica Moldova in ceea
ce priveste evidenta, recunoasterea, evaluarea si raportarea creditelor. Problemele prezentate rezulta
din discrepantele dintre cerintele multiple ale Standardelor Nationale de Contabilitate (SNC),
Standardelor Internationale de Raportare Financiard (IFRS 9) si reglementarile prudentiale emise de
Banca Nationala a Moldovei (BNM).
Descrierea detaliatd a acestor probleme evidentiazd punctele critice din fluxul contabil si ofera
contextul necesar pentru formularea unor solutii relevante si aplicabile in sectiunile ulterioare ale
articolului. Analiza se bazeaza pe observatii din practica, rapoarte de audit, inspectii ale BNM si studii
de caz din sectorul bancar moldovenesc. Deci, principalele probleme identificate in practica contabila
a institutiilor bancare din Republica Moldova in ceea ce priveste evidenta, recunoasterea, evaluarea
si raportarea creditelor vor fi desfasurate in continuare.

1. Neconcordante in recunoasterea initiala a creditelor.
In multe cazuri, bancile din Republica Moldova recunosc creditele la valoarea nominali in momentul
acordarii, fara a aplica metoda dobanzii efective, asa cum este cerut de standardul IFRS 9. Aceasta
practica deriva, de reguld, din constrangeri tehnologice, lipsa integrarii dintre sistemele de gestiune
si cele contabile sau din necunoasterea completa a cerintelor metodologice internationale.
Metoda dobanzii efective presupune actualizarea fluxurilor de numerar estimate asociate creditului
(inclusiv taxe, comisioane si alte costuri tranzactionale) pe intreaga durata de viatd a activului
financiar. Aplicarea acestei metode asigurd o reflectare mai fidela a valorii economice reale a
activului si a venitului aferent.
Neglijarea acestei cerinte poate conduce la: (i) supraestimarea veniturilor din dobanzi in perioadele
initiale; (i1) denaturarea valorii contabile a activului in bilant; (ii1) dificultiti in aplicarea corectd a
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testelor de depreciere ulterioare. De asemenea, exista implicatii asupra indicatorilor de performanta
financiara si asupra calculelor privind provizioanele pentru pierderi asteptate.
Este recomandat ca bancile sa implementeze 1n sistemele lor contabile algoritmi de calcul al dobanzii
efective, sd adapteze politicile contabile interne in conformitate cu IFRS 9 si sa asigure formarea
continud a personalului responsabil de recunoasterea si evaluarea activelor financiare.

2. Diferente intre provizionarea IFRS 9 si cea impusa de BNM.
Provizioanele calculate conform IFRS 9 (bazate pe pierderi asteptate) difera substantial de cele
stabilite de regulamentele prudentiale BNM, ceea ce impune evidenta dubla si tratament diferentiat
in raportari.
Una dintre cele mai semnificative provocari in contabilizarea creditelor o constituie aplicarea
simultand a doua regimuri distincte de provizionare: modelul bazat pe pierderi de credit asteptate
(ECL) conform IFRS 9 si cerintele prudentiale impuse de BNM privind constituirea provizioanelor
in functie de clasificarea creditelor.
Modelul IFRS 9 se bazeaza pe o abordare anticipativa, in care pierderile din depreciere sunt
recunoscute pe baza probabilitatii de nerambursare viitoare. Astfel, activele financiare sunt clasificate
in trei etape:

1. expuneri cu risc scazut;

2. expuneri cu o deteriorare semnificativa a calitatii creditului;

3. expuneri neperformante.
Provizioanele sunt ajustate dinamic, in functie de evolutia riscului de credit si a factorilor
macroeconomici.
In schimb, Regulamentul BNM prevede o metodologie fixa, cu clasificarea creditelor in functie de
intarzierile la plata si alti indicatori obiectivi sau subiectivi. Provizioanele se constituie In procente
fixe din valoarea expunerii, in functie de categoria de clasificare (standard, monitorizate, substandard,
dubioase sau compromise).
Aceastd dualitate genereaza diferente semnificative n valoarea provizioanelor Inregistrate in scopuri
financiare vs. reglementare. Mai mult, institutiile bancare trebuie sd mentind evidentd contabila
paraleld si sa elaboreze politici clare pentru reconcilierea celor doua cadre de raportare. Lipsa de
aliniere poate conduce la confuzii In interpretarea situatiilor financiare, dificultati in audit si in
raportarile catre autoritati.
Este necesara dezvoltarea unui cadru intern robust, cu metodologii integrate de evaluare a riscului de
credit, precum si adaptarea sistemelor IT pentru a permite calculul automat al provizioanelor conform
ambelor regimuri. De asemenea, personalul financiar trebuie instruit sa inteleagd si sa aplice
diferentele conceptuale si tehnice dintre IFRS 9 si cerintele BNM.

3. Recunoasterea veniturilor din dobdnzi neincasate.
Unele institutii continua sa recunoascd dobanzile aferente creditelor neperformante drept venituri,
desi reglementarile BNM impun suspendarea recunoasterii pentru creditele clasificate substandard
sau mai slab.
Un aspect critic in contabilizarea creditelor il reprezintd tratamentul contabil al dobanzilor aferente
creditelor neperformante. Conform reglementarilor emise de Banca Nationala a Moldovei (BNM), in
special Tn Regulamentul privind clasificarea activelor si angajamentelor conditionale, institutiile
financiare sunt obligate sa suspende recunoasterea in venituri a dobanzilor aferente creditelor care
sunt clasificate in categoriile "substandard", "dubioase" sau "compromise".
Cu toate acestea, in practicd, unele banci continua sa nregistreze dobanzile calculate aferente acestor
credite drept venituri curente, fara a face distinctie intre dobanzile incasate efectiv si cele doar
contabilizate. Aceasta practica genereaza riscuri semnificative de raportare eronata a performantei
financiare. Veniturile sunt supradimensionate, ceea ce poate duce la o imagine distorsionatd asupra
profitabilititii institutiei. In acelasi timp, existd implicatii asupra calculului indicatorilor de
performanta (ROA, ROE) si a indicatorilor prudentiali, precum rata de acoperire a pierderilor.
De asemenea, o astfel de abordare contravine si principiilor IFRS 9, care impune, in cazul creditelor
din etapa 3 (neperformante), suspendarea recunoasterii veniturilor din dobanzi, cu exceptia celor
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efectiv incasate. In plus, capitalizarea dobanzilor restante (inclusiv in cadrul restructurarilor) fara o
justificare economica riguroasa poate accentua denaturarea valorii contabile a activului.
Ca masura de corectie, bancile ar trebui sd implementeze un sistem contabil dual pentru dobanzi: unul
care reflectd calculul teoretic al dobanzilor (util in analiza fluxurilor viitoare), si altul care recunoaste
doar veniturile incasate efectiv. In paralel, este necesard consolidarea cadrului intern de control care
sa previna recunoasterea eronata a veniturilor, insotita de formare continud a personalului implicat in
procesul de raportare financiara si contabila.
4. Tratarea superficiald a restructurarilor de credite.

Restructurdrile sunt uneori tratate ca indicatori pozitivi, fard a evalua deteriorarea reala a calitatii
creditului, contrar principiilor din IFRS 9 si cerintelor BNM.
Restructurarea creditelor reprezinta o practica comuna in sectorul bancar, utilizata in scopul sprijinirii
debitorilor care Intampina dificultati temporare In rambursarea obligatiilor. Cu toate acestea, tratarea
restructurarilor intr-o manierd superficiala poate genera riscuri semnificative pentru corectitudinea
evidentei contabile si a raportarii financiare.
In mod eronat, unele institutii bancare interpreteaza restructurarea ca pe un semn de imbunititire a
situatiei financiare a clientului, reclasificand expunerea in categorii mai favorabile fard o analiza
riguroasi a capacittii de platd pe termen lung. In realitate, conform IFRS 9, restructurarea unui credit
constituie un indiciu clar de deteriorare semnificativdi a riscului de credit, ceea ce necesitd
reclasificarea activului 1n etapa 2 sau chiar 3 si ajustarea corespunzitoare a provizioanelor.
Totodata, Regulamentul BNM privind clasificarea activelor impune bancilor sa reevalueze expunerile
restructurate cu prudentd, considerand riscul sporit de nerambursare. Ignorarea acestor cerinte poate
duce la:

e Subprovizionare sistematica,

e Supraestimarea calitatii portofoliului de credite;

e Denaturarea indicatorilor prudentiali si a performantei financiare.

Pentru a preveni aceste efecte, bancile trebuie sa dezvolte politici interne clare care sa includa:

o Definirea criteriilor stricte de eligibilitate pentru restructurare;

e Analiza detaliata a cauzelor dificultatilor financiare ale clientului;

o Teste de "significant modification" in conformitate cu IFRS 9;

e Monitorizarea post-restructurare si mentinerea in etapa 2/3 pe o perioadd minimd de

observatie ("probation period").
In concluzie, restructurarea nu trebuie privita ca un instrument contabil pentru "curitarea" bilantului,
ci ca o procedurd delicata care implica riscuri si care necesitd o abordare prudentd, transparenta si
documentata atit din perspectiva contabild, cat si din cea prudentiala.
5. Lipsa testarii individuale pentru depreciere.

Testarea pentru depreciere se face in bloc (colectiv), chiar si pentru expuneri semnificative, ceea ce
afecteaza relevanta provizioanelor constituite.
Un aspect esential al evaludrii riscului de credit in conformitate cu IFRS 9 este testarea individuald a
expunerilor semnificative pentru identificarea pierderilor din depreciere. In practica, multe institutii
financiare din Republica Moldova aplicd in mod generalizat modelul de provizionare colectiva,
inclusiv pentru creditele cu solduri mari sau pentru cele care prezintd semnale evidente de deteriorare.
Aceastd abordare contravine principiilor IFRS 9, care impune ca evaluarea individuala sa fie aplicata
in cazul activelor financiare care depdsesc un anumit prag de semnificatie sau care sunt afectate de
factori specifici de risc. In lipsa acestei analize individuale, pot apirea urmitoarele riscuri:

e Subprovizionarea expunerilor cu risc ridicat;

e Omisiunea semnalelor timpurii de deteriorare a calitdtii creditului;

o Nerespectarea principiului de reprezentare fideld a situatiei financiare.
De asemenea, abordarea colectiva exclusiva reduce capacitatea institutiei de a anticipa pierderile
reale, intruct modelele statistice utilizate nu reflecta particularitatile fiecirui client sau contract. in
consecinta, estimdrile de pierderi pot fi fie supraevaluate, fie subevaluate, afectand semnificativ
calitatea raportarii financiare.
Pentru a remedia aceastd problema, este recomandat ca institutiile bancare sa stabileasca:
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e Praguri cuantificabile pentru aplicarea evaludrii individuale (ex. >500.000 MDL);
o Criterii calitative suplimentare pentru selectarea expunerilor ce necesitd analiza individuala
(ex. restructurdri, intarzieri repetate, sectoare economice vulnerabile);
e Proceduri standardizate de testare individuala, incluzand analiza fluxurilor de numerar,
garantiilor si istoricului de plata.
In plus, bancile trebuie si documenteze riguros procesul decizional privind clasificarea si
provizionarea acestor expuneri, astfel incat rezultatele evaludrii sd fie trasabile si auditate
corespunzator.
6. Probleme legate de reevaluarea creditelor in valuta.
Diferentele de curs valutar nu sunt intotdeauna corect reflectate, iar reevaludrile periodice lipsesc sau
sunt intarziate.
Contabilizarea corectd a creditelor denominate in valuta strdind presupune respectarea cerintelor
privind reevaluarea periodica la cursul de schimb oficial al Bancii Nationale a Moldovei (BNM). In
practicd, unele institutii bancare nu efectueaza reevaluarile la final de luna sau le realizeaza cu
intarzieri, ceea ce duce la denaturarea valorii contabile a activelor si pasivelor in valuta.
Conform SNC 11 si IFRS, toate activele si pasivele monetare exprimate in valutd trebuie reevaluate
la cursul de schimb valutar de la data bilantului. Diferentele de curs valutar rezultate trebuie
recunoscute imediat in contul de profit si pierdere, reflectind impactul fluctuatiilor valutare asupra
pozitiei financiare a institutiei.
Problemele identificate includ:
e Omiterea reevaludrii lunare pentru creditele in valuta, in special cele pe termen lung;
o [Inregistrarea diferentelor de curs doar la incasarea ratelor, ceea ce contravine cerintelor
contabile;
e Lipsa unui sistem automatizat care sa ajusteze soldurile la cursul de schimb corect.
Aceste neconformitati pot conduce la:
e Subestimarea sau supraestimarea veniturilor si cheltuielilor financiare;
e Denaturarea valorii reale a portofoliului de credite;
e Raportari incorecte catre BNM si alte autoritati de reglementare.
Pentru a remedia aceste probleme, institutiile bancare trebuie sa:
e Asigure reevaluarea lunara automata a tuturor creditelor in valuta;
« Intocmeasca politici contabile clare privind tratarea diferentelor de curs;
o Integreze proceduri de control intern care sa previna omisiunea reevaluarilor;
o Instruieasca personalul in aplicarea corecta a reglementarilor contabile aferente operatiunilor
valutare.
Respectarea acestor principii este esentiald pentru a oferi o imagine fideld a pozitiei financiare a bancii
si pentru a reduce riscurile de neconformitate cu standardele contabile si reglementarile prudentiale.
Concluzii
Contabilizarea creditelor in sectorul bancar moldovenesc ramane un domeniu complex, marcat de
multiple cerinte reglementare si standarde contabile. Armonizarea corectd intre IFRS 9, SNC si
reglementdrile BNM necesita atat adaptari tehnice cat si eforturi organizationale. Prin consolidarea
cadrului de control intern si aplicarea riguroasd a principiilor contabile, bancile pot asigura o raportare
fidela si transparenta a riscului de credit.
In rezultatul analizei situatiei existente in domeniu, autorul consideri oportune urmitoarele
recomandari si solutii practice:
Implementarea sistemului dual de evidenta: pentru reconcilierea cerintelor IFRS 9 si BNM
Automatizarea procesului de clasificare: folosind criterii clare de evaluare a riscului
Separarea contabild a dobanzilor calculate de cele incasate
Analiza individuald a creditelor semnificative (>500.000 MDL)
Formarea periodica a contabililor si auditorilor interni
Audit intern tematic pe provizionare si clasificare trimestrial.

A e
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Abstract. The article analyzes the features of the Russian system of assessment, accounting and taxation of
import and export operations, due to the specifics of foreign economic activity, characterized by a wide range
of transactions, a special pricing procedure that provides for a combination of domestic and world prices and
special requirements for the latter, as well as significant differences in legal regulation, accounting
methodology and practice and taxation of foreign trade transactions. The article pays special attention to the
problems of taxation of import and export operations, which are difficult to solve at the national level, due to
the specifics of import and export goods, their logistics and the insufficient level of harmonization of
international supranational and national tax and customs legislation and its enforcement. According to the
results of the study, the author presents some ways to solve existing problems.
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IMOOPTHO-3KCIIOPTHBIE  OMEpalMy, IpelyCMaTpUBAIOLIMEe BBO3 TOBapoOB H3-3a pybOexa s
rocyeyroIei 00paboTKH WITH TIEPENpOIaXKH, CONMPSHKEHHBIE ¢ TIPOIIEAYPOH TaMOKEHHOTO BBITYCKa
U BBIBO3 TOBApOB 3a IPAHUILY C TEMH XK€ LEISIMHU, MPEACTABISIIOT COOON TTIaBHYIO COCTABIISIOLIYIO
BHEIITHEOKOHOMUYECKON JesaTenbHOCTH (nanee - BDOJI), oxBaTeiBarouryro 1r00bI€ BUIBI CIEIOK,
3aKJIIOYa€MbIX C HWHOCTPAHHBIMH  KOHTPareHTaMM YacTHBIMH  JIMIIAMH, KOMMEpPYECKHMHU
OpTaHU3aIMSIMH WM TOCYTapCTBEHHBIMU CTPYKTypaMu. [IpaBoBoe perynmpoBaHue 3THX OTepanui
OCYILIECTBIISICTCSI TAMOXKEHHBIMH W HAJIOTOBBIMH  MEXIYHApPOAHBIMM, HAJHALMOHAIbHBIMH,
HAIlMOHAILHBIMH ¥ BEJOMCTBEHHBIMH 3aKOHOJATEIFHBIMH aKTaMH W WHBIMH HOPMAaTHBHO-
MIPaBOBBIMU JIOKYMEHTAaMH, HalpaBIEHHBIMH Ha oOecledeHue Haajekalleld OIeHKH, yueTa,
KOHTPOJISI W HAaJOr000J0KEHUSI SKCIIOPTHO-UMIIOPTHBIX OIEpanuii, OTIUYAIONINXCS OT KYTUTH-
MPOJaXH HAa BHYTPEHHEM pbIHKE. B JaHHOM KOHTEKCTE OTJIMYMTENbHBIM ocobeHHocTsiM BOJI,
HapsIy ¢ HOpMaMU TaMOXXEHHOTO O0(OpMIICHHsI, HEXapaKTePHBIMHU /ISl BHYTPEHHEH JesITeITbHOCTH,
OTHOCATCS TaK)Ke MpaBUJIa OLIEHKH, y4eTa U HAJIOr000JI0’KEHHSI BHEIITHETOPTOBBIX ONEpaIii
Bonpocel 1meHooOpa3zoBaHMs BO BHENIHEH TOPTOBIE SIBISIFOTCS apXMBXHBIMH, TaK Kak, KpOMe
coOMroIeHUst 00X TpeOOBaHHI K BHYTPEHHUM X MUPOBBIM II€HaM U MPaBHIT (POPMHUPOBAHKS KOHTPAKTHBIX
IIEH /ISl OCYIIECTBIICHHSI PAacyeToB C KOHTPAreHTaMH, OCHOBAaHHBIX Ha OA3WCHBIX YCJIOBHSIX ITOCTABKH,
NPETYCMOTPEHHBIX «HKOTEpMC», TPABWIBHOE ONpeAeNeHHEe TaMOXEHHOM CTOMMOCTH HMIIOPTHO-
HKCTIOPTHBIX TOBAPOB CITYKUT 3aJI0TOM TOYHOCTH IPUMEHSIEMBIX II€H U OCHOBOM ISl OCYIIIECTBIICHHUS
pacueToB ¢ OI0JHKETOM MO MCYUCIICHHBIM U YIUITAYeHHBIM TAMO>KEHHBIM I11aTexam [1]. B aToii cBsi3uy,
CIIeZIyeT OTMETHTD, 3aKOHOIATEIIFHO YCTAHOBIICHHBIE U, B 00513aTEIIFHOM TIOPSIIKE, ITOCIIEI0BATEIHLHO
MIPUMEHSEMbIE METO/IbI OTIPE/ICICHUS] TAMOKEHHON CTOMMOCTH UMIIOPTHBIX M SKCIIOPTHBIX TOBAPOB:
[0 IIEHE C/ENKH C BBOSMMBIMU TOBAapaMU; IO IEHE CICIKH C WIACHTHYHBIMH TOBapaMH; IO IIEHE
CHIEJIKH C OJTHOPOJHBIMH TOBapaMM; METO]] BEIYMTAHHUSI; METO]] CIIOXKECHUS; pE3epBHBIN MeTox [2].
OCHOBHBIM METOZOM OIPEICIICHUS] TaMOXKEHHONH CTOMMOCTH CIYXXHT METOJ IIEHBI CHEIKU C
BBO3MMBIMU TOBapaMy, MpelyCMaTPUBAIONINN, YTO TOJ IIEHOW CICIKH MOHUMAeTCsl (haKTHYECKH
yIUlaueHHasi WM TIOJJIe)Kallas yIulaTe IIeHa 32 BBO3MMBIC TOBAphbl, COTJIACHO KOHTPAKTy. B Hee
BKJIFOUAIOTCS TAK)KE HEKOTOPBIE PYTHE PACXO/Ibl, €CIIM OHU HE OBLIM paHEee YYTEHBI, B YACTHOCTH:

® 110 JOCTaBKEe BBO3MMBIX TOBApOB JI0 MECTa TaMOXEHHOTO O(QOpMIICHHs (B TOM YHUCIE TIO

126


https://doi.org/10.53486/isca2025.16
mailto:vtv15@mail.ru

INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE ON ACCOUNTING, ISCA 2025
April 4-5, 2025, Chisinau, Republic of Moldova, Collection of Scientific Articles

IIOTpy3Ke, BBIIPY3KE, IEPErpy3ke U CKJIAJIUPOBAHUIO TOBAPOB, CTPAXOBaHUIO, BBIILIATE
KOMHUCCHOHHBIX W/WJIN UHBIX BO3HATPAXKAECHUHN OCPETHUKAM M CTOMMOCTh KOHTEHHEPOB);

® Ha yIIaKOBKY TOBAapOB, BKJIIOUasl yIIAaKOBOYHbIE MAaTepPHAJIbl U paOOTHI IO UX YIAKOBKE;

® YacTH CTOMMOCTU TOBapoB (paboT, yCHOyr), KOTOpble MpPSIMO MJIM KOCBEHHO OBLIM
MIPEIOCTaBJICHbl UMIIOpTEpaM OECIUIaTHO WJIM MO CHMXKEHHBIM II€HaM JJIs KCIIOJB30BAaHUS IPU
MIPOU3BOJCTBE (MPOAAXKE, OTUYKICHUH) HA SKCHOPT OLIEHMBAEMbIX TOBAPOB, BKJIIOYAsi CTOUMOCTb
CBIPbS1, MATEPUAJIOB, KOMIUIEKTYIOIIUX U3/1E€TUNA, UHCTPYMEHTOB, IPOOHOTO 000y 10BaHUs, UHKEHEPHOU
popaOOTKH, TU3aiiHa 3CKU30B, YepTEXel U T. I1.;

® Ha JIMLEH3UPOBAHHUE W/WJIM MHBIX IIATEXEH 32 UCIOIb30BaHUE 0O0OBEKTOB MHTEIICKTYaIbHOM
COOCTBEHHOCTH, IPEYCMOTPEHHBIE YCIOBUSAMHU MTPOAAKN/OTUYKICHHS OLIEHUBAEMBIX TOBAPOB;

® YaCTH JIOXOJOB HMMIIOpTEpa OT JII0OOH MOCIEAYIoIEeld MPOAAKU/OTUYKACHUS WU
HCIIOJIB30BaHUs TOBAPOB, MTOAJIEKAIIME BO3BPATY dKCIIOPTEDY.
Kaxnpi nocinenyronmil MeTOJ OINpEeAesIeHUs] TAMOKEHHOM CTOMMOCTH NPUMEHSETCS IIpHU
OTCYTCTBMM BO3MOKHOCTEH HCIIOIb30BAHUS MPEABIAYLIETO METOAA.
TamokeHHasi CTOMMOCTh KCIIOPTUPYEMBIX TOBAPOB PACCUHUTHIBAECTCAB COOTBETCTBUH C HOPMAMH,
IpeyCMOTPEeHHBIMH TJ1. 5 TamokeHHOro Kosiekca EBpa3uiickoro 3KOHOMUYECKOIo cOoro3a (Jajiee —
TK EA3C) (npunoxenue Ne 1 x JloroBopy o EADC) [3.,4]. TamoxeHHasi CTOUMOCTb BBIBO3UMBIX
TOBApOB OIPEIEISETCS TEMH KE METOAAMM, YTO U CTOUMOCTbh BBO3UMBIX TOBApOB (32 UCKIIOYCHUEM
METO/la BBIYMTAHMS) M, KAK U II0 HUMIIOPTHBIM OIE€pAIUsiM, OCHOBHBIM METOJOM OIpPEIEICHUS
TaMOXXECHHOM CTOMMOCTH JKCIIOPTUPYEMBIX TOBAapOB SBISAETCA METOJ II0 CTOMMOCTH CHCIKU C
BBIBO3MMBIMM TOBApaMH, B KOTOPYIO BKJIIOYAOTCS LIEHA TOBapa M JONOJHUTEIbHBIE HAYUCIICHMS,
3aKpBITHIN IEPEUYEHb KOTOPBIX ycTaHoBIIEH cT. 39 1. 5 TK EADC.
Cucreme ydera HMIOPTHO-IKCIIOPTHBIX OINEpaluii MPHUCYIIM OCOOEHHOCTH, OOYCIIOBJICHHbBIE
HE00XO0IMMOCTBIO IPUMEHEHHUS OOJIBIIOTO YUCIIA TOMOJTHUTENIBHBIX JOKYMEHTOB, B COCTaB KOTOPBIX
BXOJIAT HE TOJIbKO O(OpPMIICHHBIE POCCUHCKON CTOPOHOM, HO M TMOJY4YEHHBIE OT 3apyOe)KHBIX
MapTHEPOB; PACYETOB B BAJIIOTE; 0COOOT0 MOpsKa yueTa Hajora Ha J00aBIeHHYI0 CTOUMOCTH (J1anee
— HJIC) u oTyeTHOCTH MO HEMY; PAcXOKJIEHUI B MepUoJax ydeTa J0XOJO0B, MOJYYEHHBIX OT
sKcnopTHBIX ornepauuit 1 cymm HJIC, oTHOCAIIErocst K HeMy; HEOOXO0AUMOCTH HAJIOr000I0KEHUS
JI0XOJI0B, BBITIJIAUMBAEMBIX 3apyOex HBbIM MapTHEPaM, U JOMOJHUTEIbHON OTYETHOCTH 110 HUM.
K 1onoiaHuTEnbHBIM JOKYMEHTAM IO UMIIOPTHO-3KCIIOPTHBIM ONEPALMAM OTHOCATCS, B T. U.:

e BHEIIHETOPrOBBIE KOHTPAKTHI, COJIEPIKAIIME YCIOBUS TOCTABKH, OTpaKeHHbIE B IHKOTEpMC;

e IUIATEXKHBIE IOKYMEHTBI HHOCTPAHHBIX IAPTHEPOB;

e TIOpYYEHMS Ha MOKYIKY WU IIPOJIaXy BAJIFOTHI;

e JIOKYMEHTBI, IOATBEPKAAIOLINE PETUCTPALIUIO KOHTPAreHTa B UHOCTPAHHOM I'OCY1apCTBE;

e HMHBOWCHI, CITyXalllke OCHOBOM ISl OCYIIECTBICHUSI OyXTaJlTEPCKUX 3alUCEN U pacyeToB;

e HMHOCTPAHHBIE NIEPEBO30YHBIE JOKYMEHTBI U MHBOWCHI IIOCTABILMKOB;

e 3afBJEHMS O BBO3€ TOBApPOB M YIJaT€ KOCBEHHBIX HAJIOTOB, MEPEYHH K HUM M ocoOlas
nexnapauus no HJAC npu nmnopre u3 ctpan EASC;

e JIOTIOJTHUTENIbHBIC CTPOKH M pa3jielibl B 00braHON aeknaparuu o HJC;

e JIEKJIapanus o J0XOaxX, MOCTYMHUBIIUX U3 3apyOEKHBIX HCTOYHUKOB;

e HAJIOTOBBIN pacyeT JJaHHBIX O BHIIUIAYEHHBIX 3apyOEKHBIM MMapTHEpaM J0X0axX;

e JIOKYMEHTHI Ha OIUIAaTy HAJIOT0B, CBSA3aHHBIX C BBIMIATOMN 10X0J10B 3apyOeKHBIM MapTHEPaM;

e TpoyYas JOKyMEHTaIUsl.
OCOOEHHOCTBIO MPUMEHSEMBIX TPU O(POPMIICHUH UMIOPTHO-IKCIIOPTHBIX ONEpAINii TOKYMEHTOB,
SBJISIETCS] X COCTaBJICHHUE Ha JIBYX SI3bIKaX, a MPH UX 0(OPMIIEHUH HA UHOCTPAHHOM SI3bIKE, HAJTNUHE
nocTpouHoro nepesoga. Kpome Toro, Hapsiay ¢ yBEJIMYEHHEM KOJIMYECTBA TOKYMEHTOB, PacTeT U
4Huca0 TpeOyeMbIX MpHU IMPOBEPKaX €O CTOPOHBI HAJOTOBBIX M TAMOXKEHHBIX OPIaHOB KOIIM,
Hanpumep, npu Bozmemennn HJIC 1o skcnopty U JeKIapupOBaHUN TOBApPOB.
Opranuzanus OyXrajaTepcKoro y4yeTa MMIIOPTHO-PKCIOPTHBIX ONEpalfii COMpsKeHa HE TOJBKO C
YBEJIMYEHUEM YHUCIIAa YYETHBIX JOKYMEHTOB, HO M CO CHEUU(UKON OTpa)keHUs HUMIIOPTHO-
9KCIIOPTHBIX OIEpalHil, a TAKXKE COCTaBJICHHs OTYETHOCTU. B 4acTHOCTH, pedb MOKET UATH O:
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e yueTe CyMM, MOCTYMAIOMIMX WIM BBIPAXKEHHBIX B BaJIIOTE, MapajlieJbHO B JBYX BallOTaX:
WHOCTPAHHOU ¢ mepecyeToM ee B pyosm mo mpaBuiam [IBY 3/2006, yTBep»KIeHHOTO MPHUKa30M
Munduna PO ot 27.11.2006 Ne 1541 u akryansubix npasuit HK P® no kypcoBsiM paznunam [5,6];

e OTCJIEKMBAHUU JAT MEpexo/ia MpaBa COOCTBEHHOCTH Ha UMIIOPTUPYEMBbII/ SIKCIIOPTUPYEMBIi
TOBap MO 0A3UCHBIM YCJIOBUSM MOCTaBKU MIHKOTEPMC, YKa3aHHBIM B KOHTPAKTE;

e (QOpMUPOBAHUU CTOMMOCTH MPUOOPETEHHOIO 3a TPAHUIIEH MMYILECTBA C JOMOIHUTEIHLHBIM
BKJIIOUEHUEM B HEE€ TaMO>KEHHBIX Iu1arexei (1. 1 cr. 160 HK P®D);

e BKJIIOYEHHH B ()MHAHCOBBIA PE3yJIbTAT HA OTUYETHYIO JAaTy UTOTOB MEPEOLEHKHU BAIIOTHBIX
OCTAaTKOB JCHEKHBIX CPEJICTB U PACUETOB C KOHTPAr€HTaAMH, BBIPAXKEHHBIX B MHOCTPAHHOU BaJIIOTE;

e OpraHu3alliy Pa3esIbHOTO aHAIUTUYECKOTO y4eTa ISl MOJy4YeHUs HEOOXOJUMBIX JaHHBIX
JUTSE OyXTalTePCKOW, HAIOTOBOM, CTATUCTHYECKON OTYETHOCTH, yUUThIBatOIIeH Hammane BDO/I;

e KOHTPOJIE MOJIHOTHI IOCTYIUICHUS AEHEXKHBIX CPEJICTB B OILIATY IO BAJIFOTHOMY KOHTPAKTY C
WHOCTPAHHBIM MOKYIIATEIEM;

e OTPaXCHUU B yUETE HAJIOTOB, JOIOJIHUTEIBHO HAYUCIISIEMBIX B CBSI3U ¢ BBeeHeM BO/;

e COOJIFOJIEHUU O0COOBIX MpaBWII It MPUHATHS K BeraeTy HJIC 10 UMIIOpTY U DKCIIOPTY;

e KOPPEKTHOM 3aIll0JIHEHUH U COOTBETCTBUU YUYETHBIM JAHHBIM HAJIOIOBBIX OTYETOB U JIP.
Crenuduka HaIOr000J0KEHHSI UMIIOPTHO-IKCIOPTHBIX ONEPAIMii 3aKII0YaeTCsl B OCYIIECTBICHUN
MHOYECTBA JOINOJIHUTENbHBIX JAEUCTBUH, CBA3aHHBIX ¢ npuMeHenrnem HJIC. B nanHOM KOHTEKcCTe,
ocoboe BHUMaHUE HEOOXOAMMO YICTUTh SKCIIOPTY, TPEOYIOIIeMy OpraHU3aluy pa3ieIbHOTO yUyeTa
orepaiuii, cooItoIeHus: CPOKOB cOOpa U MPEACTABICHUS MAKeTa HY)KHBIX JIOKYMEHTOB, BbIICIICHUS
HEMO/ITBEP K ICHHBIX/TIOITBEPIKICHHBIX C OMO3JaHUEM OTTPY30K, KOHTPOJIS IOJHOTHI OILIATHI
[IOCTAaBOK KOHTPAr€HTOM, 3allOJHEHUs JONOJHHUTEIBHBIX pa3/lesioB JEeKJIapalud, peryaspHOu
MOJITOTOBKH OOBEMHBIX MAKETOB JOKYMEHTOB JJIsi HAJOIOBOTO M TAMOXKEHHOTO KOHTPOJIS, a TAKXKe
UMIIOPTY U3 CTpaH, BXoAsAuux 1 He BxoAsauux B EADC, B yacTHOCTH:

e umnopry wu3 crtpan EADC, mnpum KoTOpoM HE0OXOAMMO COOMIONATh JOCTATOYHO
OTpaHUYEHHBIE CPOKH MPEACTABICHUS JOKYMEHTOB 10 HAJIOTY B HAJOTOBBIE OPraHbl, yIUIATHI €T0 B
YBSI3KE C MIPEABSABICHUEM K BBIUETY, a TAK)KE COCTABIICHUS JOMOJHUTEIBHOMN JAEKIIapaliy;

e 00s3aHHOCTH YIUIAThI HAJIOTA MpH oruiaTe 3a psag yeayr (1. 1 cr. 148 HK P®), oka3zpiBaeMbIx
BHE Tepputopuu Poccuiickoit deepanviv 1 3aNI0JIHEHHUE 110 HEMY 0C000T0 pasjiena AeKaapaliu;

e HamU4Msl OCOOEHHOCTEH HAlOrOOOI0KEHHUSI TOBAapOB, BO3ZHUKAIOIIUX B ONPEIEICHHBIX
CUTYallUsIX, BOSHUKAIOIINX, KaK IIPU UX BBIBO3€, TaK U npu BBo3e ToBapoB (cT. 151 HK P®) u np.
CreuunduyeH Takke MOPATOK HAJIOrO0OJOKEHUs MNPUOBUIM, B CBSI3U C TE€M, YTO BBIpPYyYKa OT
HKCHOPTHBIX OIEPAlil YIUTHIBAETCSI B MOMEHT IEPeXo/ia MpaBa COOCTBEHHOCTH (PHCKOB) Ha TOBAp,
T. €., B MOMEHT OTTpY3KH, a npaBo Ha BbrueT HJ[C mo Takoil oTrpy3ke MOXET NMOATBEPKIATHCS B
COBEPIIIEHHO JAPYrOM HAJOTOBOM MEPHUOJIE. ITO 03HAYAET, UTO HAJIOroBbIe 0a3bl o mpuodsLIn u HJIC
MIPU DKCHOPTE MO OJHOMY U TOMY K€ MEPHUOAY HE BCErJa COBMAJNAIOT U HEJb3d JJs MPHObLIN
OTTPY3KY Ha 3KCTIOPT YUUTHIBATh B YBsI3Ke ¢ (haKTOM TMOATBEPKACHMS rpaBa Ha Berdet mo HJ[C.
Kpome ananm3upyeMblx OCOOCHHOCTEH OIIEHKH, y4eTa W HaJOTOOOJIOXKEHHS BHENTHETOPTOBBIX
orepanuii, HOCSAMMX OOIIMI XapakTep, Ieliecoo0pa3HO, Ha HaIl B3IV, KOHKPETU3UPOBATH
HEKOTOpBIE U3 HUX, UMEIOIIHE 0COOYI0 3HAUUMOCTh JJIs UMIIOPTHO-IKCIIOPTHBIX OMepaluii.
OTHOCUTENBHO OLEHKH, «cornacHo 1. 9 ®CBY 5/2019 «3amackl», UMIOPTHPYEMbIE TOBAPHI
MPU3HAIOTCS B YyyeTe 1O (akTHUeCKOH ce0eCTOMMOCTH WM CIpPaBeAJUBOM CTOMMOCTH,
npenycmorpeHHoit MC®O (IFRS) 13 «Orenka cripaBesiiBON CTOMMOCTHY, BBEICHHOTO B JCHCTBHE
Ha Tepputopun Poccun nmpukazom Munduna ot 28 nexadps 2015 r. Ne 217n» [7;129]. B ux cocras
BXOJIAT KOHTPAKTHBIE IIEHBI U COMTyTCTBYIOIINE U3/IEPIKKH, OTpakaeMble Ha OyXTanTepCKUX cueTax:

I 41«Toaps» K 60 «Pacuersl ¢ mOCTaBIIMKAMH M TTOAPSITUUKAMI» — CTOMMOCTb TOBAPOB:

1 44 «Pacxoasl Ha npoaaxy» K 60 — cTOMMOCTB JIOTHCTHUECKUX U MOCPEAHUYECKUX YCIYT;

I 44 K 76 «Pacuersl ¢ pasHpIMH aeOUTOpaMH W KpeauTopamm», cybcuer «PacueTsr c
TaMO>KHEH» — CTOMMOCTh TAMOXXCHHBIX HAYUCIICHUH, B YaCTHOCTH, TAMOXKEHHBIX COOPOB;

141 K 44 — BxIto4eHHE B CTOMMOCTB TOBApOB 3aTPaT HA UX MIPHOOPETCHHE;

I 41 K 19 «Hanor Ha n100aBiIeHHYI0O CTOMMOCTD IO MPHOOPETEHHBIM LIEHHOCTSIMY, CyOCcUeT
«AKIH3BDY — CyMMa aKIM3a Mo MOJAKIIM3HBIM TOBapaM.
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IIpu nocnenyrouen omiare, COBEPLUICHUE BHEIIHETOPIOBLIX OIEPAaLUi MPEyCMaTPUBAET IIEPECUYET
BAJIIOTHOM CTOMMOCTH MTOCTaBIISIEMBIX TOBAPOB 110 Kypcy banka Poccuu, ycTaHOBIEHHBIN Ha IEHb X
MPUHATHS K YYEeTy, a aBaHCOBBIX IUIATEXEH - Ha JaTy NEPEUUCICHUs JCHEXKHBIX CPEICTB.
Bo3znukaroniyie KypcoBble pa3HHUIIbI OTPAKAIOTCSA B OyXTaJTEPCKOM y4yeTe KaK MPOoYre JOXOJbl WIH
pacxozbl OpraHu3alyy, B 3aBUCUMOCTH OT TOT'O, B KaKyl0 CTOPOHY MEHSETCSI COOTHOIIIEHUE Kypca.
OcoOeHHOCTBIO OIIEHKHM, Yy4yeTa W HaJOrooOJIO)KEHHsS BHEIIHETOPTOBBIX OIEpaluil sBIsSeTCS
HCYMCIIEHUE W YyIUlaTa IPEJyCMOTPEHHBIX TAMOXEHHBIM M HAJIOTOBBIM 3aKOHOAATEIbCTBOM
TaMO>KEHHBIX IUIaTeXei, B COCTaB KOTOPBIX BXOAST TaMO>KEHHbIE COOpbI, BBO3HbIE U BHIBO3HBIC
TaMoxeHHbIe mouutiHbl, akiu3bl 1 HJC. Kak npaBuio, TaMokeHHasi CTOMMOCTD SIBJISIETCS. OCHOBOM
WCYHCIICHUS TaMOXKEHHBIX COOpPOB M BBO3HOM TaMOXEHHOW MONUUIMHBI (IpU MPUMEHEHHUH
aIBAJIOPHBIX U KOMOWHUPOBAHHBIX CTABOK), B TO BpeMsl, Kak cornacHo 1. 1 ct. 160 HK P®, ocHoBo
ucuncnenuss HJIC ciy’)kuT cOBOKymHasi BeJlWYMHA, OOBEIUHSIONIAS TaMOXXEHHYIO CTOMMOCTb,
BBO3HYIO TAMOKEHHYIO ITOIIMHY U, 110 [T0IaKIIU3HBIM TOBAapaM, - COOTBETCTBYIOLIYIO CYMMY aKIIM3a.
[To ummoptaBEIM onieparusm HJIC o6b1aHO nepeBoautcst Ha O6ananc @TC Poccun aBaHCOM ¢ 1ENBbIO
(dbopMHUpOBaHUS JIENIO3UTA, C KOTOPOTO MPH COBEPIICHUM OYEPEIHBIX MOCTABOK IMOCIEI0BATEIHHO
CIIMCBIBAIOTCS HY>KHBIE CYMMBI. Takue orepaiyu B y4eTe OTpa)karoTcsl CIeAYIOIUMU 3aUCIMU:

HebGer 76 «Pacuersl ¢ pa3HbIMH JeOUTOpaMH W KpeauTopamm», cyocuer «Pacuersr c
tamoxHen» Kpenur 51 «PacueTHslil cuer» — nepednciieHne aBaHCOBOIO IJI1aTeXka;

Hebet 19 «Hanor Ha n00aBleHHYIO CTOMMOCTH IO MPUOOPETEHHBIM IIEHHOCTSAMY», CyOCUeT
«HJIC» Kpenur 68 «Pacuetsl ¢ 6r0mkeTom», cyocuer «Bzaumopacuetsr o H/IC» — Hauuciienne
noanexaiero ymiare cymmsl HIC.

Heb6et 68 Kpeaut 76 (cyOcuera) — crnmcaHue 3a0JKEHHOCTH 3a CYET aBAaHCOBBIX ILIATEIKEH.
VYyactauku B3I, ucnonp3yromme oOIIyl0 CHCTEMY HAJIOTOOOJIOKEHUS, MOTYT MPHHATH K BBIUETY
IIPOU3BE/ICHHBIC paHee BHIUIATHI, IPU YCIOBUH, YTO BBO3UMBbIE TOBApbl OYYT MCIIOJIb30BATHCS IS
COBEpILEHHS OTepalyii, OTHOCAIIMXCS K TaHHOMY (hopMaTy HaJorooOJO0XKEeHHUs, a, IPUMEHSIOIINE
CHeIMalIbHbIE PEKUMBbI, BKIIOYAIOT CYMMBI YIUIAYEHHBIX HAJIOTOB B CBOU PACXO/IbI.

CrenuduuHbIM AJI1 UMIIOPTHO-IKCIIOPTHBIX oneparuii, obmaraemeix HJIC, siBisieTcs U mopsiiok
3aI0JIHEHUS] KHUTH MTOKYTIOK MPH UMIOPTE, YUUTHIBAIOIIHM, IPU ATOM, OTKYyAa BBO3SATCS TOBApHI: U3
ctpan EADC wnmm npyrux ctpaH. B mepBoM ciydae B KHUTE MOKYIIOK BMECTO cyeTa-(hakTypsl
perucTpupyercst 3asBlI€HHE O BBO3€, C YKa3aHHEM €ro HOMepa, MPUCBOCHHOIO HaJIOTOBOM
MHCHEKUNEH, AaThl pEerucTpaluy U MPUHATUS K y4eTy TOBapoB, KoJa OIEpalMH, 3aBUCSILUNA OT
craryca ydactHuka BOJ] (coOCTBEeHHUK, KOMUTEHT, JOBEpPHUTENb, MPHUHIMMAN), BHIA
BHEIIHETOPTOBOTO KOHTPAKTA, €0 BAIIOTHI, a TaKXKe MHPOPMAIIUH O MPOCICKUBAEMOCTH TOBAPOB.
Bo Bropom ciyuae, BMecTo cueTa-(hakTypbl HEOOXOUMO PETUCTPUPOBATH JCKIJIapalliio Ha TOBAPHI, C
yKa3aHUEM €€ PETUCTPAllMOHHOTO HOMEpA, AaThl PErucTpallud U NPHUHATHS K y4eTy TOBapoB, C
yKa3aHHEM HX CTOMMOCTH, KOJa ONepallid, PEKBU3UTOB IUIATEKHOTO MOpPYUYEHUS Ha YIUIaTy
«BBO3HOTO» H/IC, CyMMBI, MPUHATON K BBIYETY U MH(POPMALIUH O TPOCIEKUBAEMOCTH TOBapOB [8].
Perucrpanuio ykazaHHBIX JOKYMEHTOB HEOOXOAMMO IIPOBECTHU B KBapTalie, Korjaa OyayT BIITOTHEHBI
ycnoBust s Beraera «BBo3Horo» HJIC (m. 2 ct. 171, m 1 ct. 172 HK P®), a npu ero nepeHoce - B
CIIEYIOIIMX KBapTaiax, HO HE MO3/IHEe TPeX JIET C MOMEHTA MPHUHATHS K y4yeTy ToBapoB (1. 1.1 ct.
172 HK P®). IIpu BBO3€e CBHIPHEBBIX TOBAPOB, MPEIHA3HAUYEHHBIX Ul MOCIEIYIOIIEro 3KCIopTa, ¢
npumenenueM ctaBku HJIC 0%, npuMeHeHne BbIYETOB U perucTpalys 3asBICHNUS B KHUTE OKYIIOK
ocymiecTBisercs B ocoobie cpoku (.1 m.1 ct.164, m. 9 cT.167, .3 ct. 172 HK P®).

OcyuiecTBisisl HUMIIOPTHBIE — OMNEpaly, HEOOXOAMMO YYEeCTh OCOOEHHOCTH MPHOOpeTeHUs
obopynoBaHus, npu3zHaBaeMoro o0bekToM obnokenus HJIC (mm.4, m. 3 ct. 38 HK P®), a Takxke
WCKIIIOYEHHU, NpeaycMmarpuBatoniue ocBoboxaeHue ot ymiaarsl HAC (BBO3 TEXHOIOTHYECKOTO
000pyZI0BaHUs, aHAJIOTH KOTOPOTo He npousBoasarcs B PO, nepeuncnennsie B 1.4 ct. 54 TK EADC u
cT. 150 HK P®, no Ilepeunto, yreep:xkneaHomy [loctanosnenuem [IpaBurenscta PO ot 30.04.2009
Ne 372 (.7 ct. 150 HK P®, rm. 1 1.6 c1. 72 oroBopa o EADC, ITucemo Munguna PO ot 19.06.2024
Ne 03-07-13/1/56528); oGopynoBaHusi, IIOMENIEHHOTO IO MPOIEAYPY BBITyCKa JJisi BHYTPEHHETO
noTpeOJIeHUs OCIIe 3aBEePILICHHs TPOLEAYPbl CBOOOTHON TaMO>KEHHOH 30HbI Ha TeppuTopun OO3 B
Kamuaunarpazackoii odmactu, npu cobmonernu ycnoBuid . 1.1 m.1 ¢t.151HK P® u o6opynoBanums u3
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EADC, ecnu ero peanusanus ocBoboxaena or HIC cormacuo c. 149 HK P® (1. 2 ct. 71/oroBopa o
EADC, n.1 ct. 7 HK P®, Onpenenenust BepxoBroro Cyna PO ot 30.05.2016 Ne 168-1T9K16).
Vmnauennsii H/IC npunumaercs K BBIUETY TOCJHE MPHUHATUS OOOpYIOBaHUS K Y4eTy H
noaTBepkAeHus ero yriarkl (. 1 ¢t.172, m. 2 ct. 171 HK P®), ecniu oHO OyzmeT MCmosib30BaThCsl B
nesirenbHOCTH, obnaraemoit HJIC nnm npu okazaHuu yciyr (padot), MECTOM peau3alii KOTOPhIX
He npu3Haetcs tepputopus PO (kpome omneparuii, npeaxycmorpeHHbix ctT. 149 HK P®D).

«BB0o3HOI» HJIC y4uThIBaeTCS B CTOMMOCTH O0OPYIOBAHHSI, €CITH OHO:

® BBE3EHO M3 TOCYIapCTB, He sBisromuxcs yyactHukamMmu EADC u Oyaer ucnosib3oBaThCs B
onepanusix, He obmaraemeix HIAC (. 1 m.2 ct. 170 HK P®);

e OyZIeT HCIIOJIb30BaThCs JJIsi MPOM3BOJICTBA M pPEalM3allid TOBApOB, MECTOM pealn3aluu
KOTOpBIX He npusHaercs tepputopus PO (nm. 2 . 2 ct. 170 HK P®);

e Oy/IeT UCTOIb30BAThCA AJIsl OKa3aHUsl yCIIYT (BBITOJIHEHUS padoT), IPEeIyCMOTPEHHBIX CT. 149
HK P®, mectom peanunzanuu kotopsix He npusHaetcs PO (mn.2.1 n.2 ct. 170 HK P®);

® IMIIOPTEP HE SIBIISAETCS IUIATENbIIUKOM UK 0CBOOOXKIEH (B ToM yucie no YCH ot ymiaTsl
HAC (mm. 3 n.2 cr 170 HK P®) unm HamepeH WUCIONb30BaTh 00OPYIOBAaHWE B OMEpAIMSIX, HE
IpU3HaBaeMbIX peanuzanueil o 1. 2 cr 146 HK PO, ecau nnoe He ycranosneno 1. 21 HK PO (mm.
41n.2cr. 170 HK PO).

[Tpu npumenenun yuactaukom BOJI ynpoliieHHO# crcTeMbl HaJIOr000M0KEHUS ¢ 00BEKTOM «JI0XOJIbI
MUHYC pacxoab», «BBo3HOI» HJIC yuutsiBaeTcs B 3aBucuMocTH oT craBku HJ(C:

e 110 cTaHaapTHOU cTtaBke 20% UM NpUHUMAETCS] K BBIYETY MPHU COONIOACHUU HEOOXOAUMBIX
ycnoBuid (1.2 ct. 171, c1. 172 HK P®) nocne npunsaTHs 000pyIoBaHUS Ha yUET, 32 UCKIIOYCHUEM
ciydaes, niepeurcieHHbix B 11. 2 ¢t 170 HK P®, HJIC - yuuThiBaeTcsi B CTOUMOCTH 00OPYIOBaHHS;

® 110 MOHMKEHHBIM cTaBKaM 5% (7%) - He MPUHUMAETCS K BHIYETY, @ YYUTHIBAETCSA B CTOUMOCTH
obopynoBanus (1. 8 ct. 164, mm. 8 m.2 ¢t. 170, mn.1,2 . 2 ct. 171 HK P®), naunnas ¢ 2025 rona.
Cymma HJIC, ynnmaueHHOTO Tipy BBO3€ 00OPYIOBaHMsI, paHee MPUHATAS K BHIYETY U BO3BpalacMast
yuacTHUKy BOJl, B cBA3M C ee HeNpaBOMEpPHBIM B3BICKAHMEM, BOCCTAHABIMBAETCA B HAJIOIOBOM
niepuoge ee Bo3Bpara (ITuceMo M® PD ot 16.08.2017 Ne 03-07-08/52520).

VYiuiaTa UMIopTepoM (JeKIapaHTOM) TaMOKEHHBIX COOPOB 32 COBEpIIICHNE TAMOXCHHBIMU OpraHaMU
TaMO>XCHHBIX OIepaIliii, CBI3aHHBIX B TOM YHCJIE ¢ BbITyckoM ToBapoB (1. 1 c¢t. 47 TK EADC, ct. 37
®enepanbHoro 3akoHa or 03.08.2018 Ne 289-d3 «O tamokeHHOM peryinupoBaHuu B Poccuiickoit
®denepann» OCYIIECTBISETCS 10 BBITycKa TOBapoB. OOS3aHHOCTb MX YIUIATHI, KaK U BBO3HBIX
TaMOkeHHBIX mouutuH (. 1,3 m.1 ct.46, ct.50, nn.1 n.1 cr.135 TK EADC), Bo3HUKaeT cO JHA
peructpamuu aeknapanuu Ha ToBapsl (.4 cT. 47 TK EADC, n.1 4.1 cT. 41, 4.1 cT. 43 ®3 No 289).
[Ipn npuHATHN K y4eTy 00OpyIOBaHMs, CTOUMOCTb KOTOPOIO BbIpaK€Ha B MHOCTPAHHOM BaoTe,
HY>KHO TI€pPEeCUUTaTh €ro CTOUMOCTh B PyOJIH MO Kypcy, ycTaHoBieHHOMY bankom Poccuu (1.m. 6,9
IIBY 3/2006): Ha maty mepeyrcieHHus aBaHCA MOCTABIIMKY (€CIM BHEIIHETOPTOBBIM KOHTPAKTOM
MpelyCMOTPEHa MpeiBapuTeNbHas OIJIaTa) - B YaCTH, OIJIAYEHHOW aBaHCOM WJIH: Ha J1aTy MPUHSITUS
000pya0OBaHUs K yUETY - B 4aCTH, HE MIOKPBHITON paHee NEePEUNCICHHBIM aBaHCOM.

Ecnu pacuetsl MO BHEIIHETOPrOBOMY KOHTPAKTy TMPOBOJSATCS B HMHOCTPAHHOW BalioTe,
OyXTaJITepCKUE 3alHUCH OTPAXKAIOTCSA B PYyOJIsIX M OJHOBPEMEHHO B BAIIIOTE IIaTeXa B PyONsX Imo
kypcy banka Poccun, nelicTByromeMy Ha Jgaty nepeurcieHus. KpeauTtopekyro 3a0mKeHHOCTh 10
BHEIIHETOPIrOBOMY KOHTPAakTy B HMHOCTPaHHOW BalioTe, OOPa30BaBILYIOCS TOCIE TMPUHATHSL
000pylOBaHUs K y4eTy, B OyXTaJdTepCKOM YyuyeTe HY>KHO peryispHo mnepecuutsiBath (m. 7 IIBY
3/2006). IlepeonieHuBarh 3aJ0KEHHOCTh M PACCUUTHIBATh KYypCOBBIE PA3HMIBI MO KPEIUTOPCKOM
3aJI0JDKEHHOCTH B OyXTaJITEPCKOM ydeTe HYKHO Ha KaXAyl0 OTYETHYIO JaTy JI0 3aBEpIICHHUS
pacueToB, a TaKXKe Ha JaThl IIaTexeil B moramenue 3agomwkenHocta (. 7 IIBY 3/2006).

B daktuueckyro cebecToMMOCTh UMIIOPTUPYEMBIX TOBAPOB, a IPU SKCIIOPTE - B PACXO/IbI HAa OObIUHBIE
BUJIBl IEATENBHOCTH, MOTYT BKJIIOYAaThCsS PacxXofbl HA OIUIATy YCIYr TaMOXXEHHOI'O IpPEACTaBUTENs
(6bpokepa), BKIFOUEHHOTO B pEeCTp TaMOXKCHHBIX IPEACTaBUTEICH, COBEPIIAIONIEE TaMOXKECHHBIC
oIepanyy OT UMEHH U 110 MOPYUYEHHIO IEKJIapaHTa WM NHOTO 3aMHTEPECOBAHHOTO juna (1. 44 1. 1
ct. 2 TK EADC), nestenbHOCTH KoTOporo pertameHTupyercs 1. 55 TK EADC. Orpaxenue B yuere

130



INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE ON ACCOUNTING, ISCA 2025
April 4-5, 2025, Chisinau, Republic of Moldova, Collection of Scientific Articles

YCIIyT TaMO>KEHHOTO TpecTaButTeNs (Opokepa) Mpu UMIOPTE OCYIIECTBISIOTCS B COOTBETCTBUU C
HNuctpyknueir mo npuMmenennio [Inmana cuyeToB OyXraaTepckoro ydera (PMHAHCOBO-XO3SIHCTBEHHOM
JeSITeIbHOCTH OpraHu3anui, yreepxaeHHoro [Ipukazom Munduna Poccun ot 31.10.2000 Ne 94u
(manee - Uuctpykiust Ne 941)), 110 aHAIOTHUU C BHYTPEHHUMHU OTIEPALIASIMH.

Ecmu ycnyru TtamokeHHOTo TpencTaBuTens (Opokepa) oOKazaHBI HE B paMKax JOTroBopa
TPAHCIIOPTHOM 3Kcnenuuuu (g Kotopbix comtacHo mm.2.1 m. 1 ct. 164 HK P® npenycmorpena
craska H/IC 0%), HamorooOioxxeHUE yKa3aHHBIX YCIyr MPOU3BOIUTCS IO HAJOTOBOW CTaBKe,
npexycmotperHoi 11. 3 ¢t. 164 HK PO (ITucemo ®HC Poccum ot 19.07.2017 Ne C/1-4-3/14105@).
Opranuzanuu, npumensitomre YCH u ynnauuparonue HJIC mo moHW>KEHHBIM CTaBKaMm, HE MOTYT
MPUHATH K BeIueTy «BXoaHoi» HJIC mo ycimyram TamoxeHHOro rnpejacraButens (Opokepa), Tak Kak
OH BKJTIOYAETCSI B CTOUMOCTh MTPHOOpeTeHHBIX yCIyT (1. 8 ¢T. 164, . 8 . 2 ct. 170 HK P®). B nemsix
HAJOroo0JIOKEeHHs MPUOBUIM PacXo[bl HAa OIUIATY YCIYI TaMOXXEHHOIO OpOKepa y4MTBHIBAIOTCS B
COCTaBe MPOYMX PACXONOB, CBSI3aHHBIX C MPOU3BOJICTBOM M peanm3anueid. O0mue TpeboBaHus K
YYHTBIBAEMBIM JISI TICJICH HAJIOTOOOIOKEHHS IPUOBLTH pacxoiaM ycTaHoBieHsI cT. 252 HK PO.
Cymma HJIC, yrurauennyto 3a ydacTHuka BOJ] TaMOKeHHBIM areHTOM/OpOKEpOM, MPUHUMAETCS K
BBIYETY, €CJIM 110 YCJIOBHUSIM JOTOBOpAa YYaCTHUK Bo3MernaeT uM 3TH pacxonbl ([Tucema M® PO or
18.07.2019 Ne 03-07-08/53417 u 26.10.2011 Ne 03-07-08/297) nipu BBINOJIHEHUH YCIOBHIA UMIIOPTA
TOBApOB HaMpsAMylo, 6e3 nocpenuuka. Omubdouno yruiadennas cymma HJIC, nanpumep, mpu BBo3e
He obnaraembeix HIC ToBapoB, MOXKET OBITh 3asBJI€HA K BBIYETY IIPU COOMIOACHNUN OOIIMX yCIOBUN
JuTst momydeHust BerueToB (m.2 cT.171, m.1 c1.172 HK P®).

MoXHO TNpUHATH K BBIYETY W YIUIaueHHYI0 cymmy pgoHauucienHoro HJIC mo pesynpraram
KOPPEKTHPOBKH TaMOXeHHOU cTtommocTH (1. 2 ct. 171, m. 1 ct. 172 HK P®, ITucbema Munduna
Poccum ot 15.02.2022 Ne 03-07-08/10372, ot 22.11.2021 Ne 03-07-08/94165, ot 25.07.2011 Ne 03-
07-08/239). Ilpu npuHsTHU K BBIYETY «BBO3HOTro» HJIC mocne ompuxoioBaHHS TOBApOB U €TO
yIUIaThl B OIHOM KBapTajle U KOPPEKTUPOBKE TAMOXKEHHON CTOMMOCTH M JOIUIaTE€ CyMMbl HaJIOTra B
JpyroM, BBIUET CyMM H3Ha4allbHO paccuuTaHHoOro u goHauuciaeHHoro HJIC ocymiecTBusercs B
pa3HbIx nepuogax. [ns mpUHATHS JOHAYMCICHHOTO HAJIOTa K BBIYETY, B KHUI€ MOKYMOK HY>KHO
3aperucTpupoBaTh JEKIapalyio Ha TOBAPHl CO CKOPPEKTHPOBAHHON CTOMMOCTBIO, JAOKYMEHT 00
ymuiate foHaurciaeHHoro HJIC ¥ cyMMBbl JOHAUNCIEHHOTO HAJIOTa, IPUHUMAEMOTO K BBIYETY.
CymiecTByeT MHOTO OCOOCHHOCTEH, OIICHKH, y4eTa M HaJOrooO0JI0KEeHHSs, KacaloUIMXCsl KCIOpTa.
[Ipexne Bcero, 3TO KacaeTcs BHIPYUKH, IPHU3HABAEMOM JTIOXOIOM OT OOBIYHBIX BHJOB JICATEIBHOCTH
Ha jnaty ux peanmsanuu (1.1.6, 6.1 IIBY 9/99 «Jloxombl opraHu3aium») U ce0eCTOMMOCTH TTPOJIAX,
npu3HaBaemoii B TexymieM nepuose (1.9 [IBY 10/99 «Pacxons! opranuzanumny. M3-3a HecoBNmaacHUAS
MEPHOIOB OTIPY3KH U pealiu3allii TOBAPOB M OCOOBIX MpaBWII MEpexoja MpaBa COOCTBEHHOCTH Ha
HUX, COJEP)KAIIUXCS B BHEIIHETOPTOBOM KOHTPAKTE, YYETHas IMOJMTUKA MpeaycMaTpUBaeT
ucrnonbs3oBanue cueta 45 «ToBapsl OTTpyKEHHBIE» I CIIUCAHUS OTIPY>KEHHBIX TOBAPOB U MOPSI0K
yuetra HJIC, HauuCI€HHOTO 10 HEMOATBEPKACHHOMY IKCIIOPTY.

B OyxrantepckoM M HaJlOTOBOM yuye€Te IKCHOPTEpa BbIpyUKa OT peaju3allii HKCIOPTHBIX TOBapoOB
MIPUHUMAETCS B pa3Mepe I0TOBOPHOM CTOUMOCTH, IIEPECUUTAHHOM B pyOIn 1O 0QUITHATBHOMY KYpCY
WHOCTPAHHOM BaJIIOTHI, yCTaHOBIEHHOM bankom Poccum Ha nmaty peanmsaruu ToBapoB (1I. 1. 6, 6.1
I1BY 9/99, 1. 1. 4, 5, 6 [IBY 3/2006). ITpu oTCYTCTBHM YCTAaHOBJIEHHOTO Kypca, KaK U 110 UMIIOPTHBIM
orepanusiM, rnepecueT CTOMMOCTH aKTUBOB/00S3aTeNIbCTB, BRIPAXKEHHBIX B MHOCTPAHHON BaJOTe, B
pyOIM NPOU3BOAUTCS MO KPOCC-KypCY COOTBETCTBYIOLIEH BallfOTBI, PACCUMTAHHOMY HCXONAS W3
KypCOB HHOCTPaHHBIX BaJIIOT, ycTaHOBIeHHbIX bankoMm Poccuu (1. 5 TIBY 3/2006). B nanHoMm citydae
CleayeT BOCIHONB30BaThes odunmaibHeiM KypcoMm aomnapa CHIA mo oTHomieHHI0 K pyoito,
JICUCTBYIOIMM Ha JaTy OMPEACIICHUs Kypca, U KypcOM BaIIOTHI KOHTpakTa k qoymapy CIIIA Ha mary,
MPEIIECTBYIONIYI0 aTe ompeneneHus Kypca. [Ipy 3ToM MOTYT OBITh HCIIONIB30BaHBI KOTHPOBKU
naHHbIX BamoT K gomtapy CIIA, mpeacrtaBieHHBIE, B YaCTHOCTH, B MH(DOPMAITMOHHOW CHCTEME
Reuters (ITucemo banka Poccun ot 14.01.2010 Ne 6-T). B ciayuae He1OCTYITHOCTH COOTBETCTBYIOLINX
HMCTOYHUKOB MHGOpPMAIMM WM OTCYTCTBHSI B HHMX JAHHBIX O HEOOXONMMBIX Kypcax BalIOT Ha
TpeOyeMylo JaTy MAOIMyCKAeTCsl HCIONb30BAaHUE CBEICHUN WHBIX MOCTABIIMKOB HH(OPMAIIHH,
HampuUMep POCCUHCKUX M 3apyOeHbIX HMHGOPMAIIMOHHBIX areHTCTB, OPraHU3aTOpPOB TOPIOBIIH,
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HAIIMOHAJIBHBIX OAHKOB M JIpyTUX. B ciiydae HEBO3MOXKHOCTHU MOTYYeHUsI HEOOXOAUMBIX JaHHBIX U3
BCEX MEPEUYUCIIEHHBIX HCTOYHUKOB JI0MyCKAaeTCsl UCIOIb30BaHUE CBEICHUN HA TIOCIEAHION JaTy, 3a
KOTOPYIO TAKUE JTaHHBIE UMEIOTCS, HO HE paHee 4YeM 3a MPEAbLAYLIYIO JaTy ONpPENENIeHUs Kypca
(ITucemo Munduna Poccun ot 28.09.2022 Ne 03-03-06/1/93612).

B nocnenyromem BbIpydka OT peajau3alliyd TOBAPOB HE NEPECUUTHIBACTCA B CBSA3U C U3MEHEHUEM
Kypca HWHOCTPAaHHOW BalIOTHl, & IEPECUYeTy MOJUICKUT JHIIb JAeOUTOpPCKas 3a/I0JKEHHOCTh
IIOKYTIaTeNsl M0 OIUIaTe peajM30BAHHBIX TOBApPOB HA JaTy COBEPUICHMs OIEpallid, a TaKKe Ha
oruetHyto naty (m.m.4,5,6,7 IIBY 3/2006). IIpu nepecyere neOUTOPCKON 3aI0JDKEHHOCTH MOTYT
BO3HHUKATh TOJIOKUTEIbHBIC/OTPHLIATENbHBIE KypcoBble pasHuipl (m. m. 11, 12 TIBY 3/2006),
YYHTBIBa€MbIE B COCTaBE MPOUUX a0X0n0B/pacxonos (.13 IIBY 3/2006, n.7 TIBY 9/99, n.11 IIBY
10/99) na cuete 91 «IIpoune noxoms! U pacxoas», c/c 1 «Ilpoune noxons» nim 2 «IIpoune pacxombn»
[Ipn ocymecTBiIeHHUH HKCHOPTHBIX oOmNepauuii 0coboe BHUMAHUE HEOOXOIMMO  YICNIUTH
0COOCHHOCTSIM HAJIOTOOOJIOKEHHsI OINEpaluil C CHIPbEBBIMH M HECHIpheBBIMH TOBapamu [9]. K
HECBHIPbEBBIM TOBapaM OTHOCATCS BCE BUJIbI TOBAPOB, HE MepeurciIeHHble B ykazaHHOM [lepeune. B
JAHHOM KOHTEKCTE, CIeAyeT OOpaTHTh BHMMaHue Ha To, uyTo 3asBieHue HJIC x Bwryery mo
MPUOOPETEHHBIM JUISI OSKCIOPTHBIX oOmepauuid ToBapam (paboTam, yciiyram) BO3MOXHO B
00I11eyCTaHOBJICHHOM HOPS/IKE, HO TOJBKO B OTHOLICHUM HECHIPbEBBIX TOBApOB. B wacTu skcmopra
CBIPBEBBIX TOBAPOB, MIEPEUCHb KOTOPBIX MpuBeeH B a03. 4 .10 ct. 165 HK P®, nannoe npaBuio He
neiictyer (ITucekmo Mundpuna Poccuum ot 18.10.2019 Ne 03-07-08/80286). Ilpu 31om,
HaJorooOnokeHue mpou3BoauTcs mno crtaBke 0% mpu peanus3allii TOBApPOB, BHIBE3CHHBIX B
TaMOKEHHOW IPOLEAype IKCIOPTa, Kak 3a npenensl EADC, Tak u B cTpansl - yyacTHULbI EADC.
s nontBepkaeHus: ctaBku 0% B HAJOrOBbIE OpPraHbl OHOBPEMEHHO C HAJIOTOBOM JieKiapanuen
HY)XHO TPEACTaBUTh B HAJOTOBBIE OpraHbl: peecTp B OHIEKTpoHHOH Qopme u Dopmary,
yTBepkaeHHbIM [Ipukazom @HC Poccun ot 26.12.2023 Ne EJI-7-15/1003(@ 1 1OKyMEHTBI, CBEICHHS
13 KOTOPBIX BKJIIOYEHBI B COOTBETCTBYIOIIMI pEECTp), - MPU IKCIOPTE B CTPaHbl, HE BXOMAAIIUE B
EADC u nakeT 10KyMeHTOB, npeaycMoTpeHHbIX 1. 1.3 cT. 165 HK P®, - npu skcnopre B EADC B
cpok 10180 mHE#: ¢ AaTel MOMEIIEHUs TOBApOB IOJ TaMOXEHHYIO IMPOLEAYPY SKCIOpTa, - IpU
skcnopre 3a npeaesisl EADC u, ¢ 1aTel OTrpy3KH TOBapoOB - MpHU dKcnopte B ctpanbl EADC.

Ecnu skcniopt noaTeepskaeH 1o ucreueHnu 180 qHei, yriauyeHHbIN 10 HEMOATBEPKICHHOMY paHee
skcriopty HJIC, momiexxut HanoroBoMy BbIYETY Mpu coOmroneHnn TpedoBanuii ct.171-172 HK PO,
IIpelyCMaTPUBAIOIINX SKOHOMUYECKUE BbIr0o/lbl yyacTHUKa BOJl B Bue morameHust o0s3arenbCcTBa
nepen OwomkeroM mo HJIC, u gomkeH yduThIBaTbcs B KayecTBe akTuBa. Ilpu orcyTcTBHM
BEPOSITHOCTH TIOJTYYEHHUS! SKOHOMHYECKUX BBHITOJ B OyIymieM INMpH3HAETCs HE aKTHB, a pacxon. B
YCIIOBUSIX HEOMPEAENEHHOCTH CJeIyeT PyKOBOJICTBOBATHCS MPHUHIIMIIOM OCMOTPHUTENBHOCTH (1. 6
IIBY 1/2008 «Y4eTHasi MONMUTHKA OpTraHU3AIMN») U, TaK Kak, MOpsIoK orpaxenus B ydere HJIC,
HAUMCJICHHOTO TI0 HEMOJATBEPKIEHHOMY JKCIOPTY, HOPMAaTUBHO HE YCTAHOBIIEH U JOJKEH OBITh
MPEIYCMOTPEH YUETHOM monuTukoii sxcrioprepa (1. 4 IIBY 1/2008).

[Io namemy MHenuto, cymmy HJIC, HauumciaeHHy0 00O HENOATBEPKIECHHOMY JKCIIOPTY,
1enecoodbpazHee OTpa3uTh He Ha 68 cuere (UTOOBI M30ekKaTh MCKAXKEHHUS OTYETHOCTH), a Ha
otaensHoM cyocuete «H/IC mo HemoaTBepkaeHHOMY 3KcnopTy» K 19(76) cueram, odopMuB mnpu
MOATBEP)KICHUM SKCIIOPTa M BO3HUKHOBEHHHM IpaBa Ha BbIYET, MpUHATHE K BbrueTy cymmbl HJIC
3anuckro: J168 K19(76), c/c «HAC mo HenmoATBep»ACHHOMY SKCHOpTy». Ecnu B nmanmpHeiiiem
HKCTOPT He OyJeT MoATBepxk/ieH, cymMmma HaurciaeHHoro H/IC momkHa BKIIIOYATHCS B COCTaB MPOYMX
pacxonoB uepe3 Hauucienue no J[19(76, 68), cyocuer «H/AC mo HemoaTBepKACHHOMY SKCIIOPTY» U
K68-H/IC n npusnanue B coctaB mpouux pacxonos cymmsl HJIC o 1 91-2 K 19 (76,68).
Oco0eHHOCTBIO 3KCTIOPTHBIX ONepalu, SIBISETCS U TO, YTO IPU peaTn3alii TOBapOB, BEIBE3EHHBIX
B TaMOXXCHHOHM MpOLEAype SKCIOPTAa, HAJOTOIUIATEIbIIMK BIIPAaBE OTKAa3aTbCsl OT NPUMEHEHUs
nynesoii ctaBku HJIC (1. 7 ct. 164 HK P®) u npumenuts crangaptasie ctaBku 20 wiu 10% (1. m. 2
u 3 ct. 164 HK P®). [Tyt 3TOr0 HE0OX0AMMO HE TO3HEe |-T0 Ynciia HaJIoTOBOTO MEePUoa, C KOTOPOTO
HaJIOTOIUIATENIbIIMK HaMepeH HE MPUMEHSTh HYJIEBYIO CTaBKY, MPEICTAaBUTh B HAJOTOBBII Oprax
3agBieHne. OTKa3 pacrpocTpaHseTcsl Ha BCE SKCIIOPTHBIE onepaliy 0e3 mpaBa BeIOOpa U IEHCTBYET
He MeHee 12 mecstes (1. 7 ct. 164 HK P®D).
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OCoOEHHOCTBIO OIEHKH, yUeTa M HAJIOTOOOJOKEHHS SKCIIOPTHBIX, KaK U UMIOPTHBIX OMNEpaIni,
SBJISIETCSl yIUIaTa TaMOXKEHHBIX IUIaTEXeH, MpekJie BCEro: BHIBO3HOM TaMOKEHHOW MOLUIMHBI U
TaMOKeHHBIX cOopoB (mi. 33 m. 1 ¢cT. 2, 5l cT. 46, m. 1 cT. 47, m. 3 ct. 49, . 1 cT. 51, cT. 140 TK
EADC, ct. 35 3akona PD o1 21.05.1993 Ne 5003-1 « O TamoxxerHOM Tapude»). TamoxeHHbIE COOPBI
YIUIAYUBAIOTCS TPU DKCIIOPTE TOJIHKO B OTHOIIEHWU TOBApPOB, KOTOPHIE OONArarOTCs BHIBOZHBIMU
TaMOXCHHBIMH TTonIMHAaMHU (CT. 37, 1. 26 4.1 cT. 47 denepanpHoro 3akoHa ot 03.08.2018 Ne 289-
@3, ITucemo OTC Poccum ot 07.09.2018 Ne 01-11/57109).

TamoxeHHBIE IJIaT€XKH YUUTHIBAIOTCSA B COCTaBE PacXoJ0B Ha Mpojaxy Ha cuete 44 «Pacxonsl Ha
MpOJaXy» M CHUChIBaThCs Ha cyOcdyeT 90-5 «OKcmopTHhIE MONUIMHBD). PacdeTsl MO BBIBO3HBIM
TaMO>KEHHBIM TOILIMHAM U TaMOKEHHBIM cOOpaM y4MUTHIBAIOTCS Ha cuere 76 «Pacuersl ¢ pa3HbIMU
neObuTopaMu U KpeauTopamm», cyocueT «PacdeTsl mo TaMOKEeHHBIM TIaTeskam» (Tadi. 1).

Tadoauuna 1. OcHOBHbBIE X035IiCTBEHHbIE ONlEPAIIMUA M KOPPECHOHAEHIHS CYETOB 110 IKCIOPTY

TOBapoOB

CopnepkaHue onepamnuu Jeb6et | Kpenut
Crucanue QakTudeckoil ce0eCTOMMOCTH OTTPYKEHHBIX TOBAapoB Ha jary | 45 41
Iepelauu IEPEBO3UUKY
[lepeunciienne TaMOXXEHHBIX IUIaTEXeW (BHIBO3HOW TaMOXKEHHOM MOUUIMHBL U | 76 51
TaMOXKEHHOTO cOopa)
[Tpu3HaHue BHIPYUKHU OT IPOJIaXKH TOBapa Ha SKCIOPT 62 90-1
Brurouenne B cebecromMmocTh mpomax —(akrtuueckoir cebectoumoctH | 90-2 45
peann30BaHHbIX TOBAPOB
BxitoueHne TaMOXEHHBIX IIJIaTeKEN B pacXo/ibl Ha MPOJIAXKy 44 76
CnucaHue pacxoJIoB Ha TAMOXKEHHBIE TUIATEKHU 90-5 44
OTpaxeHune MoJ0KUTEIbHBIX/0TPULIATEIFHBIX KYPCOBBIX Pa3HHUIIL 110 pacyeTam ¢ | 62 91-1
MOKyHarejieM 91-2) | (62)
[Tonydenue omiarsl OT HOKyNaTeNs 52 62
[Tpunsitue x Beruery HJIC (Ha mocneaHee yuciio KBaprajia, B KOTOpoM coOpan | 68 19-3

MOJIHBIN MaKeT TOKyMEHTOB, NOATBEPKAAOIINX 000CHOBAaHHOCTh MPUMEHEHHS
HasioroBoit ctaBku 0% MO CHIPbEBBIM TOBapaM; IO HECHIPHEBBIM TOBapaM - Ha
JaTy X TMPUHATHA K YY9eTy TpU HaJHMYUU MPAaBHIBLHO O(GOPMIIEHHOTO CYeTa-
(bakTyphl MOCTABIINKA

Hauncnenne HJIC co cTommocTH peann3oBaHHBIX Ha JKCIOPT TOBapoB mpu | 19-4 68
OTCYTCTBUH TOJITBEPKAAIOUINX JOKYMEHTOB (JIOKYMEHTHI, MMOATBEPIKIAIOIINE
000CHOBaHHOCTh TNpuUMeHeHus HanmoroBoi ctaBku 0%, He coOpaHbl B
YCTaHOBJICHHBIH CPOK)

[Tpunstue k Beraety «BxogaHoro» HJ[C (B OTHOIIIEHUY CHIPhEBBIX TOBAPOB BhIUET | 68 19-3
IIPOU3BOANTCS HA AATy OTTPY3KH SKCIIOPTUPOBAHHBIX TOBAPOB)

ITpuznanne cymmnl HJIC B cocTaBe nmpodnx pacxoaoB 91-2 19-4
CropuupoBanue cymmsl HJIC, npu3HaHHOTO B COCTaBE MPOYUX PACXOOB, eciau | 91-2 19-4

MOATBEPKAAIONINE JOKYMEHTHI cOOpaHbl 1o uctedeHnu 180 kaneHaapHbIX THEH
(B TeueHHUE TpeX JIET NOCJIe OKOHYAHHUS TIEpUO0Jia OTTPY3KU TOBAPOB HA DKCIIOPT)
[Ipunstue x Bbryety HJIC, HauMCIEHHOTO CO CTOMMOCTH PEaju30BaHHBIX Ha | 68 19-4
HKCIIOPT TOBAPOB, B HAJIOTOBOM ITEPHOJIE, B KOTOPOM COOpaH MaKeT JOKyMEHTOB,
000CHOBBIBAIOIIMX MPUMEHEHHE HajIoroBoi craBku 0%

Boccranosnenne cymmbr «Bxognoro» HJIC, mpunsitoit panee k Boruety (B | 19-3 68
OTHOLIEHUU CHIPbEBBIX TOBAPOB)

[Ipunstne x BbIUeTy cyMMmbl «BXomgHOoro» HJIC (B OTHONIIEHWH CHIPHEBBIX | 68 19-3
TOBApOB)

PaccmarpuBasi BOMpOCHI ydeTa H HAJOTOOOJIOKEHHS HKCIOPTHBIX OINEPalUil CBHIPHEBBIX U
HECBHIPbEBBIX TOBAPOB, CIEAYET TAKKE OOPATUTh BHUMAHHUE HA TaKyI0 0COOCHHOCTH, KaK 00sI3aHHOCTh
BEJICHUs paszfenpHoro ydera cymm «BxomHoro» HJIC mo TtoBapam (pabGotam, yciyram),
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MMYIIECTBEHHBIM IpaBaM, UCIOJIIb3YEMbIM B 3KCHOPTHBIX OMEpALMSIX. 3aKOHOAATEILCTBOM TaKast
00513aHHOCTh HE YCTAaHOBJIEHA, a MOPAJOK MPUHITHUS K BbIYETY cyMM «BXoaHoro» HJIC mo gaHHbIM
omepalusiM pa3IuyaeTcss B 3aBUCUMOCTH OT SKCIOPTHUPYEMOrOo TOBapa, B HEKOTOPBIX CIydasix
BO3HHKAET HEOOXOIMMOCTh pa3ienpbHOro yuera. Hampumep, mnpu 5SKCIOPTHOH peanu3zanuu
HECBHIPbEBBIX TOBAPOB OTCYTCTBYET HEOOXOAMMOCTh BEACHUS PA3AeIbHOTO yUeTa, MOCKOIbKY CYMMBI
«BxogHoro» H/IC yuuTsiBatoTcs B 001IEM MOPSIZIKE, a TP SKCIIOPTE CHIPbEBBIX TOBAPOB YCTAHOBIICH
0COOBIN MOPSIIOK MPUHITHUS €ro K BbIUETy. B TaHHOM KOHTEKCTE, 3KCHOPTEPHI ChIPhEBBIX TOBAPOB
JIOJDKHBI pa3paboTaTh CaMOCTOSITENILHO U 3aKPENUTh B MMPUKa3e 00 YYETHON MOJUTHKE OpraHu3aluu
nopsiiok pazaensHoro yuera (1. 10 ct. 165 HK P®). [{ns atoro yyactHuk BOJI MoxkeT ncnonb3oBaTh
TaKHe MoKa3aTelsld, Kak CTOUMOCTh TOBapoB (paloT, yCIIyT, UMYIIECTBEHHBIX MPaB), peajn3yeMbIX 3a
COOTBETCTBYIOIIMI HAJIOTOBBIM Tepuof, (aKTHUECKUE pacxXoabl Ha TPOU3BOACTBO U (WIIN)
peanusaiuio ToBapoB (paboT, yCIIyr), UM MHbIE [TOKa3aTeNl, BBIOPAHHbBIE C YYETOM 0COOEHHOCTEH
coerr gesarenpHocTH (Ilmcebmo Munduna Poccum ot 17.07.2019 Ne 03-07-08/53071).
[TonTBepkaeHNEM BEACHHUS Pa3eNIbHOTO Y4YeTa MOTYT SIBISATHCS, HANpUMeEp, YUYETHas IMOJMUTHKA,
METO/IMKa BEICHUs pa3AeibHOro yuera, 000pOTHO-CalbI0BbIe BEIOMOCTH, cripaBka o pacuere H/IC,
MIPUKa3 PyKOBOAUTENS O BEJICHUU Pa3/IeIbHOTO yUeTa, perucTphl OyXraaTepckoro yuera u Jip.
PestomMupyst  BBIIEU3IOKEHHOE, CIEAYyeT OTMETHTh HaJlW4Yhe MHOXKECTBA OCOOCHHOCTEH,
OTHOCSIIIMXCS K c(epe BHEUTHEOIKOHOMUYECKOU NIEATEIHHOCTU B LEJIOM U MMIIOPTHO-3KCIIOPTHBIX
orepauuii, B dYacTHOCTH. OHHM 3aTparuBalOT, B IIOJHOH Mepe, BOIPOCH ILIEHOOOpa30BaHUS,
HaJOroo01I0KeH!s, OyXTraaTepCKOro U HaJOrOBOTO yueTa U OTYETHOCTH, TAMOXKEHHOTO M HAJIOTOBOTO
KOHTPOJII U aIMUHUCTPUPOBAHHUS H TPEOYIOT OT BCEX YYAaCTHUKOB BHEIIHEIKOHOMHYECKHX
OTHOILIEHUH IIIYOOKMX HayYHO-TEOPETHUYECKMX M OPraHu3allMOHHO-METOAMYECKHX 3HAHMIH,
npodeccroHaTbHBIX HABBIKOB U MPAKTHYECKUX YMEHUI IO BCEM MEPEUUCIICHHBIM HAIIPABICHUSIM.
B nanHOM KOHTEKCTE, ClIeyeT OTMETUTh OIpE/IeICHHbIN YPOBEHb rapMOHU3AIMU CUCTEM YYeTa U
HAJIOTO00I0KEHUS] UMIIOPTHO-IKCIIOPTHBIX OTEpalyii, ocyuiecTisieMbIx B pamkax EADC u, B T0 ke
BpeMsi, CYyIIECTBOBAaHME pa3WyMil B Mmoaxomax K ycraHoBieHuto ctaBok HJIC u akuumzos,
OTIPENICJIEHUIO CTENEeHH uX AudQepeHnuanuy mo BHAAM TOBAPOB W omepanuii ¢ HuMH. Takue
paznuuus OOyCJIOBJICHBI HECOBIAJICHHEM HHTEPECOB HAIMOHAIBLHOM 3KOHOMUYECKOW TMOJUTHUKH
crpan Coroza. [lonHast yHu(UKAIMSI CTaBOK KOCBEHHBIX HAJOrOB HE CUMTAETCA IIeTIeCO00pa3sHBIM
CIoCOOOM pa3BUTHSI HAJIOTOBBIX CUCTeM cTpaH Coro3a BBUIY CIOKHOCTH MPAKTHYECKOTO BHEAPEHUS
€IMHBIX CTABOK, 00€CTICUNBAIOIINX BHITIOJIHEHHE 11€JIel HallMOHAJIBHBIX SKOHOMUK cTpan EADC.
Hannuue 60mbiroro paznoo0pasusi HEpeIeHHbIX MPobiieM B cdepe BHEITHEN TOPTroBIIH, BHI3BAHHBIX
HEOTHOPOTHOCTHIO UMIIOPTHPYEMBIX U SKCIIOPTUPYEMBIX TOBApOB, PadOT, YCIIYT U UMYIIECTBEHHBIX
MpaB, METOJIOB U MOJXO/IOB K UX OIIEHKE, B 3HAYUTEIHLHOU MEpe, OTIIMYAIOLIUXCS OT TPUMEHSIEMBIX B
MIPOLIECCE OCYIIECTBIEHUS MPENIIPUHUMATENBCKOM AESTEIbHOCTH BHYTPU CTPaHbl, HEOJHO3HAUHBIX
MpaBWJI BeJleHUsI OyXTalTepCKOTrO0 M HAJOTOBOTO yueTa U OTYETHOCTH, OCYIIECTBIIIEMbIX HA OCHOBE
HAI[MOHAIILHBIX U MEXIYHAPOIAHBIX CTaHIAPTOB, KOTOPHIM TaKXKE MPHUCYIIH CBOU CIeNU(DUIECKUE
YepThl, HEOJHO3HAYHOCTHI0 HOPM TaMOXXEHHOTO U HAJIOTOBOTO 3aKOHOJATENbCTBA U MPAKTUKH HX
MIPUMEHEHHS JJa)kKe BHYTPU OJJHOTO TOCY/IapCcTBa, TeM Ooliee, yCUIMBAIOIICHCS HAa HATHAITMOHAILHOM
U MEXJIYHApOAHOM YPOBHSX W MHOTHUMHU JPYTUMHU OTIWYUSMHU, CBHACTEIBCTBYIOT O OOJBIIOM
3HAYEHUU MOUCKA U HAXOXKJICHUs TyTe COBEPIIEHCTBOBAHUS BCEX paccMarpuBaeMbix cucteM. OHU
JOJDKHBI ~ OBITh  HAlleJIeHbl HAa  pa3BUTHE OPraHU3alMOHHO-IPABOBBIX, HH(POPMAIIOHHO-
TEXHOJOTUYECKUX U METOAMKO-ITPUKIAAHBIX HHCTPYMEHTOB U MEXaHU3MOB, IIPU3BAHHBIX yIPOIIATh
MPOLIECChl  OCYLIECTBICHHUS] MMIIOPTHO-3KCIIOPTHBIX ~ OMEpaluid, MX OLEHKH, Yy4yeTa H
HAJOTOOONIOKEHUs U, KaK CJEICTBUE, PACIIUPEHHUE MEXIYHAPOIHBIX XO3SWCTBEHHBIX CBSI3CH U
MEXIyHapOIHOI Koolepaluy, yBeJIndeHne 00beMOB BHEIIHETOPTOBOTO 000pOTa, a Ha 3TOI OCHOBE,
COOMPAaeMOCTH TMPSMBIX M KOCBEHHBIX HAJIOTOB, HEOOXOMUMBIX [UIsl peallu3alid COLUATHHO-
HSKOHOMHMYECKON MOJUTHKU TOCYIapCTBa, MOBBIIICHHUS YPOBHS OJarocOCTOSHUSL €ro TpaxaaH U
o0ecriedeHns: PKOHOMHUECKON 0€30IaCHOCTH CTPAHBI.
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Abstract: The correct organization of accounting of transactions with fixed assets is of great importance both
for the reliable presentation of information in financial statements and for determining the result of the
enterprise's activity both in accounting and for taxation purposes. Due to the fact that operations with fixed
assets represent not only the receipt and disposal, depreciation accrual, repair, leasing operations, contribution
to the authorized capital, etc., thus the author analyzes the consequences of such operations on the result of the
enterprise's activity and income tax liability from entrepreneurial activity. This article considers various
situations on operations with fixed assets, as well as their impact on the indicators of financial statements of
the enterprise. According to the materials of the conditional examples it is possible to analyze the tax
consequences for the enterprise on operations with fixed assets, to outline ways to optimize tax payments and
correctly develope a policy of tax planning of the enterprise regarding transactions with fixed assets.

Keywords: fixed assets, optimization, taxable income, depreciation
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Introduction
Transactions with fixed assets are performed by practically every enterprise. At the same time,
through different recognition of income and expenses on operations with fixed assets, as well as
depreciation and repair, in financial accounting and for tax purposes, there is an adjustment of taxable
income, which ultimately affects the calculation of income tax liability from business activities. Thus,
a competent policy of the enterprise on operations with fixed assets can significantly contribute to the
tax optimization of settlements with the budget in terms of income tax from business activities.
It is well known that the differences between the recognition of elements in financial accounting and
for tax purposes, arise on income and expenses. However, the initial recognition of the cost of fixed
assets in financial accounting and for tax purposes may be different. Thus, for a more in-depth study
of this issue, the provisions should be considered:
1. Law "On Accounting and Financial Reporting" No. 287 of December 15, 2017,
2. Tax Code of the Republic of Moldova, Law 1163/1997,
3. "Regulations on the procedure for accounting and accrual of depreciation of fixed assets for
tax purposes”, approved by the Government of the Republic of Moldova No. 704 of December 27,
2019,
4. Resolution on approval of the Catalogue of Fixed Assets No. 941 of December 22, 2020,
5. National Accounting Standard (NAS) "Long-term Intangible and Tangible Assets",
6. National Accounting Standard (NAS) "Asset Impairment",
7. National Accounting Standard (NAS) "Exchange Rate Currency and Amount Differences".
Let's analyze: what provisions of the National Accounting Standards (NAS) and the Tax Code of the
Republic of Moldova differ from each other in terms of transactions with fixed assets, for further tax
optimization:
% Recognition of fixed assets,
¢ Initial valuation of fixed assets,
s Income from fixed assets transactions,
¢ Expenses on fixed asset transactions,
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s Depreciation of fixed assets (including those received free of charge, when partially
financing the acquisition of fixed assets from sources of non-taxable income, when fixed
assets are received at subsidies),
¢ Repair and maintenance of leased fixed assets (leasing, property lease, operating lease
or concessions),
¢ Revaluation of fixed assets.
Analysis
Let us analyze the relevant requirements for fixed assets in accordance with the provisions of the tax
legislation of RM and financial accounting.
The initial recognition of fixed assets in financial accounting and for taxation purposes has its
differences, which are presented in the table below.
Table 1. Initial recognition of fixed assets
According to the provisions of the | According to the provisions of the Tax Code of the
National Accounting Standards '"Long- | Republic of Moldova
term intangible and tangible assets"
Item 4. Fixed assets are long—term | Article 26'. "Deduction of depreciation of fixed assets".
tangible assets that have been put into | Fixed assets on which depreciation is calculated are
operation, the unit value of which exceeds | tangible property intended for use in entrepreneurial
the cost limit provided for by tax | activity, reflected in the balance sheet of the taxpayer in
legislation or the materiality threshold | accordance with the legislation, the value of which is
established by the entity in accounting | expected to decrease with physical and moral deterioration
policies. and whose service life exceeds one year, and the cost is
12,000 lei.
Source: Elaborated by the author based on NAS (NAS L.-t.1.,2013) and Tax Code (Tax Code of the Republic of Moldova,
1997)

Since neither the provisions of the NAS nor the Law "On Accounting and Financial Reporting" (Law,
2017)establish a specific limit in lei equivalent for the recognition of fixed assets, the limit of 12,000
lei established by the Tax Code is adopted in accounting. If the accounting policies of an enterprise
establish a limit for the recognition of fixed assets that differs from that specified in the Tax Code,
this may affect the taxable income of the enterprise.
Let us consider the situation: in 200X, an enterprise established the following limits for the
recognition of fixed assets in its accounting policies:

a) the limit is set at 10,000 lei (lower than specified in the Tax Code - 12,000 lei),

b) the limit is set at 15,000 lei (higher than specified in the Tax Code - 12,000 lei).
Case Study: Let us consider the impact on taxable income and, consequently, on the amount of
income tax liability of the provisions of the accounting policies of the enterprise regarding the limit
of recognition of fixed assets. For this purpose, both in case a) and in case b) let us set the taxable
income before adjustments in the VEN 12 declaration in the amount of 100 000 lei. Let's assume a
depreciation rate of 20% both for taxation purposes and for financial accounting. In case a) we will
assume that we have acquired an asset that meets the criteria of being classified as fixed assets in the
amount of 11000 lei (the limit of recognition in the accounting policies is 10000 lei), accordingly, in
the financial accounting we will calculate depreciation in the amount of 2200 lei (11000 lei x 20%)
according to the linear method established by the company. For taxation purposes, the asset is not
recognized as fixed asset, because the recognition criterion of 12000 lei is not met and, accordingly,
depreciation for taxation purposes will not be charged,
In case b), let us assume that a computer was purchased for the amount of 14000 lei, in the accounting
policies this asset is recognized as a fixed asset and will be depreciated, from the taxation point of
view the computer will be recognized as a fixed asset and will be depreciated, let us assume in the
amount of 2800 lei (14000 lei x20%).
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Table 2. Determination of taxable income and income tax in cases where the accounting
policies of the enterprise establish a limit for the recognition of fixed assets that differs from
the provisions of the Tax Code

Indicators Case a) the limit for Case b) the limit for
recognizing fixed assets | recognizing fixed assets
in the accounting policies in the accounting
of the enterprise is set at policies of the
10,000 lei enterprise is set at
15,000 lei
Profit before tax in 200X, lei 100 0000,00 100 000,00
Depreciation In financial accounting 2200 0
Fixed assets, lei | For tax purposes 0 2800
The amount of the difference 2200,00 -2800
Taxable income, lei 102000 97200
The amount of income tax (12%) lei 12240 11664

Source: Elaborated by the author
Analyzing the indicators in table 2, it can be stated that if an enterprise has established in its
accounting policies a limit for the recognition of fixed assets higher than specified in the provisions
of the Tax Code, it has a number of advantages in determining the amount of income tax from
business activities, which is presented in the above table.
In addition, one should take into account the fact that in 200X, when when putting into operation a
computer with the value of 14,000 lei (case b), according to accounting policies recognized as low-
value and quickly wearing items, this amount will reduce pre-tax profit by depreciation.
Thus, when developing accounting policies for fixed assets, an enterprise needs to carefully analyze
its investment strategy, forecast purchases of long-term assets, in order to optimize income tax
obligations in terms of transactions with fixed assets, in terms of setting a limit on their recognition.
The initial assessment of fixed assets is carried out by forming the initial cost in accordance with the
provisions of the National Accounting Standards "Long-term intangible and tangible assets" in
financial accounting and the input cost for tax purposes. In accordance with the provisions of
paragraph 18 of Article 26' "Depreciation of fixed assets" of the Tax Code of the Republic of
Moldova: "the input cost of fixed assets is established in accordance with the provisions of National
Accounting Standards or IFRS, which do not contradict the provisions of this Code." (Tax Code of
the Republic of Moldova, 1997)
Thus, it is necessary to analyze the situations when the provisions of accounting standards and the
Tax Code of the Republic of Moldova regarding the formation of the initial value of fixed assets will
be different, for example: such situations are possible at:

O Import of fixed assets, if the provisions of the accounting policies of the enterprise in terms
of applying the exchange rate do not correspond to the provisions of the Tax Code,

O Capitalization of borrowing costs during the creation of a fixed asset, when the rate on
loans (credits), which is included in the initial cost in financial accounting is higher than the
weighted average interest rate on loans established by the tax legislation,

O Including a provision in the initial cost of a fixed asset, in the case of accounting under
IFRS and in some other cases.

In accordance with the provisions of paragraph 7 of the NAS "Exchange rate and amount differences":
"transactions in foreign currency are initially reflected in accounting in the national currency by
applying the official exchange rate of the Moldovan lei on the date of initial registration, which is
determined depending on the type of transaction: ... export/import of assets, services, works, other
international trade transactions:

v’ date of preparation of the customs declaration; or

v’ date of preparation of the primary document confirming the transfer of ownership of

assets or provision of services, works; or
v’ other date stipulated by the current legislation.” (NAS E. R., 2013)
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In accordance with the provisions of paragraph 3 of Article 21 "Special rules relating to income" of
the Tax Code, when conducting transactions in foreign currency: "when calculating taxable income,
gross income and other receipts, as well as expenses incurred in foreign currency, are converted into
the national currency at the official exchange rate of the Moldovan lei effective on the day of the
transaction. ......The date of the transaction is considered to be the date reflected on the bank account
statement and/or payment account, and in other cases, the date indicated in the primary documents,
according to the financial accounting method based on the provisions of National Accounting
Standards and IFRS." (Tax Code of the Republic of Moldova, 1997)
Thus, the date of the transaction is indicated in the Tax Code of RM, either the payment document or
the primary document, upon import it may be an invoice or a customs declaration.
Let's assume that according to the contract with the non-resident, the resident of the Republic of
Moldova imports equipment value €10,000, the euro exchange rate in accordance with the contract
date is 20.11 lei, during customs clearance 20.22 lei. Thus, the initial cost of the equipment (we
abstract from other customs duties) in financial accounting will be: 201,100 lei, the input cost of the
imported equipment will be 202,200 lei. Thus, it is possible to calculate the depreciation of fixed
assets in financial accounting, using the linear method, the depreciation rate of 20%, which will
amount to 40,220 lei, for tax purposes, under the same conditions it will amount to 40,440 lei.
Thus, the amount of the difference between the accrued depreciation for tax purposes and in financial
accounting in 220 lei will reduce the taxable income of the enterprise. If the exchange rate applied in
financial accounting is higher than for tax purposes, then the initial cost of the fixed asset reflected in
financial accounting will be higher than for tax purposes, as well as the corresponding accrued
depreciation. Thus, the difference between the accrued depreciation for tax purposes and in financial
accounting will increase the taxable income.
As a summary, it should be noted that the enterprise should take a balanced approach to elaborating
accounting policies in terms of applying the exchange rate. If the enterprise does not want deviations
between the provisions of the NAS and the Tax Code, then the accounting policies should indicate
the date of the transaction, for example, on the date of preparation of the primary document (customs
declaration or invoice).
Income and expenses from operations with fixed assets
The analysis of the impact of income and expenses on transactions with fixed assets on taxable income
can be carried out taking into account the financial result obtained from such transactions, which is
presented in Table 3.

Table 3. Determination of the financial result of transactions with fixed assets for taxation

purposes and in financial accounting

Fixed Assets Determination of Financial Determination of Comments
Operations Result for Tax Purposes Financial Result in
Financial Accounting

The financial result is It should be noted that account
. defined as the difference |721 “Expenses related to long-
The tax result is defined as the between account 621 term assets” also reflects all

difference between the income
sale received from alienation and the
non-depreciable value for tax
purposes of the fixed asset.

“Income from operations |expenses related to the sale
with long-term assets”
and account 721
“Expenses associated
with long-term assets”
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the tax result is determined as
follows:

1) in the case where at the time of
donation the market value of the
fixed asset is greater than the non-
depreciable value for tax purposes,
the tax result is determined as the
difference between the market

In the case of a donation,
the income is not
reflected in the financial
accounting of the
enterprise that donated
the fixed assets; only the
expenses for the disposal
of the donated fixed

In Appendix 1.1 D Reference to
line 0207 "Income from donation
of assets" of Declaration VEN
12, the largest value between the
market and book value of fixed
assets donated is determined, the
largest of these values is
reflected in line 0207 in

Donation value at the time of donation and | assets will be reflected.  [Appendix 1D "Adjustment
the non-depreciable value for tax (increase/decrease) of income in
purposes; accordance with tax legislation"
2) in the case where the non- of Declaration VEN 12 in
depreciable value for tax column 3 "For tax purposes”, in
purposes is greater than the column 2 "In financial
market value at the time of accounting” the figure 0 will be
donation, the tax result is zero. reflected.
the tax result is determined as the | Reflected in case study 2 |Line 0210 is filled in "Income
difference between the value of received in non-monetary form
the fixed asset received under the (Tax Code, art. 21, part (1) of
contract, adjusted for the amount Appendix 1D "Adjustment
of cash that must be additionally (increase/decrease) of income in
Exchange

received or paid in accordance
with the contract and the non-
depreciable value for tax
purposes of the transferred fixed
asset.

accordance with tax legislation"
of the Declaration VEN 12

Source: Elaborated by the author

Case Study 2. Firm “Alpha” exchanged the equipment with a book value of 100 000 lei and a
contractual value of 130 000 lei for a car with a contractual value of 150 000 lei. At the same time,
the company “Alpha”, besides the contractual value of the equipment, paid 20 000 lei to the supplier.
Accounting records of the exchange for the firm “Alpha” are the following:

1) The depreciation of the book value of the equipment is reflected.:
Debit account 721 "Expenses associated with long-term assets" - 100,000 lei,
Credit account 123 "Fixed assets" - 100,000 lei.

2) Income from the disposal of equipment is reflected:

3) The initial cost of the received passenger car is reflected:

Debit account 123 "Fixed assets" - 150,000 lei,
Credit account 521 "Current commercial liabilities" - 150,000 lei.

Debit account 234 "Other current accounts receivable" - 130,000 lei,
Credit account 621 "Income from operations with long-term assets" - 130,000 lei.

4) The offset of settlements with the supplier of the passenger car is reflected:
-for the amount of the contractual cost of the equipment:
Debit of account 521 "Current commercial liabilities" - 130,000 lei,
Credit of account 234 "Other current accounts receivable" - 130,000 lei.

- for the amount of transferred funds:

Debit of account 521 "Current commercial liabilities" - 20,000 lei,
Credit of account 242 "Current accounts in national currency" - 20,000 lei.

Conclusion

The main objectives of accounting for fixed assets are correct documentation and timely reflection in
the accounting registers of the receipt of fixed assets, their internal movement and disposal; correct
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calculation and reflection in the accounting of the amount of depreciation of fixed assets; accurate
determination of the results of the liquidation of fixed assets; control over the costs of repairing fixed
assets, their safety and efficiency of use.

Based on the above mentioned, it can be noted that the provisions for transactions with fixed assets
in terms of their recognition, valuation, depreciation, repair costs in financial accounting and for tax
purposes have a number of features and differences.

In this regard, when planning its investment policy, an enterprise must first of all take into account
the aspects of recognition of fixed assets, as well as their valuation. These provisions must be
established in the accounting policies of the enterprise.

Analyzing transactions with fixed assets and their reflection in accounting, one should first refer to
the established limit of fixed assets for their recognition, as noted earlier, this limit is established by
the Tax Code of the Republic of Moldova.

It should be noted that the limit set by the tax legislation regarding the recognition of fixed assets in
the amount of 12,000 lei is very low. Currently, when inflation is high enough and equipment,
buildings, and vehicles have a high market value, this limit should be raised at least by an order of
magnitude.

In conclusion, it should be noted that when carrying out transactions with fixed assets, many nuances
should be taken into account in order to optimize tax obligations to the budget in terms of income tax
from business activities. First of all, the provisions of the company's accounting policies regarding
operations with fixed assets should be carefully considered. It is imperative to take into account the
investment policy of the company.
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Abstract. The principle of relative importance, or materiality, essentially states that all material items should
be recognized and reported, while immaterial items may be omitted or simplified without materially distorting
the true and fair view of the financial position. Furthermore, this principle plays a critical role in financial
accounting, influencing how financial information is recognized, measured, and presented. This article
explores the role of the materiality principle under NAS, IFRS and other accounting regulations, highlighting
differences in approaches across jurisdictions and emphasizing its importance to users of financial information.
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Introducere

Contabilitatea este o disciplina ghidata de principii fundamentale care asigura relevanta, fiabilitatea
si comparabilitatea informatiilor financiare. Principiul importantei relative stipuleazd ca toate
elementele semnificative trebuie recunoscute si raportate, iar elementele nesemnificative pot fi omise
sau simplificate fara a denatura in mod material imaginea fidela a situatiei financiare.

Importanta relativd/semnificatia sau cum mai este denumita - materialitatea este un concept general
si atotcuprinzator care este utilizat pe scara larga att in raportarea financiara si nefinanciara, precum
si in multe alte scopuri comerciale. Spre exemplu, contractele de vanzare-cumpdrare pot contine
clauze privind ,tranzactiile semnificative” care pot fi sau nu de naturd financiard. La planificarea
auditului unei societati, auditorul va stabili limitele de semnificatie pentru a determina domeniul de
aplicare al procedurilor de testare, planificare etc. pentru a oferi o asigurare generala privind calitatea
situatiilor financiare ale entitatii auditate. Importanta semnificativa este de asemenea si un concept
legislativ, deoarece multe tari prin dispozitii legale stabilesc prevederi speciale privind importanta
semnificativd pe care trebuie sd o respecte in jurisdictia lor. Astfel, in linii mari, nu este posibila
cuantificarea caracterului semnificativ intr-o maniera ,,unica”.

Totodata, principiul importantei relative sau al semnificatiei (in engleza, materiality principle) detine
un rol important in cadrul contabilitatii financiare, avand un impact asupra modului de recunoastere,
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evaluare si prezentare a informatiilor financiare. In acest articol se examineaza rolul principiului dat
in cadrul Standardelor Nationale de Contabilitate (SNC), IFRS si altor reglementéri contabile,
evidentiind diferentele de abordare existente si importanta sa pentru utilizatorii informatilor din
situatiile financiare.
Continutul de baza
Contabilitatea este limbajul cifric de comunicare in cadrul activitatii oricarei entitati. Pentru a putea
presta informatii fiabile utilizatorilor externi, cum ar fi investitorii, creditorii, autoritatile fiscale
informatiile financiare trebuie si fie relevante, oportune si sa prezinte o imagine fideld. In acest
context, principiul importantei relative/semnificatiei serveste drept concept esential, determinand ce
informatii trebuie raportate si ce informatii pot fi omise fard a afecta semnificativ deciziile economice.
Dezvoltarile recente din domeniul contabilitatii, globalizarea standardelor, digitalizarea si presiunile
de reglementare accentueaza necesitatea de a intelege si uniformiza aplicarea principiilor contabile,
din care face parte si principiului importantei relative/semnificatiei.
La nivel national, entitdtile din Republica Moldova la aplicarea principiului importantei relative
trebuie sa tind cont de diverse acte normative din domeniu, din care pot fi mentionate:

= [ egea contabilitdtii si raportarii financiare Nr. 287 din 15.12.2017;

= Standardele Nationale de Contabilitate, aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor nr.

118/2013 cu modificarile si completarile ulterioare;
= Planul general de conturi contabile, aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor nr. 119/2013
cu modificarile si completarile ulterioare;

= (Codul fiscal al Republicii Moldova Nr. 1163 din 24.04.1997 etc.
Potrivit art. 6 din Legea 287 din 15.12.20217 contabilitdtii si raportdrii financiare, importanta
relativa — prevede ca nu este necesard indeplinirea cerintelor privind recunoasterea si evaluarea
elementelor contabile, privind prezentarea, publicarea si consolidarea informatiilor aferente acestora
atunci cand efectele indeplinirii cerintelor respective sant nesemnificative.
Tinem sa mentionam ca, principiul importantei relative sau semnificatiei este utilizat mai frecvent de
citre auditori decat de contabili. In sensul aplicat pentru un auditor, semnificatia sau materialitatea
defineste suma ale carei erori si inexactititi nu vor afecta fiabilitatea situatiilor financiare. Pe baza
materialitatii, procedurile de audit sunt planificate in asa fel incat ar fi prea costisitor sa nu se verifice
documentele pentru fiecare fapt al vietii economice. In sensul prezentului articol, ne vom axa in
special pe aplicarea principiului importantei relative/semnificatiei in contabilitate si impactul acestuia
in procesul luarii diferitor decizii de catre utilizatorii de informatii.
In contextul situatiei actuale, considerim necesar de a analiza conceptul de ,,importanti relativa”
drept una din cerintele generale ale raportarii financiare din Republica Moldova. Acest concept
prezintd o importantd aparte In procesul ludrii deciziilor de catre diferiti utilizatori ai informatiei
contabile prin care acestia trebuie sa:

a) evalueze caracterul semnificativ al informatiilor prezentate in situatiile financiare;

b) aplice diversi indicatori numerici pentru evaluarea datelor prezentate in situatiile financiare in
conformitate cu normele stabilite;

c) sa prezinte explicatii in note la situatiile financiare pentru elementele care au caracter
semnificativ.
Punctul de plecare pentru examinarea aspectului dat trebuie sa releve din Cadrul conceptual pentru
raportarea financiara, care face parte integrantd din documentele privind Standardele internationale
de raportare financiard. Potrivit acestuia, informatiile sunt semnificative dacd omiterea sau
denaturarea acestora ar putea afecta deciziile pe care utilizatorii le iau in baza informatiilor financiare
privind o anumitd entitate raportoare. Cu alte cuvinte, caracterul semnificativ este un aspect al
relevantei specific unei entitati, bazat pe natura sau amploarea (sau ambele) elementelor la care se
refera informatiile in contextul raportului financiar specific al respectivei entititi. In consecinta,
Consiliul nu poate stabili un prag cantitativ unic pentru semnificatie si nici nu poate determina
dinainte ce ar putea fi semnificativ intr-o anumita situatie.
Potrivit Standardelor Nationale de Contabilitate (SNC) importanta relativa sau semnificatia joacd un
rol aparte in aprecierea criteriilor de recunoastere a anumitor elemente de active, datorii, venituri si
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cheltuieli. Pentru o intelegere mai ampla a impactului acesteia in procesul de luare a deciziilor privind

recunoasterea diferitor elemente patrimoniale in tabelul de mai jos se prezinta prevederile diferitor

SNC cu referire la aplicarea principiului importantei relative sau semnificatiei in contabilitate.
Tabelul 1. Principalele prevederi ale Standardelor Nationale de Contabilitate cu referire la

marimea acestora in comparatie cu pragul de
semnificatie. Pragul de semnificatie se stabileste in
politicile contabile ale entitdtii ca un criteriu unic
aplicabil pentru toate elementele situatiilor
financiare, sau ca cateva criterii pentru grupe
separate de elemente. Pragul de semnificatie se
determind in marime absoluta sau relativa cum ar fi
o suma fixd sau un procent de la marimea
elementului (grupului de elemente) din situatiile
financiare (pct. 30).

semnificatie
Nr. | Tipul SNC Prevederile standardului Comentarii

1. SNC Prag de semnificatie — criteriul prestabilit de catre | Standardul defineste pragul de
,»Politici entitate pentru determinarea necesititii de a prezenta | semnificatie prin prisma
contabile, | sau corecta informatii in situatiile financiare, luand | impactului  acestuia  asupra
modificari | in  considerare posibilitatea influentei acestor | indicatorilor — din situatiile
Jale prezentiri sau corectari asupra deciziilor economice | financiare, dar si cum acesta
estlmar.llor ale utilizatorilor (pct. 4). 1nﬂpen‘gegza . deciziile

contabile, utilizatorilor acesteia
erori si Entitatea apreciazd de sine statitor semmnificatia | Stabilirea pragului de
evenimente | erorilor luand in considerare natura, precum si | semnificatie reprezinti element
ulterioare” indispensabil ~ al  politicilor

contabile ale entitdtii care poate fi
un criteriu unic (suma fixd sau
procentual), desi consideram mai
reprezentativ stabilirea acestuia
pe elemente patrimoniale
separate.

Situatiile financiare nu se considerd conforme cu
standardele nationale de contabilitate in cazul in
care contin fie erori semnificative, fie erori
nesemnificative comise in mod intentionat pentru a
obtine o anumita prezentare a pozitiei financiare, a
performantei financiare sau a fluxurilor de numerar
(pct. 31).

Erorile indiferent de faptul daca
sunt semnificative sau nu, dar
efectuate intentionat pot avea
impact asupra  indicatorilor
situatiilor financiare.

In cazul erorii semnificative, informatiile
comparative corectate prin aplicarea retroactiva se

Corectarea erorii efectuata in mod
retroactiv se va efectua doar 1in

prezintd in nota explicativa la situatiile financiare, | cazul 1n care aceasta este
daca efectul aplicarii retroactive este semnificativ | semnificativa.

(pct. 35).

Entitatea trebuie sd-si ajusteze valorile recunoscute | Informatiile care  reprezintd
in situatiile financiare pentru reflectarea | evenimentele  ulterioare  ce

evenimentelor ulterioare care conduc la ajustarea
situatiilor financiare. Aceste evenimente confirma
faptul ca la data raportarii activul sau datoria deja
exista, insd dupa aceasta data au aparut circumstante
care exercitd o influentd semnificativa asupra
marimii acestora (pct. 39).

conduc la ajustarea situatiilor
financiare trebuie efectuate la
data raportarii in cazul in care au
o influenta semnificativa.

Entitatea nu trebuie sd ajusteze situatiile financiare
pentru reflectarea evenimentelor ulterioare datei
raportdrii care indicd conditiile aparute 1n perioada
de gestiune urmaétoare si nu sant legate de situatia
activelor si datoriilor la data raportarii. Informatiile
privind evenimentele ulterioare semnificative se
prezinta in note la situatiile financiare (pct. 42).

Informatiile  care  reprezintd
evenimentele ulterioare care nu
conduc la ajustarea situatiilor
financiare se prezintd in note in
cazul In care au un impact
semnificativ in procesul luarii
deciziilor.

144




INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE ON ACCOUNTING, ISCA 2025
April 4-5, 2025, Chisinau, Republic of Moldova, Collection of Scientific Articles

SNC
,,Jmobilizari
necorporale
si corporale”

Mijloace fixe sunt imobilizari corporale transmise in
exploatare, valoarea unitard a cdrora depaseste
plafonul valoric prevazut de legislatia fiscald sau
pragul de semnificatie stabilit de entitate in
politicile contabile (pct. 4).

Definitia mijlocului fix depinde
de varianta aleasd in politicile
contabile: fie in functie de
plafonul valoric al legislatiei
fiscale (12000 lei), fie in functie
de pragul de semnificatie ales

Constituirea  provizionului  pentru  costurile
semnificative care se asteapta la iesirea imobilizarii
corporale, se contabilizeaza in conformitate cu SNC
,»Capital propriu si datorii” si politicile contabile ale
entitatii. Suma provizionului constituit In plus se
deconteaza la venituri curente. Costurile efective
care depasesc provizionul constituit se Inregistreaza
ca cheltuieli curente (pct. 66)

Entitatea poate constitui
provizion aferent costurilor legate
de iesirea imobilizérilor corporale
in cazul 1n care se prezuma ca
acestea vor fi semnificative.

Pragul de semnificatie privind delimitarea
investitiei imobiliare de proprietatea imobiliard
utilizata de posesor se stabileste in politicile
contabile ale entititii (pct. 677).

Pragul de semnificatie se va
stabili de catre entitate de sine
statator cu indicarea in politicile
contabile ale acesteia.

In cazul in care serviciile furnizate reprezinti o
componenta semnificativa a intregului contract,
proprietarea imobiliard se contabilizeazd ca
imobilizare corporali. (pct. 67°).

Daca la transmiterea cladirii in
leasing operational se furnizeaza
clientilor servicii ca fiind
semnificative ele se  vor
contabiliza ca obiect de mijloace
fixe

SNC
,,Contracte
de leasing”

In cazul in care costurile de asigurare depdsesc
pragul de semnificatie prestabilit si se refera la doua
sau mai multe perioade de gestiune, ele pot fi
contabilizate ca cheltuieli anticipate cu decontarea
ulterioara la costuri si/sau cheltuieli curente in
modul prevazut de politicile contabile ale
locatarului (pct.14).

Atribuirea costurilor de asigurare
la cheltuieli ale perioadei sau
cheltuieli anticipate va depinde de
pragul de semnificatie stabilit in
politicile contabile.

In cazul in care costurile direct atribuibile intrarii
(vestituirii) activului primit in leasing si costurile de
intretinere la locatar depdsesc pragul de
semnificatie prestabilit si se referd la doud sau mai
multe perioade de gestiune, ele pot fi contabilizate
ca cheltuieli anticipate cu decontarea in limita
termenului de leasing la costuri si/sau cheltuieli
curente in modul

prevazut de politicile contabile ale locatarului
(pct.27).

Atribuirea  costurilor  direct
atribuibile intrarii  (restituirii)
activului primit In leasing si
costurile de intretinere la locatar
la cheltuieli ale perioadei sau
cheltuieli anticipate va depinde de
pragul de semnificatie stabilit in
politicile contabile.

In cazul in care costurile directe initiale, aferente
negocierii si incheierii contractului de leasing
financiar la locator depasesc pragul de semnificatie
prestabilit si se referda la doud sau mai multe
perioade de gestiune, ele pot fi contabilizate ca
cheltuieli anticipate cu decontarea 1n limita
termenului contractului de leasing la costuri si/sau
cheltuieli curente In modul prevazut de politicile
contabile ale locatorului (pct.37).

Atribuirea  costurilor  directe
initiale, aferente negocierii si
incheierii contractului de leasing
financiar la locator la cheltuieli
ale perioadei sau cheltuieli
anticipate va depinde de pragul de
semnificatie stabilit n politicile
contabile.

Costurile directe initiale, aferente nemijlocit
negocierii si incheierii contractului de leasing
operational (de exemplu, comisioane pentru
cautarea locatarului, servicii de evaluare, juridice)
care conform conditiilor contractului se suporta de
cdtre locator, se constati ca cheltuieli curente. In

Tratament similar se aplica in
cazul atribuirii costurilor directe
initiale, aferente negocierii si
incheierii contractului de leasing
operational la  locator: la
cheltuieli ale perioadei sau
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cazul in care aceste costuri depdsesc pragul de
semnificatie prestabilit si se referd la doud sau mai
multe perioade de gestiune, ele pot fi contabilizate
ca cheltuieli anticipate cu decontarea ulterioara in
limita termenului de leasing la costuri si/sau
cheltuieli curente in modul prevazut de politicile
contabile ale locatorului (pct.44).

cheltuieli anticipate care va
depinde de pragul de semnificatie
stabilit in politicile contabile.

Costurile aferente returndrii activelor transmise in
leasing suportate de catre locator, se inregistreaza ca
cheltuieli curente si/sau anticipate, in functie de
pragul de semnificatie prestabilit in politicile
contabile (pct.50).

La returnarea activelor transmise
in leasing suportate de catre
locator tratamentul contabil va
depinde daca s-a stabilit sau nu un
prag de semnificatie in politicile
contabile.

4, SNC
»Stocuri”

Obiectele de mica valoare si scurtd duratd — bunuri
valoarea unitard a carora nu depaseste plafonul
stabilit de legislatie sau pragul de semnificatie
prevazut in politicile contabile, indiferent de durata
de serviciu sau cu o durata de serviciu nu mai mare
de un an, indiferent de valoarea unitara (pct.6).

Ca si in cazul mijloacelor fixe,
definitia obiectelor de mica
valoare si scurtd duratd depinde
de varianta aleasd in politicile
contabile: fie in functie de
plafonul valoric al legislatiei
fiscale (12000 lei), fie in functie
de pragul de semnificatie ales

Bunurile cu o pondere nesemnificativa in totalul
stocurilor (de exemplu, rechizitele de birou) pot fi
decontate direct la costuri si/sau cheltuieli curente din
momentul achizitiondrii lor cu conditia cd datele
procurarii si transmiterii lor in folosinta coincid (pct.9).

Norma data se aplicd pe larg in
practica, dat fiind faptul cé permite
diminuarea costurilor legate de
tinerea evidentei bunurilor cu o
pondere nesemnificativa.

5. SNC
»Creante si
investitii
financiare”

Creantele  personalului  privind recuperarea
prejudiciului material se contabilizeaza ca majorare
concomitentd a creantelor si veniturilor sau
datoriilor curente. In conformitate cu politicile
contabile, findnd cont de pragul de semnificatie
suma prejudiciului material care urmeazd a fi
recuperat in perioadele viitoare poate fi inregistrata
ca venituri anticipate cu decontarea ulterioard la
venituri curente (pct.32).

in cazul recunoasterii
prejudiciului  material de o
valoare semnificativa tratamentul
contabil de atribuire a acestuia la
venituri va depinde de prevederile
politicilor contabile.

6. SNC
,,Cheltuieli”

Cheltuielile suportate in perioada de gestiune, dar
care se referd la perioadele de gestiune ulterioare §i
depasesc pragul de semnificatie stabilit in politicile
contabile, se recunosc ca cheltuieli anticipate. Pe
masura survenirii perioadelor corespunzitoare,
cheltuielile anticipate se deconteaza la cheltuielile
curente prin metoda liniard sau prin altd metoda
stabilita de entitate (pct.8).

Atribuirea cheltuielilor aferente
mai multor perioade de gestiune
la cheltuieli anticipate poate fi
efectuata reiesind din pragul de
semnificatie stabilit In politicile
contabile. Norma data poarta un
caracter recomandabil.

In functie de pragul de semnificatie, cheltuielile
suportate pana la comercializarea
produselor/marfurilor pot fi contabilizate ca
cheltuieli anticipate cu decontarea ulterioara a
acestora la cheltuielile curente in perioadele de
comercializare a produselor/marfurilor (pct. 24).

Tratament similar poate fi aplicat
si in cazul suportarii cheltuielilor
pana la comercializarea
produselor/mérfurilor care sunt
semnificative.

Sursa: elaborat de autori

In baza celor prezentate in tabel, constatim ci in contabilitate modul de reflectare a diferitor elemente
patrimoniale pentru care poate fi aplicat principiul importantei relative sau semnificatiei in contextul
SNC va depinde de prevederile politicilor contabile si rationamentul profesional al contabilului.

In practica internationald conform IASB (International Accounting Standards Board), importanta
relativd/materialitatea este definitd astfel: ,,0 informatie este materiala dacd omiterea, denaturarea
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sau prezentarea eronatd a acesteia ar putea influenta deciziile pe care utilizatorii principali ale
situatiilor financiare le iau pe baza acestor situatii.”. Conform definitiei, principiul dat serveste doua
scopuri majore:
1. eficientizarea raportdrii prin eliminarea cerintelor inutile pentru informatii nesemnificative,
reducerea costurilor entitatii si aplicarea rationamentului profesional;
2. protectia utilizatorilor de informatii, dat fiind faptul cd prin accentuarea elementelor
esentiale utilizatorii situatiilor financiare pot sa ia decizii bine informate.
Potrivit IAS 1 “Prezentarea situatiilor financiare”, o entitate trebuie sd prezinte separat fiecare clasa
semnificativd de elemente similare. O entitate trebuie sa prezinte separat elementele care au naturi
sau functii diferite, cu exceptia cazului in care acestea sunt nesemnificative.
Situatiile financiare rezultd din procesarea unui volum mare de tranzactii sau alte evenimente care
sunt agregate pe grupe conform naturii sau functiei lor. Etapa finald a procesului de agregare si
clasificare este prezentarea de date simplificate si clasificate care formeaza elemente-rand in situatiile
financiare. Daca un element-rand nu este in mod individual semnificativ, atunci el este agregat cu alte
elemente fie in acele situatii, fie in note. Un element care nu este suficient de semnificativ pentru a fi
prezentat distinct in acele situatii financiare poate fi totusi prezentat distinct in note [4].
Astfel, entitatile care aplica prezentul IFRS trebuie sa decida, pe baza tuturor faptelor si circumstantelor
relevante, cum va agrega informatiile in situatiile financiare, care includ notele. O entitate nu va reduce
inteligibilitatea situatiilor sale financiare prin mascarea informatiilor semnificative cu ajutorul unor
informatii nesemnificative sau prin agregarea unor elemente semnificative care au naturi sau functii diferite.
Conceptul de importanti relativa este axat pe rationament profesional. In acest context, relatim ca
IFRS Practice Statement 2: Making Materiality Judgements care reprezintd ghid in aplicarea
principiului dat accentueaza ca o entitate poate considera util sd urmeze un proces sistematic in
formularea aprecieri privind importanta semnificativa la intocmirea situatiilor sale financiare. Astfel,
in calitate de etape identificate ca o posibild abordare a evaludrii importantei relative in procesul
intocmirii situatiilor financiare pot fi mentionate:
1) identificarea informatiilor care au potentialul de a fi semnificative;
2) evaluarea informatiilor identificate in cadrul primei etape;
3) organizarea datelor din situatiile financiare Intr-un mod care sd comunice informatiile intr-
un mod clar si concis pentru utilizatorii primari;
4) revizuirea presupune examinarea situatiilor financiare pentru a determina dacd toate
informatiile semnificative au fost identificate pe baza setului complet al acestora [5].
Directiva 2013/34/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 26 iunie 2013 privind situatiile
financiare anuale, situatiile financiare consolidate si rapoartele conexe ale anumitor tipuri de
intreprinderi integreazd principiul importantei relative, acordand statelor membre libertatea sa
defineasca praguri specifice [7].
In tabelul 2 este prezintati o analizi comparativi a normelor internationale privind tratamentul aferent
principiului importantei relative.
Tabelul 2. Analiza comparativa a normelor internationale privind aplicarea principiului
importantei relative

Criteriu | IFRS [ US GAAP | Directivele UE

Prag numeric si

Orientare Rationament profesional . Prevederi nationale
i considerente legale ’
Praguri . Limita orientativa de Determinate la nivel
; Nu sunt specificate . o .
specifice circa 5% national
D . C e g
octimen te IFRS Practice Statement 2 SAB 99, SAB 108 Fara ghiduri exprese
explicative
Apli in ||Legatdei rtanta relativa A . .
prcarein  Legat de tmportania refativa Prag numeric in audit Varietate mare

audit a erorilor

Sursa: elaborat de autori in baza [5-7].
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Intelegerea semnificatiei de regula este strans legati de tratamentul aplicat in contabilitate. Astfel,
informatiile, de reguld, sunt semnificative in cazul in care omiterea, denaturarea sau ascunderea
acestora ar putea influenta in mod rezonabil deciziile utilizatorilor situatiilor financiare luate pe baza
acestor situatii.

Reglementdrile contabile interne pot defini caracterul semnificativ prin prevederile politicilor
contabile sau regulamentelor interne, cum ar fi spre exemplu, cd informatiile sunt nesemnificative
daca deciziile economice ale utilizatorilor acestor situatii nu depind de prezenta, absenta sau modul
in care acestea sunt reflectate in situatiile financiare. Astfel, informatiile nesemnificative sunt
informatii a cdror prezenta, absentd sau mod de reflectare nu depinde de deciziile economice ale
utilizatorilor situatiilor. Entitatea clasificd informatiile ca fiind nesemnificative in mod independent
pe baza valorii sau in marime procentuald a acestora.

Cerinta de rationalitate implica posibilitatea de a simplifica cat mai mult posibil procedura de
contabilizare a activelor/pasivelor ale caror informatii datoritd valorii lor nesemnificative, nu
afecteaza deciziile utilizatorilor situatiilor financiare, prin urmare valoarea acestor informatii nu
justificd costul obtinerii lor. Ca rezultat, beneficiile rezultate din obtinerea informatiilor din situatiile
financiare nu trebuie sa depaseasca costurile de intocmire a acestora.

Aspectele privind importanta si aplicabilitatea principiului importantei relative a fost examinatd pe
larg in diverse surse bibliografice. Economistii Josef Baumiiller, Karina Sopp au analizat evolutia
principiului dat in cadrul european de contabilitate prin prisma prevederilor Directivei de
Modernizare 2003/51/CE si Directivei privind Raportarea Sustenabilititii Corporative (2021). In
lucrare se examineaza tranzitia de la raportarea non-financiara la raportarea sustenabilitatii subliniind
introducerea conceptului de "dublad semnificatie", care necesita raportarea atat a impactului financiar
asupra entitatii, cat si asupra mediului si societdtii in ansamblu. Autorii concluzioneaza ca aceasta
transformare reflectd nu doar o schimbare tehnica, ci o reorientare politicd majorad catre integrarea
responsabilitatii sociale si de mediu in procesele de raportare corporativa [9].

Cercetatorii Fiandrino S., Tonelli A., Devalle A. au efectuat o analiza academica privind cercetarea
semnificatiei in raportarea sustenabilitatii avand drept scop de a examina in ce masura a fost dezvoltat
acest domeniu si de a propune o clasificare tematica a cercetarilor existente. Autorii au descoperit o
crestere exponentiald a interesului academic asupra acestui subiect, predominant prin metode de
analizd de continut si abordari calitative, dar remarca lipsa unui cadru teoretic comun clar. Acestia au
ajuns la concluzia cd semnificatia in sustenabilitate este un concept in evolutie care necesitd
consolidare teoretica si extinderea cercetarilor empirice viitoare, in special pe noile concepte de
semnificatie dubla si semnificatie dinamica [10].

Totodatd, economistul S. Abhayawansa critica abordarile existente privind semnificatia in raportarea
sustenabilitdtii si propune o reconceptualizare noud, revenind la ideea de ,,semnificatia unica”.
Autorul argumenteaza ca atat semnificatia financiara cat si cea dubld au limitari importante si propune
o abordare bazata pe responsabilitatea fata de capitalurile financiare si non-financiare, nu doar pe
utilitatea decizionald pentru fondatori. Aceastd viziune noua sugereaza recunoasterea
interdependentei dintre entitate, societate si mediu pentru a crea plus valoare pe termen lung,
orientand entitatile catre Indeplinirea obiectivelor de dezvoltare durabild. Lucrarea sustine ca
redefinirea semnificatia ar putea determina schimbari reale in practicile organizationale, sprijinind un
scop corporativ dincolo de profit [11].

Astfel, observam ca studiile efectuate releva interesul academic pentru acest domeniu care a crescut
in ultimul deceniu, desi persista o lipsa de consens teoretic. In acest context se accentueazi necesitatea
consolidarii conceptuale, in special in ceea ce priveste noile directii de studiu, precum semnificatia
dubla si cea dinamica.

Concluzii
Principiul importantei relative reprezintd un concept-cheie in raportarea financiard cu implicatii

semnificative asupra calitdtii si utilitatii informatiei contabile. Acest concept evidentiaza caracterul

sau transversal — fiind prezent in legislatia nationala ca unul din principiile de baza ale contabilitatii,
in standardele internationale, precum si in activitatea de audit subliniind necesitatea de aplicare bazata
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pe rationament profesional, contextual si proportional cu impactul economic. Intr-un mediu economic
tot mai globalizat si digitalizat apare necesitatea armonizarii aborddrilor privind
semnificatia/materialitatea si dezvoltarea unor metodologii clare in vederea cresterii transparentei si
a Increderii utilizatorilor de informatii in datele prezentate in situatiile financiare.
Astfel, principiul importantei relative reprezinta unul din pilonii fundamentali in raportarea financiara
modernd, asigurand un echilibru intre informatia completa si cea relevantd. O mai buna armonizare
contabila si o ghidare mai clara asupra aplicarii principiului dat ar contribui la cresterea calitatii si
comparabilititii informatiilor financiare. In acest context, consideram ci ar fi oportun de a intreprinde
asa masuri de imbunatatire ca:

= elaborarea unor metodologii in vederea evaluarii calitative a semnificatiei;

* automatizarea analizei materialitatii prin noi standarde etice si profesionale;

= examinarea prevederilor internationale in vederea identificarii modalitatii de armonizare a

abordarilor privind importanta relativa/semnificatia.

Semnificatia raméane un concept dinamic, dependent de context, domeniu si utilizatori. Ca rezultat,
pentru dezvoltarea unui mediu de afaceri cat mai complex este esential sd se dezvolte ghiduri mai
detaliate pentru aplicarea principiului importantei relative, sa se promoveze o culturd profesionala
bazata pe rationamente etice si informate, precum si s se consolideze o convergenta intre principalele
cadre de raportare contabila. Acest fapt va permite nu doar facilitarea, dar si cresterea increderii
utilizatorilor de informatii in calitatea datelor prezentate in situatiilor financiare si va permite luarea
unor deciziilor economice corecte.
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Abstract. This research analyzes the evolution and transformation of financial reporting in the Republic of
Moldova, a process marked by the transition from the Soviet accounting system to the adoption of National
Accounting Standards (NAS) based on International Financial Reporting Standards (IFRS) and harmonization
with European Union Directives. The study explores the key stages of these financial reporting reforms for
entities in Moldova and the driving factors behind both legislative and practical changes. The main objective
is to provide a comprehensive understanding of the historical development and the current state of financial
reporting in the context of the Republic of Moldova, identifying both the progress achieved and the ongoing
challenges.

The adopted methodology is predominantly qualitative, based on an in-depth documentary analysis of national
legislation and IFRS. This is complemented by a comparative analysis of financial reporting requirements
across different periods.

The research findings emphasize that the adoption of NAS (based on IFRS and EU Directives) and full IFRS
(for public interest entities) has significantly improved the transparency and comparability of financial
information. However, the study also highlights challenges related to implementation, interpretational
differences, and the need for proper application. The scientific contribution of this paper lies in the
systematization and critical evaluation of a complex financial reporting reform process specific to the Republic
of Moldova, offering a foundation for understanding future directions.

Keywords: raportarea financiara, situatii financiare, cadru normativ contabil, SNC, IFRS.
JEL Classifications: M41

Introducere

Intr-o economie globald din ce in ce mai interconectata, raportarea financiara reprezinti un pilon
functionare a pietelor de capital si pentru fundamentarea deciziilor. De la simple inregistrari contabile
la sisteme complexe de comunicare a pozitiei si performantei financiare, modul in care entitatile isi
prezintd informatiile a evoluat constant, influentat de factori macroeconomici, de progresul
tehnologic si de cerintele tot mai sofisticate ale utilizatorilor.

Pentru Republica Moldova, contextul post-sovietic si aspiratiile de integrare europeand au generat un
parcurs specific si dinamic in ceea ce priveste reforma contabila si raportarea financiara. De la un
sistem centralizat, bazat pe planuri si normative stricte, tara a tranzitat treptat catre adoptarea
Standardelor Nationale de Contabilitate (SNC) bazate pe IFRS si Directive Europene si a
Standardelor Internationale de Raportare Financiard (IFRS). Aceastd evolutie nu a fost lipsita de
provocdri, implicind adaptarea legislatiei nationale, formarea specialistilor si schimbarea
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mentalitatilor, toate acestea avand un impact profund asupra modului in care informatiile financiare
sunt generate, prezentate si utilizate.

Prezenta cercetare isi propune sa analizeze aspectele cheie ale evolutiei raportdrii financiare in
Republica Moldova, identificand etapele esentiale ale reformei contabile, factorii determinanti ai
schimbirilor si impactul acestora asupra informatiilor financiare. Intelegerea acestui parcurs istoric
si a provocarilor actuale este cruciala pentru a evalua stadiul actual al raportarii financiare nationale
si a stabili directii de dezvoltare viitoare.

Desi situatiile financiare pot parea similare de la o tara la alta, diferente semnificative persista.
Acestea provin adesea dintr-o varietate de factori sociali, economici §i juridici, precum si de
necesitatile diverse ale utilizatorilor de informatii financiare, luate in considerare la stabilirea
reglementarilor contabile (Lazari L., Cucos N., 2017).

Cercetarea este de tip exploratoriu si descriptiv, cu elemente analitice. Scopul este de a descrie si de
a intelege evolutia unui fenomen complex — raportarea financiara — Intr-un context geografic si socio-
economic specific Republicii Moldova. Abordarea predominantda va fi calitativa, axatd pe
interpretarea informatiilor si pe intelegerea cauzalitatii si a impactului schimbarilor. Scopul prezentei
cercetdri fiind fundamentarea teoretica si intelegerea contextului istoric i normativ a evolutiei
raportarii financiare In Republica Moldova.

Continut de baza

Pentru a examina si prezenta evolutia raportarii financiare in Republica Moldova, este necesar sa
cunoastem parcursul istoric al contabilitdtii, deoarece raportarea financiara este parte a contabilitatii
si care influenteaza direct modalitatea de raportare financiara. Contabilitatea este, in mod recunoscut,
dependenta de evolutiile economice si sociale. Prin urmare, in Republica Moldova, aceasta parcurge
un proces de modernizare, adaptandu-se continuu la noile realitati (Lazari L., Grigoroi L., Bajan M.,
2021).

Dezvoltarea contabilitatii si raportarii financiare in Republica Moldova fiind axata pe cadrul legislativ
elaborat si aplicat in domeniul contabilitatii, care se prezinta in figura 1:

1995 ] aplicata din 2008 ] aplicata din 2019 ]
Legea Contabilitatii el egea e| egea contabilitatii
Nr.426-XI1l din Contabilitatii nr. si raportarii
04.04.95 113-XVI din financiare Nr. 287
27.04.2007 din 15.12.2017

Figura 1. Cadrul legislativ al contabilitatii din Republica Moldova

Sursa: elaborat de autori in baza cercetarii cadrului de reglementare al contabilitatii

Prima etapa pentru raportarea financiard in Republica Moldova a fost determinatd in anul 1995, cand
a fost adoptata si pusd in vigoare Legea Contabilitatii Nr.426-XIII, ce reglementa organizarea
contabilitatii la nivel national. Conform prevederilor art. 1, legea din 1995 stabilea principiile
metodologice unice ale contabilitatii si a darilor de seama financiare, modul de organizare si tinere a
din 04.04.95, 1995). Situatiile financiare intocmite de entitati nu respectau metodele de evaluare a
activelor si datoriilor acceptate international, distorsionand rezultatele financiare reale si Ingreunand
comparabilitatea indicatorilor financiari. Mai mult, aceste situatii financiare nu contineau informatiile
esentiale pentru deciziile corecte ale investitorilor potentiali si altor utilizatori. Reglementarea
excesiva a bazelor metodologice si organizationale ale contabilitdtii limita autonomia entitatilor de
a-si crea propriile politici de contabilitate si frina dezvoltarea creativa a profesiei de contabil. Prin
urmare, activitatea contabila era redusa la o simpla evidenta, concentratd pe intocmirea si prezentarea
rapoartelor financiare si statistice (Lazari L., Grigoroi L., Bajan M., 2021). De aceea, in anii 1996-

.....

Internationale de Contabilitate (IAS).
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baza Standardelor Internationale de Contabilitate (IAS) bazatd pe principii contabile, pe logici si
profesionalism; dar pe de altd parte prin modalitatea de trecere: aprobarea Conceptiei cu privire la
reforma contabilitatii la 24.12.1997 cu publicarea Standardelor Nationale de Contabilitate si
necesitatea aplicarii acestora din 01.01.1998.
Reglementarea contabild din 1998 continea: Bazele conceptuale ale pregatirii si prezentarii
rapoartelor financiare; Standardele Nationale de Contabilitate (SNC) si Planul de conturi contabile al
activitatii economico-financiare a intreprinderilor. In RM sistemul contabil a adoptat o abordare
centratd pe situatiile financiare mutand accentul de la importanta conturilor contabile.
La momentul implementarii SNC in 1998, Legea Contabilitatii din 1995 era deja depasitd. Din acest
motiv o noud lege, aliniatd Conceptiei reformei contabilititii a fost adoptatd cu o intarziere la 27
aprilie 2007 cu aplicare de la 1 ianuarie 2008. Legea contabilitatii din 2007, stabilea cadrul juridic, a
Moldova si necesita elaborarea de noi Standarde Nationale de Contabilitate sau ajustarea celor
existente, pentru a tine cont atat de prevederile IFRS cat si Directivele Europene.
Legea contabilitdtii si raportdrii financiare din 2017, transpunea Directiva 2013/34/UE din
26.06.2013 privind situatiile financiare anuale, situatiile financiare consolidate si rapoartele conexe
ale anumitor tipuri de intreprinderi si Regulamentul (CE) nr.1606/2002 al Parlamentului European si
a Consiliului din 19.07.2002. Legea contabilitétii din 2017 se aplica pentru toate entitatile inregistrate
in RM.
In continuarea cercetirii se va prezenta cadrul normativ de reglementare al raportirii financiare
aplicat pe parcursul timpului cu privire la reglementarea raportarii financiare in Republica Moldova,
tabelul 1.

Tabelul 1. Cadrul de reglementare al raportarii financiare aplicat in diferite etape

Setul de SNC 1998, abrogate din Setul de SNC 2014 Setul de SNC 2020
01.01.2015
SNC 5 “Prezentarea rapoartelor SNC ,Prezentarea situatiilor SNC  ,Prezentarea  situatiilor
financiare” financiare”, modificat in 2019  financiare” nou
SNC 7 “Raportul privind fluxul Ghid metodologic de intocmire Ghid metodologic de Intocmire a
mijloacelor banesti” a situatiilor financiare situatiilor financiare nou 2020

SNC 4 “Particularitatile contabilitatii la
intreprinderile micului business”
Bazele conceptuale ale pregatirii si
prezentarii rapoartelor financiare

SNC 27 “Rapoartele SNC  “Prezentarea  situatiilor

financiare consolidate si contabilitatea financiare consolidate” nou

investitiilor 1n Intreprinderile fiice” Ghid metodologic de intocmire a
situatiilor financiare consolidate
2020

Sursa: elaborat de autori in baza cercetarii cadrului normativ contabil al Republicii Moldova in diferite perioade

Conform informatiilor prezentate in tabelul 1, cu privire la raportarea financiard in RM 1in diferite
etape au fost elaborate si puse in aplicare trei standarde nationale de contabilitate ce reglementau
raportarea financiara individuald in anul 1998, in anul 2014 fiind ajustat in 2019 si in anul 2020. Cu
privire la raportarea financiara consolidatd au fost doua standarde nationale de contabilitate, in anul
1998 pana in 2014, in perioada 2014-2019 nu a existat un standard national, apoi elaborat si aplicat
din 2020.

Reglementdrile cu privire la raportarea financiard din Republica Moldova existenta in procesul
evolutiei contabilitatii se prezintd in figura 2.
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Legea Contabilitatii Nr.426-XIll din 04.04.95

Zz;iacgigeama Bazele conceptuale ale pregatirii si prezentarii rapoartelor financiare, 1998
totalitatea Rapoartele o .
indicatorilor globali | financiare reprezinta Legea Contabilitatii nr. 113-XVI din 27.04.2007
efectivi ai un sistem raport financiar -
contabilitatii, reglementat de totalitate SNC Prezentarea situatiilor financiare, 2013
prezentatain forme |indicatorifinanciari - s 5065 CONTanDtatT S
stabilite pentru generalizatoricare | S/Stematizata de R : raportarii financiare Nr
uzufructuari care | caracterizeaza indicatorice Situatii financiare — Py TR
reflects situatia situatia patrimonial& caracterizeaza | set derapoarte care o
patrimoniala si sifinanciara a situatia patrimoniala contininformatii | gjyatji financiare - set
financiara a intreprinderii si §i financiara, privind pozitia de rapoarte care
agentului economic, | rezultatele activitatii | S¥'Stenta si fluxul  ffinanciara, caracterizeazé pozitia
institutiei bugetare | economice a C?p'i?lum' lproprlu §! | performanta financiara, performanta
si rezultatele acesteia obtinute in gé:]e” (t)iaaclg g;tité i financiara, financiara si alte
activitatii lor cursul perioadei de st 43 d | modificarile informatii aferente
economice. gestiune respective. | P° 0 Perioadade capitalului propriu s| 5 cjvitatii entitatii
: gestiune. fluxurile de numerar pentru (’) perioada de
ale entitatii pe o gestiune.
perioada de
gestiune. |

Figura 2. Conceptele de raportare financiara stabilite conform cadrului normativ contabil din

diferite perioade
Sursa: elaborat de autori conform cadrului normativ contabil

In rezultatul examindrii cadrului normativ contabil cu privire la reglementarea raportarii
financiare, putem mentiona cd evolutia s-a realizat atdt pe modificarea termenilor de definire: dare
de seama financiara 1995, rapoarte financiare 1998 si 2007, situatii financiare incepand cu anul
2013 dar si continutul definitiei a ce reprezinta.

Cat priveste componenta situatiilor financiare prezentate de entitdti pe parcursul timpului, se reflecta
in tabelul 2.
Tabelul 2. Componenta situatiilor financiare prezentate de entitati

Anul Actul normativ Componenta situatiilor financiare

din 1995 | Legea Contabilitatii bilant contabil, cont de rezultate, cont de profit si pierdere, anexe si
Nr.426-XIII din 04.04.95 nota explicativa - trimestrial si anual

din 1998  SNC 5 "Prezentarea v agentii economici care aplicau sistemul contabil complet
rapoartelor financiare", intocmeau si prezentau: bilantul contabil, raportul privind
SNC 7 “Raportul privind ~ rezultatele financiare, raportul privind fluxul mijloacelor banesti
fluxul mijloacelor - trimestrial si anual, si raportul privind fluxul capitalului
banesti”, propriu, anexa la bilantul contabil, anexa la raportul privind
“Particularitatile rezultatele financiare, nota explicativa - anual.
contabilitatii la v agentii economici care aplicau sistemul contabil simplificat
intreprinderile micului intocmeau si prezentau: bilantul contabil (simplificat), raportul
business”, privind rezultatele financiare (simplificat) - trimestrial si anual,
“Rapoartele financiare raportul privind fluxul capitalului propriu, anexe la raportul
consolidate si financiar (modelul simplificat), nota explicativa (modelul

contabilitatea investitiilor ~ simplificat) - anual.
in intreprinderile fiice” v intreprinderile mama pe langa rapoartele sale intocmeau si
prezentau rapoarte financiare consolidate ale grupului
din 2008 Legea Contabilitatii nr. = ventitatile de interes public intocmesc situatii financiare conform
113-XVI din Standardelor Internationale de Raportare Financiara.
27.04.2007

153



INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE ON ACCOUNTING, ISCA 2025
April 4-5, 2025, Chisinau, Republic of Moldova, Collection of Scientific Articles

v entitdtile care aplicau SNC intocmeau: bilantul contabil
condensat; raportul de profit si pierdere condensat; raportul
privind fluxul mijloacelor banesti condensat; raportul privind
fluxul capitalului propriu condensat; notele explicative selectate
— semianual; bilanful contabil; raportul de profit si pierdere;
raportul privind fluxul mijloacelor banesti; raportul privind
fluxul capitalului propriu; notele explicative, inclusiv anexele la
rapoartele financiare - anual.

din 2014  Standardul National de = v'entitatile de interes public intocmesc situatii financiare conform
Contabilitate IFRS - semianual si anual.
“Prezentarea situatiilor  v'situatii financiare complete cuprind: bilantul; situatia de profit si
financiare” pierdere; situatia modificarilor capitalului propriu; situatia
fluxurilor de numerar; notele la situatiile financiare anual.
v'situatii financiare simplificate cuprind: bilantul; situatia de profit
si pierdere; nota explicativa -anual
din 2019 | Legea contabilitatii si v entitétile de interes public intocmesc situatii financiare conform
raportarii financiare Nr. IFRS - semianual si anual.
287 din 15.12.2017 v/ situatii financiare prescurtate: bilant prescurtat, situatia de profit
si pierdere prescurtata, nota explicativa - anual

v’ situatii financiare simplificate: bilant, situatia de profit si
pierdere, nota explicativa - anual.

v/ situatii financiare complete cuprind: bilantul; situatia de profit si
pierdere; situatia modificarilor capitalului propriu; situatia
fluxurilor de numerar; nota explicativa - anual.

din 2020 = Standardul National de v entitatile de interes public intocmesc situatii financiare conform

Contabilitate
“Prezentarea situatiilor
financiare” nou

SNC “Prezentarea
situatiilor financiare
consolidate” nou

IFRS -semianual si anual.

v/ situatii financiare prescurtate: bilant prescurtat, situatia de profit
si pierdere prescurtata, nota explicativa - anual

v’ situatii financiare simplificate: bilant, situatia de profit si
pierdere, nota explicativa - anual.

v/ situatii financiare completecuprind: bilanful; situatia de profit si

pierdere; situatia modificarilor capitalului propriu; situatia
fluxurilor de numerar; nota explicativa - anual.
Sursa: elaborat de autori in baza cadrului normativ de reglementare al contabilitatii in Republica Moldova

Dupa cum se observa din informatiile prezentate in tabelul 2, in cadrul evolutiei raportarii financiare
in Republica Moldova au existat 6 etape pand in prezent care au prezentat formatul raportarii
financiare pe componente cu stabilirea termenelor de prezentare. Daca in anul 1995 raportarea
financiarad se efectua prin bilant contabil, cont de rezultate, cont de profit si pierdere, anexe si nota
explicativa - trimestrial si anual pentru toate entitatile, pe parcursul anilor s-a dezvoltat, adaptat
cerintelor IFRS si Directivei Europene, astfel ca in prezent se efectueaza pe categorii de entitati
conform IFRS sau SNC fiind realizat prin diverse seturi de situatii financiare: prescurtate,
simplificate, complete, si fiind mult mai complexa.

Pe langa modificarea raportarii financiare si a termenelor de prezentare, tinem sd mentionadm ca si
denumirile formularelor au fost modificate si ajustate: spre exemplu bilant contabil (1995) la bilant
(2014); cont de rezultate (1995), la raportul privind rezultatele financiare (1998), la raportul de profit
si pierdere (2008), la situatia de profit si pierdere (2014); raportul privind fluxul mijloacelor banesti
(1998) la ; situatia fluxurilor de numerar (2014).

La fel pe parcursul timpului, practic la fiecare modificare de cadru normativ contabil prezentat in
tabelul 2 interveneau si modificari uneori nesemnificative alteori complexe in continutul fiecarui
formular al situatiilor financiare necesar de prezentat.

Informatiile contabilitatii financiare sunt facute publice prin situatiile financiare, a caror reglementare
este strictd atat la nivel national cat si international. Aceastd normare reflecta rolul important al
informatiilor in fundamentarea deciziilor utilizatorilor (Lazari L., Cucos N., 2017). Deaceea cadrul
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normativ de reglementare al situatiilor financiare continuu se dezvolta si se adapteazd conform
cerintelor utilizatorilor de informatii.
In contextul noilor directii europene privind dezvoltarea durabila, raportarea sustenabila si raportarea
verde capati o importanta tot mai mare si in Republica Moldova. In special, adoptarea Directivei
(UE) 2022/2464 privind raportarea de durabilitate corporativd (CSRD — Corporate Sustainability
Reporting Directive) stabileste un cadru extins de raportare nefinanciara pentru entitétile din Uniunea
Europeana, cu potential impact si asupra statelor din vecinatate, inclusiv Republica Moldova.
Pe masura ce Republica Moldova avanseaza in procesul de integrare europeana, se prefigureaza
necesitatea extinderii cadrului national de raportare financiara pentru a include aspecte legate de
guvernanta ESG (mediu, social, guvernantd). Astfel, raportarea financiara va fi completata treptat de
raportarea sustenabild, in vederea oferirii unei imagini mai complete si transparente a performantei si
impactului entitatilor economice asupra mediului si societatii.
Printre directiile vizibile de dezvoltare se numara:
e Elaborarea si implementarea cadrelor de raportare nefinanciara pentru entitatile mari si de interes
public;
e Promovarea raportarii verzi in sectorul financiar si cel energetic, in acord cu Regulamentul UE
privind taxonomia activitatilor durabile;
e Alinierea la standardele internationale emise de EFRAG (European Financial Reporting Advisory
Group) si ISSB (International Sustainability Standards Board);
e Formarea profesionala si consolidarea capacitatilor institutionale in domeniul raportarii sustenabile.
(Directiva (UE) 2022/2464 a Parlamentului European si a Consiliului din 14 decembrie 2022).
Desi nu exista incd o obligatie universala de raportare ESG, Legea contabilitatii si raportarii financiare
(2017) prevede pentru entitdtile cu peste 500 angajati includerea unei declaratii nefinanciare in
raportul conducerii.
In UE, directivele CSRD/ESRS au fost adoptate, dar a fost aprobati si o amanare pentru entitatile
extracomunitare (inclusiv cele din Moldova), astfel incat acestea au timp pana in 30 iunie 2026 pentru
primele cerinte sectoriale sau generale.
Republica Moldova are in curs de implementare cadrul normativ privind monitorizarea si verificarea
gazelor cu efect de serd (HG 575/2024), cu intrare in vigoare in noiembrie 2025 (Moldova continua
sd construiascd un viitor european prin alinierea legislatiei la standardele UE, 2025) si deruleaza
sistematic transpunerea directivelor UE in domeniul mediului (Republica Moldova a atins un inalt
grad de transpunere a directivelor UE privind mediul, 2023).
In Republica Moldova, implementarea raportirii sustenabile este inca intr-o faza incipientd. Desi nu
existd Incd o obligatie legald extinsd privind raportarea nefinanciara, interesul pentru acest domeniu
este 1n crestere, atat din partea autoritatilor, cat si a mediului de afaceri, in special in sectoarele cu
expunere internationald sau care acceseaza finantari externe (inclusiv din surse europene). In plus,
procesul de armonizare legislativa comunitara va aduce, inevitabil, Republica Moldova mai aproape
de standardele UE in domeniul sustenabilititii corporative. In concluzie, viitorul raportirii in
Republica Moldova este strans legat de integrarea aspectelor de sustenabilitate in sistemul contabil si
de raportare. Aceasta tranzitie va presupune atat ajustdri legislative, cat si eforturi semnificative de
educare si adaptare din partea mediului economic si a institutiilor de reglementare. Republica
Moldova se afla astfel in fata unei noi etape de modernizare a raportarii corporative, in linie cu
angajamentele europene si internationale privind dezvoltarea durabila.

Concluzii

Cercetarea a urmarit evolutia legislatiei, cadrului de reglementare si practicilor de raportare financiara
de-a lungul timpului in Republica Moldova, de la independenta tarii pana in prezent. Cercetarea a
examinat parcursul dinamic si complex al evolutiei raportarii financiare in Republica Moldova, de la
tranzitia de la sistemul contabil sovietic la adoptarea SNC si implementarea Standardelor
Internationale de Raportare Financiara (IFRS) si armonizarea cu acquis-ul comunitar. Analiza a
relevat cd acest proces a fost marcat de reforme legislative si normative succesive, influentate de
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aspiratiile de integrare europeand si de necesitatea de a alinia standardele contabile nationale la
standardele internationale de raportare financiara.

Tranzitia la raportarea financiara actuald bazatd pe IFRS si Directiva Europeand a fost un proces
gradual, dar decisiv. Republica Moldova a parcurs etape semnificative, inclusiv introducerea Legilor
Contabilitatii (1995, 2007) si Legii contabilitdtii si raportarii financiare (2017), aprobarea si
dezvoltarea continud a Standardelor Nationale de Contabilitate (SNC, 1998) bazate de IFRS, si
ulterior, adoptarea obligatorie a IFRS pentru entitatile de interes public apoi adoptarea SNC (2014)
bazate pe IFRS si Directiva Europeana. Aceasta evolutie a reflectat o intelegere crescutd a importantei
IFRS si legislatia UE a imbunatatit semnificativ calitatea si relevanta informatiilor financiare. Prin
adoptarea unui cadru bazat pe principii, entitatile din RM au fost incurajate sa ofere o imagine fidela
a pozitiei si a performantei financiare, facilitdnd astfel deciziile investitorilor, creditorilor si altor parti

.....

internationala.
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Abstract. This research analyzes the challenges and complexities generated by income tax accounting and
reporting in situations where entities benefit from tax holidays. In the dynamic context of the tax reform and
the modernization of the legislative framework in the Republic of Moldova, starting with January 1, 2023, a
fiscal support measure for micro, small and medium-sized enterprises (SMEs) was implemented, by
introducing para. (1') to art. 87 of the Fiscal Code. This measure allows the payment of income tax to be
postponed for the 2023-2025 tax periods, until the effective distribution of dividends from the profit obtained,
including in the form of shares or shares. Through this temporary derogation, the legislator aims to stimulate
investments reintegrated into the economic cycle and encourage the capitalization of companies, without
directly and immediately affecting the liquidity flow of economic agents.

Considering these premises, the present study aims to analyze the accounting and tax treatment of income tax
under the conditions of application of art. 87 para. (1'), to highlight the implications for reporting and to
formulate proposals for a standardization of accounting practice in the context of the tax holiday, in order to
support fair and efficient tax governance. The methodology adopted is a qualitative one, based on a
documentary analysis of the national tax legislation and relevant accounting standards. The results of the
research indicate that tax holidays generate significant challenges in the recognition and measurement of
income tax, requiring sound professional reasoning. The scientific contribution of the paper consists in
providing a critical analysis of the interaction between tax policy and accounting treatment, highlighting the
need for a better correlation between regulations. The practical implications aim to improve accounting and
disclosure practices for entities benefiting from tax facilities, contributing to a more accurate picture of
financial performance and position.

Keywords: taxpayer, income tax, subject of taxation, object of taxation, tax holiday
JEL Classifications: H21, H25, M41

Introducere

Sistemul fiscal reprezintd un instrument esential al interventiei statului In economie, prin care se
reglementeazd redistribuirea resurselor si se influenteazd comportamentul economic al
contribuabililor. Impozitele si taxele, in calitatea lor de surse principale de formare a veniturilor
bugetare, joaci un rol multiplu — nu doar financiar, ci si social si economic. In acest sens, politica
fiscald devine un mecanism de orientare strategicd, capabil sa stimuleze sau sd tempereze initiativele
antreprenoriale, In functie de obiectivele macroeconomice stabilite. Printre instrumentele utilizate de
guverne pentru a atinge aceste obiective, vacanta fiscala reprezinta o facilitate strategicd menitd sa
incurajeze investitiile, s stimuleze crearea de noi locuri de munca si sa sprijine dezvoltarea anumitor
sectoare. Aceasta scutire temporara de impozit pe profit sau pe venit, desi benefica pentru entitéti si
pentru economie in ansamblul sau, introduce o serie de complexitati semnificative in procesele de
contabilitate si raportare financiara.
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In contextul actual al Republicii Moldova, implementarea unor regimuri fiscale favorabile, precum
amanarea platii impozitului pe venit prevazutd de art. 87 alin. (1') al Codului Fiscal (Codul fiscal al
Republicii Moldova nr. 1163-XIII, 1997), reflecta efortul de a adapta sistemul de impozitare la
cerintele unei economii de piata functionale si competitive. Noua abordare fiscald privind impozitul
pe venit amanat spre plata in buget, are menirea sd contribuie la atingerea unor obiective strategice
si incurajarea conformirii voluntare. In acest sens, Republica Moldova se aliniazi tendintei de
recunoastere a principiului impozitarii in functie de realizarea efectiva a beneficiului economic,
evitdnd sarcini fiscale premature pentru entititile care prefera sd-si reinvesteasca profiturile in
dezvoltare. In acest context, contabilii se confrunti cu necesitatea de a interpreta corect reglementirile
fiscale, de a aloca cu precizie veniturile si cheltuielile aferente perioadelor de scutire si de a asigura
transparenta informatiilor catre utilizatorii externi.

Prezenta cercetare isi propune sa analizeze aspecte ale contabilitatii si raportarii impozitului pe venit
in contextul vacantei fiscale. Prin investigarea acestor aspecte, lucrarea va contribui la 0 mai buna
intelegere a impactului vacantelor fiscale asupra elementelor patrimoniale si raportarii, oferind
perspective pentru imbunatatirea practicilor de raportare si pentru deciziile utilizatorilor de informatii.
Cercetarea este de tip descriptiv si explicativ, urmareste descrierea si interpretarea modului in care
vacanta fiscala influenteaza contabilitatea impozitului pe venit si raportarea acestuia. Abordarea
predominantd va fi calitativa, axata pe intelegerea normelor, a practicilor si a provocarilor stabilite de
reglementarea fiscala. Obiectivele specifice cercetarii fiind axate pe: identificarea si sistematizarea
prevederilor fiscale si contabile relevante privind vacanta fiscala si impozitul pe venit; analiza
impactului vacantei fiscale asupra calculului impozitului curent; evaluarea practicilor de raportare a
impozitului pe venit in situatiile financiare ale entitatilor beneficiare de vacanta fiscala; identificarea
provocdrilor si a dilemelor contabile si fiscale generate de aplicarea vacantei fiscale.

Continut de baza

In mod particular, aplicarea principiului echitatii fiscale presupune ca sarcina impozitarii sa fie
distribuita in raport cu capacitatea economica a contribuabililor. Astfel, echitatea orizontala impune
un tratament egal pentru contribuabilii aflati in situatii similare, in timp ce echitatea verticala justifica
o diferentiere proportionald a poverii fiscale in functie de nivelul veniturilor sau al profiturilor
realizate. In acest cadru, masura de vacanta fiscald functioneazi ca un mecanism temporar de ajustare
a presiunii fiscale, fara a afecta obligatiile finale ale contribuabilului, ci doar momentul exigibilitatii
acestora. Prin urmare, modernizarea politicii fiscale nu se limiteazd la modificari legislative
punctuale, ci vizeazd o transformare sistemica a raportului dintre stat si contribuabil, in spiritul
echitdtii, transparentei si eficientei economice.

Ipoteza de baza a cercetarii este ca: aplicarea mecanismului de amanare a platii impozitului pe venit,
in conformitate cu art. 87 alin. (1') din Codul Fiscal (Codul fiscal al Republicii Moldova nr. 1163-
XIII, 1997), genereazd beneficii semnificative pentru intreprinderile micro, mici si mijlocii din
Republica Moldova, nsa absenta unui tratament contabil standardizat si explicit poate conduce la
riscuri de interpretare, neuniformitate in raportare si potentiale distorsiuni in situatiile financiare.
Aceastd ipoteza porneste de la premisa ca masurile de flexibilizare fiscala trebuie insotite de un cadru
metodologic clar, In special In ceea ce priveste recunoasterea, evaluarea si prezentarea in contabilitate
a obligatiilor fiscale amanate.

Asa dar, prin completarea articolului 87 din Codul fiscal cu alineatul (1') (Codul fiscal al Republicii
Moldova nr. 1163-XIII, 1997), care reglementeaza oportunitatea amanarii platii impozitului pe venit,
legiuitorul vine cu o lista a cerintelor privind eligibilitatea entitatilor care pot opta pentru aceasta
optiune aferentd mecanismului de aménare a platii impozitului pe venit din activitatea de
antreprenoriat desfasurata. Cerintele riguroase precum statutul entitatilor, domeniul de activitate si
respectarea termenelor de raportare fiscala, creeaza un cadru legal bine definit, dar si flexibil, capabil
sa ofere stabilitate si predictibilitate pentru contribuabilii care se incadreaza in cerintele definite.
Cerintele de eligibilitate pentru o astfel de oportunitate fiscald sunt prezentate in figura 1.
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+Statutul IMM trebuie sa fie confirmat in ultima zi a perioadei fiscale h
Clasificarea ca pentru care se solicitd amanarea, in baza art. 5 alin. (1) din Legea cu
intreprindere micro, privire la intreprinderile mici si mijlocii nr. 179/2016.
mici sau mijlocie (IMM) «Criteriile principale includ: numéarul mediu anual de salariati,
k volumul veniturilor anuale din vanzari; valoarea totald a activelor. /)
‘ *Masura este valabila doar pentru profiturile realizate In perioadele p
Aplicabilitatea limitati in fiscale 20232025 inclusiv;
‘ timp *Dupai aceasta perioada, regimul de amanare nu mai poate fi aplicat,
L, decéat daca va fi prelungit prin lege. Y,
*declara optiunea de aplicare a art. 87 alin. (1') in declaratia cu )
8 privire la impozitul pe venit (VEN12) in termenul stabilit la art. 83
Declararea expresi a Codul Fiscal
tiunii in termenul legal . 9 .
op! *Declaratiile corectate depuse dupa termen NU sunt luate in
considerare )

Achitarea impozitului la momentul distribuirii dividendelor

| Impozitul devine exigibil pana la data de 25 a lunii urmatoare distribuirii dividendelor, inclusiv a celor sub
k forma de actiuni sau cote-parti.

Figura 1. Prezentarea cerintelor de eligibilitate pentru améanarea platii impozitului pe venit
Sursa: Codul fiscal al RM si Legea cu privire la intreprinderile mici si mijlocii

Pornind de la cerinta de baza privind statutul IMM-urilor, care trebuie sa fie confirmat in ultima zi a
perioadei fiscale pentru care se solicitd aménarea, in baza art. 5 alin. (1) din Legea cu privire la
intreprinderile mici si mijlocii (Legea cu privire la intreprinderile mici si mijocii, nr. 179, 2016),
intervine necesitatea cercetarii aspectului de clasificare a entitatilor si grupurilor si din perspectiva art.4
din Legii contabilitati si raportarii financiare (Legea contabilitatii si raportarii financiare nr. 287, 2017).
Problema fundamentala a raporturilor dintre contabilitate si fiscalitate impune permanent conectarea
dintre normele, regulile si reglementdrile celor doua componente ale vietii entitatii, care de cele mai
multe ori nu sunt congruente (Lazari L., Vieru R., 2023). Desi art. 5 din Legea cu privire la
intreprinderile mici si mijlocii si art. 4 din Legea contabilitatii si raportarii financiare utilizeaza criterii
similare de clasificare — precum numarul mediu al salariatilor, cifra de afaceri si valoarea activelor —
scopurile lor sunt fundamental diferite: prima vizeaza stabilirea eligibilitatii entitatilor pentru accesul
la politici de sprijin economic si facilitati fiscale (inclusiv vacanta fiscala prevazuta la art. 87 alin.
(1") Codul Fiscal), in timp ce a doua are drept obiectiv delimitarea obligatiilor contabile si de raportare
financiard, inclusiv aplicarea standardelor contabile si a cerintelor de audit; astfel, clasificarile nu
trebuie confundate sau utilizate interschimbabil, intrucat ele produc efecte juridice distincte in
domenii separate ale reglementdrii economice.

In tabelul 1 sunt prezentate principalele aseminiri si deosebiri ale criteriilor mentionate, care desi
folosesc criterii aproape identice, au obiective si efecte juridice diferite.

Tabelul 1. Tabel comparativ privind criteriile de clasificare a intreprinderilor in baza Legii cu privire

la IMM-uri si Legii contabilitatii si raportarii financiare

Indicator Legea cu privire la intreprinderile Legea contabilitatii si Asemanari / Deosebiri
mici si mijlocii raportarii financiare
Scopul - Sustinerea politicilor de - Determinarea obligatiilor Deosebire de finalitate
clasificarii dezvoltare a IMM-urilor; contabile si de audit;
- acces la facilitati si regimuri - stabilirea setului de situatii
speciale fiscale financiare
Criterii utilizate = - Numar mediu anual de salariati - Numar mediu al salariatilor | Asemanare: criterii
- Venit anual din vanzari - Venit net din vanzari aproape identice in
- Active totale - Valoarea activelor structura
Mod de aplicare = Cumulativ — toate cele 3 criterii Cel putin doua din trei criterii | Deosebire: abordare
a criteriilor trebuie respectate trebuie respectate metodologica diferita
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Categoriile Micro, mica, mijlocie Micro, micd, mijlocie, mare Legea contabilitatii si
definite raportarii financiare
include si categoria de
entitati mari

Consecinte Acces la granturi, facilitati fiscale, | Stabilirea obligatiilor de Deosebire fundamentala
juridice regimuri preferentiale (ex. vacanta | audit, formatul situatiilor de utilizare, aplicabilitate
fiscala, art. 87 (1') Codul Fiscal) financiare, tinerea in domenii distincte
contabilitatii
Frecventa Conform evaludrii statutului IMM la Conform datelor anuale Asemanare partiala:
actualizarii finele perioadei fiscale (art. 5 alin. | prezentate in situatiile evaluare anuald, dar difera
(3) din Lege - reclasificarea financiare (categoria este perioada

intreprinderii dintr-o categorie mai | determinatd la data
micd intr-o categorie mai mare se | raportarii)
realizeaza doar daca aceasta nu se
mai incadreazd in categoria mai
mica in cadrul a doud exercitii
financiare consecutive)
Sursa: elaborat de autori in baza Legii cu privire la intreprinderile mici si mijlocii si Legii contabilitatii si raportarii
financiare

In contextul vacantei fiscale reglementate de art. 87 alin. (1') din Codul fiscal, doar clasificarea
conform Legii cu privire la intreprinderile mici si mijlocii este relevantd pentru determinarea
eligibilitatii unei entitdti de a beneficia de amanarea platii impozitului pe venit. Confuzia intre cele
doua tipuri de clasificari pentru entitati poate conduce la aplicarea eronata a facilitatii fiscale sau la
neconformitate in raportarea fiscald. Prin urmare, este esential ca contabilii si responsabilii fiscali sa
distingd clar intre aceste doud cadre legale, pentru a asigura atdt corectitudinea contabila, cat si
legalitatea aplicarii regimului fiscal preferential. Aceasta distinctie devine cruciala in procesul de
armonizare a practicii contabile cu regimul fiscal national si de evitare a erorilor de interpretare in
aplicarea vacantei fiscale.
Cercetand modalitatea de declarare a optiunii alese privind aplicarea regimului de améanare a platii
impozitului pe venit, stabilim ca facilitatea nu anuleaza obligatia de calcul a impozitului pe venit
pentru anul fiscal, respectiv in Declaratia cu privire la impozitul pe venit pentru agentii economici
(forma VEN12) (Ordinul Ministerului Finantelor nr. 153 privind aprobarea formularului tipizat al
Declaratiei cu privire la impozitul pe venit pentru agentii economici, 2017):

a) se indica venitul impozabil si suma impozitului calculat;

b) se bifeaza optiunea ,,S — Aplic prevederile art. 87 alin. (1')”;

Formularul-tip Anexa la Ordinul Ministerului Finantelor nr. 99 din 25
octombrie 2023

Forma VEN 12 Declaratia cu privire la impozitul pe venit pe perioada fiscala
A Persoanele nespecificate la literele B, C, D si E
B intreprinderile individuale (intreprinzitorii individuali)
C Gospodariile taranesti (de fermier)
D Subiecti cu statut de persoanai juridica care desfasoara activitate profesionala
E Societatea

in pitritelul literei selectate se pune semnul “\”

N S Aplic prevederile art.87 alin.(1') din Codul fiscal

Figura 2. Extras din Declaratia cu privire la impozitul pe venit (forma VEN12)
Sursa: Anexei nr.1 la Ordinul ministrului finangelor nr. 153/2017

Este de mentionat un moment important, ca potrivit modificarilor la Ordinul Ministrului Finantelor
nr. 153/2017, care stabileste forma si modul de completare a Declaratiei cu privire la impozitul pe
venit pentru agentii economici (forma VEN12), in conformitate cu pct. 27 din Instructiunile aprobate
prin Ordinul MF nr. 99/2023, pentru agentii economici care bifeaza categoria 'S - Aplic prevederile
art.87 alin.(1') din Codul Fiscal” suma indicati in rAndul 170 nu va fi pasibild reflectirii in SIA
”Contul curent al contribuabilului”.
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Un alt element important este momentul distribuirii dividendelor. In cazul dat, urmeaza de retinut ca
impozitul pe venit in contextul vacantei fiscale, se achita proportional cu valoarea dividendelor
distribuite. Aceasta proratd se aplicd la suma totalda a impozitului calculat pentru anul respectiv,
determinand suma efectiva ce trebuie achitatd la buget. Calculul corect al proratei se efectueaza
folosind formula:
Dividende distribuite (brut)
Profit net conform situatiilor financiare
Totodata, stabilim ca potrivit art. 87 alin. (1') Codul Fiscal, entitatile eligibile pot achita impozitul pe
venit doar in perioada in care se distribuie dividende (inclusiv sub forma de cote-parti sau actiuni)
din profiturile realizate in perioadele fiscale 2023-2025 inclusiv. Acest regim derogatoriu are ca
obiectiv principal stimularea acumularii capitalului propriu si a reinvestirii profiturilor, precum si
reducerea presiunii de lichiditate asupra entitatilor in perioada post-pandemica.
Incepand cu anul 2023, prin Ordinul Ministerului Finantelor nr. 64 din 2023, au fost aduse modificari
Ordinului MF nr. 94/2020, care reglementeaza forma si modul de completare a Declaratiei IPC21 [7].
Astfel, a fost introdus Tabelul nr. 1.1, o sectiune noua destinata reflectdrii impozitului pe venit
calculat la momentul distribuirii profitului pentru perioadele fiscale 2023-2025, in conformitate cu
regimul de amanare a platii impozitului pe venit prevazut la art. 87 alin. (1') din Codul Fiscal, dupa
cum se prezinta in tabelul 2.
Tabelul 2. Suma impozitului pe venit calculat in cazul achitarii dividendelor, inclusiv sub forma de
actiuni sau cote parti, aferent profitului obtinut in perioadele fiscale 2023 - 2025 inclusiv:

Prorata =

Perioada| Suma profitului Suma Suma impozitului Suma impozitului
Nr. | fiscald in| pana la impozitare dividendelor | Prorata pe venit calculat pe venit calculat,
ctr | care s-a | determinat conform| achitate, inclusiy aferent perioadei de | pasibil reflectarii in
obtinut |situatiilor financiare] sub forma de gestiune (vand 170 fisa personali a
profit (lei) actiuni sau cote din Declaratia forma contribuabilului
parti (lei) VEN12) (lei) (lei)
) 2 3 4 5=1(4/3) 6 7=(5x6)
1 2023
2 2024
3 2025

Sursa: in baza Ordinul Ministerului Finangelor nr. 64 din 2023
Aceastd modificare are scopul de a permite evidentierea separatd a obligatiilor fiscale aferente
profiturilor distribuite in anii respectivi, in conditiile aplicarii vacantei fiscale pentru Intreprinderile
micro, mici si mijlocii.
Facilitatea fiscala cercetatd contribuie la formarea unui mediu propice pentru dezvoltarea
antreprenorialului autohton, oferind oportunitati de planificare fiscala strategica, reducerea presiunii
fiscale initiale si posibilitatea consolidarii capitalului propriu. Pentru bugetul public national,
implementarea acestui mecanism nu inseamna o pierdere fiscala, ci o decalare a incasarilor, corelata
cu un efect pozitiv de multiplicare economica prin cresterea bazei impozabile in viitorul apropiat.
Astfel, din perspectiva echilibrului macroeconomic, amanarea platii impozitului pe venit in baza art.
87 alin. (1') are potentialul de a sustine stabilitatea financiara a IMM-urilor in faza lor incipientd de
dezvoltare, de a incuraja economisirea si reinvestirea profiturilor, precum si de a contribui indirect la
cresterea veniturilor fiscale pe termen mediu si lung.
In acelasi timp, se impune o atentie sporitd in ceea ce priveste contabilitatea, raportarea financiara si
raportarea fiscald a acestor obligatii aménate. Absenta unui tratament contabil clar definit pentru
obligatiile fiscale amanate generate de regimul de vacantd fiscald creeazd un vid normativ
semnificativ In practica contabild din Republica Moldova. Acest vid genereaza multiple riscuri
profesionale si sistemice, afectand atat corectitudinea si comparabilitatea situatiilor financiare, cat si
conformitatea fiscald a intreprinderilor care aplicd aceasta facilitate.
In prezent, legislatia fiscala permite amanarea platii impozitului pe venit pentru IMM-uri in anumite
conditii, dar Standardele Nationale de Contabilitate (SNC) nu contin prevederi explicite privind
recunoasterea, evaluarea si prezentarea contabild a acestor obligatii amanate, ceea ce creeazd o
dificultate de interpretare a tratamentului contabil aplicabil (Scrisoarea Ministerului Finantelor
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Nr.15/2-06/167, 2024). Astfel, unele entitdti pot opta pentru neevidentierea datoriilor fiscale
potentiale, in timp ce altele le pot reflecta ca provizioane sau datorii preliminate, conducind la
neuniformitate in raportare si potentiale distorsiuni ale imaginii reale a situatiilor financiare.

Se poate constata cd cadrul normativ contabil din Republica Moldova nu contine un standard national
de contabilitate pentru impozitul pe venit similar celui international IAS 12 “Income Taxes”, fapt ce
determina reglementarea prin prevederi in mai multe standarde de contabilitate (Lazari L., Vieru R.,
2023).

Cerintele SNC “Capital propriu si datorii” (Standardul National de Contabilitate "Capital propriu si
datorii", n.d.) si SNC “Cheltuieli” (Standardul National de Contabilitate "Cheltuieli", n.d.) nu contin
astfel de prevederi, deaceea respectand principiul prudentei, calculul impozitului pe venit se va
inregistra In componenta cheltuielilor la contul 731 ,,Cheltuieli privind impozitul pe venit” si in
corespondentd cu ce cont trebuie sd se efectueze inregistrarea deoarece nu genereaza o datorie
curent. In acest context, reiesind din specificul achitarii ulterioare a impozitului pe masura utilizarii
profitului anilor 2023 — 2025 sunt considerate posibil de aplicat urméatoarele corespondente de conturi
contabile:

I. inregistrarea datoriei prin aplicarea contului contabil 428 ,,Alte datorii pe termen lung”, satisfacand
cerintele pentru recunoasterea datoriilor stabilite de SNC “Capital propriu si datorii” (Standardul
National de Contabilitate "Capital propriu si datorii", n.d.): 1) exista certitudinea ca in urma stingerii
(decontarii) unei datorii va avea loc o iesire de resurse, purtatoare de beneficii economice; 2) valoarea
datoriei poate fi evaluata in mod credibil.

II. reflectarea prin provizioane cu aplicarea contului contabil 426 ,,Provizioane pe termen lung”,
inregistrarea in calitate de provizion la respectarea cerintelor pentru recunoastere stabilite de SNC
“Capital propriu si datorii” (Standardul National de Contabilitate "Capital propriu si datorii", n.d.):
1) existd o obligatie generatd de un eveniment anterior; 2) este probabil ca o iesire de resurse
purtatoare de beneficii economice sa fie necesard pentru a onora obligatia respectiva; si 3) poate fi
realizatd o estimare credibila curenta a valorii obligatiei.

Totodata, conform pct.28 al Standardului National de Contabilitate ,,Prezentarea situatiilor
financiare”, la data raportarii entitatea determind cota curentd a datoriilor pe termen lung, care se
reflectd in bilant/bilantul prescurtat, respectiv in componenta datoriilor curente (contul 534 ,,Datorii
fata de buget”).

Importanta contabilizarii impozitului pe venit in conditiile vacantei fiscale va fi prin respectarea
principiului prudentei dar si a prezentdrii imaginii fidele a pozitiei si performantei financiare la
raportarea financiara a entitatii respectand prevederea Legii contabilitatii si raportarii financiare.

In partea ce tine de situatiile in care entitatea inregistreaza pierderi contabile, dar obtine totusi venit
impozabil fiscal (prin ajustari fiscale), Ministrul Finantelor confirma cd se poate aplica vacanta
fiscala. Totusi, daca nu existd profit contabil care sa poata fi distribuit sub forma de dividende, nu se
recunoaste impozitul in contextul vacantei fiscale — nu se naste obligatia de plata si, prin urmare, nici
recunoasterea in contabilitate.

Ministerul Finantelor confirma ca tratamentul contabil al impozitului pe venit amanat in cadrul
vacantei fiscale trebuie sa se bazeze strict pe existenta unui fapt economic concret, respectiv decizia
privind distribuirea dividendelor. In lipsa unei astfel de decizii, nu se recunoaste nicio obligatie fiscala
curenta (Scrisoarea Ministerului Finantelor Nr.15/2-06/167, 2024). Totodatd, contabilizarea trebuie
efectuatd in conformitate cu SNC-urile aplicabile, in special cele privind capitalul propriu si datoriile,
prezentarea situatiilor financiare si politicile contabile.

Concluzii

Aplicarea regimului de vacanta fiscald instituit prin art. 87 alin. (1') din Codul fiscal al Republicii
Moldova reprezintda un instrument fiscal inovator, menit sd stimuleze dezvoltarea sectorului
intreprinderilor mici si mijlocii prin flexibilizarea fluxurilor de numerar si aménarea sarcinii fiscale
aferente profitului. Cu toate acestea, absenta unui tratament contabil explicit privind obligatiile fiscale
amanate afecteaza negativ calitatea informatiei financiare, securitatea fiscald a contribuabililor si
eficienta aplicarii regimului de vacanti fiscala. In acest sens, se impune cu prioritate elaborarea unui
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cadru metodologic, care sd asigure coerenta contabil-fiscald, transparenta raportarilor si reducerea
riscurilor de interpretare neuniforma in randul entitatilor eligibile.

Contabilii se confrunta cu dificultdti in interpretarea ambiguitatilor legislative, in determinarea
cheltulielilor privind impozitul pe venit pe parcursul perioadei de vacantd fiscald si in gestionarea
modificarilor ulterioare ale legislatiei fiscale. Aceste aspecte necesitd un rationament profesional
solid si o intelegere multidisciplinard (contabila, fiscald, juridicd). In lumina celor cercetate, se
recomanda elaborarea si adoptarea unei reglementdri contabile, aplicabile entitdtilor care pot
beneficia de vacanta fiscald, insotite de exemple contabile si claritate in delimitarea obligatiilor
curente si pe termen lung. Un asemenea cadru normativ ar facilita uniformizarea practicilor contabile,
ar reduce riscurile de interpretare neunitard si ar contribui esential la consolidarea transparentei si
In concluzie, vacanta fiscala, desi un instrument legitim de politici economica, impune rigurozitate
si profesionalism sporit in contabilitatea si raportarea impozitului pe venit. Pentru a asigura o imagine
fidela si o transparenta sporitd, este necesard o mai buna corelare Intre reglementarile fiscale si cele
contabile, o standardizare a dezvaluirilor privind facilitatile fiscale si o dezvoltare continud a
expertizei contabile in acest domeniu complex. Numai astfel informatiile financiare vor putea sustine
pe deplin deciziile fundamentate si vor contribui la o evaluare corecta a valorii si performantei
entitatilor beneficiare.
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Abstract. The valuation of an asset, business or project is, by its very nature, a complex economic exercise,
going beyond simple arithmetic. This article emphasizes the indispensable nature of fundamental economic
theories, from the nature of value and the functioning of markets to the risk-return relationship and the
dynamics of macro/microeconomic factors, as a conceptual pillar of the valuation process. These theories do
not remain abstract, but materialize in practical approaches such as income-based, market-based and cost-
based, each anchored in distinct economic principles, essential for the selection and appropriate application of
methods.

The article highlights the pervasive influence of external and internal economic factors on valuation, showing
how inflation, interest rates, competition and cost structure shape the operating environment and directly affect
valuation models. It is argued that, in a dynamic environment, an accurate valuation requires a solid economic
theoretical foundation, which allows the valuer to interpret data, formulate realistic hypotheses and justify
conclusions in a rigorous and credible manner. The quality of the valuation is directly proportional to the depth
of the professional’s economic understanding.

In conclusion, the importance of economic theories in valuation is fundamental. They are not just abstract
concepts, but indispensable analytical tools for navigating the complexity of value determination. The need
for a solid economic education and continuous learning for practitioners in the field, including the integration
of perspectives from behavioral economics, is emphasized to ensure high-quality valuations and to fully
understand the dynamics of value in the real world.

Keywords: valuation, income-based valuation, cost-based valuation, market-based valuation,
economic theories.

JEL Classifications: M41, 123, 128, L32

Introducere

Evaluarea, in esenta sa, reprezintd procesul de determinare a valorii unui activ, fie ca este vorba de o
entitate, o proprietate sau un proiect specific. Acest demers este fundamental pentru o multitudine de
decizii 1n sfera economica si financiard, oferind o baza informata atat pentru potentialii cumparatori,
cat si pentru vanzatori [1]. Prin stabilirea unei valori, evaluarea faciliteaza tranzactiile, negocierile si
planificarea strategicd, contribuind la o alocare mai eficientd a resurselor in economie [2].

Este important de subliniat distinctia dintre evaluarea financiara si evaluarea economica. In timp ce
evaluarea financiard se concentreazd pe determinarea valorii unui activ sau a unei entitdti pe baza
factorilor financiari directi, cum ar fi fluxurile de venituri viitoare, evaluarea economica adoptd o
perspectivd mai ampla. Aceasta din urma analizeaza impactul economic general al unei entititi sau
al unui proiect, luand in considerare nu doar profiturile directe, ci si aspecte precum crearea de locuri
de munca, contributiile fiscale si efectele multiplicatoare in economie. Mai mult, evaluarea
economicd include analiza externalitatilor, cum ar fi impactul social si de mediu, oferind o imagine
mai completd a valorii create sau distruse din perspectiva societald. Din acest motiv, evaluarea
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economica este adesea utilizatd in contextul investitiilor publice, al politicilor guvernamentale si al
proiectelor de infrastructurd, unde impactul asupra economiei si societatii este semnificativ [3].
Procesul de evaluare in sine nu este o simpla aplicatie mecanicd a unor formule, ci implica judecata,
analizd si o anumitd doza de subiectivitate, confruntandu-se cu provocari precum partinirea
analistului, incertitudinea viitorului si complexitatea datelor disponibile [4]. Cu toate acestea, pentru
a fi riguroasa si credibild, evaluarea trebuie sd fie ancoratd in principii si teorii economice solide.
Contextul academic din Republica Moldova, evidentiat prin existenta unor baze de date stiintifice si
a unor institutii de cercetare active Tn domeniile economice si contabile, confirma relevanta si studiul
aprofundat al acestor subiecte la nivel local. Accesul la resurse internationale majore sugereaza ca
principiile si teoriile economice de evaluare studiate si aplicate sunt in concordantd cu standardele
globale [5].

Un aspect fundamental care reiese din analiza conceptelor de evaluare este trecerea de la o simpla
determinare a pretului la o intelegere mai profunda a valorii economice. Pretul de piata, influentat de
cererea si oferta la un moment dat, reflectd valoarea de schimb perceputa de participantii la piata.
Evaluarea economica, prin includerea externalizarilor si a impactului socio-economic [3], extinde
aceastd perspectivd pentru a capta valoarea societala totald, care poate diferi de valoarea
tranzactionatd pe piatd. Aceasta largire a sferei de cuprindere a conceptului de valoare necesitd un
cadru teoretic economic mai robust decét cel strict financiar, permitand identificarea si, pe cat posibil,
cuantificarea acestor aspecte complexe.

Continut de baza

Conceptul de "valoare" este piatra unghiulard a evaludrii si a fost subiectul unor dezbateri
fundamentale 1n istoria gandirii economice. Diferite scoli de gandire au propus explicatii variate cu
privire la originea si natura valorii. In economia neoclasici, valoarea unui bun sau serviciu este adesea
vazuta ca fiind determinatd de pretul pe care l-ar atinge pe o piata liberd si competitiva, pret influentat
in principal de interactiunea dintre cerere si oferta [6].

O teorie economica influenta este Teoria subiectiva a valorii (STV). Aceasta postuleaza ca valoarea
unui obiect nu este o calitate intrinseca, fixata de cantitatea de resurse sau de munca depusa pentru a-
1 produce (spre deosebire de Teoria valorii munca, mentionata ca si contrast in literatura economica),
ci este determinatd de evaluarea subiectiva a indivizilor implicati in procesul de cumparare sau
vanzare. Valoarea unui produs, conform STV, este influentatd de cat de util sau cat de rar este
perceput de catre un individ. Aceastd perspectivd a reprezentat o schimbare majord in gandirea
economica, implicand faptul ca valoarea nu poate fi masurata in mod absolut sau consistent, deoarece
depinde de dorintele si nevoile individuale, de circumstantele situationale, de semnificatia culturala,
sentimentalism si raritate [7]. STV oferd o explicatie convingatoare pentru fenomene precum
paradoxul apa-diamante, aratand ca valoarea nu este data de utilitatea totala, ci de utilitatea marginala,
si de ce bunuri cu costuri de productie scizute pot avea valori de piata ridicate [6]. Intr-o piata libera,
evaludrile subiective ale cumpardtorilor si vanzatorilor interactioneaza prin mecanisme precum
licitatiile, ducand la formarea preturilor de echilibru.

Strans legatd de STV este Teoria utilitatii, care se concentreazd pe conceptul de "folosintd" sau satisfactie
(utilitate) pe care un consumator o obtine dintr-un bun sau serviciu. Un bun economic este valoros in
masura in care este util pentru satisfacerea unei dorinte sau nevoi. Exista diverse moduri de a modela
utilitatea: utilitatea cardinald, care Incearcd sd masoare satisfactia in unitati cuantificabile ("utils"),
permitand aplicarea metodelor matematice, desi compararea inter-personald este dificila; si utilitatea
ordinald, care se limiteaza la clasificarea preferintelor (mai mult sau mai putin util) fara a atribui valori
numerice specifice. Conceptele de utilitate totala (satisfactia cumulatd) si utilitate marginala (satisfactia
suplimentard dintr-o unitate In plus) sunt centrale in aceasta teorie. Legea utilitdtii marginale
descrescatoare, care afirma ca satisfactia suplimentard obtinuta din consumul fiecarei unitati aditionale
dintr-un bun scade pe masura ce cantitatea consumata creste, este un principiu fundamental derivat din
teoria utilitatii ordinale [8]. Aceasta lege sta la baza explicarii pantei negative a curbei cererii.

Un alt concept important derivat din teoria utilitatii este Utilitatea asteptata, utilizat pentru a analiza
deciziile luate in conditii de incertitudine. Aceasta teorie sugereazd ca indivizii aleg actiunea care
maximizeaza utilitatea asteptata, calculata ca o medie ponderata a utilitdtii fiecarui rezultat posibil,
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unde ponderile sunt probabilitatile asociate acelor rezultate [9]. Acest cadru este fundamental pentru
intelegerea comportamentului 1n situatii de risc si pentru dezvoltarea conceptului de prima de risc.
Interconexiunea dintre Teoria subiectiva a valorii si Teoria utilitatii este profunda. Ambele subliniaza rolul
central al preferintelor individuale si al perceptiei utilitatii in determinarea valorii. Abordarea moderna a
determindrii preturilor de piata integreaza elemente din teoriile obiective (costuri de productie, ofertd) si
subiective (utilitatea consumatorilor, cerere), recunoscand ca valoarea de schimb este rezultatul complex
al interactiunii acestor forte [6]. Schimbarea perspectivei de la o valoare intrinseca (bazata pe costuri sau
munca) la o valoare perceputa (bazata pe utilitate si subiectivitate) a transformat modul in care evaluatorii
inteleg "valoarea". Valoarea nu mai este o calitate fixa a obiectului, ci o constructie dinamica influentata
de perceptia individuald si de context. Aceasta intelegere sta la baza justificarii metodelor de evaluare care
se concentreaza pe ceea ce piata este dispusa sa plateasca (Abordarea de piatd) si pe beneficiile viitoare
anticipate de cumparator (Abordarea pe venit).
Teoria Utilitatii, prin legea utilitatii marginale descrescatoare, explicd de ce curba cererii este
descrescdtoare. Deoarece preturile de piatd sunt stabilite de interactiunea cererii si ofertei, utilitatea
perceputa influenteaza direct pretul de echilibru si, prin extensie, valoarea de piatd a unui activ. Astfel,
teoria utilitatii ofera o justificare teoretica solida pentru dinamica pietei care std la baza evaluarii.
Mai mult, Teoria Utilitatii Asteptate explicd modul in care indivizii evalueaza rezultatele incerte si
introduce conceptul de aversiune fata de risc. Deciziile de investitie implica incertitudine cu privire la
fluxurile de numerar viitoare. Teoria utilitdtii asteptate explica de ce investitorii, in special cei aversi la
risc, cer un randament mai mare pentru a-si asuma un risc sporit [10]. Aceasta relatie risc-randament
este cuantificatd in modele financiare si utilizatd pentru a determina rata de actualizare in metodele de
evaluare bazate pe venit, conectand astfel teoria utilitatii la mecanismele practice de evaluare. Astfel,
tabelul 1 sintetizeaza aceste fundamente teoretice ale valorii si relevanta lor pentru evaluare.

Tabelul 1. Fundamente teoretice ale valorii si relevanta lor pentru evaluare

Teoria
economica

Conceptul central al
valorii

Implicatii pentru evaluare

Metode de
evaluare relevante

Teoria valorii
munca (Contrast)

Valoarea determinata de
munca sociald necesara
pentru productie

Dificultati in explicarea preturilor
bunurilor rare sau a fluctuatiilor de
pret. Mai putin relevanta pentru
evaluarea moderna.

Abordarea pe cost
(partial, prin costul
fortei de munca)

Teoria subiectiva
a valorii

Valoarea determinata de
perceptia individuala si
utilitatea perceputa

Valoarea este variabild, influentata

de context, raritate, sentimentalism.

Justifica evaluarea bazata pe piata.

Abordarea bazata
pe piatd

Teoria utilitatii

Valoarea derivata din

Explica comportamentul

Abordarea bazata

(General) satisfactia (utilitatea) consumatorului si formarea cererii. pe piata,
obtinuta din consum Fundament pentru intelegerea Abordarea bazata
preturilor de piata. pe venit
Utilitatea Satisfactia suplimentara Explica legea cererii (relatia pret- Abordarea bazata
marginala dintr-o unitate aditionala cantitate). Influenteaza preturile de pe piata
echilibru pe piata.
Utilitatea Evaluarea rezultatelor Explica aversiunea fata de risc si Abordarea bazata
asteptata incerte pe baza utilitatii cerinta unui randament mai mare pe venit

ponderate de probabilitate

pentru risc. Fundament pentru rata
de actualizare.

Sursa: Elaborat de autori in baza surselor [6]-[10].

Deci, practica evaluarii se structureaza in jurul a trei abordari principale: Abordarea bazata pe venit,
Abordarea bazata pe piatd si Abordarea bazata pe cost [11]. Fiecare dintre acestea se bazeaza pe seturi
distincte de principii economice si utilizeaza metode specifice pentru a ajunge la o concluzie privind
valoarea.
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Abordarea bazatd pe venit porneste de la premisa fundamentald cd valoarea unui activ este
determinatd de capacitatea sa de a genera beneficii economice viitoare pentru detinator. Aceste
beneficii sunt cel mai adesea reprezentate de fluxurile de numerar sau profiturile anticipate. Doua
principii economice esentiale stau la baza acestei abordari:

1. Valoarea in Timp a Banilor: Un leu primit in viitor valoreaza mai putin decat un leu primit
astazi, din cauza oportunitdtii de investitie si a riscului. Acest principiu impune necesitatea actualizarii
(discountarii) fluxurilor financiare viitoare la valoarea lor prezenta.

2. Relatia Risc-Randament: Investitorii rationali cer un randament mai mare pentru a-si asuma
un nivel mai ridicat de risc. Prin urmare, fluxurile de numerar mai riscante trebuie actualizate la o
ratad mai mare decét cele mai putin riscante.

Metodele cheie utilizate in Abordarea bazatd pe venit sunt:

v' Metoda fluxurilor de numerar actualizate (Discounted Cash Flow - DCF): Aceasta este o
metoda complexa si larg utilizatd, care estimeaza valoarea unei companii pe baza valorii actualizate
nete (NPV) a fluxurilor sale viitoare de numerar [12]. Procesul implica proiectarea fluxurilor de
numerar pe o perioada explicita (de obicei 5-10 ani), estimarea unei valori terminale (TV) care sa
capteze valoarea fluxurilor de numerar dincolo de acea perioada (adesea folosind Modelul Gordon
Growth [13]) si actualizarea tuturor acestor fluxuri la valoarea prezenta folosind o ratd de actualizare
adecvata. Rata de actualizare reflecta riscul investitiei si este adesea determinata folosind Costul
Mediu Ponderat al Capitalului (WACC), care combind costul capitalului propriu si al datoriei [14].
Costul capitalului propriu, la randul sau, poate fi estimat prin modele precum Capital Asset Pricing
Model (CAPM), care leaga randamentul asteptat de riscul sistematic al activului [15].

v' Metoda capitalizarii veniturilor/fluxurilor de numerar: Aceastd metodda este o varianta
simplificatd a DCF, potrivita pentru companii mature cu fluxuri de numerar sau profituri stabile si o
rata de crestere constanta si previzibild. Valoarea este estimata prin impartirea unui flux de beneficiu
reprezentativ (profit sau flux de numerar) la o ratd de capitalizare [16]. Rata de capitalizare este, in
esenta, rata de actualizare ajustata pentru rata de crestere constantd estimata.

Abordarea de piatd se bazeazd pe principiul economic al substitutiei, care sugereaza ca un investitor
prudent nu va plati mai mult pentru un activ decat costul de a achizitiona un substitut comparabil cu
caracteristici similare [11]. Valoarea este derivatd prin compararea activului evaluat cu preturile la care
s-au tranzactionat active similare pe piatd. Abordarea de piatd este strans legatd de Teoria subiectiva a
valorii, deoarece preturile de piata reflecta evaluarile agregate si subiective ale participantilor la piata. De
asemenea, se bazeaza, implicit, pe ipoteza pietelor eficiente (Efficient Market Hypothesis - EMH), care
postuleaza ca preturile activelor reflecta rapid si corect toatd informatia disponibila [17].

Metodele cheie utilizate includ:

v' Comparabile ale companiilor publice (Public Company Comparables - PCC): Aceasta
metoda utilizeaza multipli de evaluare (cum ar fi raportul Pret/Profit, Pret/Venit) de la companii
similare tranzactionate public pentru a estima valoarea companiei evaluate. Alegerea companiilor
comparabile si ajustarea multiplilor necesitd o analiza atenta a similaritdtilor si diferentelor [18].

v' Tranzactii precedente (Precedent Transactions): Aceastd metoda analizeaza preturile platite
st multiplii utilizati in tranzactii anterioare (fuziuni, achizitii) cu companii similare [18]. Oferd o
indicatie a valorii de control si a primelor platite in tranzactii reale, reflectdnd sentimentul pietei la
momentul respectiv.

Abordarea pe cost se bazeaza pe principiul substitutiei dintr-o perspectiva diferita: valoarea unei
proprietati nu ar trebui s depaseasca costul de a construi o proprietate echivalenta cu aceeasi utilitate
[19]. Metodele cheie implica:

v" Estimarea valorii de piata a terenului ca si cum ar fi liber si disponibil pentru cea mai buna si
mai profitabila utilizare [19].

v Estimarea costului de inlocuire (construirea unei structuri cu utilitate similara folosind
materiale si design moderne) sau de reproducere (construirea unei replici exacte folosind materiale si
metode originale) a imbunatatirilor existente.

v" Deducerea deprecierii acumulate din diverse cauze (fizica, functionald, economicd) din costul
de inlocuire/reproducere.
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v' Adunarea valorii terenului cu costul depreciat al Imbunatétirilor pentru a obtine valoarea
proprietatii [20].

Aceasta abordare este adesea cea mai potrivitd pentru evaluarea proprietatilor noi, a cladirilor
cu destinatie speciald (cum ar fi scoli sau biserici) pentru care nu existd comparabile de piata relevante
sau in scopuri de asigurare.

Cele trei abordari de evaluare nu sunt contradictorii, ci adesea complementare. Alegerea abordarii
sau a combinatiei de abordari cele mai potrivite depinde de natura activului evaluat, scopul evaluarii
si disponibilitatea datelor, fiind ghidata de principiile economice subiacente. De exemplu, un activ
generator de fluxuri de numerar previzibile (o afacere profitabild) este cel mai bine evaluat prin
Abordarea pe venit, deoarece valoarea sa economica deriva din capacitatea de a genera profituri
viitoare. Un activ unic, fard comparabile de piatd sau fluxuri de numerar clare (o cladire istorica),
poate fi evaluat prin Abordarea pe cost. O companie publicd sau o tranzactie de M&A (fuziune)
beneficiazd de Abordarea pe piatd, reflectind evaluarile agregate ale participantilor de pe piata.
Intelegerea principiilor economice ghideaza evaluatorul in selectarea metodei adecvate, asigurand o
evaluare mai exacta.
Desi Abordarea bazata pe piatd se bazeaza pe ideea pietelor eficiente [17], literatura economica
recunoaste ca pietele reale nu sunt perfect eficiente. Ineficientele pot aparea din cauza asimetriilor
informationale, lipsei de lichiditate, costurilor de tranzactie sau psihologiei pietei [21]. Daca pietele
nu sunt perfect eficiente, atunci preturile observate ale comparabilelor pot fi supraevaluate sau
subevaluate. Utilizarea simpld a multiplilor de piatd fara ajustdri sau o analiza critica informata de
teorie poate propaga aceste erori In evaluarea activului tintd [4]. Aceasta necesitd o analizd mai
nuantata in cadrul Abordarii de piatd, luand in considerare factori care ar putea distorsiona multiplii.
Relatia directa dintre risc si randamentul asteptat [10] este un principiu economic fundamental care
std la baza determinarii ratei de actualizare in Abordarea bazata pe venit. Modele precum CAPM [15]
oferd un cadru teoretic pentru cuantificarea acestui risc (sistematic) si estimarea costului capitalului
propriu. Fara o intelegere teoretica solida a relatiei risc-randament, determinarea ratei de actualizare
ar fi arbitrard. Modelele economice, desi bazate pe anumite ipoteze [22], oferd o metodologie
structurata pentru a lega riscul unui activ (masurat prin beta sau alti factori) de randamentul cerut de
investitori. Aceasta transforma un concept teoretic (risc-randament) intr-un inceput cuantificabil
esential pentru evaluarea bazatd pe venit. Legdtura dintre aceste trei abordari de evaluare cu
principiile economice le putem observa si in tabelul urmator:

Tabelul 2. Compararea celor trei abordari principale si principiile economice care le sustin

Abordarea Principii economice Metode cheie Cand este potrivita
de evaluare fundamentale
bazata pe Valoarea in timp a banilor, DCF, Capitalizarea | Companii/Active generatoare de
venit Relatia Risc-Randament, veniturilor/ fluxuri de numerar previzibile,
Utilitatea asteptata fluxurilor investitii strategice
bazata pe Principiul substitutiei, Teoria Comparabile Companii/Active cu comparabile
piata subiectiva a valorii, Piete publice, Tranzactii tranzactionate pe piatd, scopuri
(in)eficiente precedente tranzactionale
bazata pe cost Principiul substitutiei, Costul de Cost de Inlocuire Proprietati noi, cu destinatie
oportunitate /Reproducere speciald, fara comparabile, scopuri
minus Depreciere de asigurare

Sursa: Elaborat de autori in baza surselor [11]-[20].

Teoria economica nu este un simplu exercitiu academic, ci serveste drept fundament conceptual si
metodologic esential pentru o evaluare acurata si defensibila [23]. Ea ofera cadrul necesar pentru a
intelege complexitatea proceselor economice care stau la baza determinarii valorii.

Unul dintre rolurile principale ale teoriei economice este de a oferi o structurd pentru intelegerea
comportamentului agentilor economici — fie ca sunt indivizi, firme sau guverne — si a dinamicii
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pietelor, inclusiv a fortelor cererii si ofertei [23]. Aceastd intelegere este cruciald, deoarece atat
factorii microeconomici (comportamentul firmelor si consumatorilor), cat si conditiile
macroeconomice mai largi influenteaza valoarea activelor si afacerilor [23].

Teoria economica ghideaza construirea modelelor utilizate in evaluare [24]. Modelele economice
stabilesc relatii intre diverse variabile economice si permit cuantificarea fenomenelor economice,
transformand afirmatiile calitative In declaratii cantitative [25]. Fard un cadru teoretic adecvat, analiza
statistica si econometricd, esentiala pentru a face proiectii financiare si a evalua riscurile in evaluare,
ar fi dificila sau chiar imposibila [23].

Teoria este, de asemenea, indispensabild pentru prognoza si extrapolare. In timp ce o analiza bazati
strict pe date istorice (empirism naiv) poate oferi doar o imagine a trecutului, teoria (modelul subiacent)
permite extrapolarea tendintelor si prognozarea rezultatelor viitoare. Ea indicd ce parametri sunt
importanti pentru a intelege un fenomen economic si cum ar putea fi acestia masurati [24].

In multe cazuri, evaluarea necesiti analiza unor scenarii ipotetice sau contrafactuale (cum ar fi
"scenariul fara eveniment" intr-un litigiu privind daunele economice) [23]. Teoria economica ofera
instrumentele conceptuale si metodologice necesare pentru a construi si analiza aceste scenarii intr-un
mod logic si riguros. De exemplu, analiza cost-beneficiu, un concept fundamental in economie, necesitd
un model teoretic al alegerii pentru a determina corect beneficiile si costurile economice [24].

Teoria economicd moderna recunoaste, de asemenea, limitarile modelelor traditionale si influenta
factorilor non-rationali. Integrarea perspectivelor din economia comportamentald permite o intelegere
mai nuantatd a modului in care partinirea si perceptia pot influenta deciziile si, implicit, preturile de
piata, adaugand un strat de complexitate evaluarii.

Un aspect crucial este ca teoria economicd transformd datele brute in informatii utile. Datele
financiare istorice sau preturile de piatd observate capatd sens doar atunci cand sunt interpretate
printr-un cadru teoretic [23]. De exemplu, o scadere a profiturilor (datd) poate fi interpretata diferit
in functie de cauza sa, identificatd cu ajutorul teoriei microeconomice (management ineficient) sau
macroeconomice (recesiune economicd). Teoria ajutd la identificarea cauzelor probabile si la
modelarea impactului viitor [24]. Fara teorie, datele sunt doar cifre, cu teorie, ele devin dovezi care
sustin o concluzie de evaluare.

Rigurozitatea unei evaluari depinde direct de soliditatea teoriilor economice si a modelelor pe care se
bazeazd [23]. O evaluare este o opinie informata despre valoare, sustinuta de o metodologie si o
analizd. Metodologia si analiza sunt construite pe principii si modele economice. Daca principiile
sunt gresite sau modelele sunt aplicate incorect din cauza lipsei de intelegere teoreticd, concluzia
evaludrii va fi eronatd si vulnerabild la contestare. Expertii In evaluare, in special in contexte
litigioase, se bazeaza pe cunostinte aprofundate de teorie economica pentru a-si sustine constatarile
si a demonstra validitatea metodologiei lor [23]. Calitatea unei evaluari este o reflectare directd a
profunzimii intelegerii economice a evaluatorului. O evaluare slaba nu este doar o eroare de calcul,
ci adesea o eroare de rationament economic. Evaluarea nu este un proces standardizat in care aplici
un set fix de pasi. Necesitd judecatad profesionald, in special in selectarea metodelor, ajustarea datelor
si formularea ipotezelor. Aceasta judecata este ghidata de intuitia si cunostintele evaluatorului despre
cum functioneazd lumea economica, adicd de intelegerea sa a teoriei economice. Prin urmare,
investitia In expertiza economica este o investitie directa in acuratetea si fiabilitatea evaludrilor.

Tabelul 3. Rolul crucial al teoriei economice in evaluare

Rolul Teoriei Cum contribuie la Evaluare Implicatii ale lipsei Teoriei
economice
Intelegerea Ofera cadre conceptuale (STV, Utilitate) pentru Valoare definita superficial (doar pret),
valorii a defini si Intelege ce reprezinta valoarea [7]. ignorand complexitatea perceptiei si
utilitatii.
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fortelor economice [23].

Alegerea Ghideaza selectarea abordarilor si metodelor Alegere arbitrara a metodelor, neadaptate

metodologiei adecvate pe baza principiilor economice naturii activului sau scopului evaluarii.
subiacente [4]

Interpretarea Ofera un cadru pentru a interpreta datele Datele sunt simple cifre, fara o intelegere

datelor financiare, de piata si economice in contextul a cauzelor si efectelor economice

subiacente.

Prognoza si
modelarea

Permite extrapolarea tendintelor si construirea
de modele predictive bazate pe relatii
economice [24].

Proiectii simpliste, bazate pe istoric, fara
a capta dinamica economica viitoare.

Analiza riscului

Ofera cadre (Utilitate asteptata, CAPM) pentru a
identifica, masura si integra riscul in evaluare.

Evaluare inadecvata a riscului, rate de
actualizare arbitrare, concluzii

nejustificate.
Justificarea Ofera o baza logica si riguroasa pentru a sustine Concluzii slabe, usor de contestat, lipsite
concluziilor concluziile evaluarii [23]. de credibilitate profesionala.
Sursa: Elaborat de autori in baza surselor [23]-[25].
Concluzii

Evaluarea, in cele mai profunde aspecte ale sale, este intrinsec un exercitiu economic. Determinarea
valorii unui activ, a unei afaceri sau a unui proiect necesitd mult mai mult decat o simpla aritmetica,
necesitd o intelegere solidd a modului in care valoarea este generatd, perceputa si influentatd de
multitudinea de forte economice. Teoriile economice fundamentale, de la cele care explica natura
valorii (Teoria subiectiva a valorii, Teoria utilitatii) la cele care descriu functionarea pietelor, relatia
dintre risc si randament si dinamica factorilor macro si microeconomici, furnizeaza cadrul conceptual
indispensabil.

Aceste teorii nu rdman la nivel abstract, ci se materializeazd in abordari si metode practice de
evaluare, cum ar fi Abordarea bazata pe venit, Abordarea bazata pe piata si Abordarea bazata pe cost.
Fiecare dintre aceste abordari are la baza principii economice distincte — valoarea in timp a banilor si
relatia risc-randament pentru abordarea pe venit, principiul substitutiei si dinamica pietei pentru
abordarea pe piatd, si principiul substitutiei din perspectiva costului pentru abordarea pe cost.
Alegerea si aplicarea adecvata a acestor metode depind esential de capacitatea evaluatorului de a
intelege profund principiile economice subiacente si de a le adapta contextului specific al evaluarii.
Influenta factorilor economici externi si interni este prezentd pretutindeni in evaluare. Factorii
macroeconomici, precum inflatia, ratele dobanzii si cresterea economicd, modeleazd mediul
operational al companiilor si afecteaza direct punctele critice ale modelelor de evaluare, cum ar fi
ratele de actualizare si perspectivele de crestere a fluxurilor de numerar. Similar, factorii
microeconomici, cum ar fi intensitatea concurentei, structura costurilor si comportamentul
consumatorilor, determind performanta financiard specifica a unei firme si profilul sau de risc. O
analizd economica riguroasa este indispensabild pentru a integra aceste influente complexe Intr-un
mod coerent si realist in procesul de evaluare.

Intr-un mediu economic din ce in ce mai dinamic si imprevizibil, o evaluare exacta si definibila nu
poate fi obtinuta printr-o aplicare mecanica a unor formule sau prin compararea superficiald a datelor.
Necesita o fundatie teoreticd economica solida care sa permita evaluatorului sa inteleagd de ce
anumite active au valoare, cum interactioneaza fortele pietei pentru a determina preturile si in ce mod
evenimentele externe si interne afecteaza performanta si riscul unei entitati. Teoria economica ofera
lentilele analitice necesare pentru a interpreta datele, a formula ipoteze informate, a construi proiectii
realiste, a analiza scenarii alternative si a justifica concluziile evaludrii intr-un mod logic, riguros si
credibil. Calitatea unei evaluari este, in cele din urma, o reflectare a profunzimii intelegerii economice
a profesionistului care o realizeaza.

Pentru a asigura evaludri de 1naltd calitate, este esential ca practicienii din domeniu sa posede o
educatie solida in teorie economica si sd se angajeze Intr-un proces continuu de nvatare, pe masura
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ce teoriile evolueaza si mediul economic se schimba. Integrarea perspectivelor din domenii precum
economia comportamentala poate adduga o valoare suplimentara, oferind o intelegere mai nuantatd a
factorilor psihologici si perceptuali care pot influenta preturile de piatd si deciziile de investitie.
Astfel, importanta teoriilor economice in evaluare este fundamentald, ele nu sunt doar concepte
abstracte, ci instrumente indispensabile pentru a naviga complexitatea determinarii valorii in lumea
reala.
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Abstract. The concepts of capital retention, financial and physical, are fundamental pillars in determining
profit and ensuring the sustainability of an entity, but their implementation and relevance vary significantly in
accounting practice. The study addresses the complexity and dilemmas associated with these concepts,
highlighting their impact on the true picture of financial statements and decision-making. The main purpose
of the research is to analyse comparatively the relevance and applicability of the concepts of maintaining
financial capital (nominal and real) and physical. The specific objectives include identifying the challenges of
applying the concepts of capital preservation. The methodology adopted is a mixed one, combining a
documentary analysis of the specialized literature and the international and national accounting regulatory
framework. The results of the research show that while maintaining nominal financial capital remains the
predominant approach due to its simplicity, it can significantly distort real profit in inflationary environments.
The concept of maintaining physical capital, although theoretically superior to ensuring operational
sustainability, encounters major difficulties of practical application and objectivity. The research highlights
discrepancies between the information needs of users and the information provided based on current concepts,
especially in terms of risk assessment and capital regeneration capacity.

Keywords: equity, maintenance of financial capital, maintenance of physical capital.
JEL Classifications: M41

Introducere

A discuta despre capital poate fi considerat ceva simplu, deoarece este termenul economic suficient
de inteligibil si des utilizat. Din acest motiv, termenul de “capital” este frecvent utilizat si aplicat in
toate domeniile de activitate. Conceptele de mentinere a capitalului sunt fundamentale in
contabilitate, fiind esentiale pentru a determina cu exactitate profitul unei entitati si pentru a asigura
sustenabilitatea acesteia pe termen lung. Conceptele de mentinere a capitalului se refera la principiul
conform caruia o entitate realizeaza profit doar dupa ce si-a recuperat integral costurile sau dupa ce
si-a mentinut capitalul la un anumit nivel. Altfel spus, profitul reprezintd doar cresterea capitalului
net al unei entitati peste nivelul initial, excluznd contributiile sau distributiile catre proprietari.
Reiesind ca conceptele de mentinere a capitalului sunt esentiale in luarea deciziilor de catre utilizatori,
in cadrul acestei cercetari s-a stabilit examinarea conceptelor de mentinere a capitalului financiar si
fizic, cum functioneaza acestea si care sunt avantajele si dezavantale acestora. Prezenta cercetare a
pornit de la esenta cd utilizatorii de informatii au nevoie de informatii relevante pentru luarea
deciziilor economice.

Contributia stiintificad a lucrarii constd In oferirea unei analize a dilemelor de aplicare a fiecarui
concept de mentinere a capitalului cu prezentarea avantajelor si dezavantajelor acestora dar si a
conditiilor recomandate pentru aplicare.
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Continut de baza
Notiunea de capital, n sens strict economic, apare pentru prima data in secolul al XII-lea si a circulat
avand diverse sensuri la inceput: ca fond, stoc de marfuri, masa de bani, etc. In secolul al XIV-lea,
conceptul de capital este intalnit cu inteles de bogatie, averi banesti, fonduri, etc., iar prima abordare
contabila a capitalului apartine savantului italian Luca Paciolo (Dicu, 2015). Luca Paciolo formuleaza
in Summa di arithmetica, geometria, proportioni et proportionalita (1494), prima egalitate contabila
fundamentata pe principiul dublei reprezentari si implicit a dublei Inregistrari: “cassa=capital”. Cele
douad conturi deschise pe baza inventarului la inceput de activitate au semnificatiile:

v Cassa reprezintd “partea sau punga ta”;

v Capitalul exprima “averea ta prezenta” (Paciolo, 1991).
Pornind de la aceasta ideie, notiunea de capital a evoluat in timp, din punct de vedere economic si
contabil. Initial, conform viziunii lui Paciolo, capitalul reprezenta doar averea monetard detinuta de
o persoand. Aparitia si dezvoltarea pe parcursul evolutiei economice a entitatilor ca forme organizate
de realizare a unor activitdti a determinat impunerea capitalului, care a devenit un concept complex.
In acest context, capitalul este prezentat din perspectiva unei anumite forme de proprietate si din
perspectiva persoanelor care, direct sau indirect, au necesitati de informare cu privire la acesta.
In prezent, raportat la o viziune pur contabila, utilizarea eficientd a capitalului in diverse forme se
reflectd in crearea capitalului propriu, sursad proprie permanenta de finantare a activitatii unei entitati.
Conform prevedrilor SNC “Capital propriu si datorii” (SNC "Capital propriu si datorii") capitalul
propriu reprezintd mirimea ramasi in activele entitatii dupa sciderea datoriilor. In reglementirile
contabile, atdt cele nationale (prezentate de standardele nationale de contabilitate) cat si cele
internationale (prezentate de standardele internationale de raportare financiard) un accent deosebit se
pune pe perspectiva investitorilor asupra raportarii financiare a capitalului propriu. Acesta reprezinta
suma ce 1i revine unui investitor in entitate, in termeni de remunerare a capitalului. In acest context,
referentialul international vine cu o completare: dar daca acesta nu este singurul interes al
investitorilor? Daca ei nu sunt interesati doar de ‘“valoarea reziduald” ce le revine din entitate, dar
urmaresc valoarea ei si din alte puncte de vedere?
Alegerea de catre o entitate a celui mai potrivit concept privind capitalul trebuie sa se fundamenteze
pe necesitatile utilizatorilor situatiilor financiare. Astfel este adoptat conceptul financiar al
capitalului in cazul 1n care utilizatorii situatiilor financiare sunt preocupati in primul rand de
mentinerea capitalului nominal investit sau a puterii de cumparare a capitalului investit. Daca
principala preocupare a utilizatorilor o reprezinta capacitatea de exploatare a entitétii, atunci trebuie
utilizat conceptul fizic al capitalului. Conceptul ales indicd obiectivul urmarit in determinarea
profitului, desi pot aparea anumite dificultiti de evaluare la punerea in practica (Dicu, 2015). In acest
context, se pune urmatoarea intrebare: Pot utilizatorii sd aleaga conceptul de capital pe care il va
mentine entitatea? Raspunsul este evident ,,nu” din motivele: in primul rdnd, pentru ca utilizatorii
inca nu cunosc semnificatia conceptelor de mentinere a capitalului si influenta pe care o au asupra
rezultatului financiar; in al doilea rind, pentru ca cadrul legislativ specific fiecarei tari implica, in
majoritatea cazurilor, mentinerea capitalului financiar in unitati monetare nominale si doar in cazuri
exceptionale (hiperinflatie) mentinerea capitalului n unitati de putere de cumpdrare constante; si in
al treilea rand, pentru ca nu este inca stabilit un model fiabil de mentinere a capitalului fizic care sa
poatd fi pus in aplicare de cdtre entitati (Jianu Iulia, Jianu Ionel, Turlea Carmen, 2017).
Conform prevederilor SNC “Capital propriu si datorii”, la elaborarea situatiilor financiare, entitatile
adopta conceptul de capital financiar, conform caruia capitalul este sinonim cu activele nete sau
capitalul propriu al entitatii. Este singura mentiune din reglementarile contabile nationale cu privire
la acest subiect.
Conceptele de capital si de mentinere a capitalului, conform reglementarii contabile internationale
sunt prezentate 1n capitolul 8 al Cadrului conceptual de raportare financiara al International
Accounting Standards Board (IASB), tinem sa mentiondm ca in Republica Moldova este publicata
pentru aplicare versiunea veche a Cadrului general conceptual unde conceptele de capital si mentinere
a capitalului sunt descrise in punctele 4.57-4.65.
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Conform prevederilor Cadrului conceptual de raportare, situatiile financiare sunt, de reguld, intocmite
conform modelului contabil bazat pe costul istoric recuperabil si pe conceptul de mentinere a
capitalului financiar nominal. Alte modele si concepte ar putea fi mai bine adaptate pentru a putea
satisface obiectivul de a furniza informatii utile in luarea deciziilor economice, dar la ora actuala nu
existd un consens in favoarea unei modificari. Acest Cadru conceptual a fost elaborat astfel incat sa
poata fi aplicat unei serii de modele contabile si concepte de capital si de mentinere a capitalului.

In elaborarea situatiilor financiare, conceptul financiar al capitalului este adoptat de majoritatea
entitatilor. Conform conceptului financiar al capitalului, cum ar fi cel al banilor investiti sau al puterii
de cumpadrare investite, capitalul este sinonim cu activele nete sau cu capitalurile proprii ale entitatii.
Conform unui concept fizic al capitalului, cam ar fi capacitatea de exploatare, capitalul reprezinta
capacitatea de productie a entitatii, exprimata, de exemplu, in unitati de productie pe zi (Cadrul
conceptual de raportare financiara, p. 8.1). Selectarea de catre o entitate a celui mai potrivit concept
privind capitalul trebuie sa se facd in functie de necesitatile utilizatorilor situatiilor sale financiare.
Astfel, trebuie adoptat conceptul financiar al capitalului in cazul in care utilizatorii situatiilor
financiare sunt preocupati in primul rand de mentinerea capitalului nominal investit sau a puterii de
cumpdrare a capitalului investit. Insi dacd principala preocupare a utilizatorilor o reprezinta
capacitatea de exploatare a entitatii, trebuie utilizat conceptul fizic al capitalului. Conceptul ales
indica obiectivul urmarit in determinarea profitului, desi pot aparea anumite dificultati de evaluare la
punerea in practica a conceptului.

Conceptele de capital prezentate conform Cadrului conceptual de raportare financiarda genereaza
urmatoarele concepte de mentinere a capitalului (Cadrul conceptual de raportare financiara, p. 8.3),
prezentate in figura 1:

Conceptele de mentinere a
capitalului
T 1

mentinerea capitalului mentinerea capitalului
financiar fizic

Conform acestui concept, profitul se obtine doar daci Conform acestui concept, profitul se obtine doar
valoarea financiara (sau monetar3) a activelor nete la atunci cand capacitatea fizicd productiva (sau
sfarsitul perioadei este mai mare decat valoarea capacitatea de exploatare) a entitatii (sau
financiara (sau monetara) a activelor nete la inceputul resursele, respectiv fondurile necesare atingerii
perioadei, dupa excluderea oricaror distribuiri catre acestei capacitati) la sfarsitul perioadei este mai
proprietari si a oricaror contributii din partea mare decat capacitatea fizicd productiva la
proprietarilor in timpul perioadei analizate. Mentinerea inceputul perioadei, dupa excluderea oricdror
capitalului financiar poate fi evaluatd atat in unitati distribuiri catre proprietari si a oricaror contributii
monetare nominale, cat si in unitati de putere de din partea proprietarilor in timpul perioadei
cumpadrare constanta. analizate.

Figura 1. Conceptele de mentinere a capitalului
Sursa: elaborat de autori conform prevederilor Cadrului general conceptual de raportare financiara (p.8.3)

Conceptul de mentinere a capitalului este fundamental, deoarece defineste modul in care o entitate isi
raporteaza profitul. Acesta conecteaza direct capitalul si de profit, oferind punctul de referinta crucial
fara de care profitul nu poate fi evaluat. Este o conditie esentiald pentru a distinge intre rentabilitatea
entitatii si rambursarea capitalului sdu; doar intrarile de active care depasesc ceea ce este necesar
pentru mentinerea capitalului pot fi considerate profit, rentabilitate a capitalului investit. Astfel,

176



INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE ON ACCOUNTING, ISCA 2025
April 4-5, 2025, Chisinau, Republic of Moldova, Collection of Scientific Articles

profitul este valoarea reziduald care ramane dupa ce cheltuielile au fost deduse din venituri. In cazul
in care cheltuielile depasesc veniturile, valoarea reziduala este o pierdere.

Conceptul de mentinere a capitalului fizic impune adoptarea costului curent ca baza de evaluare.
Conceptul de mentinere a capitalului financiar nu impune folosirea unei anumite baze de evaluare.
Selectarea bazei in cazul acestui concept depinde de tipul capitalului financiar pe care entitatea
doreste sa 1l mentina.

Diferentierea esentiald dintre cele doua concepte de mentinere a capitalului este determinatd de
abordarea variatiilor de pret ale activelor si datoriilor entitatii. Simplificat, o entitate si-a mentinut
capitalul daca la sfarsitul perioadei are un capital egal cu cel de la inceputul perioadei. Orice excedent
peste suma necesara pentru a mentine capitalul la nivelul de la inceputul perioadei reprezinta profit.
Conform conceptului de mentinere a capitalului financiar, definit in termeni de unitifi monetare
nominale, stabileste cd profitul reprezinta cresterea acestui capital monetar nominal pe parcursul
perioadei. Prin urmare, cresterile de preturi ale activelor (cunoscute ca si castiguri din detinere), pe
parcursul perioadei, sunt considerate conceptual profit. Acestea ar putea sa nu fie recunoscute ca atare
pand in momentul in care activele sunt vandute printr-o tranzactie de schimb. Pe de alta parte, atunci
cand conceptul de mentinere a capitalului financiar este definit in termeni de unitati de putere
constantd de cumparare, profitul reprezinta doar cresterea puterii de cumparare determinata in cursul
perioadei. Astfel, doar acea parte a cresterii preturilor activelor care depaseste cresterea nivelului
general al preturilor este considerata profit, restul cresterii reprezintd o ajustare pentru mentinerea
capitalului si, ca atare, face parte din capitalurile proprii (Cadrul conceptual de raportare financiara,
capitolul 8). Deci, mentinerea capitalului financiar poate fi in:

v’ unitdti monetare nominale, aceasta este abordarea predominanta in contabilitatea moderna, in
special in sistemele bazate pe costul istoric. Profitul este masurat pur si simplu ca diferenta
monetard nominald intre capitalul propriu la inceputul si la sfarsitul perioadei. In ceea ce
priveste modul de functionare, nu se fac ajustari pentru inflatie sau pentru schimbarile puterii
de cumparare a monedei. Un leu de astazi este considerat echivalentul unui leu de acum un an,
chiar daci puterea sa de cumpirare s-a modificat. In calitate de avantaj al conceptului de
mentinere a capitalului financiar in unitati monetare nominale se poate mentiona: este simplu
de aplicat, usor de verificat si oferd o baza stabila pentru comparabilitate in absenta inflatiei
semnificative. lar ca dezavantaj se poate prezenta ca in perioade de inflatie ridicata, profitul
calculat sub aceasta abordare poate fi distorsionat. O entitate ar putea raporta un profit nominal
mare, dar, in termeni reali (puterea de cumparare), s-ar putea sd nu fi reusit sa-si mentina
capitalul initial. Acest lucru poate duce la eroziunea capitalului real si la distribuirea de
dividende din capital, nu din profit real.

v' unititi de putere constantd de cumpdrare, aceasta abordare ajusteaza valorile monetare pentru a
tine cont de schimbarile in puterea de cumparare a monedei (inflatie sau deflatie). Profitul este
recunoscut doar daci valoarea capitalului propriu, ajustati la inflatie, a crescut. In acest context,
toate elementele nemonetare din situatiile financiare sunt ajustate folosind un indice general al
preturilor (de obicei Indicele Preturilor de Consum - IPC). Aceasta permite o masurare a
profitului in termeni de putere de cumpirare reald. In calitate de avantaj al conceptului de
mentinere a capitalului financiar in unitati de putere constanta de cumparare se poate mentiona:
ofera o imagine mai realistd a profitului in perioade de inflatie, prevenind distribuirea de capital
ca profit, Imbunatdteste comparabilitatea in timp. lar ca dezavantaje: este mult mai complex de
aplicat, necesita utilizarea constanta a indicilor de inflatie si poate fi mai putin inteligibil pentru
utilizatorii de informatii. Standardele internationale de raportare financiard (IFRS) cer acest tip
de raportare doar in economiile hiperinflationiste (conform IAS 29).

Conform conceptului de mentinere a capitalului fizic, unde capitalul este definit prin capacitatea de
productitie fizica, profitul reprezinta cresterea acelui capital de-a lungul perioadei. Toate modificarile
de preturi care afecteaza activele si datoriile entitatii sunt considerate ajustari ale evaludrii capacitatii
de productie fizica si sunt tratate ca ajustari de mentinere a capitalului in cadrul capitalurilor proprii
si nu ca profit (Cadrul conceptual de raportare financiara, capitolul 8). Sub conceptul de mentinere a
capitalului fizic, o entitate realizeaza profit doar daca capacitatea sa de productie fizica sau capacitatea
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sa de operare la sfarsitul unei perioade depaseste capacitatea de productie fizicd de la inceputul
perioadei, dupa excluderea oricdror contributii sau distributii catre/de la proprietari. Altfel spus,
scopul principal nu este sd mentii aceeasi suma de bani (nominald sau reald), ci sd mentii acelasi
volum de productie sau aceeasi capacitate de a oferi servicii. In calitate de avantaje ale conceptului
de mentinere a capitalului fizic se pot mentiona: este considerat mult mai relevant in perioade de
inflatie ridicata, deoarece previne distribuirea de “profituri” iluzorii, care, de fapt, reprezintd o
eroziune a capitalului real. Asigurd cd entitatea are suficiente resurse pentru a-si inlocui activele la
preturile curente si, astfel, isi poate continua operatiunile la acelasi nivel. Pune accentul pe capacitatea
entitatii de a-si continua operatiunile si de a-si mentine nivelul de servicii sau productie, ceea ce este
crucial pentru continuitatea afacerii pe termen lung. Ofera o imagine mai aproape de realitatea
economicd a performantei, in special pentru entitdtile cu active intensive, unde costurile de inlocuire
pot fluctua semnificativ. lar ca dezavantaje se pot mentiona: cea mai mare provocare este dificultatea
de a masura cu exactitate capacitatea de productie fizica si costurile de inlocuire curente pentru toate
activele unei entitati. Aceasta implica estimdri si judecdti semnificative. Obtinerea costurilor de
inlocuire actualizate pentru fiecare activ poate fi extrem de costisitoare si consumatoare de timp.
Deoarece se bazeaza pe estimdri si pe o perspectiva de ,,valoare justd” a activelor, poate fi mai putin
obiectiv si verificabil decat costul istoric. Nu este adoptat pe scara larga 1n practica contabild (cu
exceptia economiilor hiperinflationiste unde se aplica adesea o versiune de mentinere a capitalului
financiar ajustatd la putere de cumparare constantd). Cadrul conceptual de raportare financiara
recunoaste existenta sa, dar majoritatea entitatilor opteaza pentru mentinerea capitalului financiar.
Alegerea bazelor de evaluare si a conceptului de mentinere a capitalului dicteazd modelul contabil
utilizat pentru elaborarea situatiilor financiare. Diversele modele contabile ofera grade diferite de
relevanta si de fiabilitate, impunand conducerii sd gaseasca un echilibru optim intre aceste doua
atribute. Cadrul conceptual de raportare financiara este aplicabil mai multor modele contabile, oferind
indrumdri pentru intocmirea si prezentarea situatiilor financiare elaborate conform modelului ales. in
prezent, Consiliul nu intentioneaza sa impuna un model anume, cu exceptia situatiilor exceptionale,
cum ar fi entitatile care raporteaza intr-o economie hiperinflationista (Cadrul conceptual de raportare
financiara).

Reevaluarea sau corectarea activelor si pasivelor da nastere la cresteri sau scaderi ale capitalurilor
proprii. Desi aceste cresteri sau scaderi indeplinesc definitia veniturilor si cheltuielilor, ele nu sunt
incluse in situatia de profit si pierdere in cadrul anumitor concepte de mentinere a capitalului. in
schimb, aceste elemente sunt incluse in capitalurile proprii ca ajustari pentru mentinerea capitalului
sau rezerve din reevaluare.

Concluzii

Contributiile acestei cercetari rezida din faptul ca informeaza utilizatorii cu privire la esenta fiecarui
concept de mentinere a capitalului prin prezentarea esentei, avantajelor si dezavantajelor conceptelor
de mentinere a capitalului financiar si conceptului de mentinere a capitalului fizic. Cunoasterea si
aplicarea conceptelor de mentinere a capitalului este cruciala pentru investitori, deoarece ii ajuta sa
distingd Intre ,,profitul” generat de inflatie (sau alte ajustari de valoare) si profitul real, sustenabil,
rezultat din operatiunile entitatii. Conceptele de mentinere a capitalului financiar sau de mentinere a
capitalului fizic influenteaza deciziile privind distribuirea dividendelor. Dacd o companie distribuie
dividende bazate doar pe profitul nominal intr-un mediu inflationist, ea riscd sd-si erodeze capitalul
real si, pe termen lung, capacitatea de productie. La randul sdu, managementul utilizeaza aceste
concepte pentru a evalua daca entitatea a reusit sd-si mentind nu doar valoarea monetara, ci si
capacitatea reald de a genera venituri.

In timp ce conceptul de mentinere a capitalului financiar se concentreazi pe valoarea monetara,
conceptul de mentinere a capitalului fizic vizeaza capacitatea operationala.

Desi sunt adesea prezentate ca alternative, conceptele de mentinere a capitalului financiar si fizic pot
fi vazute mai degraba ca abordari complementare, fiecare oferind o perspectiva valoroasa, in functie
de scopul analizei:
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v Capitalul financiar este vital pentru investitori si creditori, care sunt preocupati de rentabilitatea
investitiei lor monetare si de capacitatea entitdtii de a genera fluxuri de numerar in termeni
nominali sau reali. Este esential pentru evaluarea solvabilitatii si lichiditatii.

v" Capitalul fizic este mai relevant pentru managementul intern si pentru analizele pe termen lung
in industriile cu active intensive, unde capacitatea operationala (adica, abilitatea de a produce
acelasi volum de bunuri sau servicii) este criticd pentru continuitatea afacerii. Este esential
pentru sustenabilitatea operationala si productiva.

In final, mentinerea capitalului financiar este o piatra de temelie in contabilitate, asigurand ci ceea ce
este raportat ca ,,profit” este intr-adevar o imbundtatire a bogatiei entitatii, si nu doar o iluzie
monetard. lar mentinerea capitalului fizic oferd o perspectiva valoroasa asupra profitului real si a
sustenabilitdtii operationale, dar complexitatea sa de aplicare 1n practica a limitat adoptarea sa
generald in detrimentul conceptului de mentinere a capitalului financiar.
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Abstract. Artificial intelligence is transforming industries by enabling IT systems to perform tasks previously
considered human intelligence. This revolutionary technology is having a visible impact across multiple
sectors, not least accounting and auditing, which is clearly witnessing a major shift as a result integrating
artificial intelligence. For years, accounting professionals and auditors have relied on manual processes in
analyzing data, and now they can streamline workflows, increase accuracy, and save valuable time on strategic
tasks, ultimately providing added value to their organizations. Accordingly, our study aims to identify the
changes that have occurred in accounting and auditing as well as to analyze the effects on practitioners with
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Introducere

Pe masura ce avansul tehnologic 1si lasd amprenta in toate domeniile si reuseste sa schimbe modul in
care sunt organizate afacerile, contabilitatea si auditul sufera transformari tot mai vizibile pentru a se
putea conforma cerintelor utilizatorilor. Desi domeniul financiar-contabil a intrat In contact cu
inteligenta artificiala (Al) inca din fazele incipiente ale digitalizarii proceselor economico-financiare,
totusi tehnologiile elementare erau limitate, iar o bund perioadd de timp contabilitatea si auditul au
fost caracterizate de operatiuni manuale asociate introducerii si prelucrarii datelor, meticulozitate si
dependenta de evidente manuscrise (Hasan, 2022). Bineinteles, aceste limitari au implicat atat riscuri
legate de erorile umane cat si consum excesiv de resurse (umane, materiale, de timp), dar odata cu
aparitia tehnologiilor avansate modul de desfasurare a activitatii financiar-contabile a fost
reconfigurat, observandu-se modificari in functionarea departamentului de contabilitate si audit. Daca
primele aplicatii au fost destinate procesarii datelor si pentru a realiza analize elementare, vorbim in
prezent de tehnologii revolutionare precum blockchain, invatarea automatd, contracte inteligente,
retelele neuronale care permit analize de date in timp real, detectarea anomaliilor sau predictii
financiare avansate (Zhang et al., 2020). Conform lui De Andrés et al., (2021), blockchain simplifica
procesul de audit deoarece permite automatizarea verificarilor, face posibild, urmarirea activelor
tangibile si intangibile, intr-o retea, practic orice poate fi urmarit, minimizandu-se riscurile si costurile
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pentru cei implicati, iar utilizarea contractelor inteligente asigura transparenta. De asemenea invatarea
automata poate fi folositd in cazul incadrarii anumitor tranzactii intr-o categorie, iar tehnologia NLP
(procesarea limbajului natural) este un ajutor pentru auditorii interni, deoarece poate identifica mult
mai rapid cazurile de neconformitate. in ciuda faptului ci profesionistii contabili au fost scutiti de
sarcini repetitive si li s-a oferit oportunitatea de a-si valorifica competentele In activitati strategice,
implementarea inteligentei artificiale in acest domeniu a adus cu sine o serie de provocari legate de
responsabilitatea deciziilor luate pe baza algoritmilor, etica utilizarii Al sau securitate si protectia
datelor (Alshurafat, 2023). Avand in vedere diversitatea subiectelor care sunt asociate cu adoptarea
inteligentei artificiale in activitatea financiard a companiilor, cercetarile stiintifice nu reusesc sa
acopere toate ariile, oferind abordari fragmentate asupra modului in care contabilitatea si auditul sunt
influentate de inovatiile tehnologice. Asadar, studiul nostru, prin utilizarea metodei bibliometrice, are
drept scop conturarea unei imagini cuprinzatoare asupra manierei in care tehnologiile emergente isi
lasa amprenta in domeniul financiar-contabil. Rezultatele cercetarii se vor concretiza intr-o sinteza a
zonelor de interes si a preocuparilor existente cu privire la fiecare tip de tehnologie emergenta si vor
oferi o perceptie clard asupra dificultatilor pe care le vor Intdmpina viitorii contabili si auditori,
permitdndu-ne sa detectdm lacunele existente in cercetare si sd propunem directii viitoare de studiu
precum necesitatea elaborarii unui cadru de reglementare pentru a evita riscurile de incertitudine
juridica.

Revizuirea literaturii de specialitate

Motivele care stau la baza interconectarii dintre domeniul financiar-contabil si inteligenta artificiala
se construiesc 1n jurul nevoii de a minimiza erorile si fraudele dintr-o organizatie, dar mai ales pentru
a ajuta la optimizarea procesului decizional. In plus, studiile confirma ca raportarea financiara este
pozitiv impactata de inteligenta artificiala deoarece calitatea informatiilor financiare este Imbunatatita
prin intermediul algoritmilor care pot lucra cu volum mare de date, intr-un timp scurt si fard erori.
Pornind de la aceasta, o parte din tematicile abordate de cétre cercetatori urmaresc cum inteligenta
artificiald ajunge sa-si indeplineasca rolul, studiind care sunt procesele asupra cérora actioneaza si
prin ce mijloace reuseste sa le perfectioneze. Asadar, intr-o lucrare de-a lui Nobrega et al., (2023)
regdsim clasificari ale aplicatiilor Al utilizate de contabili si auditori in functie de sfera de aplicare,
deci regidsim aplicatii pentru analiza datelor numerice, aplicatii pentru procesarea textului si a
imaginilor, aplicatii pentru Indeplinirea sarcinilor computerizate si aplicatii pentru executarea
sarcinilor manuale. Un alt aspect luat in considerare atunci cand se discutd despre adoptarea
inteligentei artificiale In contabilitate si audit este legat de modul in care profesionistii contabili si
auditorii se conformeaza schimbarilor, deoarece evolutiile inovatiei necesita renuntarea la gandirea
traditionala si presupune invitarea continua (Goto, 2023). In ultimii ani se pune accent pe lipsa
capitalului uman calificat si pe formarea acestuia, fiind urmarite calitétile pe care trebuie sa le detina
un profesionist pentru a-si putea usura munca. De exemplu in contextul auditului, inainte de
dezvoltarea unor aplicatii specializate, auditorii examinau documente pentru a identifica erori si
nereguli, iar in prezent, auditorii au devenit agenti proactivi rolurile si responsabilitdtile acestora
trebuind reconfigurate (Sapiri, 2024). Pornind de la probloma resursei umane specializate, apare un
nou subiect si anume gradul de acceptare a inovatiilor tehnologice in practica. Potrivit lui Afsay et
al., (2023) tehnologiile avansate sunt utilizate mai mult sau mai putin, in functie de gradul de
dezvoltare al tarilor concluzionand ca firmele Big4 au implementat pe scara larga aceste instrumente,
iar tarile in curs de dezvoltare nu le folosesc la capacitate maxima. In plus, acesta a identificat factorii
care influenteazd gradul de acceptare, iar cel mai importanti sunt raportul cost-beneficiu si resursa
umana calificatd. De asemenea, conform lui Al Najjar et al. (2024) apar diferente in ceea ce priveste
implementarea Al in special iTn domeniul contabilitatii fiscale, unde firmele internationale de
contabilitate se asteptau ca instrumentele artificiale sa fie acceptate la un nivel mai inalt decat au
facut-o entitatile locale.

Referitor la provocdrile care vin odatd cu adoptarea tehnologiei artificiale s-a scris despre riscul
profesionistilor de a-si pierde rationamentul profesional si despre dependenta de ajutorul tehnologiei
avansate (Biancone et al., 2024). Mai exact, utilizarea pe termen lung a instrumentelor inteligente
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limiteaza contabilii si auditorii s acumuleze experiente deoarece implicare acestora n unele sarcini
este redusa sau inexistenta.

In final, putem afirma ca literatura de specialitate cu privire la integrarea si implicatiile inteligentei
artificiale in contabilitate si audit este In curs de dezvoltare, dar avem de-a face cu o tematica
complexd, iar pana in prezent, desi nu au fost acoperite toate ariile de cercetare, regasim totusi
numeroase studii care abordeaza diferite terminologii si controverse. Dupa cum se poate observa,
subiectul inteligentei artificiale este aparut de putin timp, insa evolueaza rapid datorita efectelor pe
care le produce in practica. Deoarece preocuparile studiilor cu privire la aceasta tematica sunt
distincte si influentate de zona geografica, nivelul de educatie si cultura din care provin cercetatorii,
ne propunem sa cuprindem toate problematicile tratate pana in prezent si sa identificam directiile de
studiu, intr-o analizd bibliometricd mai ampla, a carei metodologie va fi prezentata in continuare.
Metodologia cercetarii

Lucrarea de fatd isi propune o examinare a tendintelor de cercetare n ceea ce priveste inteligenta
artificiald si schimbarile provocate de aceasta in domeniul contabilitatii si al auditului, pornind de la
o analizd globala a temelor ce abordeaza Al, iar mai apoi continudnd cu o analiza specifica care
vizeazd anumite forme ale inteligentei artificiale, cum ar fi blockchain, metaverse sau tehnologiile
inteligente. In final se doreste o comparatie intre zonele de interes si preocupdrile existente cu privire
la fiecare dintre aceste concepte pentru a observa catre ce se indreaptd contabilitatea si auditul in
viitor, dificultatile pe care le vor intdmpina viitorii contabili si cum contribuie fiecare componenta a
inteligentei artificiale la schimbare. In acest sens am considerat oportuni aplicarea metodei
bibliometrice descriptive, deoarece aceasta oferd o reprezentare spatiald a modului in care diferite
elemente relationeaza intre ele (Lardo et al., 2022), iar pentru a evita erorile, am stabilit un protocol
de cautare, asa cum se poate observa in figura urmatoare.

4. Rezultate

2. Alegerea 3. Colectarea datelor
instrumentelor de
1. Definirea scopului lucru N - cheie
si a obiectivelor Perioada: 2008 - 2024
5 Criterii de excludere:
Bazi de date: Web domeniul, tipul de
Artificial intelligence, of Science document
smart technologies, Software:
metaverse, blockchain VOSViewér

in accounting/audit

Figura nr. 1 Protocolul de cautare
Sursa. Prelucrare proprie

Conform pasilor evidentiati in figura de mai sus, in prima etapd am definit scopul si obiectivele
analizei bibliometrice, iar dupd o trecere in revistd a mai multor studii realizate pe tematica
inteligentei artificiale Tn contabilitate si audit, am identificat si selectat cuvintele-cheie adecvate
cercetarii dupa cum urmeaza: ,artificial inteligence in accounting”, ,.artificial intelligence in audit”,
»smart technologies in accounting”, ,,smart technologies in audit”, ,,metaverse in accounting”,
»,metaverse in audit”, ,,blockchain in accounting”, ,,blockchain in audit”. In urma stabilirii cuvintelor
cheie, am procedat la alegerea instrumentelor de lucru, mai exact la alegerea bazei de date in care
sunt efectuate interogdrile si software-ul in care introducem datele pentru a fi prelucrate intr-un mod
in care sa putem raspunde la obiectivele formulate. Asadar, am considerat potrivita baza de date Web
of Science deoarece este una dintre cele mai vechi si mai utilizate baze de date din lume, fiind in
acelasi timp complexa, selectiva si echilibrata (Birkle et al., 2020), iar ca instrument de prelucrare a
datelor care a facilitat generarea retelelor de termeni-cheie am folosit programul VOSViewer,
versiunea 1.6.20. Mai departe, in cadrul fazei de colectare a datelor, am realizat 4 interogari in
platforma Web of Science, pentru care am aplicat aceleasi filtre ca sa sporim acuratetea informatiei
rezultate. Au fost mai multi factori luati in considerare, incepand cu perioada de analiza a literaturii,
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am folosit ultimii 16 ani ca interval de cautare, criza din 2008 fiind un punct cheie in evolutia studiilor
inovative in contabilitate si audit, mai apoi am restrans si mai mult analiza luand in considerare doar
lucrarile din domeniile afaceri, finante, economie, management, stiinta calculatoarelor, inteligenta
artificiald, sisteme informatice, informaticad aplicatd interdisciplinard, matematica aplicata
interdisciplinara, administratie publica, mai exact 10 domenii din peste 50 existente in baza de date
fiindca ne dorim o cercetare concisa, care sa ofere informatii relevante doar din aria contabilitatii si a
auditului.

2.504
lucrari stiintifice

ARTIFICIAL INTELLIGENCEIN
ACCOUNTING
OR
ARTIFICIAL INTELLIGENCE INAUDIT

9 grupuri de
termeni-cheie

1.742
lucrari gtiintifice

SMART TECHNOLOGIESIN ) . ) .
ACCOUNTING 9 grupuri dt.* termeni-
OR cheie

SMART TECHNOLOGIESIN AUDIT

8 grupuri de BLOCKCHAININ ACCOUNTING
termeni-cheie OR
BLOCKCHAININ AUDIT

1.988

METAVERSEIN ACCOUNTING
OR 2 grupuri de termeni-

METAVERSEIN AUDIT cheie

64

lucriri stiintifice Lucrari stiintifice

Figura nr. 2 Rezultatele care indeplinesc criteriile de interogare
Sursa: Prelucrare proprie

In urma aplicarii tuturor criteriilor de rafinare a bazei de date, pentru prima interogare (artificial
intelligence in accounting OR artificial intelligence in audit) au rezultat un numar de 2.504 publicatii
relevante, pentru a doua interogare (smart technologies in accounting OR smart technologies in audit)
au fost generate 1.742 de produse stiintifice, din a treia interogare (metaverse in accounting OR
metaverse in audit) au reiesit 64 de studii sugestive, iar ultima interogare (blockchain in accounting OR
blockchain in audit) a avut ca rezultat un numar de 1.988 cercetari compatibile temei studiate de noi.
In continuare, aceste date au fost importate, pe rind, in programul VOSViewer, special destinat pentru
pentru a construi retele de publicatii stiintifice, tari, cuvinte cheie, iar articolele din aceste retele pot
fi conectate prin co-autorship, co-citation, co-occurence. In cazul studiului nostru au rezultat 4 retele
de termeni cheie, fiecare termen este reprezentat printr-un cerc, iar marimea cercului este determinata
de numarul de publicatii in care se gaseste termenul. De asemenea, termenii sunt grupati in functie
de relatiile acestora, iar pentru fiecare grup de termeni este atribuitd o culoare, prima retea cuprinde
9 grupari, a doua retea este compusa din 8 grupari, a treia retea are 2 grupari, iar a patra retea este
formata tot din 9 grupari de termeni-cheie. Clusterele care se regasesc in mijlocul hartii au o corelatie
mai puternica cu cuvintele cheie, iar cele care sunt situate Tn jurul hartii au o corelatie mai redusa cu
cuvintele cheie.

Rezultate

Daca cu putin timp Tn urma contabilitatea si auditul presupuneau procese manuale, care ocupau mult
timp si resurse, odatd cu dezvoltarea inteligentei artificiale a existat o schimbare in modul de abordare
in ceea ce priveste metodele de prelucrare a informatiilor financiare. Constientizand necesitatea
acceptarii acestui fenomen al digitalizarii domeniului contabil si al auditului, dar si reticenta cu care
practicienii privesc aceste transformari, o multime de autori au abordat diferite subiecte ce
intrepatrund inteligenta artificiala si contabilitatea care surprind atit ceea ce inseamnd Al in
contabilitate si audit, care sunt cele mai inovative tehnologii inteligente in acest domeniu, avantajele
si dezavantajele implementarii acestui concept in afaceri.

In cele ce urmeazi, ne propunem si identificim cele mai des abordate teme, prin efectuarea unei
analize bibliometrice care are in centru subiectul inteligenta artificiald in contabilitate si audit, iar
pentru a oferi o perspectiva de ansamblu am inserat reteaua de termeni cheie care a rezultat, conform
figurii nr. 1.
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Figura nr. 2 Artificial intelligence in accounting
Sursa: Prelucrare proprie in VosViewer

Harta ilustrata in figura de mai sus surprinde cele mai studiate aspecte legate de inteligenta artificiald
in contabilitate si audit. Aceasta este formatd din 9 grupuri de termeni-cheie, iar in urma analizei co-
ocurentei, pe baza conexiunilor acestora deducem ca cele mai puternice legdturi observabile cu
usurintd in centrul retelei sunt formate intre cuvinte precum inteligenta artificiald, invatare automata,
big data, optimizare, facandu-se referire atit la ceea ce implica inteligenta artificiald si avantajele
acesteia precum si la ideea cd domeniul contabil a avansat considerabil, iar practicienii trebuie sa
dobandeasca o serie de abilitati specifice pentru a face fata. Prima grupare (culoarea rosie) contine 15
termeni, majoritatea dintre acestia exemplificand modele de tehnologii implementate sau in curs de
implementare care aduc Tmbunatatiri atat pentru procesul contabil cat si pentru audit precum
»machine learning”, ,natural language processing”, ,,data augumentation”. Astfel de sisteme Al
elimind activitatile repetitive, facilitand focusarea profesionistilor contabili si a auditorilor pe
activitati de evaluare, analiza creativa sau consultanta financiara, conducand la Tmbunatatirea calitatii
deciziilor financiare. De asemenea, prin capacitatea de examinare a unui volum mare de date ntr-un
timp scurt, farad a afecta precizia si de identificare a tiparelor, Al poate anticipa potentialele probleme
financiare. A doua grupare, reprezentatd prin culoarea verde este formatd din 12 termeni-cheie din
sfera avantajelor aduse de utilizarea inteligentei artificiale. Cuvinte precum timp, optimizare,
predictie, acuratete, dezvoltare sustenabild transmit ideea ca Al poate sa sporeascd productivitatea,
minimizand timpii de lucru si alaturi de competentele resurselor umane, sd extinda oportunitatile si
dezvoltarea sustenabild in cadrul societatilor de contabilitate si audit.

Din gruparea cu numarul 3 (culoarea albastrd) putem observa ca inteligenta artificiala este acceptata
si implementata In contabilitate si audit pentru a servi la luarea deciziilor si pentru a elimina erorile
umane aparute in prelucrarea unui volum mare de date. In acelasi timp, AI imbunatiteste procesul de
luare a deciziilor, reduce resursele alocate si asigura o calitate superioara a informatiilor puse la
dispozitie. De asemenea, exista cercetdri care se axeaza pe aplicabilitatea tehnologiilor inteligente in
identificarea si minimizarea riscurilor precum si in detectarea fraudelor. Clusterul 4 se concentreaza
pe utilizarea Internet of Things (IoT) si pe tehnologiile de comunicare a rezultatelor in timp real,
urmarind fiabilitatea datelor si calitatea serviciilor oferite, dupa cum putem deduce din cuvintele cheie
(10 cuvinte) ce alcatuiesc gruparea: internet of things, real-time systems, communication, reliability.
Celelalte grupari, de dimensiuni mai mici, cu legaturi mai slabe si frecvente mai reduse trateaza
probleme legate de impactul Al asupra perfomantei, provocarile cu care se confrunta utilizatorii, dar
si esecuri in ceea ce priveste confidentialitatea datelor.

In final, insumand toate aprecierile ficute pe baza analizei bibliometrice, putem afirma ci cele mai
multe cercetari au dorit sd aduca la cunostinta tot ceea ce poate inteligenta artificiala sa ofere pentru
a revolutiona domeniul contabil, iar tendintele de cercetare se indreaptd catre identificarea
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competentelor pe care viitorii profesionisti trebuie sa le detind pentru a se putea folosi de ajutorul
oferit de Al si catre schimbarile necesare in programele de educare si instruire a tinerilor profesionisti.
Daca prima hartd ne-a ajutat sa intelegem conceptul de inteligentd artificald intr-un mod mai
general,cea de-a doua hartd ne permite sa analizdm mai indeaproape aplicabilitatea Al in audit si
contabilitate. Aceasta surprinde dispozitivele inteligente, algoritmii avansati sau sistemele integrate
care pot fi utilizate pentru optimiza procesul de luare a deciziilor si va fi prezentata in cele ce urmeaza.

e nmasyser
smav(vucls ol

interneof things

achngiRarning — A

Figura nr. 3 Smart technologies in accounting
Sursa: prelucrare proprie in VosViewer

Figura de mai sus reprezinta harta cu numarul 2 rezultatd din analiza noastra bibliometrica si vizeaza
cartografierea celor mai relevante tehnologii inteligente existente sau in curs de implementare in
activitatile contabile si de audit. Aceasta este formata din 8 clustere diferentiate prin culori specifice,
iar termenii cu cele mai puternice legaturi si cei mai des intalniti fac referire la exemple de sisteme
artificiale inteligente ( Smart Contracts, Ethereum, Internet of Things, Distributed Ledger). Primul
cluster este format din 15 termeni, pune accent pe utilizarea contractelor inteligente care sunt o
readaptare a contractelor traditionale, ce faciliteaza schimbul de bani, proprietdti, actiuni sau alte
active intr-un mod transparent. Acestea pot automatiza platile, inregistrarea tranzactiilor si alte
procese contabile, sporesc si reduc costurile contractelor intre parti. Cu toate acestea, raimane neclar
cine este responsabil atunci cand contractele inteligente intimpina probleme sau se executa in moduri
neasteptate. Tot in primul cluster este cuprinsd problema legatd de influenta acestor tehnologii asupra
auditului, luand in considerare studiul cercetatorului De Andrés et al., (2021) exista suficiente limitéri
deoarece unele sarcini din procesul de audit necesita un grad puternic de implicare umana, acestea nu
pot fi aplicate ficarui domeniu de audit sau fiecarui obiect de activitate si existd lacune In
reglementare.

Al doilea cluster este alcatuit din 10 cuvinte-cheie, precum Data Augumentation, Data Analytics,
RFID ( Radio Frequency Identification System), IPS(InterPlanetary File System) care transmit ideea
ca exista o multime de metode si aplicatii care imbundtitesc si optimizeaza analiza datelor mari,
reducand costurile, erorile si timpul. Al treilea cluster se focuseaza pe faptul cd tehnologiile
inteligente au aparut din dorinta de a creste performanta entitatilor prin dezvoltarea unor solutii
inovatoare 1n procesul contabil, contabilitatea fiind principala sursd de furnizare a informatiilor
financiare care ajutd la luarea deciziilor si la stabilirea strategiilor. Celelalte clustere abordeaza
problema acceptarii tehnologiilor inteligente de catre contabili si auditori. Conform lui Norzelan et
al., (2024) abilitatile si cunostintele aplicate In prezent de contabili ar putea s nu mai fie considerate
relevante 1n anii urmatori, iar lipsa resurselor umane este cel mai mare obstacol in calea acceptarii si
adoptirii AL In plus, Eleonora (2018) subliniaza faptul ca inteligenta artificiald nu poate inlocui
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niciodatd inteligentd umana, ci odatd cu acceptarea schimbdrilor tehnologice, contabilii si masinile
pot lucra Impreund pentru informatii de calitate. De asemenea alocarea resurselor prezinta interes
deoarece prin automatizarea unor procese sunt reduse atat costurile cat si timpul. Profesionistii
contabili si auditorii ar trebui sa priveasca tehnologiile inteligente ca un ajutor in desfasurarea
activitatii, nu ca un Inlocuitor al profesiei. (Grosu, 2023).

Datorita progreselor existente in zona tehnologiilor smart, s-a reusit crearea unui mediu interactiv
intre realitatea virtuala si augumentata numit metaverse. Deoarece analiza precedentd a vizat directiile
de studiu pentru aplicatiile care sunt utile domeniului financiar contabil, iar toate aceste aplicatii fac
posibila existenta metaverse-ului, in continuare ne vom axa pe o investigatie a lucrarilor care trateaza
implicatiile acestuia n contabilitate si audit

digitahtwin virtuajigeality

halignges

U\P%ISE

artificial igselligence

blockghain

%, VOSviewer

Figura nr. 4 Metaverse in accounting
Sursa: prelucrare proprie in VosViewer

In figura de mai sus, este reprezentatd reteaua de termeni cheie pentru a treia interogare din analiza
noastrd bibliometrica cu privire la legitura dintre metaverse si contabilitate. Dupd cum se poate
observa acesta este un subiect nou aparut iar studiile cu privire la acesta sunt limitate. Reteaua noastra
este formata doar din doua clustere, primul cu accent pe provocarile aduse de aceasta domeniului
contabil, iar al doilea se axeazi pe realitatea virtuala. In prezent nu este nimic clar despre modul cum
va afecta metaverse contabilitatea, insd mai multe firme precum Prager Metis, PWC Hong Kong,
KPMG US si KPMG Canada au Incercat sa exploreze domeniul, prin inchirierea unui birou virtual si
organizarea de intdlniri cu clientii lor. Metaverse-ul ofera moduri noi de interactiune cu clientii, noi
modele de afaceri iar Garrett Wasn considera ca Metaversul va marca o noud era pentru contabili si
auditori, asa cum a facut internetul deoarece le va permite acestora sa faca lucruri pe care nu le pot
face in viata reala, cum ar fi teleportarea si zborul.

Avand 1n vedere ca metaversul nu este singura tehnologie inovativa care faciliteaza interactiunile
dintre doua parti, cu ajutorul hartii nr.4, vom urmari in cele ce urmeaza literatura de specialitate
interesatd de implicatiile tehnologiei blockchain in contabilitate si audit. Vom incerca sd creionam o
perspectiva ampla cu privire la aspectele cel mai des mentionate, precum si zonele care nu au fost
atat de discutate.
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Figura nr. 5 Blockchain in accounting
Sursa: prelucrare proprie in VosViewer

In imaginea de mai sus este redat rezultatul ultimei interogari din cadrul analizei noastre bibliometrice
concretizat intr-o retea de termeni cheie ce are in centru tehnologia blockchain. Aceasta retea este
formata din 9 clustere, insa primele 4 (rosu, verde, albastru, galben) contin termeni cheie cu legaturi
puternice si frecvente ridicate, care meritd discutate si analizate.

Intrucat subiectul cercetarii este nou, majoritatea continutului existent in literatura de specialitate se
invarte in zona de Intelegere a conceptelor, aplicabilitate si impact. Astfel, primul cluster al retelei,
format din 24 de termeni-cheie cuprinde dezbateri axate pe ceea ce presupune tehnologia blockchain
si ce beneficii aduce ea domeniului contabil si al auditului, dupa cum putem deduce din legéturile
existente intre cuvintele cheie: blockchain technology, accounting, traceability, performance, future.
Blockchain este un registru digital, distribuit pe mai multe computere din retea, care nu este stocat
intr-un singur loc, ci fiecare computer are o copie a intregului blockchain, iar scopul blockchain-ului
este de a oferi acuratete datelor fara a fi nevoie de intermediari. De asemenea, adoptarea tehnologiei
blockchain contribuie la dezvoltarea unei noi generatii de contabili si auditori care se bazeaza pe
asigurarea continua. In cadrul clusterului 2 se regasesc 18 cuvinte-cheie, fiind explorate aspecte legate
de controlul si accesul la baza de date, partajarea datelor si criptografie. Utilizarea tehnologiei
blochchain permite ca toate tranzactiile sd fie vizibile pentru fiecare utilizator autorizat, iar
profesionistii contabili si auditorii au acces in timp real la baza de date. In plus, fiecare tranzactie
poate fi verificatd si urmaritd inapoi pand la sursd, putand fi usor detectatd orice incercare de
modificare, datorita faptului ca fiecare utilizator are o copie a intregii baze de date. Contabilitatea in
timp real bazata pe blockchain ar reduce semnificativ comportamentele manageriale oportuniste de a
se angaja in trucuri contabile si actiuni de distrugere a valorii pentru a manipula cstigurile raportate.
Clusterul cu numarul 3 cuprinde 14 termeni care surprind aplicatii si tehnologii avansate construite
pe blockchain precum utilizarea contractelor inteligente sau Ethereum, un exemplu de criptomonede,
acestea din urma fiind prima aplicatie intentionata a tehnologiei blockchain, bazatd pe tehnici de
criptare si retele peer-to-peer. De asemenea tot 1n interiorul acestui cluster se intalnesc referiri la ideea
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ca blockchain-ul poate fi integrat cu alte tehnologii emergente care permit automatizarea proceselor
si siguranta datelor, minimizand riscurile de eroare si frauda prin expresii precum ,,graph neural
network”, ,,crowdsourcing”, ,,anomaly detection”, ,,fraud”. Clusterul 4 discutd despre provocarile si
avantajele implementarii tehnologiei blockchain in contabilitate si audit precum si despre siguranta
acestora. Acest cluster insumeaza 13 termeni cheie, cei mai relevanti fiind peer-to-peer computing,
challenges, reliability, safety. Blockchain-ul face posibila si monitorizarea in timp real a datelor, dar
existd unele preocupari legate de confidentialitate care trebuie abordate. De asemenea, necesitd o
atentie sporitd modul in care sunt inregistrate si raportate anumite tranzactii care implica utilizarea
rationamentului profesional, cum ar fi evaluarile, duratele de amortizare, gradul de depreciere. De
exemplu, proprietatea unui activ ar putea fi verificata prin inregistrarile blockchain, dar starea, locatia
si valoarea reald a acestuia vor trebui in continuare asigurate. Celelalte 5 clustere trateaza subiecte
legate de transparenta, comunicare, costuri sau integrare.

Concluzii

In urma analizelor efectuate observam ci tematicile care studiaza fenomenul digitalizarii contabilitatii
si auditului cuprind multiple paliere de investigare, iar evolutia acceleratd nu ofera literaturii
stiintifice suficient timp pentru a examina in profunzime fiecare dimensiune implicatd. Cel mai
frecvent Intalnim discutate aspectele legate de oportunitati si provocdri, pe de-o parte se ilustreaza cu
entuziam avantajele create organizatiilor prin eficientizarea si optimizarea activitatii financiar-
contabile, dar pe de altd parte, cu reticentd, se discuta despre incertitudinile pe care implementarea
tehnologiilor avansate le creaza. In plus, sesizam discrepante in ceea ce priveste gradul de acceptare
si de adoptare al inteligentei artificiale intre companiile de dimensiuni mari si microentitdti; In timp
ce primele au inclus in desfasurarea activitatii cele mai noi tipuri de algoritmi, cele din urma abia
reusesc sa se acomodeze cu primele aplicatii aparute. Asadar, considerdm ca cercetarea noastra
contribuie la extinderea literaturii de specialitate oferind un cadru complet al interdependetei dintre
inovatiile tehnologice si domeniul financiar-contabil.

Vis a vis de lacunele identificate in literatura de specialitate si directii viitoare de cercetare, constatam
absenta unor cadre de reglementare clar definite care s stabileasca limitele dintre etic si neetic, legal
si ilegal, precum si definirea unor competente necesare profesionistilor contabili sau aditorilor pentru
a intelege si interpreta corect rezultatele generate de Al, dar si pentru a fi capabili sa constientizeze
atunci cand raspunsurile oferite de Al contin erori. Aceste rezultate reprezintd un semnal de alarma
atat pentru institutiile de reglementare, care ar trebui sa se mobilizeze pentru elaborarea unor
proceduri si reguli de utilizare al Al cat si pentru profesionistii contabili care se bazeaza pe inteligenta
artificiald fara a cunoaste modul de functionare a acesteia.
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Abstract: This study explores accounting-tax expertise beyond its traditional role, proposing a qualitative
framework based on four criteria, namely: relevance, utility, conclusion and opportunity. To achieve this
objective, the present research combines a literature review with a bibliometric analysis performed in
VOSviewer on Web of Science indexed articles, using "relevance", "utility", "probative value" and "timeliness"
as terminological anchors. The maps generated in Vosviewer capture two ecosystems that communicate
insufficiently: one anchored in corporate governance and auditing, dominated by the discussion of quality and
punctuality, and a second, still peripheral, focused on forensic accounting and reliability of evidence.
Timeliness proves to be the only concept shared across the board, while relevance and conclusion remain
confined to the forensic island, and usefulness is ambiguously absorbed in the rhetoric of "quality". This
semantic gap denotes the absence of a methodological dialogue between governance and expert evidence
research, legitimizes the need for a four-dimensional framework and confirms the hypothesis that accounting-
tax expertise can become truly valuable only when it is simultaneously relevant, value-added, decisive and
administered at the right time.

Keywords: Accounting and tax expertise; Relevance; Utility; Usefulness; Conclusiveness;
Timeliness;

JEL Classifications: M40, M41

Introducere

Expertiza contabild judiciara, ca mijloc de proba in justitie si instrument de clarificare a unor aspecte
financiare, a cdpatat o importantd tot mai ridicatd in ultimii ani, atat in Romania, cat si la nivel
european. (Magdas si colab, 2022). Astfel, pe masura ce litigiile comerciale, civile sau penale implica
tot mai frecvent probleme financiare de naturd complexa, instantele apeleaza la diversi experti
(experti contabili) pentru a obtine opinia unor specialisti independenti. In ceea ce priveste expertizele
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contabile judiciare, acestea sunt dispuse de organele judiciare (la cererea partilor sau din oficiu) in
vederea lamuririi unor imprejurari de fapt ce necesitd cunostinte de specialitate. Totodata, exista si
expertize extrajudiciare (amiabile), efectuate la solicitarea persoanelor fizice sau juridice in afara unui
proces, de exemplu pentru rezolvarea pe cale amiabila a disputelor sau pentru pregatirea unei aparari.
Indiferent de context, cercetarea expertald de naturd contabild-fiscala trebuie sa se ridice la anumite
exigente de calitate si relevanta, astfel incat concluziile sale sa fie acceptate si utile in luarea deciziilor.
Asadar, tinand cont de acest cont, consideram ca pertinenta, utilitatea, concludenta si oportunitatea
sunt patru dimensiuni care definesc calitatea si eficienta unei cercetiri expertale. In acest context,
urmatoarea analiza a literaturii de specialitate existente si evaluarea modului in care aceste dimensiuni
sunt abordate este extrem de relevanta pentru Imbunatatirea practicilor actuale si pentru conturarea
unor directii viitoare de cercetare.
Metodologia cercetarii
Aceasta lucrare se bazeaza pe o combinatie Intre analiza traditionald a literaturii si utilizarea tehnicilor
de analiza bibliometrica, realizata cu ajutorul software-ului VOSviewer. Am ales acest tip de abordare
deoarece ne permite o identificare clard a lacunelor existente in literatura de specialitate, precum si a
relatiilor conceptuale intre termenii si conceptele relevante. In vederea efectudrii analizei
bibliometrice, au fost utilizate baza de date internationale Web of Science, aceasta fiind selectata
pentru analiza VOSviewer urmatoarele cuvinte-cheie fundamentale, corespunzatoare celor patru
dimensiuni centrale ale cercetarii, si anume:
»relevance” (pertinentd)
Hutility” (utilitate)
»probative value” (concludenta)
»timeliness” (oportunitate)
Pentru realizarea analizei au fost stabiliti urmatorii parametri In VOSviewer astfel incat sa fie
identificata si vizualizata clar co-ocurenta termenilor mentionati. Acestia sunt dupa cum urmeaza:

o Tipul analizei efectuate: ,,co-occurrence” (co-ocurentd) a termenilor.

e Pragul minim de aparitie pentru includerea unui termen: minim 5 aparitii in articolele

analizate, pentru a asigura relevanta statistica a termenilor analizati.
e Metoda de normalizare: metoda ,,association strength” (puterea asocierii).
e Modul de vizualizare utilizat: hartad conceptuald in forma de retea interconectatd, care sa
evidentieze clar relatiile dintre cele patru dimensiuni analizate.

Selectia celor patru termeni pentru analiza bibliometrica are ca fundament faptul ca literatura
internationald abordeaza frecvent aceste concepte in contextul evaludrii si analizei calitatii
expertizelor contabile si fiscale. In plus, analiza co-ocurentei termenilor va permite identificarea
modului in care literatura recentd conceptualizeaza aceste dimensiuni, oferind informatii despre
prevalenta si importanta lor relativa 1n studiile recente.
Analiza literaturii de specialitate
Putem observa 1n literatura de specialitate, in primul rand, faptul ca expertiza contabila judiciard si
extrajudiciara reprezintd un instrument indispensabil in clarificarea problemelor complexe de natura
contabila si fiscald, utilizat frecvent 1n cadrul litigiilor civile, comerciale si fiscale. (Radu si colab.
2019). In ultimele decenii, atat la nivel national cat si international, au fost intreprinse numeroase
demersuri pentru standardizarea si eficientizarea acestei practici, iar literatura academica joaca un rol
central in definirea principiilor si criteriilor esentiale pentru validarea unei expertize de calitate.
Conceptualizarea criteriilor-cheie care definesc eficienta unei expertize contabile a fost abordata in
multiple lucrari de referintd, punand accent pe patru dimensiuni fundamentale: pertinenta, utilitatea,
concludenta si oportunitatea (Vasile si colab. 2021). In lucrarile lor fundamentale, Otto si colab.
(2014) subliniaza faptul ca expertiza contabild trebuie sd rdspunda in mod clar si eficient unor
intrebari relevante pentru obiectul litigiului. In acelasi sens, Radu et al. (2017) sustin ci relevanta
intrebarilor adresate expertului constituie un element determinant pentru eficienta intregii proceduri
judiciare, prevenind risipa inutild de resurse si reducand riscul ca expertiza sa devind un demers
neproductiv.
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Un alt element crucial abordat frecvent in literatura este utilitatea practica a expertizei. Conform
literaturii internationale (Umanhonlen Felix, 2022), utilitatea unei expertize contabile depinde de
capacitatea acesteia de a aduce informatii suplimentare, neacoperite de probele deja existente. Studiile
empirice realizate de Viapiana (2018) confirma ca judecatorii si alte autoritdti tind sd aprecieze
expertiza in masura in care aceasta ofera o valoare addugata reald procesului decizional, evitand
redundantele si optimizand astfel procesul judiciar sau fiscal.
In completarea acestor criterii, concludenta expertizei este un alt factor determinant in literatura
academica de specialitate. Concludenta se referd explicit la capacitatea expertizei de a formula
concluzii ferme si clar fundamentate, care pot servi drept proba decisivd in procesul judiciar.
Literatura recentd insistd asupra faptului cd lipsa concludentei sau ambiguitatea concluziilor
reprezintd una dintre principalele cauze ale necesitdtii efectuarii unor expertize suplimentare, fapt
care genereaza costuri suplimentare si Intarzie solutionarea litigiilor (Neves et al. 2013).
Totodata, oportunitatea administrarii expertizei este tratatd in literatura juridica si contabild drept un
element-cheie pentru eficienta procedurii. Conform standardelor profesionale CECCAR (2022) si
prevederilor Codului de procedura civila (2010), oportunitatea expertizei se referd la administrarea
acesteia intr-un moment optim din punct de vedere procedural, evitand cererile tardive sau
inoportune, care ar putea avea drept scop tergiversarea procedurilor.
Pentru o mai buna sinteza a celor mai relevante studii care au contribuit semnificativ la dezvoltarea
si clarificarea conceptelor analizate in aceasta cercetare, am realizat o meta-analiza prezentata sub
forma urmatorului tabel (Tabelul nr. 1):

Tabelul 1. Meta-analiza studiilor relevante privind expertiza contabili-fiscala

Autor (i) An Obiectivul studiului Dimensiuni Concluzii principale

analizate

Pistor K. 2002 | Analiza principiilor fundamentale | Pertinenta, Standardizarea expertizei este esentiald
si standardelor aplicabile expertizei | utilitate, pentru calitatea probelor si eficienta
contabile Tn Romania concludenta procedurilor judiciare si fiscale.

Savu 2021 | Evaluarea dimensiunilor calitative | Pertinenta, Pertinenta si concludenta sunt elemente
ale expertizei contabile judiciare si | concludentda critice in validarea expertizei contabile
extrajudiciare in fata instantelor.

Otto, R 2014 | Analiza modului in care expertiza Utilitate, Expertiza trebuie sa aduca informatii
contabild contribuie la clarificarea | pertinenta suplimentare relevante, altfel risca sa
probelor financiare devind redundanta.

Radu, R. | 2018 | Evaluarea eficientei si utilitatii Utilitate, Oportunitatea administrarii probei si
expertizelor contabile in cadrul oportunitate utilitatea practica influenteaza
litigiilor comerciale si fiscale semnificativ eficienta procesului

judiciar.

Seabrooke | 2018 | Analiza rolului expertilor contabili | Concludenta, Concluziile clare si utile reprezinta

etal in procesele judiciare complexe utilitate cheia valorii addugate de experti in

procesele judiciare si fiscale complexe.

Gaboardi, | 2018 | Evaluarea rolului expertizei in Concludenta, Lipsa concludentei si inoportunitatea

M procesele economice complexe din | oportunitate probei sunt principalele cauze pentru
Europa respingerea expertizei n instanta.

Sursa: Elaborat de autor pe baza literaturii analizate

In continuare vom prezenta analiza bibliometrica realizata, pe baza software-ul VOSviewer. Aceast a
avut ca scop cartografierea vizuala a relatiilor dintre conceptele-cheie identificate in baza de date
internationala Web of Science. Astfel, programul a generat harta semantica prezentata mai jos in
figura nr. 1, care sintetizeazd modul in care literatura dispune si interconecteaza termeni precum
pertinenta, utilitate, concludenta si oportunitate in contextul expertizei contabil-fiscale.
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Figura 1. Harta de co-ocurenta a conceptelor-cheie ale expertizei contabile (pertinenta,

utilitate, concludenti, oportunitate)
Sursa: Elaborat de autori in Vosviewer

Imaginea-retea realizata in VOSviewer surprinde doua universuri bibliografice care comunica doar
prin cateva arce subtiri: In stdnga, o masd densa, dominata de termeni precum corporate governance,
audit committee, earnings management, quality si foarte important pentru tema noastra timeliness; in
dreapta, un nor compact de culoare rosie in jurul cuvintelor forensic accounting, forensic evidence,
reliability si forensic science. Intre cele doua sfere, ,,podurile” terminologice sunt putine si fragile,
ceea ce sugereaza cd literatura despre expertiza contabild cu miza probatorie (dreapta) raiméne partial
izolatd de cercetdrile main-stream privind guvernanta corporativa si calitatea raportarilor financiare
(stanga).

Pentru obiectivele lucrdrii, acest decuplaj are doud consecinte. Mai intdi, indicd un gol tematic:
dimensiunile pe care le examinam, pertinentd, utilitate, concludentd si oportunitate, nu sunt inca
articulate in dialogul dintre studiile de guvernantd si cele de forensic accounting, cu exceptia
cuvantului timeliness, care apare chiar In nucleul verde al retelei. Faptul ca timeliness ancoreaza atat
literatura de audit si raportare, cat si, timid, pe cea de expertiza forensica dovedeste ca oportunitatea
administrarii probei este singura dimensiune deja internalizati pe scara larga. In schimb, sintagme
sinonime cu pertinenta, de exemplu relevance, ori cu concludenta, probative value, weight of
evidence, nu apar in clusterul major, raimanand cantonate In zona rosie.

In al doilea rand, configuratia arati ca discutia despre calitatea expertizei contabile este filtratd mai
degraba prin paradigma de reporting quality si audit quality, ceea ce explica de ce utilitatea expertizei
este invocata adesea sub forma value added ori impact, termeni care, 1n hartd, se afla foarte aproape
de nodul quality.

Faptul ca timeliness se afla pe axa mediana, pivotind intre verde si albastru, confirma intuitia
teoretica: oportunitatea devine criteriul procedural prin care zone de literatura altminteri distincte
ajung sa vorbeascd aceeasi limba. De aici decurge o prima concluzie relevanta pentru studiul nostru:
in timp ce oportunitatea a intrat deja In vocabularul standardelor de guvernanta, celelalte dimensiuni,
mai ales pertinenta si concludenta, raméan slab reprezentate si, probabil, slab operationalizate in
cercetarile empirice. In plus, nodurile rosii dedicate reliability si forensic methodology stau, vizual,
la periferia clusterului financiar, sugerand ca expertiza fiscal-contabila cu valoare probanta este tratata
inca drept o nisd metodologicd, nu ca parte organica a evaluarii calitatii guvernantei.

Ceea ce imaginea mai arata, subtil, este tendinta literaturii de audit de a incorpora termenii nostri sub
umbrela larga a ,,calitdtii”. De aceea, atunci cand cautam studii despre utility ori probative value n
Web of Science, rezultatele relevante apar deseori indexate sub audit quality sau financial reporting
quality. In practica, insi, aceastd concentrare terminologici risca s dilueze nuantele: daci utilitatea
expertizei este interpretatd doar in termen de ,,calitate” a raportarii, atentia se mutd de la valoarea
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adaugata probatorie la conformitatea contabila purd. Aceasta intareste necesitatea ca studiul nostru sa
readuca in prim-plan distinctia dintre informatie contabild buna ,,in general” si informatie contabila
pertinenta 1n sens litigios.
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Figura 2. Evolutia temporala a conceptelor-cheie ale expertizei contabile (pertinenta, utilitate,
concludenta, oportunitate)
Sursa: Elaborat de autori in Vosviewer

In figura de mai sus, se poate observa evolutia temporald a conceptelor cheie. Astfel, reteaua
dezvaluie contururile tematice deja discutate si miscarea lor in timp: nodurile vineta si azur, plasate
in nucleul de jos-stinga, semnaleaza subiectele care dominau literatura inainte de 2018, board,
internal control, financial reporting quality, o agendd a guvernantei traditionale, concentratd pe
monitorizare internd si pe conservatorism contabil. Pe mésurd ce cromatica trece spre verde, se
observa cum, intre 2019 si 2020, termenii audit committee, audit report lag si corporate governance
devin pivotul conversatiei, iar timeliness se muta in chiar centrul semantic, preluand rolul de liant
procedural intre calitatea raportarii si exigentele pietei. Cele cateva fire galbene care strdpung spre
2021-2022 , impact, disclosure, risk, indica faptul ca atentia recenta s-a deplasat citre efectele de
piata si catre riscurile de comportament managerial, adica spre modul concret in care Intarzierea sau
imprecizia raportarilor se transfera in cost de capital si performanta.

In ceea ce priveste insula din dreapta rimane, in ansamblu, usor mai ,,tanara”: noduri precum forensic
anthropology, forensic evidence si reliability apar in verde-deschis, semn ca studiile despre
probatoriul contabil-criminalistic au capatat vizibilitate abia in ultimii trei-patru ani. Podul dintre cele
doua se cladeste timid prin risk si performance, ambele colorate intr-un degrade care pleaca din verde
si se Incheie in galben, sugerand ca strategia de convergenta tematica a literaturii se face prin analiza
riscului si a rezultatelor economice, nu printr-un dialog direct despre criteriile probatorii. De aici
transpare inca o data absenta sintagmelor relevance si probative value din discursul mainstream, ceea
ce confirmd ca pertinenta si concludenta nu au reusit inca sa traverseze frontierele metodologice
dintre contabilitatea forensica si cercetarea de guvernanta.

Asadar, prin aceastd a doua harta se contureaza o poveste a maturizarii cercetarii: de la control intern
si rigoare contabild, la audit committee si punctualitatea raportarii, pentru ca, in ultimii ani, accentul
sd se mute pe riscul asumat de intarziere si pe fiabilitatea informatiei expertale. Oportunitatea
(timeliness) devine firul rosu ce parcurge intreg intervalul; utilitatea si pertinenta, desi prezente
implicit in discutia despre quality si impact, raman Inca difuze; concludenta apare numai in cercul
restrans al cuvantului reliability, departe de nucleul verde. Aceste rezultate reconfirma spatiile
neacoperite identificate anterior si legitimeaza premisele studiului: desi oportunitatea a fost
interiorizatd, comunitatea de cercetare nu a formalizat Incd dimensiunea probativa in aceeasi masura,
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iar pertinenta si utilitatea continud sa fie tratate ca simple sub-capitole ale calitatii, nu ca principii
autonome.

Concluzionand, literatura despre expertiza contabila se afla intr-o faza de tranzitie: s-a indepartat de
paradigma pur descriptiva a ,,audit report lag” si se indreaptd spre o abordare in termeni de risc si
performanta, insd incd nu a reusit sd integreze pe deplin limbajul pertinentei si al concludentei
probelor. Podul lexical dintre forensics si corporate governance exista, dar este traversat mai curand
de ideea de punctualitate decat de intrebarea, fundamental juridica, daca raportul expertului este in
mod real necesar si decisiv.

Concluzii

Analiza a aratat ca literatura dedicatd expertizei contabil-fiscale s-a maturizat de la problemele de
control intern §i conservatorism contabil catre discutii despre audit committee si Intarzieri de
raportare, fara a integra inca pe deplin vocabularul probatoriu al pertinentei si concludentei.
Oportunitatea a fost internalizatd prin conceptul de timeliness, iar utilitatea tinde sa fie diluata in
notiunea generica de quality, ceea ce ascunde interogatia esentiala privind valoarea adaugata reald a
expertizei. Rezultatele noastre semnaleaza nevoia de a trata cele patru criterii ca parti ale unui singur
mecanism, nu ca teme dispersate intre disciplina contabila, dreptul probelor si audit.

Implicatiile practice vizeaza standardele profesionale si ghidurile instantelor: fisa de obiective a
expertului ar trebui sa solicite demonstrarea explicita a relevantei si a valorii adaugate, iar raportul
final si contina o sectiune dedicata fortei probante. In plan academic, golul terminologic identificat
invita la cercetari empirice care sa masoare efectul criteriilor asupra duratei proceselor si asupra
hotararilor judecatoresti sau fiscale. Un fir de continuitate ar putea fi construit prin studii longitudinale
ce urmaresc daca aparitia termenilor relevance si probative value in mainstream se coreleaza cu o
scadere a numarului de expertize respinse pentru lipsa de legatura ori caracter inutil.

In ansamblu, cercetarea demonstreaza cd expertiza contabil-fiscald nu trebuie evaluati doar prin
rigoare tehnica, ci si prin adecvarea ei la nevoile concrete ale litigiului si prin puterea de a clarifica
decisiv disputa. Atat timp cat pertinenta, utilitatea, concludenta si oportunitatea nu sunt urmarite
concertat, expertiza riscd sd capete statut de exercitiu procedural, nu de instrument de aflare a
adevarului. Miza viitoare sta in transformarea acestor patru criterii din notiuni teoretice in repere
operationale indispensabile, validate statistic si recunoscute atat de profesionisti, cat si de instante.
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Abstract. Artificial intelligence (Al) is fundamentally transforming financial auditing, providing advanced
solutions for automation, predictive analytics, and fraud detection. As companies adopt Al-powered
technologies, audit processes become more efficient, accurate, and adaptable to the increased volume of data.
However, the implementation of Al raises challenges related to transparency, data security, and regulations in
the field. This article explores the impact of Al on financial auditing, the related benefits and risks, as well as
future trends.
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Introducere
Auditul financiar reprezintd un proces esential pentru asigurarea corectitudinii si transparentei
informatiilor financiare. In contextul digitalizarii accelerate, metodele traditionale de audit devin
insuficiente pentru a face fatd complexitatii actuale a tranzactiilor financiare. Inteligenta artificiala
ofera solutii inovatoare prin automatizarea proceselor, analiza big data si Tmbunatatirea detectiei
anomaliilor financiare.
Tehnologiile Al, precum machine learning si robotic process automation (RPA), permit analiza rapida
a unor volume mari de date si identificarea unor tipare complexe care ar putea scdpa unei analize
umane. Aceste tehnologii reduc riscurile de frauda si erori contabile, facilitind un audit mai precis si
eficient.
2. Aplicatiile AI in Auditul Financiar
2.1. Automatizarea Proceselor Repetitive
Inteligenta artificiala permite automatizarea sarcinilor manuale si repetitive, cum ar fi:

e Analiza si reconcilierea soldurilor;

e Verificarea conformitatii cu reglementarile contabile;

e Procesarea documentelor financiare prin tehnologii de recunoastere optica a caracterelor

(OCR);

e Generarea automata de rapoarte de audit.
Aceste functionalitati reduc timpul necesar realizarii auditului si permit auditorilor sd se concentreze
pe activitati strategice.
In ultimii ani, firmele din "Big Four" — PwC, Deloitte, EY si KPMG — au inregistrat progrese
semnificative in adoptarea Al, reflectind tendinta globala de integrare a tehnologiilor avansate in
mediul de afaceri. Desi nu sunt disponibile date publice specifice privind procentul exact de adoptare
a IA pentru fiecare dintre aceste firme, informatiile disponibile oferd o perspectiva asupra
angajamentului lor fata de tehnologiile Al.
EY a demonstrat un angajament puternic fatd de Al prin lansarea platformei EY.ai, in urma unei
investitii de 1,4 miliarde USD. Aceasta platforma integreaza capabilitati de Al in serviciile oferite de
EY si include un program de instruire pentru angajati, bazat pe initiativele anterioare care au acordat
peste 100.000 de acreditdri In domeniul IA, datelor si analizei de date.
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Deloitte a raportat ca 67% dintre liderii globali implicati in studiul lor au indicat cresterea investitiilor

in inteligenta artificiald generativa (GenAl) in cadrul organizatiilor lor. Beneficiile observate includ

cresterea eficientei si a productivitatii (34%), stimularea inovatiei (12%) si imbunétatirea produselor

st serviciilor (10%).

2.2. Detectarea erorilor si a fraudelor

Al joaca un rol din ce in ce mai important in auditul financiar, In special in detectarea erorilor si a

fraudelor. Tehnologiile bazate pe Al permit analiza rapidd a volumelor mari de date, identificarea

anomaliilor si reducerea riscului de eroare umana.

Al vine 1n ajutorul auditului in detectarea erorilor si fraudelor prin:

» Analiza automata a datelor: Al ofera capacitatea de a analiza milioane de tranzactii intr-un timp
foarte scurt si de a identifica modele suspecte care pot indica fraude financiare. Algoritmii de
machine learning pot detecta:

o PIlati neobisnuite catre conturi necunoscute;
e Discrepante in Inregistrarile tranzactiilor;
e Activitati contabile suspecte asociate cu spalarea banilor.

» ldentificarea anomaliilor: Algoritmii de machine learning pot recunoaste tipare suspecte si pot
semnala tranzactii neobisnuite, cum ar fi:

e Detectarea facturilor duplicate — Al poate identifica plati repetitive catre acelasi furnizor.

¢ Analiza tranzactiilor neobisnuite — identificarea unor sume mult mai mari decat de obicei.

e Recunoasterea manipuldrii contabile — detectarea ajustdrilor suspecte in bilant.

e Monitorizarea lantului de aprovizionare — identificarea furnizorilor fictivi sau tranzactiilor
false.

» Compararea datelor istorice: Al poate analiza date din anii anteriori pentru a identifica tendinte si
deviatii, cum ar fi:

e Verificarea cresterilor anormale ale veniturilor sau cheltuielilor.

e Detectarea modificarilor neasteptate in structura bilantului.

e Compararea ratelor de profitabilitate pentru a observa posibile manipulari contabile.
e Identificarea sezonalitatii In tranzactii si verificarea abaterilor.

» Reducerea erorilor umane: Automatizarea proceselor minimizeaza riscul de greseli cauzate de

oboseald sau neatentie. Exemple concrete:
e [EY utilizeaza Al pentru a analiza documentele contabile si a semnala erorile de raportare.
e PwC foloseste algoritmi de machine learning pentru a detecta inconsecventele financiare.
e Deloitte automatizeaza procesele de reconciliere, reducand erorile manuale cu pana la 80%.
Detectarea automata a fraudelor imbunatéteste calitatea auditului si ajutd companiile sa evite
pierderile financiare. Studiile recente indica faptul ca utilizarea Al in procesele de audit poate
imbunatati semnificativ detectarea fraudelor. De exemplu, un experiment realizat de EY in Marea

Britanie in 2023 a demonstrat cd un sistem de Al a reusit sa identifice activitati suspecte la doud dintre

primele zece companii auditate, care au fost confirmate ulterior ca fraude.

2.3. Auditul Continu si Monitorizarea in Timp Real

Al permite implementarea unui audit continuu, in care tranzactiile sunt analizate pe masura ce sunt

efectuate. Beneficiile acestei abordari includ:

> Monitorizare automati si constanta:

Al analizeaza fiecare tranzactie in momentul in care este efectuatd, identificand imediat orice
eroare sau anomalie.

> Detectarea anomaliilor in timp real:

Algoritmii de machine learning compara noile tranzactii cu modelele istorice si semnaleaza
deviatiile suspecte.

> Generarea alertelor imediate:

Daca Al detecteaza o tranzactie frauduloasa sau o eroare, sistemul trimite o notificare
automata auditorilor.
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» Automatizarea verificarilor de conformitate:
Al poate verifica respectarea reglementarilor financiare si contabile fard interventie umana.
> Reducerea riscurilor si a timpului de audit
In loc si efectueze audituri manuale, anuale sau trimestriale, Al ofera un audit permanent,
eliminand surprizele neplacute.
Aceastd metoda asigura o transparenta sporita si ofera investitorilor informatii in timp real despre
sanatatea financiard a unei companii.
2.4. Conformitatea cu Reglementarile Financiare
Reglementarile financiare devin din ce In ce mai complexe, iar companiile trebuie sd se adapteze
rapid. Al ajuta la aceasta adaptare prin:
»> Monitorizarea si conformitatea automata
¢ Al analizeazd reglementarile si verificd daca tranzactiile si rapoartele financiare sunt in
conformitate cu normele locale si internationale;
¢ Exemple: SNC, IFRS, GAAP, etc.
» Automatizarea proceselor de raportare
¢ Al poate genera si verifica situatii financiare, eliminand erorile manuale;
¢ Entitatile pot indeplini mai usor cerintele de raportare impuse de autoritati.
» Adaptarea la schimbirile legislative
¢ Al poate fi programatd sd urmareasca si sd actualizeze automat reglementarile noi sau
actualizate;
¢ Reduce timpul necesar pentru a adapta procesele contabile si financiare.
» Cresterea eficientei auditului intern
¢ Al ajuta auditorii s acceseze prioritar zonele cu risc ridicat si sd se concentreze pe verificari
strategice;
¢ Identifica tranzactiile suspecte fard a fi nevoie de verificari manuale extinse.
Prin aceste tehnologii, firmele de audit pot asigura conformitatea clientilor lor cu legislatia aplicabila.
3. Provociri si Riscuri ale Implementarii AI in Audit
Desi AI aduce multe beneficii in auditul financiar, existd si dezavantaje/probleme pe care
companiile de audit trebuie sa le ia In considerare:
» Costuri ridicate de implementare
¢ Adoptarea Al necesita investitii initiale mari in software, hardware si instruirea angajatilor;
¢ Companiile mici ar putea avea dificultiti in implementarea unor astfel de solutii avansate.
Necesitatea unor date de calitate
¢ Al functioneaza bine doar dacd este alimentatd cu date corecte si structurate;
¢ Daca datele sunt incomplete sau incorecte, rezultatele pot fi eronate.
Lipsa transparentei (,,black box”)
¢ Algoritmii Al iau decizii bazate pe modele complexe, uneori dificil de explicat;
¢ Auditorii trebuie sd aiba incredere in rezultate fara a putea vedea intotdeauna logica exacta din
spatele deciziilor.
Posibile erori si alarme false
¢ Al poate semnala eronat tranzactii obisnuite ca fiind suspecte, ceea ce duce la investigatii
inutile.
¢ Algoritmii trebuie ajustati si antrenati constant pentru a reduce astfel de erori.
Dependenta de tehnologie
¢ (data ce companiile se bazeaza pe Al, o defectiune tehnologica poate bloca procesele critice;
¢ Este necesar un plan de backup pentru a preveni intreruperile.
Probleme de securitate si confidentialitate
¢ Al necesitd acces la volume mari de date sensibile;
* Exista riscuri legate de atacuri cibernetice si scurgeri de informatii financiare.
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5. Viitorul Auditului Financiar in Era Al
Tehnologia Al transforma rapid modul in care auditul financiar este realizat, oferind oportunitati
imense pentru eficientd, acuratete si detectarea fraudei.
5.1. Colaborarea dintre Al si Blockchain

¢ Al si Blockchain sunt doud tehnologii complementare care pot revolutiona auditul financiar.

¢ Impreuni, ele asigura transparentd, securitate si eficienta in procesele de verificare si raportare
financiara.

¢ Cum se completeazd Al si Blockchain:

TehnologieH Rol in audit

Creeaza un registru imuabil al tranzactiilor, reducind riscul de fraudd si

Blockchain|| ~ . .
! asigurand trasabilitatea.

Analizeaza rapid datele din blockchain, identificd anomalii i automatizeaza

Al procesele contabile si de audit.

Astfel se asigura o trasabilitate si transparenta totala:
- Blockchain inregistreaza fiecare tranzactie, eliminand posibilitatea manipularii datelor.
- Al poate analiza aceste date pentru a detecta modele suspecte.

Exemplu: Dacd o companie modifica retroactiv o tranzactie, Al poate semnala imediat aceasta
anomalie.
5.2. Evolutia Rolului Auditorului
Tehnologiile avansate, cum ar fi Al si automatizarea, va schimba fundamental modul in care auditorii
vor activa. In loc s se concentreze pe verificari manuale de date, acestia vor deveni analisti strategici
care folosesc Al pentru a oferi perspective mai valoroase.
» Trecerea de la Procese Manuale la Audit Inteligent

¢ In trecut — Auditorii efectuau verificari detaliate, consumatoare de timp, pe esantioane de date.
¢ Acum — Al analizeazd volume uriase de date, detectand anomalii si fraude In timp real.
¢ Viitor — Auditorii vor interpreta rapoartele Al si se vor concentra pe strategii de prevenire a
riscurilor.
» Cresterea Eficientei si Reducerea Riscurilor
* Al automatizeaza sarcinile repetitive, cum ar fi reconcilierea datelor si verificarea conformitatii.
¢ Auditorii isi vor folosi timpul pentru analiza si luarea deciziilor, in loc de colectarea manuala a
datelor.
» Noi Competente pentru Auditori

¢ Cunostinte tehnologice — Familiarizare cu Al, machine learning si blockchain.
¢ Analiza avansata a datelor — Interpretarea rezultatelor generate de algoritmii Al.
¢ Gandire strategica — Focusare pe prevenirea riscurilor, nu doar pe detectarea erorilor.
5.3. Reglementarea Utilizarii AI in Audit
Pe masura ce Al este integrata 1n auditul financiar, autoritatile de reglementare trebuie sa asigure un
cadru care sa mentind transparenta, etica si acuratetea proceselor.
Principalele provocari in reglementarea Al in audit:
¢ Lipsa unor standarde globale — Nu exista Inca reguli unificate la nivel international;
¢ Neintelegerea algoritmilor Al — Unele decizii Al nu sunt explicabile Tn mod clar;
¢ Raispunderea juridica — Cine este responsabil in cazul unor erori cauzate de Al?

*

Protectia datelor — Al prelucreaza volume mari de date sensibile, ceea ce necesitd respectarea
reglementarilor privind confidentialitatea.
Reglementiri Internationale Privind Al in Audit:

¢ UE — Act normativ privind Inteligenta Artificiala (Al Act):
« Clasifica Al in functie de riscuri (scazut, ridicat, inacceptabil);
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« Auditul financiar ar putea fi considerat un domeniu cu risc ridicat, necesitand
transparenta si supervizare stricta.

¢ SUA — Recomandarile PCAOB (Public Company Accounting Oversight Board):
« Focusare pe responsabilitatea firmelor de audit in utilizarea Al
« Necesitatea documentarii si transparentei algoritmilor utilizati.

¢ JFAC (International Federation of Accountants):
« Recomanda ca Al sa fie folosit ca un instrument de suport, nu ca inlocuitor al auditorilor.
« Necesitatea de mentinere a independentei auditorului.

¢ JTAASB (International Auditing and Assurance Standards Board):

v In proces de dezvoltare a Standardelor Internationale de Audit (ISA) care sa
reglementeze utilizarea Al 1n audit;
« In proces de dezvoltare a Codului etic ca utilizarea Al sa fie in concordanti cu principiile
etice, inclusiv obiectivitatea, independenta, confidentialitatea si integritatea.
Concluzii
Inteligenta artificiala transforma fundamental auditul financiar, imbunatatind eficienta, precizia si
detectarea fraudelor. Cu toate acestea, utilizarea Al implicd provocari legate de transparenta,
securitate si adaptabilitate profesionald. Viitorul auditului financiar va depinde de capacitatea
profesionistilor si a firmelor de a integra Al intr-un mod etic si eficient.
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Abstract. The approach to the concept of reasonable assurance in the audit of financial statements is treated
exhaustively by the professional standards in the field and at the same time in a relative format in terms of the
perception of the need to formulate reasonable conclusions on which to base one's audit opinion. This study
aims to identify the factors that influence professional judgment in planning and conducting an audit of
financial statements. As the auditor has to use the objectives stated in the relevant ISAs to carry out the audit,
there is more discussion as to the extent to which any additional procedures are necessary to reduce the audit
risk to an acceptably low level.

Keywords: audit activity, audit entity, reasonable assurance, international standards professional
eeasoning, international auditing practices.

JEL Clasification: M42

Introducere

Asigurarea rezonabila este un nivel ridicat, dar nu absolut, de incredere pe care auditorul il obtine ca
situatiile financiare, in ansamblul lor, nu contin denaturari semnificative, fie cauzate de frauda, fie de
eroare. Este un aspect discutabil al practicii de audit intrucat reflecta inevitabil caracteristica limitata
a unui audit din motivul anumitor circumstante specifice auditului precum efectuarea de testari
selective, utilizarii rationamentului profesional si a altor factori cum ar fi existenta fraudei sofisticate.
Normele profesionale obligd auditorul sd colecteze suficiente probe adecvate de audit pentru a putea
exprima o opinie profesionald asupra situatiilor financiare, insd nu garanteaza lipsa absolutd a
denaturarilor din situatiile financiare auditate.

Un aspect esential al auditului financiar care prezinta interes pentru cercetare reprezintd obstacolele
obiective care sunt inerente auditului motiv pentru care nu se poate oferi o garantie privind lipsa
absoluta a denaturarilor. Raspunsul la aceasta intrebare presupune explicatia de ce un auditor nu poate
oferi niciodatd o garantie absolutd ca situatiile financiare sunt complet lipsite de denaturari
semnificative.

Metodologia cercetarii

In cadrul studiului se propune investigarea conceptului de asigurare rezonabild in audit pe baza
normelor profesionale cu privire la exercitarea misiunii de audit a situatiilor financiare. In cadrul
cercetdrii se va analiza modul de perceptie si aplicare de catre practicieni a conceptului in cauza,
precum si sd se evalueze impactul asupra calitatii auditului si a increderii utilizatorilor situatiilor lor
financiare.

Pentru intelegerea cadrului teoretic si a evolutiei conceptului de asigurare rezonabila in audit sunt
analizate standarde internationale, articole stiintifice, ghiduri profesionale studii de caz in domeniu.
S-a ales modelul calitativ si cantitativ de cercetare prin explorarea perceptiile auditorilor si ale
utilizatorilor rapoartelor acestora. Colectarea datelor pentru cercetare are la baza analiza documentara
a rapoartelor de audit si a dosarelor de lucru pentru a observa cum se reflecta asigurarea rezonabila
in practica.

Rezultatele cercetarii sunt interpretate in raport cu obiectivele cercetarii si normele profesionale, se
analizeazad daca exista discrepante intre teorie si practica si se evalueaza modul in care conceptul de
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asigurare rezonabild influenteaza deciziile auditorului si perceptia utilizatorilor. Pe baza rezultatelor
se formuleazd recomandari pentru Imbunatatirea practicii de audit, clarificarea conceptului in
standarde si cresterea intelegerii conceptului de catre utilizatori.
Continutul lucrarii
Glosarul de termeni ai Manualului de Reglementari Internationale de Control al Calitatii, Audit,
Revizuire, Alte Servicii de Asigurare si Servicii Conexe explica conceptul de asigurare rezonabila in
audit in contextul misiunilor de audit si de control al calitatii ca fiind un nivel de asigurare ridicat, dar
nu absolut [3].
Potrivit Cadrului International pentru Misiunile de Asigurare, existd doud tipuri de misiuni de
Asigurare pe care un practician le poate efectua [4]:
- misiuni de asigurare rezonabila,
- misiuni de asigurare limitata.
Obiectivul unei misiuni de asigurare rezonabild constad in reducerea riscului misiunii de asigurare la
un nivel acceptabil de scazut, in circumstantele misiunii, ca baza pentru o forma pozitiva de exprimare
a concluziei de catre practician. lar obiectivul unei misiuni de asigurare limitatd consta in reducerea
riscului misiunii de asigurare la un nivel acceptabil de scazut, in circumstantele misiunii, dar in care
acel risc este mai mare decat in cazul unei misiuni de asigurare rezonabild, ca baza pentru o forma
negativa de exprimare a concluziei de catre practician.
Totusi apare urmatoarea intrebare de ce exista diferentd de risc intre cele doua tipuri de misiuni. Un
raspuns mai succint ar fi ca in cadrul misiunii limitate se fac proceduri mai restranse precum
interviuri, analize, comparatii, adica nu se efectueaza teste detaliate, asa cum se fac in cazul misiunilor
de asigurare rezonabild cum ar fi auditul situatiilor financiare. Prin urmare poate existd un compromis
intre costuri, efort si nivelul de asigurare.
Tabelul 1. Trasaturile esentiale ale misiunilor de asigurare rezonabila si misiunilor de
asigurare limitata

Criteriu Misiune de asigurare rezonabila | Misiune de asigurare limitata

Nivelul asigurarii Ofera un nivel moderat mai scazut

acordate

Ofera un nivel ridicat de asigurare

privind absenta denaturarilor
semnificative

de asigurare

Tipul si amploarea
procedurilor

Proceduri extinse: teste de control,
proceduri substantiale, inspectii,
confirmari externe

Proceduri limitate: anchete, analize,
proceduri de comparatie

Forma concluziei
in raport

Concluzie exprimata pozitiv, de ex.
,in opinia noastra...”

Concluzie exprimata negativ, de ex.
,»hu am ajuns la concluzia ca...”

Sursa: elaborat de autor in baza prevederilor Manualului de Reglementari Internationale de Control al Calitatii, Audit,
Revizuire, Alte Servicii de Asigurare si Servicii Conexe [3]

in cadrul unei misiuni de asigurare rezonabild auditorul aplica suficiente proceduri pentru a reduce
riscul ca concluzia sa sa fie incorectd la un nivel foarte mic, dar nu zero. Aceasta inseamna ca, in
functie de contextul si circumstantele misiunii, el colecteaza suficiente probe si face suficiente
verificari pentru a avea o baza solida pe care sa-si intemeieze concluzia. Auditorul nu poate elimina
complet riscul, dar il aduce la un nivel considerat acceptabil din punct de vedere profesional. Odata
ce acest nivel a fost atins, practicianul poate exprima o concluzie pozitiva, adica 1si formuleaza opinia
intr-un mod ferm si afirmativ, exprimand un grad ridicat de incredere in obiectul verificarii.
Conceptul de asigurare rezonabild este aplicat in contextul aprecierii controlului intern al entitatii
auditate. Auditorul aplica testarea si evaluarea controlului intern al entitatii auditate cu scopul de a
obtine probe care atestd ca persoanele responsabile cu guvernanta, conducere si alte categorii de
personal proiecteaza, implementeaza si mentine un control intern cu scopul de a furniza o asigurare
rezonabila privind indeplinirea obiectivelor unei entitati cu privire la credibilitatea raportarii
financiare.
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In esentd controlul intern este procesul proiectat, implementat si mentinut de citre persoanele
responsabile cu guvernanta, conducerea si alte categorii de personal, cu scopul de a furniza o asigurare
rezonabila privind indeplinirea obiectivelor unei entitati, in special In ceea ce priveste credibilitatea
raportarii financiare. Acest proces include activitatile si masurile luate pentru a asigura ca informatiile
financiare sunt corecte, complete si conforme cu reglementarile aplicabile. Controlul intern este un
instrument esential pentru prevenirea riscurilor semnificative care ar putea afecta fiabilitatea si
acuratetea raportarilor financiare, ajutand entitétile sa mentina integritatea si transparenta acestora.
Desi un control intern adecvat reduce riscurile de erori sau frauda semnificative, nu poate elimina
complet aceste riscuri. Auditorul este interesat de asigurarea rezonabild dar nu de una absoluta sau
limitatd pe care un control intern al entitatii auditata il ofera in ceea ce priveste credibilitatea raportarii
financiare. Un control intern eficient este esential pentru asigurarea conformarii la cadru de raportare
financiara, dar auditorul stie ca acesta poate sa nu fie perfect sau complet.
Astfel, controlul intern ajutd auditorul sa isi formeze opinia, dar nu ofera o certitudine absoluta ca
raportarile financiare sunt complet corecte. Asigurarea absolutd nu este posibila, iar asigurarea
limitata nu este relevanta intr-un audit complet. Acesta este un principiu fundamental in cadrul IAS,
care subliniazd cd un audit nu poate asigura o certitudine totald asupra fiabilitatii rapoartelor
financiare, ci doar o Incredere rezonabild. De aceea, auditorul oferd o asigurare rezonabila in cadrul
unui audit, bazandu-se pe o evaluare a riscurilor si a eficientei controlului intern al entitatii auditate.
Rapoartele de audit si dosarele de lucru intocmite la documentarea misiunilor de audit denota un sir
de factori care determina incertitudini n asigurarea corectitudinii raportarii financiare. Pe parcursul
auditului se identificd aspecte care pot afecta fiabilitatea si acuratetea situatiilor financiare, precum:

- estimarile contabile incerte: provizioane pentru litigii, ajustari de valoare, reevaluari de

active;
- lipsa unor documente justificative pentru anumite tranzactii sau solduri;

- schimbari in mediul economic sau legislativ care fac dificila previzionarea unor rezultate
financiare;
- sisteme de control intern slabe sau ineficiente, ceea ce sporeste riscul de eroare sau frauda;
- evenimente ulterioare datei bilantului care pot modifica semnificativ pozitia financiara, dar
sunt greu de anticipat.
Aceste incertitudini ridica intrebari asupra masurii in care situatiile financiare reflectd o imagine
fidela a realitatii economice a entitatii auditate. Pentru auditor, astfel de factori sunt foarte importanti,
deoarece ei influenteaza tipul de opinie exprimat in raportul de audit. In rezultatul analizei
documentare a rapoartelor de audit si a dosarelor de lucru s-a observat cum este perceputa asigurarea
rezonabila in practica.
Rapoartele de audit sunt documentele oficiale prin care auditorii comunica rezultatele verificarilor
lor, iar dosarele de lucru contin documentatia detaliata internd a auditorilor, care arata cum au ajuns
la concluziile din raport, ce teste au facut, ce probe au colectat etc. Modul in care sunt redactate
rapoartele si organizate dosarele, se poate vedea cat de bine inteleg auditorii ideea de asigurare
rezonabild si cum o aplica 1n practicd. Rezultatele observarii denota ca auditorii:
- au inteles ca asigurarea rezonabild nu inseamna garantie absolutd, ci un nivel ridicat de
incredere, bazat pe probe suficiente si adecvate;
- si-au ajustat testele si procedurile in functie de riscurile identificate;
- au documentat corespunzator rationamentele profesionale si limitele misiunii.
Analiza in cauza aratd cum cerintele normelor profesionale se transpun in practica, adica daca
auditorii aplica corect conceptul si daca respecta standardele. Ce se poate observa in practica:
o uneori 1n dosarele de lucru lipsesc probe relevante privind confirmarile tertilor;
o testele sunt superficiale, auditorul include teste partiale pe zone semnificative pentru venituri,
stocuri, creante
o nu se documenteaza cum auditorul a identificat riscurile cum ar fi riscul de frauda la venituri;
o se noteaza partial probele colectate precum facturile, extrasele bancare, confirmarile de la terti;
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o explicarea neclara a rationamentelor, de ce auditorul a considerat testele ca fiind suficiente, cum
a evaluat controalele interne.
Toate aceste observatii indica ca auditorul nu aplicad corect conceptul de asigurare rezonabila.
Raportul auditorului nu trebuie sa lase impresia ca auditorul garanteaza pe deplin corectitudinea
situatiilor financiare, respectiv prin aceasta se subintelege ca nu a inteles sau nu a comunicat bine
limita asigurarii rezonabile. Iar ca urmare in raportul de audit se precizeaza ca opinia se bazeaza pe
»asigurare rezonabild” si explica faptul ca nu oferd o garantie absoluta.
Pentru ca auditorii sa ofere o asigurare rezonabild privind corectitudinea situatiilor financiare, este
esential sa identifice riscurile semnificative care ar putea duce la denaturdri importante, indiferent
daca acestea provin din eroare sau frauda. Aceasta identificare le permite sa isi planifice si sa isi
execute procedurile de audit intr-un mod adecvat, concentrandu-se asupra aspectelor cu impact major
asupra situatiilor financiare.
Documentarea completa a acestor riscuri nu este doar o cerintd formala, ci si o practica pentru a
demonstra aplicarea rationamentului profesional, pentru a asigura trasabilitatea deciziilor luate si
pentru a justifica opinia exprimata la finalul misiunii de audit. Omiterea acestor pasi poate duce la
concluzii gresite si la emiterea unei opinii de audit care nu reflecta realitatea, punand in pericol atat
credibilitatea auditorului, cat si increderea utilizatorilor situatiilor financiare.
In timpul unui audit, auditorii trebuie si identifice acele riscuri care ar putea duce la erori
semnificative in situatiile financiare ale entitatii auditate. Pentru a face asta, ei nu doar listeaza
riscurile, ci le evalueaza din doua perspective esentiale: cat de probabil este ca un risc sd apara si cat
de grav ar fi impactul sdu daca s-ar materializa.
Pe baza acestei evaluari, auditorii stabilesc care dintre riscurile identificate sunt considerate
semnificative, adica riscuri care, dacd nu sunt gestionate corespunzitor, ar putea compromite
credibilitatea si corectitudinea situatiilor financiare. Este foarte important ca auditorii sa consemneze
in documentatia lor motivele pentru care au ajuns la concluzia cd un risc este sau nu semnificativ.
Aceasta documentare ofera transparenta si justifica deciziile luate pe parcursul auditului.
Un alt aspect crucial este legat de reactia auditorilor fata de riscurile identificate. Nu este suficient
doar sa le recunoasca si sa le clasifice, ci trebuie s arate concret ce fac in legaturd cu ele. Aceasta
inseamna sa detalieze:
- ce proceduri suplimentare aplica pentru a raspunde fiecarui risc,
- cum sunt adaptate aceste proceduri la caracteristicile fiecarui risc, si anume:
- natura procedurilor, tipul de test aplicat: teste ale controalelor interne, proceduri
analitice, verificari detaliate ale soldurilor sau tranzactiilor;
- momentul in care sunt efectuate fie periodic sau la sfarsitul exercitiului financiar.
- intinderea testelor si ce cantitate de probe sunt obtinute sau cat de amplu se verificd un
anumit aspect.
Pentru a pastra claritatea si a organiza aceste informatii intr-un mod coerent, auditorii sunt incurajati
sd foloseasca formate standardizate, cum ar fi matricile de risc. Aceste matrici sunt, practic, tabele
sau scheme care permit o prezentare vizuala a riscurilor, a evaluarii lor si a raspunsului de audit, astfel
incat Intregul proces sa fie logic, transparent si usor de urmarit, atat pentru auditor, cat si pentru alti
utilizatori ai documentatiei de audit pentru controalele de calitate.
Concluzii
Pentru ca auditorii sd3 documenteze complet toti factorii de risc si sa ofere o asigurare rezonabila
privind corectitudinea exprimarii opiniei de audit asupra situatiilor financiare, este necesar sa
identifice riscurile semnificative care pot duce la denaturdri semnificative, fie din eroare, fie din
frauda. Acestia trebuie sa analizeze mediul de control intern si extern al entitatii, inclusiv sectorul de
activitate, reglementarile aplicabile, presiunile economice si comportamentul conducerii. Sursele
riscurilor identificate trebuie descrise clar, indicind de unde provin aceste riscuri, cum ar fi
complexitatea tranzactiilor, estimdrile contabile subiective sau lipsa segregarii atributiilor.
Auditorii evalueazad riscurile in functie de probabilitate si impact, stabilind care sunt riscurile
semnificative si documentand motivele acestei clasificari. Este importanta includerea in documentatie
a raspunsului de audit pentru fiecare risc, respectiv procedurile suplimentare aplicate si modul in care
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acestea sunt adaptate la risc precum: natura, momentul si intinderea testelor. Este recomandata
utilizarea unor formate structurate, cum ar fi matricile de risc, pentru a organiza logic si clar aceste
informatii.

Daca anumite riscuri nu sunt abordate explicit prin proceduri suplimentare, auditorul trebuie sa
justifice de ce le considerd nesemnificative sau cu un risc scazut. De asemenea, documentatia trebuie
sa includa probe privind revizuirea si aprobarea riscurilor de cétre auditorul responsabil, precum si
concluziile cu privire la caracterul rezonabil al opiniei finale. Nivelul de detaliu al documentatiei
trebuie adaptat la complexitatea si natura entitatii, respectand principiul proportionalitatii.
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Abstract. Linear Discriminant Analysis (LDA) is used to identify the organizational, sectoral, innovation-
related, and gender-based factors that best predict business investment in Research and Development (R&D)
across a global sample of firms. Results show that variables related to product and process innovation, the
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companies that invest in R&D from those that do not.

Keywords: Linear Discriminant Analysis, R&D investment, WBES, Innovation, Woman CEO,
Woman Owner

JEL Classifications: C25, L.26, 032, J16

Introduction

Research and Development (R&D) investment has become a cornerstone of economic growth and
business competitiveness (Jones, 1995; Bilbao-Osorio & Rodriguez-Pose, 2004, Paiva et al., 2020;
Olaoye et. al, 2021; Ali & Anwar, 2021). However, the drivers of such investment vary across sectors
and contexts. This study explores the role of sectoral affiliation, innovation indicators, productivity,
institutional context, and gender representation in management and ownership to predict R&D
investment (Wouters, 2020; Banelien¢ & Melnikas, 2020; Xie et al., 2020, Holh et al, 2021;
Alexeeva-Alexeev, et al., 2025). A global dataset of companies from the World Bank Enterprise
Survey is analyzed using Linear Discriminant Analysis (LDA) (Xanthopoulos et al., 2013; [zenman,
2013; Tharwat et al., 2017; Ghojogh & Crowley, 2019; Zhao et al., 2019).

R&D investment is widely recognized as a pivotal driver of firm-level innovation, national
productivity, and long-term economic growth. It enables companies to develop new products,
enhance production processes, and adapt to rapidly changing market conditions (Hall, et al., 2010,
Alexeeva-Alexeev & Mazas-Perez-Oleaga, 2024). Traditional determinants of R&D investment—
such as firm size, sector, and financial performance—have been extensively studied (Crespi &
Zuniga, 2012; Zuniga & Crespi, 2013). However, growing attention has been directed toward
understanding the role of more nuanced factors, including gender diversity in leadership, institutional
quality, and internationalization strategies.

Gender diversity, particularly within senior management and ownership structures, is increasingly
recognized as a critical enabler of innovation. Research suggests that heterogeneous leadership teams
promote more effective problem-solving, greater creativity, and improved strategic decision-making,
all of which are essential for fostering an innovation-friendly environment (Chen et al., 2016; Loukil
& Yousfi, 2016; Ruiz-Jiménez et al., 2016; Xie et al., 2020). Furthermore, empirical evidence
indicates that companies with higher female representation in leadership roles tend to display stronger
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innovation outcomes, especially in industries characterized by rapid technological change (Post &
Byron, 2015). Despite these findings, gender gaps in leadership persist globally, potentially limiting
the innovative capacities of firms operating in less inclusive environments (Catalyst, 2020).

In parallel, the institutional context in which firms operate has profound implications for R&D
investment decisions. Environments characterized by higher degrees of gender equality, political
stability, and regulatory efficiency tend to provide more supportive conditions for innovation-driven
activities (World Economic Forum, 2023). The Global Gender Gap Report has consistently shown
that countries with higher gender parity scores also exhibit higher rates of technological readiness
and innovation performance, suggesting a link between inclusive institutions and economic
dynamism. Moreover, studies indicate that gender equality in governance frameworks can enhance
firms' access to diverse talent pools, thereby strengthening their innovation capabilities (Noland, et
al., 2016).

Internationalization is another critical dimension influencing firms' R&D behavior. Engaging with
foreign markets exposes firms to new competitive pressures and technological standards, thereby
incentivizing investment in R&D as a means to maintain or enhance their competitiveness (Cassiman
& Golovko, 2011). Exporting firms, in particular, are often found to invest more heavily in R&D
activities compared to their domestically-oriented counterparts (Love & Roper, 2015). This
relationship is bidirectional; while innovation enables firms to successfully penetrate new markets,
international exposure simultaneously stimulates further innovation through learning-by-exporting
mechanisms.

Despite the theoretical and empirical advances, gaps remain in the integrated analysis of how gender
diversity, institutional frameworks, and internationalization interact to shape R&D investment
decisions. Existing studies tend to focus on single-country contexts or specific industries, limiting the
generalizability of their findings. To address this gap, this study employs a global dataset derived
from the World Bank Enterprise Surveys (WBES) covering 118 countries over the period 2007-2023.
Using Linear Discriminant Analysis (LDA), we identify the organizational, sectoral, innovation-
related, and gender-based factors that best predict firms’ decisions to invest in R&D.

By adopting a multidimensional perspective, this research seeks to contribute to a more
comprehensive understanding of R&D investment behavior in the global economy. It aims not only
to enrich the academic literature but also to provide valuable insights for policymakers and business
leaders striving to foster innovation, promote gender equality, and enhance firms' competitiveness in
increasingly interconnected markets.

Data and Methods

The data employed in this study are drawn from the World Bank Enterprise Surveys (WBES), a series
of nationally representative surveys conducted at the firm level. These surveys provide rich and
comprehensive information on a wide array of aspects characterizing the business environment,
including firm-level attributes, access to finance, socio-economic conditions, firm performance
metrics, labor market dynamics, and environmental practices. Innovation is a core area of inquiry
within the WBES, captured through various indicators such as research and development (R&D)
expenditure, the introduction of new or significantly improved products, and advancements in
production technologies. Furthermore, the dataset incorporates detailed information on the
participation of women in firm ownership and top management positions.

The WBES dataset has been widely adopted in prior empirical studies examining firm-level R&D
behavior (Johri et al., 2024), gender disparities in entrepreneurship and corporate leadership (Shen &
Zhang, 2024), and the internationalization of firms (Yan et al., 2024). Following a rigorous data-
cleaning procedure, the final analytical sample comprises 107,027 firm-level observations from 118
countries, covering the period from 2007 to 2023.

For the purposes of this analysis, Linear Discriminant Analysis (Izenman, 2013; Tharwat et al., 2017)
is employed as the primary statistical method. LDA is a supervised classification technique used to
assign observations to predefined categorical groups based on a set of continuous or categorical
predictor variables. The method is particularly suited for identifying which variables most effectively
discriminate between groups and for developing a predictive model capable of classifying new
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observations. Specifically, LDA estimates a discriminant function—a linear combination of the
predictor variables—that maximizes the ratio of between-group variance to within-group variance,
thereby enhancing the separation among the categories. In the case of two groups, the discriminant
function can be expressed as:
D(X) = wo + w1 X; + W X5 + -+ wp X, (1)
Where X1, X,..., X, are p explanatory variables (predictors), wy, Wy,..., wpare p coefficients or
discriminant function weights and wy is a constant term.
The model assigns a new observation to the group whose discriminant function has the highest
expected value. The objective is to determine the factors that determine whether a company invests
in research and development, therefore, the discriminant function will use as a dependent variable the
binary variable investment in R&D, which takes a value of 1 if the company has invested in R&D
and 0 otherwise. Then, the LDA function was conducted with R&D investment as the dependent
variable.
D(R&D) = wy + wyNew Product + w,New Product NM + w;Improved Process

+ wyDomestic Sales + wsExports + wglProductivity + w,Female CEO

+ wgFemale Owner + wolGGGI + wyylPIB per capita + +w;,Size

+ wy,Sector (2)
The set of independent variables incorporated into the LDA model presented in (1) is detailed as
follows; variables New Product, New Product NM, and Improved Process capture distinct dimensions
of firm-level innovation. According to the WBES coding scheme, these are specified as binary
indicators: New Product assumes a value of 1 if the firm has introduced new or significantly enhanced
products or services within the reference period, and 0 otherwise. New Product NM is coded as 1 if
these innovations were launched in previously untapped markets. /mproved Process equals 1 when
the firm has adopted new or improved internal business processes; in the absence of such changes, it
is coded as 0.
The gender-related variables include Female CEO, a dichotomous variable indicating whether the
Chief Executive Officer of the firm is female (1 = female, 0 = otherwise), and Female Owner, which
identifies female ownership using the same coding convention.
Internationalization and market orientation are captured through Exports, reflecting the proportion of
total firm revenue derived from international sales, and Domestic Sales, which denotes the share of
revenue generated from domestic transactions.
Firm-level efficiency is proxied by /Productivity, obtained as the ratio of total annual revenue to the
number of full-time employees, in line with the methodology proposed by Muhammad et al. (2022).
A natural logarithmic transformation is applied to this variable to address skewness and enhance
statistical properties for modeling purposes.
Control variables include Size, measured by the total number of employees, and Sector, a binary
variable equal to 1 if the firm operates in the service sector, and 0 if it belongs to the manufacturing
industry.
At the macroeconomic level, two contextual variables are included: /GGGI and IPIB per capita. The
Global Gender Gap Index (GGGI), as defined by Bertrand et al. (2022), evaluates gender equality
across four domains—economic participation, educational attainment, health outcomes, and political
empowerment—on a continuum ranging from 0 (complete inequality) to 1 (full parity). This index is
logarithmically transformed to facilitate interpretation and statistical analysis. Similarly, /PIB per
capita is employed as a widely accepted proxy for national economic development (Minniti, 2010)
and is also subjected to logarithmic transformation for consistency and improved model performance.
The descriptive statistics of the above variables are summarized in Tables 1 and 2.

Table 1. Descriptive statistics, discrete variables

Yes No Total
N % N %
R&D Investment 88251 82,46% 18776 17,54% 107027
New product 34736 32,46% 72291 67,54% 107027
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New Product NM 23108 21,59% 83919 78,41% 107027
Improved Process 31627 29,55% 75400 70,45% 107027
Woman Owner 31418 29,36% 75609 70,64% 107027
Woman Ceo 15407 14,40% 91620 85,60% 107027
Services Manufacturing Total
N % N %
Sector 62208 58,12% 44819 41,88% 107027

Source: own elaboration

Table 2. Descriptive statistics, continuous variables

IPIB per capita | IProductivity | IGGGI | Size | Domestic Sales | Exports
Mean 3.70 4.42| -0.386 93.1 87.9 8.76
Median 3.56 442| -0.377 21 100 0
Std. Deviation 0.518 0.817| 0.0847 433 26.9 23.1
Min 241 -2.12| -0.667 1 0 0
Max 5.07 10.7| -0.184 | 64000 100 100
N 107027 107027 | 107027 | 107027 107027 | 107027

Source: own elaboration

The performance of the Linear Discriminant Analysis (LDA) model is assessed using two confusion
matrices (train and test) to determine how effective the model is at distinguishing between companies
that invest in R&D and those that do not. The training test considered is 70% of the whole sample.
Results
The purpose of the study is to determine which factors best define and classify the decision of a
company to invest in R&D. First of all, some conclusions can be drawn using the group averages
shown in Table 3 that shows the mean (average) values for each explanatory variable, separated by
whether the firm does not invest (Group 0) or does invest (Group 1) in Research and Development
(R&D). This comparison allows us to identify patterns and characteristics that distinguish companies
based on their R&D investment status.

Table 3. Group Means

Group Means (R&D Investors vs. Non-Investors)
Variable No R&D R&D Investors
1GGGI -0.391 -0.362
Female CEO 0.145 0.134
New Product 0.246 0.701
New Product NM 0.154 0.511
Improved Process 0.220 0.657
IProductivity 4.376 4.644
Domestic Sales 89.922% 78.476%
Exports 7.081% 16.714%
Size 73.993 174.802
Female OWNER 0.278 0.357
IPIB per capita 3.682 3.783
Sector 0.552 0.716

Source: own elaboration
According to the results in Table 2, it can be determined that some variables show different values
for those companies that invest in R&D, for example in the New product (0.246 vs 0.701) indicates
that firms that invest in R&D report, on average, a 70.1% probability of having introduced a new
product, in contrast, only 24.6% of non-investors did so that new product development is strongly
associated with R&D investment. This makes sense as R&D activities often result in new or improved
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offerings. Refering the variable, New Product NM (0.154 vs. 0.511) is closely related to R&D
investment, because among R&D investors, 51.1% introduced a product in a new market, compared
to only 15.4% of non-investors, and then R&D enables firms to expand beyond current markets—
indicating that innovation supports strategic market diversification. Regarding Improved Process
(0.220 vs. 0.657), about 65.7% of R&D investors report improved internal processes, versus only
22% of non-investors, this means that process innovation, like automation or operational
improvements, is more prevalent in firms investing in R&D, highlighting the broader organizational
impact of R&D beyond just product development.
The variables related to gender equality are also related to investment in R&D, for example the
indicator /[GGGI (Gender Equality Index: -0.391 vs. -0.362) shows that firms operating in countries
with greater gender equality in leadership roles are slightly more likely to invest in R&D, hinting at
a favorable institutional environment for innovation. Moreover, female ownership (0.278 vs. 0.357)
reveals that among R&D investors, 35.7% of firms include female owners, compared to 27.8% among
non-investors so that there is a positive relationship between female representation in ownership and
R&D investment. This could reflect broader inclusiveness and innovation-oriented governance.
On the other hand, the characteristics and business performance of companies are also key in R&D
investment, the export share (7.08% vs. 16.71%) indicates that exporting firms are more likely to
invest in R&D; so that R&D investors export more than double the share of their output compared to
non-investors. International orientation seems to drive innovation. Firms that compete globally may
feel more pressure to differentiate and innovate. The firm size (74 vs. 175) is also relevant, on average,
R&D-investing firms are more than twice as large as non-investors in terms of size (employees or
another measure). Larger firms may have more resources, infrastructure, or absorptive capacity to
support R&D activities.
To sum up, the group means clearly show that R&D investment is closely associated with higher
levels of innovation (product and process), greater international exposure (exports), larger firm size,
more inclusive ownership, and operating in the services sector. These variables are not only
statistically different between the groups but also theoretically aligned with what we expect from
firms that prioritize innovation and strategic development.
To complement the previous analysis, a LDA has been carried out. This function is a weighted
combination of independent variables designed to maximize the separation between groups, in this
case, firms that invest in R&D (group 1) and those that do not (group 0). Two key outputs are analyzed
here:
- Coefficients of Linear Discriminant Function— these represent the weight or contribution of each
variable to the discriminant function.
- Normalized Loadings — these represent the correlation between each variable and the discriminant
function (standardized). They help us understand which variables are most aligned with the function’s
direction.
The results from LDA estimation are shown in Table 4.

Table 4. LDA coefficients and normalized loadings

Variable Coefficient (LDA) Normalized Loading Interpretation
Improved process 1.19579 0.61390 Very strong
LGGGI 1.09466 0.56198 Very strong
New Product 0.83985 0.43117 Strong
New Product NM 0.52726 0.27069 Moderate
Sector 0.36026 0.18495 Moderate
Lproductivity 0.19858 0.10195 Weak
LGDP per capita 0.04005 0.02056 Very weak
Female OWNER 0.03521 0.01808 Very weak
Exports 0.00446 0.00229 Very weak
Domestic Sales -0.00438 -0.00225 Very weak
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Size 0.000427 0.000219 Very weak
Female CEO -0.10247 -0.05261 Very weak

Source: own elaboration
Results suggest that some of the explanatory variables act as major discriminants among the
companies that invest in R&D and have a greater influence in favor of companies that invest in R&D.
The variable Improved Process, is the most powerful variable in distinguishing R&D investors, so
that firms that improve internal processes are much more likely to invest in R&D (Carboni & Medda,
2020) This result may imply that process innovation reflects internal capabilities and R&D as a
continuous effort to enhance efficiency. Firms should see R&D not just as product-focused, but as a
tool to upgrade operations. Similarly, Rocha et al. (2020) found that firms located near the
technological frontier derive greater benefits from R&D investment, reinforcing the idea that internal
efficiency and innovation capabilities are key drivers of R&D engagement. This evidence supports
the notion that R&D should not be confined to product development but also be strategically
leveraged to enhance operational performance and long-term competitiveness. Another influential
variable is the equality indicator, /GGGI, that is a strong signal that firms in countries with more
gender-inclusive institutions are more prone to R&D investment. Businesses in countries with
supportive social and governance frameworks may have more incentives and better conditions to
invest in innovation (Tonoyan, & Boudreaux, 2023). The last variable that has a high degree of
discrimination towards R&D investment is the introduction of new products that strongly correlates
with R&D investment. This means that product development and R&D go hand in hand. Companies
should strategically align product roadmaps with R&D agendas to stay competitive. As cited in
Cooper (2019) there is an intense relationship between R&D investment and the firm's drive for new
product development.
With a moderate discriminatory effect we have variables such as New product NM, and Sector.
Introducing a new product in a new market is moderately associated with R&D investment, then,
international and cross-market innovation appears to drive R&D. Firms expanding into new markets
may require stronger R&D backing to localize or differentiate offerings. In addition, operating in the
services sector is positively linked to R&D, so that innovation is increasingly service-driven (e.g.,
fintech, edtech, digital health, etc.). Firms in services should explore R&D strategies aligned with
intangible assets, and platforms.
In third place are variables that have a weak discriminatory effect, either positive or negative. With a
weak positive capacity are the variables productivity, [PIB per capita, Exports and Domestic Sales.
Productivity has a small but positive relationship which implies that more productive firms might be
slightly more likely to invest in R&D, but this is not a key determinant. R&D may not directly depend
on current productivity but rather long-term strategic orientation. Similar results are given by /PIB
per capita. While higher national income is often linked to innovation, it does not seem to heavily
differentiate R&D-investing firms. Other factors, like firm-specific strategy, matter more. The
Female Owner implies that gender-inclusive ownership alone does not strongly influence R&D
investment, though it may correlate with broader values or governance culture. Finally, Exports
behavior alone does not significantly separate R&D investors from non-investors—though it may be
more of an outcome than a cause of R&D. Although the influence of the Exports and Domestic Sales
variables is not very relevant, the normalized loadings of the LDA function are in tune with the results
of'a study conducted by Peters et al. (2022) in German companies, which shows that, on the one hand,
R&D leads to higher rates of product and process innovation among exporting companies and, on the
other hand, there is a higher economic profitability of innovation in export markets than in the
domestic market. Moreover, the positive sign of the normalized loadings of The Exports and
Lproductivity variables indeed shows a relationship between productivity, which reinforces the
relationship between R&D activities and exports, as found in Falk and Figueira de Lemos (2019).
Weak negative relationship is shown by Female CEO and Domestic Sales variables. For the first one,
this result should be interpreted with caution. It may reflect structural biases or underrepresentation
of women in top positions, particularly in sectors that dominate R&D. It does not suggest that female
leadership is a barrier, but rather highlights existing disparities. Surprisingly, firm size is not a major
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driver. This suggests small and large firms alike may invest in R&D depending on strategy and sector,
not scale. This result is pointed out in a study by Foster et al. (2020) on a firm-level sample from 1992
to 2013 in the United States in which it is observed that most R&D is performed by large
manufacturing firms that export, but the composition of firms performing R&D is gradually shifting
towards smaller non-manufacturing firms.

Finally, the validation of the model is carried out by means of the confusion matrix that reports an
accuracy in training of 87.3% and accuracy in testing of 85.9%. Therefore, the model shows good
predictive power. However, there is an expected bias towards the majority class (non-investing
companies), as has been documented in studies with unbalanced classes.

Conclusions

This global analysis identifies key factors that differentiate companies that invest in R&D. Innovation
activity, institutional gender equality, and sectoral context are all essential elements. These insights
can inform public policy and business strategies aimed at fostering R&D investment and promoting
gender equity in organizations. Some of the most relevant findings are that innovation is central;
product and especially process innovation are the most predictive features of R&D investment, the
institutional gender equality matters, companies in more inclusive environments are more R&D
active. On the other hand, R&D is sector-sensitive; services firms are increasingly embracing R&D,
possibly in response to tech and digital disruption. It is also interesting to highlight the participation
of women in the management and ownership of companies; gender representation in leadership and
ownership are not major drivers individually, but they may signal broader organizational culture
factors. However, as has been shown in the analysis of the, firm size and GDP per capita, while often
assumed to predict R&D, have limited discriminative power here.

For future research, the performance of the minority class will be considered using class matching
methods and alternative classifiers.
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Abstract. This article aims to study the degree of indebtedness of an entity, analyzing all related elements
from a theoretical perspective. Accordingly, the paper presents a series of observations regarding borrowed
sources of financing, which are important for all categories of users, particularly for current and potential
investors as well as financial creditors. Furthermore, it examines the structure of the entity’s borrowed
financing sources by calculating several coefficients that indicate its level of indebtedness at a given time and
show how this evolves over different periods. The leverage effect is also assessed through a set of indicators
that reflect the rationale behind obtaining borrowed funds.
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Introducere

In prezent aprecierea gradului de indatorare constituie o preocupare de mare interes atat pentru
entitate, cat si pentru partenerii economici ai acesteia. Datorita multitudinii de utilizatori si implicit a
nevoii variate de informare, entitatea are ca scop stabilirea punctelor slabe si tari cu privire la
gestiunea structurii finantare, evidentierea cauzelor dificultdtilor existente de finantare, aprecierea
capacitatii entitatii de a-si acoperi nevoile de finantare etc. Astfel, obiectivul major al oricarei entitati
constd in minimizarea gradului de Indatorare care poate fi realizat numai in conditiile unei structuri
financiare optime si mentinerii echilibrului financiar.

Necesitatea evaluarii gradului de indatorare a entitdtii deriva din necesitatile utilizatorilor, respectiv
investitorii actuali si potentiali, personalul angajat, creditorii, institutiile specializate ale statului etc.
Pentru diversi utilizatori de informatii este important s cunoasca aptitudinea entitdtii de a face fata
rambursarii datoriilor si cheltuielilor privind dobanzile. Ea constituie un obiectiv prioritar al entitatii
care doreste sa-si pastreze autonomia financiard si flexibilitatea gestiunii activitdtii economico-
financiare. In acest sens, o prima necesitate pentru aprecierea gradului de indatorare a entititii se
realizeaza prin cunoasterea si folosirea metodelor de analiza.

Analiza marimii si evolutiei gradului de indatorare

In practica economica, pot fi aplicate diverse metode de analizi a gradului de indatorare a entitatii.
Obiectivul fundamental al metodelor de analizd vizeazd cunoasterea cat mai buna a gradului de
indatorare a entitatii, evaluarea cat mai reald a rationalitatii atragerii surselor ITmprumutate, aprecierea
dificultatilor privind rambursarea datoriilor si achitarea dobanzilor pentru creditele etc.

Pentru aprecierea marimii absolutd si evolutia datoriilor si provizioanelor totale ale entitatii, se
foloseste analiza pe orizontald, care implica calculul indicatorilor relativi de modificare a datoriilor
si provizioanelor fatd de perioada precedenta in comparatie cu modificarea veniturilor vanzarilor si
surselor de finantare totale.

In scopul analizei structurii datoriilor si provizioanelor totale in dependenti de natura, adica
continutul economic se foloseste analiza pe verticala, care are ca obiectiv stabilirea si urmarirea
evolutiei ponderii elementelor componente a surselor de finantare atrase in totalul datoriilor si
provizioanelor. Prin metoda de analiza pe verticala se apreciaza structura surselor de finantare
imprumutate dupa diferite criterii:
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e dupa natura (continutul economic): credite bancare, imprumuturi, datorii comerciale, datorii fata
de partile afiliate, datorii fata de personal, datorii privind asigurarile sociale si medicale, datorii
fata de buget, datorii fatd de proprietari, avansuri primite, venituri anticipate, alte datorii;

e in functie de gradul exigibilitatii: datorii si provizioane pe termen lung si datorii si provizioane
curente;

o sub aspectul conditiilor de deservire: datorii fara cheltuieli de deservire si datorii cu cheltuieli
de deservire;

o sub aspectul conditiilor de garantare: datorii garantate si datorii negarantate.

e in dependenta de origine (provenienta): datorii fata de banci, buget, furnizori, personal etc.
Pentru studierea structurii surselor de finantare imprumutate este folosita cu succes si metoda ratelor.
Metoda de analiza prin rate trebuie utilizata cu prudenta, aceasta oferind de multe ori doar un fragment
al unor informatii privind gradul de indatorare necesare pentru o decizie financiara. Rareori o rata
luatd izolat este semnificativd prin ea insdsi, nefiind suficientd pentru a caracteriza gradul de
indatorare a entitatii. Numai o serie de rate urmarite in dinamica pe mai multi ani si comparate cu ale
unor entitdti similare sau cu valori standard pot imbogati informatiile necesare deciziilor financiare.
In cele ce urmeaza vom aprecia o parte din ratele de structura a gradului de indatorare care vor permite
aprecierea evolutiei in timp a surselor de finantare Tmprumutate utilizate de cétre entitate, analiza
modificarilor structurale a surselor de finantare de-a lungul timpului, precum si comparatii intre
entitati de dimensiuni diferite.

In acest context, trebuie remarcat ci capacitatea de indatorare exprima posibilitatea unei entititi de a
se finanta prin intermediul surselor de finantare atrase si se determind calculand o serie de rate sub
forma de raporturi pe baza surselor de finantare ale entitétii. La baza capacitatii de indatorare stau doi
indicatori: unul releva indatorarea globala, iar altul exprima indatorarea pe termen lung (la termen).
In total exista patru raporturi, doud pentru indatorarea globala si doua pentru cea la termen, care
trebuie sa respecte conditiile impuse de patru inegalitati, denumit nivel de siguranta (solicitat, optim
sau norme uzuale bancare generale), valabile pentru toate entitatile. Pentru ca entitatea sa aiba
capacitate de Indatorare, este necesar ca cele patru inegalitati sa fie Indeplinite simultan. Prin urmare,
in tabelul 1 se prezinta interpretarea coeficientilor de indatorare.

Tabelul 1. Caracteristica coeficientilor capacititii de indatorare

. Nivel de
. . Relatia de . < .
Indicatori caleul sigurantd Interpretarea Concluzia
minim
1 2 3 4 5
Datoriile totale trebuie sa reprezinte
. o <2/3=66% | maximum 66% din pasivul total.
ficientul Datorii si = X s 3
a tfzfeerg ; snilrsgleor provizioane totale sau Acest coeficient redd ponderea datoriilor
ir%l runutate Total pasi <12 = si provizioane totale in pasivul total si
Coeficientii P otal pastv 50% dimensioneazd nivelul de indatorare
indatorarii (solvabilitate) a entitatii.
globale Coeficientul Datoriile totale trebuie sa reprezinte Este necesar
corelatiei dintre Datorii si <2=200% | maximum 200% din capitalurile proprii. 5 fi
sursele provizioane totale sau Cu cat marimea acestui coeficient este in dsea 1i1e1ite
imprumutate si Capital propriu | <1=100% | maimare, cuatit mairiscantd este situatia | . p
. .2 e simultan cele
propri financiara a entitatii. atru
Datorii si Datoriile la termen trebuie sd reprezinte ine]:p alitati
Coeficientul de provizioan’e pe maximum  50%  din  capitalurile pe ftru ca
indatorare p © termen lung <1/2=50% permanenj[e. . ., . | entitatea sd
termen lung fatd de Canital In practica mondiald se considera aibs
capitalul permanent apita ; convenabil nivelul ratei in cauza de circa caacitate de
Coeficientii permanen 26-40 %. NN
indatorarii Datoriile si provizioane la termen trebuie ’
la termen Coeficientul de Datorii si sa reprezinte maximum 100% din
A P capitalul propriu
indatorare pe rovizioane pe . . . . o
termen lun fell)t 5 de ptermen lung <1=100% | Prin prisma interesului creditorilor se
caitalul gro i Capital - apreciaza negativ nivelul supraunitar al
P prop apital propriu acestui coeficient, ceea ce exprima
dependenta fatd de creditori.

Sursa: Elaborat de autor in baza generalizarii surselor bibliografice [1], [2], [3], [4], [5], [6], [7]
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Trebuie mentionat ca, din punctul de vedere al creditorului, cresterea acestor patru rate in dinamica
reprezintd o tendintd negativa care reflectd majorarea riscului potential de a nimeri sub influenta
externd, care nu poate fi controlati de citre conducerea entititii sau proprietarii ei. In practica
mondiald nivelul de siguranta (solicitat sau optim) al ratelor de indatorare nu poate fi stabilit in mod
cert si concret. De aceea, aprecierea acestor rate se efectueazd prin comparatii In dinamica. La
depasirea acestui nivel general minim (coloana 3 din tabelului 1) atragerea suplimentara a surselor de
finantare imprumutate urmeaza sa fie opritd. Finantarea suplimentard a activitatii entitatii poate fi
efectuatd pe seama surselor de finantare proprii (de exemplu, marirea capitalului social etc.) De
remarcat cd, un grad ridicat al coeficientilor de indatorare permit proprietarilor sa beneficieze de surse
de finantare imprumutate atat timp, cat rentabilitatea investitiilor in activitatea entitatii depaseste rata
dobanzii.
Asadar, in cele ce urmeaza va fi investigat practic coeficientii capacitatii de Indatorare prezentati in
tabelul 1, fapt ce necesita colectarea datelor initiale pentru analiza.
Tabelul 2. Date initiale pentru analiza coeficientilor de indatorare a entitatii
(in mii lei)

Nr. Indicatori Anul Anul Abaterea
crt. precedent curent absoluta
1 2 3 4 5=4-3
1 | Total pasive 643270 661253 17983
2 | Capital propriu 321287 340535 19248
3 | Datorii pe termen lung 458 12651 12193
4 | Datorii curente 310436 296978 -13458
5 | Provizioane pe termen lung 10880 10081 -799
6 | Provizioane curente 209 1008 799
7 | Datorii gi provizioane totale (ind.1-ind.2) 321983 320718 -1265
8 | Datorii si provizioane pe termen lung (ind.3+ind.5) 11338 22732 11394
9 | Capital permanent (ind.2+ind.3+ind.5) 332625 363267 30642
10 | Venituri din vanzari 360192 353860 -6332
11 | Cheltuieli financiare 15421 13854 -1567

12 | Cheltuieli privind dobanzile 12442 12459 17
13 | Profit brut 67610 83960 16350
14 | Profit (pierdere) pana la impozitare 12931 30836 17905
15 | Profit (pierdere) pana la impozitare si inaintea

deducerii dobanzilor (ind.14-+ind.12) 25373 43295 17922

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor selectate din situatiile financiare.
In cele ce urmeaza, in baza datelor din tabelul 2, s-a efectuat calculul si analiza coeficientilor
capacitatii de indatorare in dinamica.

Tabelul 3. Aprecierea coeficientilor capacititii de indatorare in dinamica
Respectarea
. . Nivel de Relatia Anul Anul | Abaterea . n1velu}u1 de
Indicatori . 9 ’ N sigurantd minim
sigurantd | de calcul | precedent | curent | absoluta
’ Anul Anul
precedent | curent
1 2 3 4 5 6=5-4 7 8
Rata de atragere a | <2/3 = 66% E)i‘lozrlg:r‘le
surselor sau D e 50,05 | 48,50 | -1,55 da da
Ratele imprumutate, % <0,5=50% | Total pasiv
indatorarii Rat: latiei Datorii si
gobale | dintrosurscle | =2 200% | provisioan
R tate si sau totale 100,22 94,18 -6,04 da da
HMPrumuta’e St 1 < 1=100% | Capital
proprii, % propriu
Ratele Rata de indatorare Datorii si
. = .. | pe termen lung fata e, [Provizioalic Pe
indatorarii de capitalal <1/2=150% | termen lung 3,41 6,26 2,85 da da
la termen P o Capital
permanent, % permanent
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Rata de indatorare Datorii si

pe termen lung fata B , provizioane pe
de capitalul | = 1=100% | termen lung 3,53 6,68 3,15 da da

% Capltgl
propriu, /o propriu
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor tabelului 2.

Din informatiile prezentate in tabelul 3 rezultd ca entitatea analizata se caracterizeaza printr-un grad
de indatorare confortabil si un nivel nalt al independentei financiare de sursele de finantare
imprumutate. Aceastd concluzie rezultd din faptul cd la sfarsitul anului precedent datoriile si
provizioanele totale au constituit 50,05%, iar la sfarsitul anului curent - 48,50 % din totalul surselor
de finantare a entitdtii, micsorandu-se in dinamicd cu 1,55 puncte procentuale. Astfel, in perioada
analizatd rezultate sunt in limitele nivelului de siguranta (66 % sau 50%).

Diminuarea gradului de indatorare denota si evolutia ratei corelatiei dintre sursele imprumutate si
proprii, care aratd ca in anul precedent la 1 leu capital propriu reveneau 100,22 bani datorii si
provizioanele totale diminuandu-se pana la 94,18 bani in anul de gestiune, sau mai putin cu 6,04 bani
datorii si provizioanele totale la 1 leu capital propriu. Evolutia acestei rate denota ca situatia financiara
a entitatii este mai putin riscantd pentru creditori.

Examinarea ratelor de indatorare pe termen lung, permite a mentiona ca in structura capitalului
permanent predomina capitalul propriu. In particular, rata de indatorare pe termen lung fati de
capitalul permanent a constituit 3,64% la inceputul anului curent si a crescut pana la 6,26% la sfarsitul
anului curent. Astfel, la sfarsitul anului curent sursele imprumutate pe termen lung detineau 6,26%
1ar capitalul propriu 93,74% in valoarea capitalului permanent.

De remarcat, cd rata de indatorare pe termen lung fata de capitalul propriu inregistreaza o crestere
nesemnificativd, de la 3,53 bani datorii si provizioanele pe termen lung la 1 leu capital propriu, n
anul precedent, pana la 6,68 bani, in anul de gestiune, majorand-se cu 3,15 bani surse imprumutate
pe termen lung la 1 leu capital propriu.

Prin urmare, la entitatea analizata se remarca respectarea tuturor normelor uzuale bancare generale
(nivel de sigurantd) pe Intregul interval de timp luat in calcul, constatandu-se un gradul de indatorare
scazut si Intarirea stabilitatii financiare a entitatii.

Ratele analizate exprimi elemente esentiale care caracterizeaza gradul de indatorare a entitatii. Insa,
pentru desfasurarea unor relatii normale cu bancile, acestea se preocupa de situatia clientilor si sub
Asadar, bancile sunt interesate sa cunoasca din timp, daca rambursarea si plata dobanzilor aferente,
pot fi realizate de debitori in conditii normale, fira si le creeze greutiti financiare de nesuportat. In

e vyt

eqe vy

primi credite care sa fie garantate si a caror rambursare, inclusiv plata dobanzilor, sa nu creeze greutati
financiare de nesuportat.

Atragerea surselor de finantare imprumutate presupune si suportarea cheltuielilor financiare, legate
de deservirea datoriilor. In acest context, in cadrul analizei gradului de indatorare este important sa
se aprecieze deservirea datoriilor [1], [2], [3], [4], [5], [6], [7]. In scopul aprecierii costului surselor
de finantare imprumutate se calculeaza si se interpreteaza urmatoarele rate examinate in continuare.
Cheltuieli de deservire a surselor imprumutate

Rata medie a cheltuielilor de deservire = - —
Valoarea medie a datoriilor totale

Rata medie a cheltuielilor de deservire exprima cat de costisitoare este pentru entitate atragerea
surselor imprumutate. Aceastd ratd poate fi determinatd cu un nivel diferit de aproximatie, in
dependentd de suma cheltuielilor de deservire a surselor Tmprumutate luatd in calcul. Pentru
calcularea ratei nominalizate mai sus pot fi luate In considerare diferite tipuri de cheltuielilor de
deservire, si anume se ia in calcul: suma dobanzilor de platit (dobanda bancara, dobanda pentru
imprumut, dobanda pentru credit comercial, dobanda pentru arenda), diferite penalitati, amenzi si
despagubiri pentru retinerea achitarilor etc. Deoarece, aceastd rata se determind pentru o anumita
perioada de timp (an, trimestru), datoriile se iau in calcul la valoarea medie.
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Dupa cum sa mentionat, apelarea la surse Tmprumutate presupune si cheltuieli financiare. Pentru
aprecierea riscului la care se expune entitatea prin apelarea la credite poate fi realizata pe baza ratelor
[1], [2], [3], [4], [5], [6], [7]:

Raportul dintre cheltuielile financiare si venituri din _ Cheltuieli financiare

vanzari " Venituri din vanzari
O valoarea mai mare de 3% se apreciazd ca un potential risc de indatorare pentru entitate.
Cheltuieli financiare *x 100
Profit brut

Aceasti rati este consideratd una dintre cele mai importante. In cazul unei valori mai mari de 50% se
considera ca riscul financiar este mare.

Atat pentru managerii entitatii, cit si pentru creditori, cel mai important aspect pentru aprecierea

.....

Ponderea cheltuielilor financiare in profitul brut =

Profit pana la impozitare si inaintea deducerii dobdnzilor

Rata privind jrea dobdnzil =
ataprivind acopertrea dobanziior Cheltuieli privind dobdnzile

Rata mentionata arata de cate ori este acoperitd cheltuiala cu dobanzile indeosebi pe seama profitului
pand la impozitare si inaintea deducerii dobanzilor. Cu cat valoarea indicatorului este mai mica cu
atat pozitia financiara a entitatii este mai riscantd. De remarcat, ca capacitatea de acoperire a dobanzii
trebuie sa fie supraunitara. Pentru o valoare mai mica decat 1, entitatea inregistreaza pierdere pana la
impozitare si situatia este foarte dificild privind contractarea de credite si plata dobanzilor aferente.

Profit pana la impozitare
Valoarea medie a datoriilor i provizioane totale
Aceasta ratd exprima capacitatea entitatii de a-si rambursa datoriile si provizioane totale pe seama
profitului pana la impozitare.
Modul de interpretare a ratelor aferente deservirii datoriilor totale si apreciere a riscului financiar este
prezentat in tabelul 4.

Tabelul 4. Aprecierea ratelor aferente deservirii datoriilor in dinamica

Capacitatea de rambursare a datoriilor totale

Indicatori Relatia de calcul Amul Anul Abaterea
’ precedent curent absoluta
1 2 3 4 5=4-3
Rata medie a .. . N
heltuiel 1
cheltuielilor de deservire, Cheltuieli de deserv1’r cd surse”or Imprumutate 4,00 4,03 +0,03
% Valoarea medie a datoriilor totale
Cheltuieli financiare la 1 .. .
. . heltuieli fi
leu venituri din vanzari, Che - ulef . .1nai10121r<.3 428 3,92 -0,36
bani Venituri din vanzari
ani
Ponderea cheltuielilor . .
. heltuieli fi
financiare in profitul Chelwicli financiare 22,81 16,50 -6,31

brut, % Profit brut

Profit pand la impozitare si inaintea deducerii
dobanzilor 203,93 347,50 +143,57
Cheltuieli privind dobanzile

Profit pand la impozitare
Valoarea medie a datoriilor si provizioane 4,02 9,61 +5,59
totale
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor tabelului 2.

Rata privind acoperirea
dobanzilor, %

Rata capacitatii de
rambursare, %

Calculele efectuate in tabelul 4 arata ca, Tn anul curent in comparatie cu anul precedent, s-a marit
nesemnificativ costul surselor de finantare imprumutate, de la 4 bani cheltuieli de deservire la un leu
datorii pana la 4,03 bani. In conditiile majorarii costului surselor de finantare imprumutate, se
majoreaza capacitatea entitatii de plati dobanzile pentru sursele imprumutate, ceea ce pozitiv
caracterizeaza situatia privind deservirea datoriilor. Aceastd concluzie reiese din majorarea ratei
privind acoperirea dobanzilor ceea ce denota ca entitatea pe deplin poate achita cheltuielile privind
dobanzile din profitul pana la impozitare. Din punct de vedere practic, aceasta rata reflectd ca entitatea
ape posibilitatea sa achite, de cate ori, din profitul pana la impozitare suma dobanzilor calculate spre
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plata, in cursul perioadei analizate.
De asemene, pozitiv se apreciaza si diminuarea cheltuielilor financiare la 1 lei venituri din vanzari,
de 1a 4,28 bani in anul precedent pana la 3,92 bani in anul curent, fapt ce semnifica diminuarea riscului
potential de indatorare pentru entitate. Atrage atentie faptul cd ponderea cheltuielilor financiare in
profitul brut este limita nivelului de sigurantd (mai mic de 50%), ceea ce semnifica ca riscul financiar
este nesemnificativ.
Cresterea capacitatii de rambursare a datoriilor si provizioane din profitul pana la impozitare, de la
4,02% 1n anul precedent pana la 9,61% in anul curent, este consecinta diminuarii datoriilor totale si
cresterii capacitatii de autofinantare.
Rezultatele obtinute in urma calculelor si analizei efectuate, caracterizeaza entitatea cu un nivel Tnalt
Analiza rationalitatii atragerii surselor de finantare imprumutate
In practica economici este important de a aprecia capacitatea de indatorare, adica posibilitatea unei
entitatii de a se finanta prin intermediul creditelor. De remarcat ca, o entitate care recurge la credite
si Tmprumuturi trebuie s suporte sistematic si costul aferent al indatorarii (dobanzi). Astfel, entitatea
care doreste sd se imprumute pentru finantarea activitdtii economice, trebuie sd-si masoare atat
garantiile disponibile, cat si fluxurile de numerar pozitive viitoare, astfel incat rambursarea la
scadenta a creditelor si plata dobanzilor aferente, sa se poata realiza fara dificultiti. La randul sau,
sunt interesasi si creditorii (bancile), intrucat acorda credite, 1si asuma anumite riscuri (de
nerambursare, de neplatd a dobanzilor, de devalorizare a monedei etc.) si sunt profund interesati sa
cunoasca situatia economico—financiara a viitorului debitor, pentru a decide daca accepta cererea de
credit sau o respinge.
Prin urmare, apare necesitatea aprecierii rationalitdtii atragerii surselor imprumutate. Pentru
aprecierea rationalitdtii atragerii surselor Tmprumutate se foloseste indicatorul efectul pdrghiei
financiare (sau efectul de levier financiar) [1], [2], [3], [4], [5], [6], [7]-
Efectul parghiei financiare exprima incidenta ndatordrii entitatii asupra rentabilitatii capitalului
propriu si arata cu cate procente se va modifica rentabilitatea capitalului propriu in rezultatul atragerii
surselor imprumutate in circuitul economic al intreprinderii.
Formula de calcul a efectului parghiei financiare:

Efectul parghiei  _ (Rentabilitatea ) Rata medie a dobanzii . Rata (1)

Jinanciare activelor calculate) indatorarii

Cand entitatea examineazd rationalitatea atragerii surselor imprumutate si efectul modificarii
nivelului de Indatorare asupra rentabilitétii capitalului propriu se analizeaza rentabilitatea activelor si
rentabilitatea capitalului propriu, calculate astfel:
Profit pana la impozitare si inaintea deducerii dobanzilor

Rentabilitatea

. = Valoarea medie a capitalului propriu + Valoarea medie a datoriilor ~ x 100
activelor

purtatoare de dobanda
In scopul aprecierii rationalitatii atragerii surselor imprumutate in calitate de numaritor al formulei
de calcul al rentabilitétii activelor, se ia indicatorul - profitul pana la impozitare si Tnaintea deducerii
dobanzilor, iar in calitate de numitor - valoarea medie a capitalului propriu si a datoriilor purtitoare
de dobanzi.
Rentabilitatea capitalului propriu = If’roﬁ ! ne't - - x 100
Valoarea medie a capitalului propriu

Eficienta indatorarii asupra rentabilitatii capitalului propriu este determinatd de raportul dintre
rentabilitatea activelor (Ra) si rata dobanzii la sursele de finantare imprumutate (Rd), care este
caracterizata in tabelul 5. Astfel daca:

v Ra > Rd, aceasta situatie este profitabila pentru proprietari, deoarece se va majora
remunerarea acestora. Atragerea creditelor si Tmprumuturilor este rationald si proprietarii vor
beneficia de efectul parghiei financiare, adica rentabilitatea capitalului propriu in aceste conditii
creste.
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v Ra < Rd, in aceastd situatie atragerea creditelor si imprumuturilor nu este rationala, deoarece
indatorarea devine consumatoare de capitalul propriu adica diminueazd performantele entitatii. Prin
urmare, rentabilitatea capitalului propriu in aceste conditii scade.

Tabelul 5. Caracteristica modificarii efectului parghiei financiare
Indicatori Conditionare Interpretarea Concluzia
1 2 3 4
Se recomanda contractarea creditului.
Efect de . o
. .. Efectul de levier pozitiv are ca rezultat cresterea

Re>Rd—-E>0 | indatorare pozitiv e . . ’ ..

. rentabilitatii capitalului propriu ca urmare a cresterii
— efect de levier ’ n o ’

indatorarii

Efectul < - -
archiei Nu se recomanda contractarea creditului, deoarece
anar%ciare Efect de riscul de insolvabilitate este crescut.
N Efectul de ,, mdciuca” diminueaza rentabilitatea
(E) indatorare

Re<Rd-E<0 . capitalului propriu, ceea ce impune gasirea unui
negativ — efect de k . TN
C LT, optim de Indatorare, care corespunde cu situatia In
., mdciucd o . . . N
care rentabilitatea capitalului propriu este egala cu
rentabilitatea activelor.
Sursa: Elaborat de autor in baza generalizarii surselor bibliografice [1], [2], [3], [4], [5], [6], [7]

Pentru ca un credit bancar sa fie viabil si rentabil pentru entitate, este necesar ca rata dobanzii
negociate pe an pentru acesta s se pozitioneze sub rentabilitatea capitalurilor proprii a entitatii. In
acest caz se recomanda contractarea creditului, intrucat ar stimula activitatea entitatii, manifestandu-
se ca un efect de levier la nivelul sau. In caz contrar, creditul nu este indicat pentru entitate deoarece
1-ar inhiba activitatea, manifestandu-se ca un efect de ,,maciuca”.

Aprecierea rationalitdtii atragerii surselor imprumutate se efectueaza pentru elaborarea planului de
afaceri, alegerea corecta a variantei de atragere surselor imprumutate, fiind cunoscuta sub denumirea
de “analiza variantelor (alternativelor) de finantare”.

Pentru efectuarea corecta a analizei rationalitatii atragerii surselor imprumutate este foarte important
de a colecta corect informatia, astfel:

1. valoarea medie a datoriilor purtatoare de dobdnzi se determina dupa media aritmetica simpla
sau cronologica 1n baza datelor aferente sumelor creditelor bancare pe termen lung si scurt atrase
anterior, de asemenea datele planului de afaceri privind sumele planificate spre atragere.

2. rata medie a dobdnzii calculate nu coincide cu rata dobanzii bancare pentru creditele
imprumutate reflectata in contractul bancar. Formula de calcul este:

Rata medie a Suma dobdnzii de platit aferenta datoriilor purtdtoare de
dobanzii = dobanzi X 100
calculate Valoarea medie a datoriilor purtatoare de dobdnzi atrase

3. suma dobadnzii de platit pentru creditele atrase la etapa elaborarii planului de afaceri se
determina 1n baza datelor din contractele bancare Incheiate anterior si a planului de afaceri aferente
sumei cheltuielilor privind dobanzile pentru credite si imprumuturi. Daca analiza se efectueaza in
baza datelor efective, In dinamicd atunci, suma dobanzii de platit se colecteazd din borderoul
evidentei analitice la subcontul 7221 ,,Cheltuieli privind dobanzile”.

4. cheltuieli privind impozitul pe venit la etapa elaborarii planului de afaceri se determina prin
inmultirea cotei impozitului pe venit cu marimea profitului pana la impozitare. Daca analiza se
efectueaza in baza datelor efective, atunci acestea cheltuieli se iau din Situatia de profit si pierdere.
In cele ce urmeaza se va aprecia rationalitatea atragerea surselor de finantare imprumutate si se va
determina efectul modificarii nivelului de indatorare asupra rentabilitatii capitalului propriu.
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Tabelul 6. Aprecierea rationalititii atragerii surselor de finantare imprumutate in
comparatie in dinamica

Indicatori Anul de Abaterea

Anul precedent . <

gestiune absoluta

1 2 3 4
1. Valoarea medie a capitalului propriu, mii lei 318120 330910 +12790
2. Valogrea medie a datoriilor purtayoare de dgbaqm 128525 154988 126463
(credite bancare pe termen lung si scurt), mii lei

3. Cheltuieli privind dobanzile, mii lei 12442 12459 +17
4. Profit (pierdere) pana la impozitare, mii lei 12931 30836 +17905
5. Profit (pierdere) pana la impozitare si Tnaintea 25373 43295 417922

deducerii dobanzilor, mii lei (ind.4+ind.3)
6. Cheltuieli privind impozitul pe venit, mii lei 1976 4176 +2200
7. Profit net (pierdere netd) al perioadei de gestiune,

mii lei (ind.4-ind.6) 10955 26660 1705
8. Rata medie a dobanzii calculate, %

(rd.3+1d.2x100) 9,68 8,04 -1,64
9. Rentabilitatea activelor, %

[rd.5+(rd.1+rd.2)x100] 3,68 8,91 +3,23
10. Rentabilitatea capitalului propriu, %

(rd.7+1d.1x100) 344 8,06 4,601
11. Coeficientul de indatorare, unitati (rd.2+ rd.1) 0,4040 0,4684 +0,0644
12. Cota impozitului pe venit, % 12,00 12,00 0,00

A s . o

13. Efectul parghiei financiare, % 1,42 10,36 11,78

[(rd.9-rd.8)*rd.11%(100-rd.12)+100]
Sursa: Elaborat de autor in baza datelor selectate din situatiile financiare si borderoul evidentei analitice la conturile
722 ,, Cheltuieli financiare” si 731 ,, Cheltuieli privind impozitul pe venit”
Nota: Valoarea medie a capitalului propriu si a datoriilor purtatoare de dobanzi (indicatorii 1 si 2 din tabelul 6) s-a
calculat dupa media aritmetica simpla in baza datelor din Bilant.

Din datele Inscrise in tabelul 6, se desprinde ca rentabilitatea capitalului proprii s-a majorat, ca urmare
a dinamicii superioare a profitului net comparativ cu valoarea medie a capitalului propriu, iar
majorarea rentabilitatii activelor s-a datorat cresterii profitului pana la impozitare si Tnaintea deducerii
dobanzilor in conditiile cresterii valorii medii a capitalului propriu si a datoriilor purtdtoare de
dobanzi. In aceste conditii, nivelul de indatorare al entitatii a crescut cu 6,44 puncte procentuale, in
anul curent fatd de anul precedent, si anume, de la 40,40% pana la 46,84%, ca rezultat al apelarii la
datorii purtatoare de dobanzi.

In anul precedent nivelul rentabilittii activelor a constituit 5,68%, iar rata medie a dobanzii calculate a
alcatuit 9,68%, prin urmare efect parghiei financiare a fost negativ, adica s-a inregistrat efect de ,,maciuca”,
ceea ce a conditionat diminuarea rentabilitatii capitalului propriu, si nu s-a recomandat contractarea
datoriilor purtatoare de dobanzi, deoarece riscul de insolvabilitate si riscul financiar au fost crescute.
Totodata, in anul curent rata medie a dobanzii calculate a constituit 8,04% fiind mai mica decat rata
rentabilitatii activelor (8,91%). Prin urmare, in anul de gestiune, efectul de levier a fost pozitiv si a
constituit 0,36 %, ceea ce a avut ca rezultat cresterea rentabilitatii capitalului propriu, ca urmare a
cresterii gradului de indatorarea si micsordrii riscului financiar. In aceste conditii se recomanda
contractarea datoriilor purtatoare de dobanzi in conditii sigure.

Asadar, reducerea ratei medie a dobanzii calculate cu 1,64 puncte procentuale concomitent cu
cresterea rentabilitatii activelor cu 3,23 puncte procentuale, in anul curent fatd de anul precedent, a
condus la majorarea efectului parghiei financiare 1,78 puncte procentuale, si ca urmare, rata
rentabilitatii capitalului propriu a ajuns aproape egala cu rata rentabilitatii activelor.

Deci, putem concluziona ca atragerea surselor imprumutate de citre entitate a fost rationald, ceea ce a
contribuit la sporirea nivelului rentabilitatii capitalului propriu cu 4,61 puncte procentuale, in anul curent
fata de cel precedent. Astfel, in aceste conditii sporeste eficienta utilizarii capitalului propriu, cresc
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Concluzii

Consideram ca in conditii de instabilitate economica si 1n lipsa unor informatii pertinente de pe piata
financiara si monetara este important sd se calculeze si analizeze sistem de coeficienti care pot sa
exprime gradul de indatorare a entitatii la un moment dat si rationalitatea atragerii surselor
imprumutate. Retinem ca gradul de indatorare a entitatii este important in momentul in care entitatea
solicita credite, dar este important si din punct de vedere al institutiei bancare care este nevoitad sa dea
aceste credite. Rezulta clar, ca o concluzie generala, ca sistemul de coeficienti calculati trebuie
analizat si interpretat ca un sistem corelat care exprima, fiecare in parte, gradul de Indatorare a entitatii
dintr-un anumit punct de vedere. Din studiu efectuat se constatd ca evolutia gradului de indatorare
este influentata atat de factori generali care afecteaza structura surselor de finantare imprumutate, cat
si de politicile contabile ale entitatii, de specificul activitatii, de dimensiunea entitatii, de puterea de
negociere cu partenerii comerciali, de calitatea managementului entitdtii, de politica fiscala si
monetard etc. Asadar, analiza gradului de indatorare servete la fundamentarea deciziilor financiare
care pot reduce incidenta riscului financiar si de insolvabilitate.
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Abstract: The article discusses the issues of operational due diligence as a modern consulting service. The
conducted research examines the main directions of this service, indicating the main sections of the checkout.
Considerable attention is paid to methods for identifying and assessing risks during operational due diligence.
In order to reflect the role of modern digital tools in conducting counterparty verification for trustworthiness,
the possibilities of specialized online services are considered, which in modern conditions are becoming
innovative analytical tools for collecting information about the counterparty and its generalization. The
conclusion of the study summarizes the main factors hindering the development of this service and
substantiates the need to solve the problems they cause.
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Introduction
In modern conditions, considerable attention is paid to the issues of assessing the reliability of a
counterparty, since the results of such an assessment will be useful for the implementation of tactical
and strategic objectives in the field of risk management in enterprise management. Currently, the due
diligence service, which is quite popular, involves conducting this assessment, which is
comprehensive and involves a comprehensive diagnosis of the organization's activities. During the
development of this service in the consulting services market, the financial, tax, legal and accounting
areas of due diligence initially gained special popularity. At the same time, the assessment of a
potential business partner for the possibility of cooperation with him also involves other aspects for
research: environmental activities, management decision-making issues, marketing activities,
information security. A separate area that is currently developing quite dynamically is operational
due diligence, an examination of the company's management organization that allows assessing the
quality of management, the risks of managing the business as a whole, and the effectiveness of the
enterprise.
Basic Content of the Paper
The importance of conducting operational due diligence is due to the possibility of reducing business
risks in cooperation with a counterparty in the following positions:

1. During this line of due diligence, attention is paid to the analysis of the external and internal
business environment, which helps to assess commercial, industrial, financial and reputational risks.

2. Within the framework of operational due diligence, special attention is paid to the principles
of cost and financial management of an economic entity, which, in turn, makes it possible to predict
financial, tax, commercial and managerial risks.

3. Conducting an assessment of the effectiveness of the organizational structure and the level
of corporate governance is informative enough to assess managerial and financial risks.
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4. The analysis of the quality control system at all levels of the enterprise structure will provide
information for assessing commercial, industrial, financial and managerial risks.

5. An assessment of the organizational and legal structure and personnel strategy of an
organization is necessary to predict the likelihood of production and management risks.

6. The analysis of the effectiveness of production processes and investment is informative in
the context of identifying production, financial, tax, commercial and compliance risks.
Operational due diligence involves studying the constituent documents in order to gain an
understanding of the specifics of the business structure, determining the amount of property of each
owner or shareholder. During the operational due diligence, the correctness of accounting for
securities transactions and settlements with the founders is also checked. Specialists also focus on
personnel issues, the specifics of building management, the quality and level of effectiveness of the
current management system.
Conducting operational due diligence involves the following areas, summarized in Table 1.

Table 1.The main areas of operational due diligence

A f ional . . . .
Ne p/p reas o gperatlona Verification Sections Information sources
due diligence
- the history of the organization's creation and
activities; Extract from the Unified
- the counterparty's positioning in the market; State Register of Legal
1 Basic information - the specifics of the organization's work and Entities;
about the organization | functioning; Online services;
- the main financial and economic indicators of the Information provided by
company's activities (sales volume, profitability, the counterparty
liquidity ratios, financial stability, etc.)
- the main strategic goals and performance
indicators of the organization;
- to what extent do the goals of the organization
) The organization's meet the SMART principle; Information provided by
development strategy | - stakeholders and groups of people influencing the the counterparty
development of the strategy;
- the main directions of the organization's
investment policy
. - compliance of the organizational structure with Information provided by
Organization o
3 the set goals and current activities; the counterparty,
management structure .. . .
- ways to optimize the management structure Online services
- composition of business processes; . .
. . . Information provided by
4 Business processes - advantages and disadvantages of business process
N the counterparty
organization

Source: compiled by the authors, based on [3].

To analyze the trustworthiness of the counterparty, the specified information can be used in the
following context:

1. An analysis of the history of the organization's creation will allow to conclude the position
of an economic entity in the market and its segment, which inevitably affects its financial condition
and should certainly be taken into account when deciding on the possibility of cooperation with the
specified counterparty.

2. An analysis of the organizational structure is necessary to identify possible one-day firms,
since the absence of the necessary production units in the structure may indicate that the counterparty
under review belongs to one-day firms. In addition, the information received on the specified
verification section allows to establish a tree of links between the organization and affiliated persons.

3. The analysis of business processes and the degree of their integration allows to conclude
about the ability of the organization to continuously continue its activities, which is one of the key
factors for successful business cooperation and interaction with a business partner.

4. The study of the main directions of the investment policy of a potential counterparty is
informative enough to assess the prospects for the development of an organization and its
attractiveness as a possible partner.
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During the operational due diligence, various methods and approaches are used, among which it
should be noted separately:

1. Risk assessment models. The construction of cognitive maps and heat maps of risk has
become particularly widespread. The purpose of constructing cognitive maps is to model various
scenarios of possible developments. This allows you to predict the occurrence of events that may
have a negative impact on the financial stability of the company. The cognitive model is based on
certain factors that have a certain causal relationship. As a result, the cognitive map represents the
final subjective assessments of experts about certain laws and patterns that are inherent in the modeled
system. At the same time, building a risk heat map allows you to evaluate each identified risk
according to two parameters: probability and financial effect. It also serves as a visualization tool for
current and potential threats to an investment project, assessed by experts in a single coordinate
system. Thus, specialists conducting operational due diligence, using these tools, can predict possible
risks and project them onto the further development of a business partner.

2. Scenario method implemented through stress testing. This method is an artificial simulation
of an unfavorable situation or scenario created to determine the readiness of the audited organization,
a potential counterparty, to overcome the expected negative factors or minimize their negative impact.
Stress testing involves several successive stages: scenario formation, performance evaluation, and
results analysis. The formation of the scenario consists in determining the possible directions of the
development of events (in particular, taking into account the peculiarities of the external economic
situation). The second stage is the analysis of all significant risks through the synergy of quantitative
and qualitative approaches. At this stage, a risk map is being built using a point system. At the final
stage, based on the results of the preparation of the risk map, an action plan is developed and, if
necessary, adjustments are made to the areas of work of the structural divisions [2, pp. 21-25]. The
considered method is used for making managerial decisions and conducting operational due diligence,
since a firm is a promising and reliable partner only if it is able to withstand external risks and
maintain its financial stability.

3. The construction of scoring models, involving the assignment of appropriate points for
meeting certain criteria.

4. Drawing up a standard risk register, which includes a list of identified risks that an
organization may face in its activities. During operational due diligence, the compilation of a standard
risk register can be informative for understanding the degree of flexibility and adaptability of the
audited organization in countering internal and external threats [1, pp. 32-35].

In the context of digitalization, the operational due diligence service has undergone a number of

changes and it has become possible to use specialized tools for information collection and analysis.

Table 2 summarizes the functionality of such tools in the context of this type of due diligence.
Table 2. Functionality of online services for operational due diligence purposes

No /i1 que of the Tools Application pgtentlal for operational due
online service diligence purposes
Ready-made templates for The use of checklist templates to
1 SafetyCulture conducting operational due standardize approaches to counterparty
diligence verification
) DiliTrust Automation of due diligence Ensuring interaction between due diligence
Governance Suite Electronic signature integration specialists

3 Resolver Cloud-based risk detection solution Risk ranking

. . . Cross-functional interaction between team
4 StandardFusion Roadmap and risk register e

experts, built-in risk assessment tools

Source: compiled by the authors, based on [4].

Thus, the use of specialized online services during operational due diligence has a number of
advantages, among which the following can be noted:

1. Allows you to identify the risks of instability in the supply of products and goods;

2. Creates prerequisites for predicting problems with production processes;
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3. It becomes possible to detect risks in the field of information security: shortcomings in the
automation of business processes and their inconsistency with modern requirements;

4. Allows you to diagnose risks in the field of logistics procedures: inefficient functioning of
the logistics and warehousing system, disruption of supply chains;

5. Involves the identification of risks in the field of financial efficiency: analysis of financial
processes, budgeting, cost management, cost optimization and increasing the profitability of the
organization.

As a result of the operational due diligence, the customer organization receives a comprehensive
report that reflects the following aspects:

1) expert opinion on the compliance of current approaches to the organization's management with
the rules set out in regulatory documents (both external and internal);

2) consultants' conclusion on the application of the best management practices of the organization
applied in the industry;

3) a description of the main business processes with an indication of their possible problem areas;

4) recommendations on the future trajectory of cooperation with this counterparty.

Conclusion
The operational due diligence service allows to predict the risks associated with possible cooperation
with a counterparty. Its development is largely hindered by a number of factors:

1) the lack of a unified methodological framework developed in the form of a standard or standards
at the federal level,

2) the need to take into account industry specifics, which requires the involvement of relevant
specialists in the expert team;

3) the difficulties that arise at the information collection stage: a potential counterparty is not
always ready to provide all the information of interest, given that it is quite specific for operational
due diligence purposes; information is added to online services with a certain time lag;

4) insufficient awareness of the benefits of operational due diligence among potential consumers

of this service.
Solving the above problems will contribute to the development of this type of consulting service, as
its potential for implementing business risk management strategies is enormous. It is also worth
noting that the prospects for further development of this service should be considered in close
connection with the development of other areas of due diligence: financial, tax, legal, reputational,
informational, marketing. Each of the considered areas is aimed at analyzing specific aspects of the
organization's activities, which ultimately makes it possible to create the most complete "portrait" of
a potential counterparty. At the same time, operational due diligence is aimed at analyzing the deep
processes taking place in the organization with the ability to predict financial, tax, legal and
commercial risks.
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Abstract: Under the influence of the specific circumstances of the current period created by economic, social
and political characteristics, as well as the influence of globalization and digitalization, accurate and timely
information is becoming "currency", especially in the context of business valuation. The value of companies
is reflected and influenced in financial statements by various factors specific to each economic context. The
aim of this paper is to analyze, through the literature, the perception of company value in the three economic
contexts: industrial, knowledge and digital. The research results have materialized in a synthesis of the features
influencing the value of companies in the industrial and knowledge economy periods, and continues in the
current period of the digital economy, thus completely changing the valuation requirements for market
participants. Also, through the bibliometric analysis, the results draw attention to the need to update the
requirements of company valuation and, consequently, the need for continuous training of professionals
responsible for determining the value of companies.
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Introducere

Conform Asociatiei Nationale a Evaluatorilor Autorizati din Romania (ANEVAR, 2022), termenul de
evaluare se refera la actiunea, respectiv procesul prin care se determind o concluzie referitoare la
valoarea unui activ, utilizand un anumit tip al valorii exprimat in mod explicit, la o data specificata
cu respectarea Standardelor de Evaluare (SEV). SEV 200 defineste valoarea intreprinderii ca
totalitatea valorii capitalurilor proprii detinut de o intreprindere, la care se adauga valoarea tuturor
datoriilor purtitoare de dobanzi precum si a elementelor asimilabile datoriilor financiare, din care se
scade orice numerar sau echivalent al acestuia disponibil pentru a efectua plata datoriilor. Valoarea
globald a companiilor a traversat diverse perioade, de la companiile industriale, a caror valoare
principala era creatd de capitalul investit In activele fixe, la companiile cu un capital intelectual
capabil sa creeze valoare, iar In prezent la compabiile ale caror cele mai valoroase active sunt activele
necorporale, respectiv activele digitale(ANEVAR, 2022).

Scopul acestui articolul este de a analiza literatura de specialitate cu privire la schimbarile create de
contextele economice volatile, In ceea ce priveste perceptia asupra valorii companiilor. Pentru a ne
indeplini scopul propus, am realizat o analiza sistematica a literaturii de specialitate dedicata acestor
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contexte economice, care isi lasd amprenta conceptului de valoare a companiei. Totodatd, am
aprofundat conceptele economiei industriale, economiei cunoasterii si economiei digitale prin
realizarea unei analize bibliometrice, cu alte cuvinte asupra acelor fenomene care au impactat
componentele valorii, caracterizate in prezent de o volatilitate considerabild. Rezultatele obtinute
indicad faptul ca diferitele contexte economice schimba complet cerintele de evaluare pentru
participantii pe piatd, ceea ce poate aduce in continuare schimbari semnificative perceptiilor asupra
valorii. In plus, acestea atrag atentia asupra necesititii actualizarii cerintelor evaluarii companiilor si,
in consecintd, necesitatea pregatirii continue a profesiilor responsabile cu determinarea valorii
companiilor.

Metodologia cercetarii

Pentru a analiza prin intermediul literaturii de specialitate perceptia asupra valorii companiilor in cele
trei contexte economice, industrial, cunoasterii si digital am realizat o analizd bilbiometricd in
programul VOSviewer, pentru care am utilizat baza de date formata din studiile publicate pe tematica
celor trei contexte. Initial am creat baza de date cu ajutorul platformei Web of Science, unde am
efectuat o cautare de forma (“firm value” OR “company value” OR “business valuation” OR
“enterprise evaluation”) AND (“industrial economy” OR “industrialization” OR “knowledge
economy” OR “intellectual capital” OR “digital economy” OR “digitalization”). In urma acestei
cautari a rezultat un numar total de 13.332 de lucrari asupra caruia am aplicat criteriile de includere
si de excludere mentionate in figura de mai jos.

Criterii de cautare in baza de date Web of Science

Termeni cheie: (“firm value” OR “company value” OR “business valuation” OR “enterprise evaluation”) AND
(“industrial economy” OR “industrialization” OR “knowledge economy” OR “intellectual capital” OR “digital
economy” OR “digitalization”)

Categorii Web of Tipuri de document:
Science: Economics; Article; Book Chapters; Perioada de timp: 1992- Engleza: 2.640;
Business; Management; Book; Proceeding 2025 Alte limbi: 54
Business Finance Paper.

e T P

Rezultate incluse: 2.694

Figura 1. Criteriile de selectie a literaturii de specialitate utilizata in analiza bibliometrica
Sursa: Prelucrare dupa Lazea si colab. (2024)

Criteriile de includere au in vedere selectarea domeniilor de cercetare relevante pentru aceasta
cercetare, respectiv economie, management, afaceri si finantarea afacerilor si selectarea anumitor
tipuri de documente, respectiv articole, carti, capitole din carti si lucrari de procedura. Intervalul de
timp nu a fost influentat de criteriile de includere, lucrarile fiind publicate intre anii 1992 si 2025
pentru a surprinde momentul de interes al acestei tematici. Criteriile de excludere cuprind domeniile
de cercetare care nu prezinta relevanta pentru aceasta cercetare si categoriile de documente care nu
fac parte din enumerarea anterioara. Astfel, prin aplicarea criteriilor de includere si de excludere, a
rezultat un numar de 2.694 de lucrari, acesta constituind baza de date care urmeaza a fi prelucrata in
programul VOSviewer.
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Analiza literaturii de specialitate a contextelor economice in baza analizei bibliometeice

In figura de mai jos este prezentata reteaua de termeni cheie ce a rezultat in urma prelucririi bazei de
date in software-ul VOSviewer. Reteaua de termeni este alcatuitd din 776 termeni ce sunt grupeti in
9 clustere de dimensiuni si culori diferinte.
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Figura 2. Reteaua de termeni-cheie
Sursa: Prelucrare proprie in programul VOSviewer

In continuare vom analiza clusterele relevante pentru tematica cercetirii. Primul cluster, evidentiat in
imagine prin culoarea rosu in figura 4, contine 255 de termeni cheie ce sunt grupati in jurul
conceptului de “firme”, compus din termeni specifici economiei industriale precum: industrie,
crestere, productivitate, lanturi valorice globale, invesitii, competitivitate, productie, cercetare si
dezvoltare. Clusterul prezintd relevanta valorii companiilor in contextul economiei industriale, unde
valoarea era datd de numarul si dimensiunea firmelor, de capacitatea de crestere si de productie, de
competitivitatea la nivel de industrie.

Evolutia si importanta valorii in perioada economiei industriale nu pot fi ignorate, deoarece inca de
la Inceputurile industrializdrii si pand in prezent, industria a contribuit la modelarea lumii actuale.
Tranzitia de la munca manuala la procesele de productie mecanizate a revolutionat economia, aceasta
transformare fiind posibila prin intermediul Revolutiei Industriale. Inceputul Revolutiei Industriale a
avut loc in Marea Britanie in a doua jumatate a secolului al XVIII-lea si s-a raspandit la nivel global
in secolul al XIX-lea, pana la inceputul secolului al XX-lea. Caracteristica sa esentiald a fost inovatia
tehnologica, iar ulterior s-a revarsat asupra valorii globale a companiilor (Allen, 2009). Principalul
factor ce era primordial pentru valoarea unei companii in aceasta perioada a fost accesul la resurse
naturale, precum carbunele si fierul, utilizate in productie si crescand capacitatea de a produce la scara
larga. Ulterior, echipamentele si tehnologia au fost urmatorii factori importanti pentru eficientizarea
si capacitatea de productie la care a contribuit si forta de munca, cu accent pe numarul si calificarea
muncitorilor, cele doua categorii impreund contribuind la cresterea valorii companiilor (Acemoglu &
Restrepo, 2019).
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Figura 3. Caracteristicile Revolutiilor Industriale
Sursa: Prelucrare proprie dupa World Economic Forum (2016)

Pentru a ramane in frunte, industriile au fost nevoite sa inoveze In mod constant si sd gaseasca
modalitati de a se diferentia. Economia industriald a format asa numitul lant valoric al epocii
industriale, care descrie procesul de creare a valorii specific fiecarui sector de activitate, lant ale carui
verigi sunt: extractia; fabricarea; ansamblul; marketingul; distributia; produsele si serviciile (Trilling,
& Fadel, 2012). Mai mult, importante pentru acea perioadd au fost investitiile in cercetare si
dezvoltare pentru a eficientiza productivitatea cu ajutorul noilor tehnologii ale acelui moment, dar si
pentru ca firmele sa faca fatd mediului competitiv (Mohajan, 2019).

digital trg on

Figura 4. Reteaua de termeni ce compun clusterul firme si inovatie
Sursa: Prelucrare proprie in programul VOSviewer

Al doilea cluster din reteaua termenilor cheie este ilustrat in culoarea albastra in figura 4 si insumeaza
un numar total de 112 de termeni care formeaza conceptul de eonomie a cunoasterii, compus din
termeni precum: inovatie, performantd, cunostinte, avantaj competitiv, capital intelectual,
managementul cunostintelor.

de cunoastere care contribuie la un ritm accelerat al progresului tehnic si stiintific, precum si la o
obsolescenta rapida. Componenta cheie a unei economii bazate pe cunoastere este o dependentd mai
mare de capacitdtile intelectuale decat de inputurile fizice sau de resursele naturale” (Powell &
Snellman, 2004). Spre deosebire de lantul valoric al epocii industriale, lantul valoric in era
cunoasterii, cunoscuta si sub numele de era informationala, se diferentiaza semnificativ de cel din era
industriala datoritd caracteristicilor specifice, care, fiecare separat constituie o veriga indispensabila
a acestuia: datele; informatiile; cunostintele; expertiza; marketingul; serviciile si produsele (Trilling
& Fadel, 2009). In perioada economia cunoasterii, manifestati in a doua jumatate a secolului XX,
valoarea unei companii este oferitd in mod tot mai accentuat de activele sale intangibile, in
detrimentul celor tangibile. Trecerea de la economia industriala la economia cunoasterii subliniaza in
principal importanta capitalului intelectual, a inovatiei si a capacitdtii de a valorifica informatiile, prin
asocierea cu alte elemente.
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Figura 5. Lantul valoric al erei cunoasterii
Sursa: Trilling & Fadel, (2012)

Conform studiilor realizate in aceasta directie (Kefela, 2010, Clarke, si Gholamshahi, 2018, Hamed,
si colab., 2024), aceasta tranzitie s-a realizat prin intermediul investitiilor pe termen lung 1n educatie,
dezvoltarea capacitatii de inovare, modernizarea infrastructurii informationale si existenta unui mediu
economic facil pentru tranzactiile de piata.

Progresul tehnologic si inovarea bazata pe cunoastere si cercetare stiintificd au fost considerate a fi
cele relevante aspecte relevante pentru tranzitia de la economia industriala la economia cunoasterii,
in acelasi timp, una dintre cele mai bune modalititi de crestere a valorii companiilor (Svarc & Dabié,
2017). Conform lui Simai (2003), informatiile si cunostintele sunt factori-cheie incontestabili si au
avut intotdeauna impact asupra credrii de valoare. In aceastd perioadd s-a schimbat cantitatea,
calitatea, densitatea cunostintelor si a informatiilor, viteza cu care acestea au fost diseminate si
modificate, precum si proportia din acestea care a fost incorporatd in produsele si serviciile finale
oferite de companii. In cadrul companiilor, o parte din cunostinte au fost incorporate in active
corporale, devenind astfel un avantaj competitiv, permitdnd companiilor sa 1si continue activitatile
intru mediu concurential in care aparitia tehnologiilor informatiei si comunicatiilor au schimbat
definitiv procesul de creare a valorii (Martins & Lopes, 2016).

Urmatorul cluster, cel dedicat digitalizarii, reprezentat prin culoarea mov in figura 6, este alcatuit din
122 termeni si cuprinde termeni preum: transfosmare digitald, creare de valoare, capacitati, tranzitie,
modele de afaceri, viitor, inteligenta artificiald. Totodata, la mai mult termeni din acest cluster este
conenctat clusterul tehnologie, reprezentat prin culoarea galbena, format din 101 termeni, printre care:
afaceri, informatii, big data, inovare deschisa.

T o
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Figura 6. Reteaua de termeni ce compun clusterul digitalizare si tehnologie
Sursa: Prelucrare proprie in programul VOSviewer

Etapa urmatoare de dezvoltare este economia digitala care in ultimele decenii a devenit un principal
determinant al valorii bazatd pe avantajele asociate cu cantitatea si calitatea datelor utilizatd in
procesele decizionale, operationale si de investitii. Cele mai recente schimbari economice apar in
mod justificat prin alaturarea adjectivului ,,digital” diverselor elementele, precum: economie digitala,
monede digitale, tehnologie digitala, transformare digitala, monopoluri digitale, profesii digitale, etc.
Impactul transformarii digitale se observa prin concretizarea si mdsurarea acestor elemente ale
dezvoltarii economice si a valorii pe care o creeaza asocierea de termeni (Denisova & Lopatnikov,
2021). Economie digitala este adusa de trei ,,valuri”:
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Primul val 2009-2016 Al doilea val 2016-2025 Al treilea val
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Internet of Thinking Inteligenta artificiala Calculul cuantic
Analiza avansata Sisteme autonome Securitatea cibernetica
Cloud Computing Blockchain Neurotehnologie
Realitatea augumentata Automatizare inteligenta Nanotehnologie
Robotica Comunicatii 6G Bioinformatica
Imprimare 3D Viitorul energiei Materie avansata

Figura 7. Valurile revolutiei digitale
Sursa: Soltysik si colab. (2022)

Analizand intervalele de timp specifice fiecarui val, economia a ajuns la finalul celui de al doilea.
Cele trei valuri ale economiei digitale sunt caracterizate de inovatii tehnologice specifice, care si-au
pus amprenta asupra modului in care sunt evaluate companiile. Pornind de la digitalizarea si
conectivitatea initiala si ajungadnd la neurotehnologie si bioinformaticd, economia digitala
remodeleaza procesul de evaluare al valorii globale a companiilor (Sottysik et al., 2023). Literatura
de specialitate recunoaste cd nu existd inca un instrument fiabil ce poate fi utilizat pentru a masura
valoarea creata de acest tip de tehnologie (Popkova et al., 2021).

La momentul actual, economia digitald influenteazd companiile fara sa tind cont de receprivitatea
cestora la tehnologia digitalda. Integrarea acestor tehnologii infuenteaza competitivitatea si
favorizeaza avantaju competitiv, cu toate cd vin la pachet cu provocari pentru sustenabilitatea
companiilor. Crearea de valoare in perioada economiei digitale este conditionatd de disponibilitatea
tehnologiilor digitale, optimizarea proceselor interne in intreprinderi, deschiderea pentru digitalizare,
convergenta digitala. Problemele cu care se confruntd companiile Tn economia digitald au fost
identificate 1n studiu realizat de Alexandrova si colab,. (2020), acestea fiind: instabilitatea si
dinamismul ridicat al avantajului competitiv oferit de tehnologiile digitale in schimbare rapida,
intensificarea concurentei; lipsa de experientd in management, lipsa de intelegere a prioritatii ridicate
a transformarii digitale.

Concluzii

Evolutia contextelor economice, de la economia industriald, la economia cunoasterii, pand la
economia digitala a generat schimbari ce influenteaza elementele ce compun valoarea uneui
companii. Aceasta lucrare prezintd tranzitia de la economia industrialda in care valoarea era
determinatd in principal de echipamentele, infrastructura si forta de munca, elemente ce contribuie la
obtinerea productivitdtii, la perioada economiei cunoasterii care a introdus o noud dimensiune
concentrati pe inovare si capacitatea de a genera solutii bazate pe informatii. In prezent, economia
digitald redefineste complet elementele valorii prin accentul pus pe activele intangibile, cum ar fi
analiza volumelor mari de date, tehnologiile digitale, intesigenta artificiala si interconectivitatea
pietelor globale, ceea ce impune o reevaluare a metodologiilor traditionale de evaluare.

In urma realizarii acestui studiu putem concluziona ci este necesari adaptarea politicilor de
recunoastere in situatiile financiare a bunurilor companiilor si adaptarea standardelor de evaluare
pentru a reflecta corect valoarea globald a companiilor in contextul actual. Totodata, este necesara
pregarirea continud a profesionistilor contabili si a evaluatorilor, care trebuie sa dobandeasca si sa
dezvolte competente specifice noilor realitdti economice. De asemenea, lucrarea subliniaza
implicatiile practice ale acestor schimbari asupra utilizatorilor de informatii financiare, aducand in
discutie nevoia unui cadru conceptual adecvat pentru intelegerea si adaptarea instrumentelor de
evaluare la modificarile recente din piatd, acest aspect reprezentand o directie importantd pentru
cercetdrile viitoare.
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Abstract. This article presents the need to improve the analysis of rotation of current debt turnover for
economic decision making. Particular attention was paid to the selection of appropriate methodology for
calculating the rates of current debt turnover, causal analysis of the duration of rotation of current debt turnover
and highlighting possible ways to accelerate the speed of their rotation. For the application of the
recommendations, there are some practical aspects illustrated and researched which present the impact of
information obtained on optimal and rational economic decisions.

Keywords: rotation speed, number of rotations of current liabilities, rotation duration of current
liabilities, economic decisions.

JEL Classifications: M40, M41 M42

Introducere
Actualmente, in conditiile schimbarilor permanente a actelor normativa contabile apare necesitatea
perfectiondrii analizei rotatiei datoriilor curente. Necesitatea modernizarii acestei analize rezultd din
importanta informatiei analitice pentru fundamentarea si adoptarea deciziilor economice atat de
proprietarii $i managerii entitatii, cat si de alti utilizatori ai situatiilor financiare ale acesteia.
Importanta analizei rotatiei datoriilor curente consta in furnizarea de informatii utile unei game largi
de utilizatori, cum sunt:

= proprietarii, care sunt interesati de viteza de rotatie a datoriilor curente pentru a adopta hotarari
in cadrul adunarilor generale a proprietarilor privind rambursarea datoriilor curente si mentinerea
autonomiei financiare a entitatii;

= jnvestitorii potentiali, care nu investesc 1n entitate pand nu detin informatii despre gradul de
indatorare a entitatii, capacitatea de achitare a datoriilor curente, precum si starea economico-
financiard a entitdtii in care investesc;

= creditorii — vor analiza nivelul si evolutia vitezei de rotatie a datoriilor curente la acordarea
creditelor bancare si imprumuturilor pe termen scurt, pentru a aprecia daca entitatea va fi capabila sa
le ramburseze la termenele scadente datoriilor curente si sd achite dobanzile;

» conducerea entitatii, care va utiliza informatia pentru a promova corect deciziile privind
achitarea datoriilor curente si structura optima a surselor de finantare etc.
In procesul analizei rotatie datoriilor curente, existd diverse aspecte analitice, care urmeazi a fi
investigate, ce tin de selectarea adecvata a modalitatii de calcul a ratelor de rotatie a datoriilor curente,
analiza cauzala a vitezei de rotatie a datoriilor curente si evidentierea cailor posibile de accelerare a
vitezei de rotatie a datoriilor curente.
Aprecierea modalitatii de calcul a ratelor de rotatie a datoriilor curente
In cadrul analizei ratelor de rotatie a datoriilor curente este foarte importanti alegerea corecti a
modalitatii de calcul, deoarece de nivelul acestui indicator depinde corectitudinea adoptarii si
financiar si structura surselor de finantare.
Trebuie remarcat faptul ca, pentru masurarea vitezei de achitare a datoriilor curente se calculeaza
ratele de rotatie a datoriilor curente, si anume: numdrul de rotatii a datoriilor curente §i durata
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(viteza) de rotatie a datoriilor curente. In continuare, in figura 1, facem o prezentare schematica a
esentei economice a ratelor de rotatie a datoriilor curente.

- Reflecti eficienta entitatii in achitarea datoriilor

curente,
Numarul de rotatie - Arata de cdte ori entitatea are posibilitatea sa achite
a datoriilor curente suma medie a datoriile curente,

- Reprezintd numdarul mediu de reinnoiri corespunzdtor
datoriilor curente pe parcursul unei perioade analizate.

datoriilor curente

- Arata in cdte zile are loc o rotatie a datoriilor curente,

- Indica numarul de zile in care se achiti in mediu
datoriile curente ale entitatii,

- Mdasoara durata medie, in zile, necesard pentru o
reinnoire a datoriilor curente.

Ratele de rotatie a

Durata de rotatie a
datoriilor curente

Figura 1. Caracteristica ratelor de rotatie a datoriilor curente
Sursa: Elaborat de autor in baza generalizarii surselor bibliografice [1], [2], [3], [5], [6], [7]

Marimea acestor rate este influentatd de specificul sectorului de activitate, de maturitatea entitatii si
de calitatea managementului datoriilor. Aprecierea acestor rate se realizeaza in raport cu media
sectoriald, concurentii si ca tendinta in timp. Relevanta in analiza este comparatia cu entititi care au
acelasi model de afaceri si dimensiuni relativ similare, care nu implica structuri de finantare diferite
semnificativ.

Se pot identifica urmatoarele situatii ale evolutiei vitezei de rotatie a datoriilor curente, prezentate in
figura 2.

Incetinirea vitezei de rotatie a Accelerarea vitezei de rotatie a

datoriilor curente datoriilor curente

Reducerea numarului de rotatie a Cresterea numarului de rotatie a
datoriilor curente datoriilor curente
\ / .
I oy I o
Cresterea duratei de rotatie a Reducerea duratei de rotatie a
datoriilor curente datoriilor curente

Figura 2. Evolutia vitezei de rotatie a datoriilor curente
Sursa: elaborat de autori

O viteza de rotatie mai lentd in raport cu asteptarile sau o incetinire a acesteia indica probleme in achitarea
datoriilor curente. Aceste rate prezintd utilitate in managementul entitatii, furnizdnd repere in
fundamentarea politicii financiare. Obiectivul managementului datoriilor este de a diminua durata medie
de achitare a acestora In vederea diminudrii gradului de indatorare si cresterii nivelului de autofinantare a
entitatii.

De remarcat faptul ca, in literatura de specialitate, modalitatea de calcul al ratelor de rotatie a datoriilor
curente este tratatd in mod diferit. Astfel, examinarea literaturii din domeniul analizei economico-
financiare arata ca exista diverse variante de calcul a ratelor de rotatie a datoriilor curente, care pot fi
aplicate in practica economicd. O sinteza generalizatd a variantelor de calcul al ratelor de rotatie a
datoriilor curente in dependentd de diverse baze de calcul este prezentata in tabelul 1.
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Tabelul 1. Variante de calcul a ratelor de rotatie a datoriilor curente

Denumirea Formula de calcul
indicatorilor bazei Numarul de rotatie a . .
. ’ Durata de rotatie a datoriilor curente
de calcul datoriilor curente >
1 2 3
e Numarul de zile calendaristice . ..
Venituri din vanzari . . . X Valoarea medie a datoriilor curente
e e e Ao - in perioada analizata
Venituri din vanzari Valoarea medie a

.. Venituri din vanzari
datoriilor curente

Numarul de zile calendaristice o Valoarea medie a datoriilor
in perioada analizata curente
Costul vanzarilor

Costul vanzarilor
Costul vanzarilor Valoarea medie a
datoriilor curente

Cheltuielile operationale cu

Cheltuielile . A Numarul de zile calendaristice Valoarea medie a
. exceptia amortizarii activelor N . . ..
operationale cu imobilizate in perioada analizata datoriilor curente
exceptia amortizarii Val di Cheltuielile operationale cu exceptia amortizarii activelor
. . - aloarea medie a . e
activelor imobilizate imobilizate

datoriilor curente

Sumz.l rulajeior Sun:a Tlajglo; (ieb.l toare atle Numarul de zile calendaristice | Valoarea medie a datoriilor
tdel?lltoa(;'e:; i . confurior de ca 0r1.1 curente in perioada analizatd curente
conturtior de datorit Valoa.l.rea medie a Suma rulajelor debitoare ale conturilor de datorii curente
curente datoriilor curente

Sursa: Elaborat de autor in baza generalizarii surselor bibliografice [1], [2], [3], [5], [6], [7]
Nota: Numarul de zile calendaristice in perioada analizata reflectata perioada de timp in care se analizeaza
rotatia (an - 360 zile, semestru - 180 zile, trimestru - 90 zile, luna - 30 zile)

Din cele expuse in tabelul 1, rezulta ca fiecare varianta de calcul dispune de putere informationala
diferita.

In particular, o aplicabilitatea larga in practici o are prima si a doua metoda de calcul al ratelor de
rotatie a datoriilor curente bazata pe veniturile din vanzari si costul vanzarilor. Prin urmare, aceste
variante de calcul sunt cele mai raspandite in practica economica si reprezinta cel mai general mod
de analiza a rotatiei datoriilor curente.

In opinia autorului, avantajul variantelor de calcul bazate pe veniturilor din vanzari si costului
vanzdrilor constd in faptul ca permit determinarea unora dintre cele mai stabile corelatii pentru
entitate - raportul dintre veniturile din vanzari sau costul vanzarilor si valoarea medie a datoriilor
curente. Aceste variante de calcul sunt avantajoase deoarece nu necesita calcule dificile si utilizatorii
au acces liber la sursele informationale — bilantul si situatia de profit si pierdere. Dezavantajul acestor
metode rezida in faptul ca din punct de vedere logic, nu este rational s fie utilizate veniturile din
vanzari si costul vanzarilor la analiza duratei de achitare a datoriilor curente, deoarece rotatia
datoriilor curente se termind Tn momentul achitarii acestora si nu la obtinerea venitului din vanzari
sau la calcularea costului vanzarilor .

A treia varianta de calcul are un grad sporit de exactitate, este mai exactd decat cele precedente,
deoarece drept baza de calcul sunt luate cheltuielile operationale cu exceptia amortizarii activelor
imobilizate. Dupa cum se stie, operatia de calculare a amortizarii activelor imobilizate nu poarta un
caracter monetar (nu tine de plata numerarului), de aceea este logic ca aceste cheltuieli sa nu fie luate
in consideratie la analiza rotatiei datoriilor curente.

Varianta a patra de calcul recomanda analistii strdini, care considera ca ratele de rotatie ale datoriilor
curente trebuie sa fie calculate in baza sumei rulajelor debitoare ale conturilor de datorii curente.
Dezavantajele acestei variante de apreciere a rotatiei datoriilor curente constd in faptul ca cere
aplicarea numeroaselor surse de informatii cu caracter intern $i o manopera inaltd a lucrarilor
pregdtitoare. Totodatd aceste neajunsuri sunt compensate prin avantajul ca obiectivitatea aprecierii
rotatiei datoriilor curente este mai naltd. Trebuie remarcat faptul, ca rulajele debitoare a conturilor
de datorii curente reprezintd suma algebrica a rulajelor debitoare a conturile din clasa 5 ,,Datorii
curente” care sant destinate generalizarii informatiei privind existenta si modificarea datoriilor
curente care cuprind: datoriile financiare, comerciale, calculate si alte datorii curente. Conturile din
clasa 5 ,Datorii curente” sunt conturi de pasiv si in debitul acestor conturi se inregistreaza
rambursarea/diminuarea datoriilor curente [4].
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Prin urmare, alegerea indicatorului bazei de calcul a ratelor de rotatie a datoriilor curente trebuie sa
se efectueze in functie de necesititile si interesele diferitilor utilizatori ai rezultatelor analizei. In
procesul analizei fiecare utilizator de informatii selecteaza de sine statator varianta de calcul al rotatiei
datoriilor curente, insa in vederea unor estimari cat mai exacte, autorul recomanda de a utiliza drept
baza de calcul suma rulajelor debitoare ale conturilor de datorii curente.

In continuare, in tabelul 2, vom prezenta modul de calcul al ratelor de rotatie a datoriilor curente dupa
variantele de calcul cercetate mai sus.

Tabelul 2.Analiza comparativa a ratelor de rotatiei datoriilor curente
dupa diverse variante de calcul in dinamica

Nr. Indicatori Anul Anul |Abaterea
ord. precedent| curent |absolutd
A B 1 2 3=2-1

1 Venituri din vinzari, mii lei 360192 353860 -6332
2 Costul vinzarilor, mii lei 292582 | 269900 | -22682
3 Cheltuieli de distribuire, mii lei 21940 24648 +2708
4 Cheltuieli administrative, mii lei 34958 37420 +2462

5 Alte cheltuieli din activitatea operationald, mii lei 20531 20305 -226
6 Amortizarea activelor imobilizate, mii lei 305830 | 327337 | +21507
7 Cheltuielile operationale cu exceptia amortizarii activelor

imobilizate, miiriei (’rd.2+ rd.3+ rd.4+ r(lij.’S- rd.6) 64181 24936 | -39245
8 Suma rulajelor debitoare ale conturilor de datorii curente, mii lei 284178 | 276683 -7495
9 Valoarea medie a datoriilor curente, mii lei 321436 307978 | -13458
10 [Numarul de rotatii a datoriilor curente, calculat in baza:
10.1 veniturilor din vinzari, rotatii (rd.1+rd.9) 1,1206 1,1490 | +0,0284
10.2 costului vinzarilor, rotatii (rd.2+rd.9) 0,9102 0,8764 | -0,0338

10.3 | cheltuielilor operationale cu exceptia amortizdrii activelor 0.1997 0,0810

imobilizate, rotatii (rd.7+rd.9) -0,1187
10.4 | sumei rulajelor debitoare ale conturilor de datorii curente, rotatii

(rd.8+rd.9)J 0.8841 | 0.8984 | ) 0143
11 [Durata de rotatie a datoriilor curente, calculata in baza:
11.1 | veniturilor din vinzari, zile (360 zile +rd.10.1) 321 313 -8
11.2 | costului vinzarilor, zile (360 zile + rd.10.2) 396 411 +15
11.3 f:heln.li'elilor .opera‘;ior}ale cu exceptia amortizdrii activelor 1803 4446

imobilizate, zile (360 zile + rd.10.3) +2643
11.4 sumei rulajelor debitoare ale conturilor de datorii curente, zile (360 407 402

zile +1d.10.4) -5

Sursa: elaborat de autor in baza datelor din situatiile financiare si borderourile evidentei analitica a
conturilor din clasa 5 ,, Datorii curente’ si conturilor amortizarii activelor imobilizate.
Nota: Valoarea medie a datoriilor curente (indicatorul 9 din tabelul 2) s-a calculat dupa media aritmetica
simpla in baza datelor din Bilant.

Folosind informatiile indicatorului 11 a tabelului 2, vom prezenta in figura 3 dinamica duratei de
rotatie a datoriilor curente in perioada analizata cu ajutorul diagramei de tip coloana.
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Durata de rotatie a datoriilor curente, (zile)
calculata in baza:

5000 4446
4500
4000
3500
3000
2500
2000 1803
1500
1o 321 313 396 411 407 402
0 - I N I N
veniturilor din vinziri  costului vinzarilor cheltuielilor sumei rulajelor
operationale cu  debitoare ale conturilor
exceptia amortizarii de datorii curente

activelor imobilizate

B Anul precedent ™ Anul curent

Figura 3. Evolutia in dinamica a duratei de rotatie a datoriilor curente
determinati in baza diversor modalititi de calcul
Sursa: elaborat de autor

Dupa cum urmeaza din calculele efectuate in tabelul 2 si informatia prezentata in figura 3, coraportul
dintre veniturile din vanzari si valoarea medie a datoriilor curente manifesta tendinte de crestere: daca
in anul precedent fiecarui leu de datorii curente ii reveneau 1.12 lei de venituri din vanzari, atunci in
anul curent se observa o majorare nesemnificativa pana la 1,15 lei sau cu 0,03 lei mai mult. Astfel,
putem constata cd la entitatea analizatd a crescut eficienta transformarii datoriilor curente in
lichiditati, adica sa micsorat perioada de platd a datoriilor curente de cétre entitate cu 8 zile, si anume
de la 321 zile in anul precedent pand la 313 zile in anul curent.

Numarul de rotatii ale datoriilor curente, calculat in baza costului vanzarilor este mai mic decat
indicatorul dat, calculat in baza veniturilor din vanzari. Astfel, numarul de rotatii s-a micsorat de la
0,91 rotatii in anul precedent pana la 0,88 rotatii in anul curent, iar durata medie de rotatie a datoriilor
curente s-a marit comparativ cu anul precedent cu 15 zile si a constituit 411 zile in anul curent.
Dinamica acestor rate calculate in baza costului vanzarilor atestd incetinirea vitezei de rotatie a
datoriilor curente.

Calcule efectuate in tabelul 2 arata ca, viteza de rotatie datoriilor curente calculate in baza cheltuielilor
operationale cu exceptia amortizarii activelor imobilizate s-a incetinit. In anul precedent numarul de
rotatii ale datoriilor curente ale entitatii a alcatuit 0,20 rotatii, iar in anul curent numai 0,08 rotatii. Ca
rezultat al acestui fapt, durata medie a unei rotatii a datoriilor curente a crescut de la 1803 zile pana
la 4446 zile sau cu 2643 zile. Dintr-un punct de vedere, acest moment este benefic pentru entitate,
deoarece duce la micsorarea necesitatii in fondul de rulment net, dar din alt punct de vedere atesta
dificultati foarte mari in regularizarea oportuna a conturilor spre achitare. Trebuie sa remarcam ca, in
aceste situatii entitatea analizata a fost nevoitad sa recurga la credite bancare curente.

Calculele ratelor de rotatie a datoriilor curente dupa a patra varianta de calcul, confirma accelerarea
vitezei de rotatie a datoriilor curente calculate in sumei rulajelor debitoare ale conturilor de datorii
curente. Cu toate acestea, indicatorii duratei de rotatie, calculati in baza sumei rulajelor debitoare ale
conturilor de datorii curente, au suferit schimbéri mai putin pronuntate comparativ cu indicatorii
calculati potrivit variantelor de calcul analizate mai sus. Astfel, numarul de rotatii ale datoriilor
curente s-a majorat de la 0,88 rotatii in anul precedent pana la 0,90 rotatii in anul curent, fapt care a
dus la micsorarea perioadei de achitare a datoriilor curente cu 5 zile.

Este important s mentionam ca, nivelul ratelor de rotatie a datoriilor curente calculate dupa variantele
de calcul cercetate deviaza. Consideram ca, variantele de calcul a ratelor de rotatie a datoriilor curente
au putere informationala diferita si alegerea variantei de calcul trebuie sa se efectueze in functie de
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interesele utilizatorilor rezultatelor analizei. Dupd parerea autorului, modalitatea bazatd pe suma
rulajelor debitoare a conturilor datoriilor curente este mai preferabild, pentru cad viteza de rotatie a
datoriilor curente are loc in momentul modificarii acestora, adica achitarii acestora, din aceasta cauza
considerdm ca ofera informatii exacte si complete pentru luarea unor decizii economice adecvate de
catre toti utilizatorii situatiilor financiare.
Analiza cauzala a rotatiei datoriilor curente
O alta problema, care necesitd examinare profunda, tine de analiza rotatie datoriilor curente din punct
de vedere cauzal. In acest context, in scopul asigurarii utilizatorilor cu informatii complexe,
propunem un sistem de analizd cauzala a duratei de rotatie a datoriilor curente format din doi factori,
si anume, valorii medii a datoriilor curente si sumei rulajelor debitoare ale conturilor de datorii
curente.
Primul factor, valoarea medie a datoriilor curente, ofera utilizatorilor posibilitatea de a intelege, in ce
masurd marimea si evolutia datoriilor curente influenteaza viteza de rotatie a datoriilor curente.
Al doilea factor, suma rulajelor debitoare ale conturilor de datorii curente, permite utilizatorilor sa
cunoasca masura in care eficienta achitarii datoriilor curente poate sd influenteze accelerarea sau
incetinirea viteza de rotatie a datoriilor curente.
In cele ce urmeaza, in tabelul 3, s-a ilustrat metodica analizei cauzale a factorilor generali si factorilor
detaliati ai duratei de rotatie a datoriilor curente totale, prin metoda substitutiei in lant, bazatd pe
recalcularea indicatorilor.

Tabelul 3. Calculul influentei factorilor generali si detaliati asupra modificarii

duratei de rotatie a datoriilor curente

Valoarea medie a Suma rulajelor
.. debitoare ale Durata de rotatie a datoriilor Inclusiv din cauza
datoriilor curente, . .. T e e
o conturilor de datorii curente, zile modificarii:
mii lei e
curente, mii lei
Abaterea Sumei
Indicatori absoluta, .. | rulajelor
zile | Valori ) g iioar
Anul Anul Anul Anul Anul Anul medii a cortoare
Recalculat .. ale
precedent | curent |precedent | curent [precedent curent datoriilor .
conturilor
curente ..
de datorii
curente
2 3 6=2x
1 2 3 4 5 6=-x360 | 7=-x360 _5 9=8-6 10=7-6 11=8-7
4 360
Valoarea
medie a
datoriilor | 551436 | 307978 | 284178 | 276683 | 407 390 | 402 | -5 17 12
curente
totale,
inclusiv:
Datorii fata
departile | 155504 | 112013 | 284178 | 276683 | 159 142 146 | -13 17 4
afiliate
curente
Datorii
comerciale | 165756 | 166509 | 284178 | 276683 210 211 217 7 1 6
curente
Avansuri
primite 15558 12688 | 284178 | 276683 20 16 17 -3 -4 1
curente
Datorii fald | =405y | 419 | 284178 | 276683 | 6 6 6 0 0 0
de personal
Datorii
privind
asigurarile 1889 2308 | 284178 | 276683 2 3 3 1 1 0
sociale si
medicale
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Datorii fatd | 5301 | 7660 | 284178 |276683 | 8 10 10 2 2 0
de buget
Alte datorii | 007 | 1975 | 284178 | 276683 | 2 2 3 1 0 1
curente

Sursa: elaborat de autor in baza datelor din tabelul 2.
Nota. Balanta de verificare: coloana 9 = coloana 10 + coloana 11

Din calculele efectuate in tabelul 3, se constata ca in perioada analizatd a avut loc accelerarea vitezei
de rotatie a datoriilor curente totale de la 407 zile in anul precedent pana la 402 zile in anul curent.
Reducerea perioadei de achitare a datoriilor totale a fost determinata de influenta pozitiva a diminuarii
valorii medii a datoriilor curente cu 13458 mii lei, in anul curent fatd de anul precedent, ceea ce a
conditionat accelerarea vitezei de rotatie ale acestora cu 17 zile. Scaderea sumei rulajelor debitoare
ale conturilor de datorii curente cu 7495 mii lei, in anul curent fata de anul precedent, a influentat
negativ viteza de rotatie, contribuind la incetinirea vitezei de rotatie a datoriilor curente cu 12 zile.
In urma analizei factorilor detaliati, s-au evidentiat principalele cauze de accelerare a duratei de rotatie
a datoriilor curente. Astfel, sa constat cd accelerarea vitezei de rotatiei a datoriilor fata de partile
afiliate curente cu 13 zile si avansurilor primite curente cu 3 zile, a condus la acccelerarea vitezei de
rotatie a datoriilor totale cu 16 zile.

Negativ se apreciaza reducerea vitezei de rotatie a datoriilor comerciale curente cu 7 zile, datoriilor
privind asigurdrile sociale si medicale cu 1 zile, datoriilor fata de buget cu 2 zile si altor datorii curente
cu 1 zile. Sub influenta acestor factori s-a incetinit viteza de rotatie a datoriilor curente cu 11 zile.
Aceasta s-a datorat incdlcarii disciplinei de platd si neonorarii obligatiunilor contractuale, ceea ce
poate provoca Inrautatirea stabilitdtii financiare a entitatii.

Concluzii. Generalizand cele expuse, se cuvine mentionat faptul cd incetinirea vitezei de rotatie a
datoriilor curente nu satisface asteptarile si interesele diferitilor utilizatori de informatii, si anume:
creditorii — nu vor acorda creditelor bancare si Imprumuturilor pe termen lung si scurt, deoarece
entitatea nu va fi capabild sa le ramburseze la termenele scadente si sa achite dobanzile aferente
creditelor si imprumuturilor; furnizorii —nu vor accepta termene de platd amanata, pentru ca nu exista
In concluzie, este de mentionat faptul cd rezultatele analizei rotatiei datoriilor curente, prin
implementarea recomandarilor prezentate, sunt foarte importante atat pentru aprecierea strategiei de
organizare si dezvoltare a activitatii economico-financiare a entitatii, cat si pentru fundamentarea
unor decizii economice optime.
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